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Julia Farjhage, kommunstyrelsens
ordforande, har ordet

Gota alvdalens parla vaxer fram
— och vi gor det tillsammans!

Den 1 januari 2023 tilltridde nya nimnder och styrelser efter
valet 2022. En ny uppsittning fortroendevalda har tagit plats
for att fatta beslut om kommunens inriktning. Under aret har
fortroendevalda deltagit i mer 4n 100 moten och fattat drygt

1 700 beslut. Drygt 80 politiker tar ledigt fran sina jobb, sina
dagsysslor, for att vara med och ta ansvar for kommunen och
som infor besluten ldser 100-tals sidor handlingar som tjanste-
personsorganisationen omsorgsfullt satt samman for att utgora
ett tydligt beslutsunderlag. Nar besluten val ar fattade ska de
genomforas av organisationen.

Minga timmar och mycket engagemang liggs av bade fortro-
endevalda och tjanstepersonsorganisationen for att hela tiden
utveckla och forbattra Lilla Edets kommun och tillsammans
forma Gota dlvdalens parla. Precis som visionen siger sé blir
det sa tydligt att det dr ett lagarbete att utveckla kommunen.
Vi gor det tillsammans!

Ekonomiskt svara tider

Vi lever, tyvirr, i en tid med instabilt sikerhetslage vilket bland
annat for med sig en hog inflation. Det pdverkar sdklart dven
var kommun. Inflationen innebir stora kostnadsokningar

for kommunen i form av till exempel hojda hyror och 6kade
livsmedelskostnader. Men framfor allt sa paverkar det oss i
form av 6kade pensionskostnader. Kommunens kostnader for
pensioner okade med 36 miljoner kronor under 2023 jam-
fort med 2022. Det, tillsammans med 6vriga stora kostnads-
6kningar, innebir att vi har haft ett tufft ekonomiskt ar. Aven
2024 kommer bli ett riktigt tufft ar. Jag kan konstatera att
vart kostnadslage dr for hogt i relation till vara intdkter bade
2023 och 2024. Med det sagt ar det 4nda gott att konstatera
att utfallet 2023 4r 11,8 mnkr bittre an budgeterat. Vi jobbar
hela tiden med att sinka kostnaderna for verksamheten utan
att forsimra kvaliteten. Ett exempel dr att vi under 2023 stillt
om var IT-verksamhet till en digitaliseringsavdelning i syfte
att stotta och driva pa sektorernas verksamhetsutveckling med
fokus pa digitaliseringens mojligheter.

Vi fokuserar pa det forebyggande
For att 1angsiktigt sinka vart kostnadsldge behover vi stilla
om och ligga mer av kommunens resurser pé forebyggande

insatser. 2023 har varit ett bra ar ur det perspektivet. Som
PEP-kommun, dir vi tillsammans med Generation PEP arbetar
for att skapa bittre forutsittningar for barn och unga att leva
ett aktivt och hilsosamt liv, har vi i r, for forsta gdngen, sjilva
anordnat Klassjoggen. 1 700 elever var med och sprang, eller
gick, en runda i centrala Lilla Edet. Ett vildigt fint arrange-
mang som far symbolisera det fina och viktiga arbete som gors
kring barns hilsa!

2023 ar ocksa aret da vi borjat implementera Lilla Edet-
modellen. Ett samlat arbetssatt for att ge varje barn forutsatt-
ningar till ratt stod i ratt tid, genom tidiga samordnade insatser
i samverkan mellan olika verksamheter och aktorer.

Det gér inte att nimna det forebyggande arbetet utan att lyfta
det fina arbete som gors for att forebygga vald i nira relationer.
Lilla Edets kommun ska vara en kommun fri fran vald och det
arbetet borjar redan i férskolan och skolan.

Nu gor vi jamstalldhet

Under 2022 fattades flera viktiga beslut kopplade till jim-
stilldhet. Under 2023 har de besluten blivit verklighet. Vi dr
den forsta kommunen i Vistra Gotalandsregionen som dr med
i Sveriges Kommuners och Regioners Modellkoncept for jam-
stalldhet. I modellkonceptet far vi stod och hjélp i att imple-
mentera jamstalldhet i kommunens styrning och ledning — att
jamstilldhetsintegrera. Effekten av det ar bland annat att vi nu
ska redovisa statistik uppdelat pd kon dar det gér och att vi
ska gora analyser av hur kommunens resurser anvands kopplat
till flickor och pojkar, kvinnor och min. En oerhort viktig jam-
stilldhetsreform som till stor del i praktiken genomforts 2023
ar heltidsresan. Alla som vill jobba heltid inom dldreomsorgen
gor nu det. Dessutom har vi fattat beslut om, och infort, att
kommunens skolor och arbetsplatser ska ha menssidkrade
toaletter, vilket kanns riktigt bra!

Vi skapar motesplatser for framtiden

Motesplatser ar viktiga ur s& ménga aspekter. For att skapa
trygghet. For att vi ska ma bra. For att vi ska ha roligt. For att
vi dr starkare tillsammans. I en tid da krig fortfarande rasar

i var nidrhet kdnns motesplatser viktigare an ndgonsin och vi
jobbar for att 6ka antalet motesplatser i kommunen. 2023 har
varit ett viktigt &r for motesplatserna. Kulturhuset Eden har
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”Manga timmar och
mycket engagemang liggs
av bade fortroendevalda och
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Precis som visionen sdager sa blir det
sd tydligt att det dar ett lagarbete
att utveckla kommunen.
Vi gor det tillsammans!”

blommat ut och drar fulla hus pé sina kulturarrangemang. Vi
har sikrat ett nytt bioavtal sd att bioverksamheten kan fort-
sdtta i kulturhuset. Nationaldagsfirandet i Stroms slottspark
samlade manga invanare och var otroligt lyckat. Samma dag
invigdes ocksa den fina nya lekplatsen i parken. I och runt den
mots barn och vuxna nu dret om. Vi har paborjat bygget av
Nya Fuxernahallen, en idrottshall som kommer vara viktig for
skolans elever men ocksé for vara foreningar. Dessutom byggs
idrottshallen som trygghetspunkt, vilket betyder att den blir en
viktig motesplats nir det verkligen behovs, vid en kris.

Det ar svart att summera ett ar. Det hiander s otroligt mycket.
Det viktigaste av allt dr, trots allt, att vi varje dag levererar
vilfard till kommunens invénare. Ett stort tack till alla med-
arbetare i kommunen for allt det arbete ni ligger ner for att

serva kommunens invanare och leverera vilfiard. Tack!

J - __j?vn-
Julia Farjhage,
kommunstyrelsens ordférande

Forord | Arsredovisning 2023 | Lilla Edets kommun

L =

-

unwiwoy s18p3 eI ;0104



Innehallsforteckning

Innehall Sida Innehall Sida
Finansiella rapporter 47
Sammanfattning 5 Resultatrakning 47
Oversikt dver verksamhetens utveckling 5 Balansrakning 48
Harifran kom pengarna/Sé har anvandes pengarna 6 Kassaflodesanalys 50
Den kommunala koncernen 7 Noter 51
Politisk ledning 7 Nyckeltal 65
Sektorsorganisation 8 Drift- och investeringsredovisning 66
Privata utforare 8 Not till drift- och investeringsredovisning 69
Hant under aret 9 Exploateringsredovisning 71
Viktiga forhallanden for resultat och VA- och avfallsverksamheten 12
ekonomisk stallning VA-verksamheten 7
Véar omvarld — internationella skeenden 11 Avfallsverksamheten 73
Svensk ekonomi 12
Kommunsektorn 12 N 74
Vasentliga personalfdrhallanden 13 Kommunstyrelsen 74
Agenda 2030 i korthet 16 Bildningsnamnden 75
Valfardsredovisning 18 Samhllsnamnden 76
Jamstalldhetsredovisning 20 Socialndmnden 77
Befolkning och boende 21 (verformyndarnamnden 78
Naringsliv 22
Arbetsmarknad /S Bolag och kommunalfarbund 79
Sysselsattning 25 AB Edethus 79
Miljoredovisning 26 illa Edets fiarrvarme AB 81
Skredforebyggande atgarder 28 Soltak AB 82
God ekonomisk hushallning 29
Maluppfdljning 29
Uppfdljning av kommunfullméktiges malomraden 32 Begreppsforklaringar 85
Ekonomisk stallning 39
Finansiell analys kommun 40
Finansiell analys koncern 44
Balanskravsresultat 46

Innehéallsforteckning | Arsredovisning 2023 | Lilla Edets kommun



©
Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Lilla Edets kommun uppvisar ett resultat pd 4,7 mnkr for ar
2023 (foregdende ar 22,4 mnkr) vilket ar 11,8 mnkr bittre dn
budgeterat. Verksamhetens nettokostnader visade en 6kning
frén foregdende ar med 7,8 procent. Skatteintikterna och stats-
bidragen okade med 5,6 procent jimfort med foregdende ar.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 79,2 mnkr (féregiende
ar 70,2 mnkr) varav 44,7 mnkr avser den avgiftsfinansierade
verksamheten.

Koncernens samlade resultat for dret ar 45,3 mnkr, foregdende
ar uppgick koncernens resultat till 24,1 mnkr.

Utifran kommunfullmiktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen
bedomningen att god ekonomisk hushéllning inte har uppndtts
under perioden, d4 endast ett av de tva finansiella malen ar
uppfyllda.

Antal drsarbetare, det vill siga totalt arbetad tid inom kom-
munen omvandlat till heltidstjanster, uppgick till 1126,3 vilket

ar en 0kning med 19,1 (motsvarande 1,7 procent) jamfort med
foregdende ar.

Befolkningen i Lilla Edets kommun minskade med tvd invanare
under 2023 och invdnarantalet var vid arets slut 14 426 personer.

Arbetslosa samt deltagare i program var 4,8 procent i kommunen
i november 2023 jimfort med 5,0 procent samma period fore-
gédende ar. Lilla Edets kommun ligger pd en nivd som ar lagre dn
riket och Vistra Gotalandsregionen. Nar det géller ungdoms-
arbetslosheten sd ar den dock hogre i Lilla Edets kommun dn
Vistra Gotalandsregionen, men ldgre dn riket.

Kommunens totala intikter inklusive finansiella intikter uppgick
till 1244,3 mnkr. Skatteintikter var den storsta inkomstkallan,
darefter kommer kommunalekonomisk utjamning samt taxor

och avgifter.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2023
1 235,2 mnkr
1015,3 mnkr

Bruttoomsattning
Verksamhetens nettokost
Verksamhetens nettokostnadsforandring 7,8%
4,7 mnkr
Utdebitering skatt 22,37
1104,8 mnkr
178,9 mnkr
16,2%
-1.1%

Arets resultat

Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet

Soliditet inklusive ansvarsfdrbindelse
Nettoinvesteringar 84,9
Invanarantal 14 426
Arsarbetare 1126

Pensionsforpliktelser 205,3 mnkr

2022 2021 2020 2019

1 184,5 mnkr 1117,4 mnkr 1061,8 mnkr 1001,7 mnkr
941,9 mnkr 850,0 mnkr 837,6 mnkr 843,9 mnkr
10,8% 1,5% -0,7% 6,5%

22,4 mnkr 71,7 mnkr 43,2 mnkr -15,8 mnkr
22,37 22,37 22,37 22,37
1113,0 mnkr 705,9 mnkr 683,1 mnkr 572,7 mnkr
174,2 mnkr 224,1 mnkr 152,4 mnkr 109,2 mnkr
15,6% 31,7% YRV 19,1%

-1,3% 1.9% -10,7% -20,9%

78,4 36,4 mnkr 27,4 mnkr 36,7 mnkr

14 428 14 509 14 282 14109

1194 1091 981 1037

202,6 mnkr 221,1 mnkr 237,8 mnkr 241,5 mnkr
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Harifran kom pengarna 2023
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Den kommunala koncernen

Kommunen ir en politiskt styrd organisation dir fortroende-
valda politiker foretrader invanarna och beslutar 6ver kommu-
nens verksamhet. Politikerna representerar sina partier och utses

i allmidnna val vart fjirde &r.

Politisk organisation
Den politiska organisationen bestod 2023 av kommunfullmik-
tige, kommunstyrelse, tre facknimnder, valnimnd, javsnamnd

och overformyndarnimnd.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ.
I kommunfullmiktige sitter 31 ledamoter. De ar valda av kom-
munens invdnare i allmidnna val och representerar sina partier.
Kommunfullmiktiges fortroendevalda revisorer granskar och
bedomer hur kommunstyrelsen och nimnderna utfér sina upp-
gifter. Kommunrevisionen arbetar opolitiskt i sitt uppdrag och
bitrdds av ett revisionsforetag.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ir kommunens “regering”. Den bestir av

elva ledamoter och nio ersdttare som sammantrider ungefar

Politisk ledning 2023

Det styrande blocket bestar av Social-
demokraterna, Centerpartiet, Moderaterna
och Vinsterpartiet som tillsammans ingétt
en koalition och bildar majoritetsstyre

i Lilla Edets kommun.

Mandatfordelning 2023

Kommunfullmaktiges presidium 2023
Ordfoérande: Lars Ivarsbo (C)

1:e vice ordforande: Per Anders Sturk (SD)
2:e vice ordforande: Carlos

Rebelo Da Silva (S)

atta gdnger om dret. Ledamoter och ersittare utses av kommun-
fullmiktige.

Kommunstyrelsen forbereder drenden infor kommunfullmaktige
och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomférs. Kommun-
styrelsen har ocksa ett sarskilt ansvar féor kommunens ekonomi
och har ett dvergripande arbetsgivaransvar.

Namnderna

Nimnderna utses av kommunfullmiktige. De har till uppgift att
bereda olika drenden som ska tas upp i kommunfullmiktige och
verkstilla de beslut som kommunfullméktige fattat. Namnderna
har ocksa egen beslutanderitt i vissa fragor.

Bolagen samt Raddningstjanstforbund

Lilla Edets kommun har ett heligt kommunalt fastighetsbolag,
AB Edethus. Kommunen ir ocksé deldgare i Lilla Edets Fjarr-
virme AB (LEFAB) och Soltak AB - ett bolag for kommun-
samverkan tillsammans med nirliggande kommuner. Lilla Edets
kommun ir en del av raddningstjansten Storgoteborg, RSG.

Kommunstyrelsens presidium 2023
Ordforande: Julia Firjhage (C)
Vice ordforande: Frej Dristig (SD)

1 1

I I
() E

Centerpartiet Kristdemokraterna Edetlistan

M

Moderaterna

S

Socialdemokraterna

SD

Sverigedemokraterna

vV

Vansterpartiet
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For att skota den dagliga verksamheten och

utfora de uppdrag som kommunfullmaktige, Overformyndaramnd ~ ————— AB EDETHUS
kommunstyrelse och nimnderna beslutat om .

B Valnamnd —T LEFAB
finns sektorer med anstillda tjanstepersoner.
Lilla Edets kommun har fyra sektorer som Revisorer S — SOLTAK AB
ar uppdelade i olika verksamhetsomraden, e
sektor kommunledning, sektor socialtjanst,

Sektorerna har tre huvudsakliga uppgifter: e e ,,,, .
Socialnamnd Bildningsnamnd Samhallsnamnd Javsnamnd
[

o Att ta fram underlag for att se till sa att de

fortroendevalda &r vélinformerade och kan Kommunchef
fatta avvagda beslut. l
I I |

* Att uppna mal och verkstdlla uppdrag som Sektor kommunledning Sektor socialtjanst Sektor bildning Sektor samhdlle
de fortroendevalda beslutar om.

e Att besluta pa uppdrag av de fortroendevalda
genom sé kallad delegation.

Privata utforare inom skola, social omsorg och tekniska verksamheter. Nedan
En stor del av den kommunala huvudverksamheten bedrivs av visas de tio storsta privata utforarna i kommunen f6r 2022 och

privata utforare. Inkopen fordelar sig pa framfor allt tjanster 2023.

Leverantor 2023, mnkr  Leverantor 2022, mnkr
Nya Skolan Trollhattan Aktiebolag 20,6  Sodra Bohuslans Raddningstjanstférbund 22,8
Raddningstjansten Storgdteborg 16,9  Nya Skolan Trollhattan Aktiebolag 19.8
Trollhattans Stad 124 Trollhattans Stad 14,7
Kunskapsférbundet vast 12,1 Gryning Vard AB 11,4
Goteborgs stad 10,7 Nytida Solhaga by AB 10,3
Kungalvs kommun 9,7  Kunskapsforbundet vast 10,2
Nytida Solhaga by AB 8,7  Goteborgs stad 9,6
Ale kommun 80  Kungalvs kommun 8,7
Larlingsgymnasiet i Sverige AB 79  Ale kommun 8,4
Gryning Vard AB 6,7  Larlingsgymnasiet i Sverige AB 7,6
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Hant under aret

Raddningstjansten Storgoteborg utokades
med kommunerna Lilla Edet, Tjorn och
Stenungsund

Vid arsskiftet utokades kommunalférbundet Riddningstjansten
Storgoteborg, RSG, med kommunerna Lilla Edet, Tjorn och
Stenungsund. RSG har ansvar for riddningstjanst i nio kommuner
med sammanlagt 923 000 invinare.

Nytt medborgarlofte

I januari skrev Polisen och kommunen tillsammans pa
medborgarloftet som giller for 2023-2024. Medborgarloftet
har bland annat fokus pa trygghet och sikerhet kopplat till ung-
domar och anvindning av A-traktorer och mopeder samt pa
vald i ndra relationer.

Lilla Edetdagen valbesokt

Lordag 2 september arrangerades Lilla Edetdagen for
forsta gingen. Medverkande foretag och foreningar tillsammans
med alla hirliga besokare skapade en riktig folkfest i centrala

W | I
i

Lilla Edet! Bakom arrangemanget stod Foretagscentrum till-
sammans med sponsorer. Kommunen deltog som utstillare.

Premiar for Klassjoggen

I september var det premiir for Klassjoggen i vér
kommun. Kommunens alla 1700 grundskoleelever deltog
i loppet som arrangerades tillsammans med Generation Pep for
att frimja rorelseglddje och motion bland unga — Lilla Edets
kommun ir en Pep-kommun. Vilket engagemang frin kommun-
organisationen for att ro evenemanget i hamn. Och heja alla

elever som deltog, vi dr stolta over er!

Framtidskoll for alla attondeklassare

Under en halvdag i november fick alla dttondeklassare
i Fuxernaskolan kunskap kring entreprenorskap, utbildning,
jobb och privatekonomi med Framtidskoll; ett samarbete mellan
Fuxernaskolan, Ung Foretagsamhet, Swedbank och naringslivet.
Syftet med konceptet Framtidskoll dr att forbereda eleverna for
de vagval som stundar langre fram.
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Forsta spadtaget for Nya Fuxernahallen

I november togs det forsta spadtaget for byggnationen

av Nya Fuxernahallen i Lilla Edet. Idrottshallen beraknas vara
klar i borjan av dret 2025 och kommer att nyttjas av bade skol-
elever och idrottsforeningar. Nya Fuxernahallen utformas dven
for att kunna fungera som en trygghetspunkt, vilket innebir

att hallen kommer att kunna anvindas som métesplats om en
storre kris skulle intraffa.

Ny kommunkarta lanserad

I mitten av mars lanserades en ny kommunkarta pa kom-
munens webbplats. P4 kartan finns information om exempelvis
var du hittar vandringsleder, lekplatser, tervinningsstationer och
detaljplaner. Kartan har ett modernt och anvindarvinligt grans-
snitt samt nya funktioner och verktyg. Den nyframtagna kom-
munkartan ir en del i Lilla Edets kommuns arbete for att uppna
kommunens mal att kunna erbjuda battre och effektivare service
via digitala verktyg.

Inforandet av Lilla Edet-modellen inleddes

Barn har ritt till en trygg vardag dar deras behov blir
tillgodosedda. Darfor infors Lilla Edet-modellen efter tidigare
politiska beslut. Som ett forsta steg infordes modellen pa
kommunens forskolor samt 6ppna forskolan med start under
véren 2023. Under hosten utvecklades modellen till att kunna
fdnga upp barn fran andra hill in enbart forskolan, till
exempel fran BVC.

Vandringsleder rustas upp

Ett langsiktigt arbete med att rusta upp vandringslederna
i kommunen paborjades under varen. Arbetet inleddes med ny
uppmairkning av lederna och informationstavlor sags 6ver. Med
start i juni mirktes lederna upp med mirkband. Banden ir av
samma typ som sedan tidigare finns pd Bohusleden och Pilgrims-
leden. Négra av fordelarna med dessa band ar att de syns tydligt,
héller under ménga ar och ar fasta pa ett sitt sd att de utvidgas
i takt med att triden vixer.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

For att fa en bredare forstaelse for kommunens resultat och stéllning foljer
nedan ett antal avsnitt som ger upplysning om forhallanden som har vasentlig
paverkan pa kommunens eller den kommunala koncernens verksamhet.

Var omvarld — internationella skeenden

Den globala ekonomin pdverkas av tva stora storningar: den
tidigare covid-19-pandemin och Rysslands pigdende anfallskrig
mot Ukraina. Den stora efterfrigechock som pandemin innebar
andrade allokeringen mellan sektorer och detta paverkar dnnu
virldsekonomin, med avtryck inte minst i arbetsmarknaden

och inflationen i flera linder. Den ekonomiska politiken gjordes
dessutom mycket expansiv, speciellt i USA. Den andra stora
omvirldsfaktorn, Rysslands anfallskrig mot Ukraina, har frimst
paverkat Sverige och Europa via hogre rdvarupriser. Detta har
dampat efterfrdgan och startat den inflationsspiral som drabbat
vér region. For att motverka den hoga inflationen har varldens
centralbanker hojt styrrantorna kraftigt 2022-2023. Detta har
diampat sdvil hushallens konsumtion som produktionen i riante-
kinsliga sektorer. Att forsvara och uppritthélla laginflations-
normen ar vitalt for centralbankerna om en varaktigt hog inflation
ska undvikas. Vi bedomer att inflationen maste falla tillbaka
betydligt innan rantesinkningscykeln kan inledas. Styrrantorna
kommer ddrfor att vara hoga en bit in i 2024. Det hoga rinte-
liget dimpar nu efterfragan och medfor tuffare finansiella villkor
i bank- och forsdkringssektorn, liksom att det fordyrar skulder

for offentlig sektor. En svagare kredittillvaxt foljer, vilket i sin
tur bromsar den ekonomiska aktiviteten ytterligare. Férhopp-
ningen dr att det allt svagare resursutnyttjandet snart ska dimpa
inflationstrycket, men att den strama penningpolitiken inte ska
leda till en global recession. Europa drabbades fortfarande mer
av utbudsstorningarna och tillvixten blev svagare hir dn i USA,
sarskilt 2023. Samtidigt leder hemtagning av produktion fran
Kina, till foljd av hojda tullar och andra handelshinder, till att
den globala handeln forsvagas mer dn den globala BNP-tillvaxten.
Kinas ekonomiska bekymmer pd hemmaplan (svag ekonomisk
stimulans, svag inhemsk efterfrigan, finansiella risker kring fastig-
hetssektorn samt hog skuldsittning hos lokala myndigheter)
drabbar speciellt Tyskland hért, d& Kina ar en av dess storsta
handelspartners. Det tar tid f6r den globala ekonomin att
anpassa sig till de hogre prisnivderna och rantorna. Global BNP
vaxer svagare 2023-2024 men far mer fart direfter. Daremot nar
global tillviaxt inte heller d& upp till den genomsnittliga tillvixten
historiskt (drygt 3,4 procent). I riskbilden finns dartill faktorer
som kan peka mot en dn svagare utveckling. Inte minst dr det
annu ovisst hur Rysslands anfallskrig mot Ukraina fortloper.
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Svensk ekonomi

Svensk ekonomi drabbas hdrt av den pigdende inflations-
bekdmpningen. Prisokningar och riantehdjningar paverkar

alla sektorer i ekonomin. Inte minst den hogt skuldsatta och
rantekdnsliga hushéllssektorn bidrar till konjunkturnedgéngen.
Som en anpassning till ligre reala disponibla inkomster har
hushdllen sedan forra hosten dragit ned pa sin konsumtion

i volym. Hushallens kopkraft, de disponibla inkomsterna i reala
termer, minskade under 2023 med 3 procent. Hushéllens kop
av investeringsvaror och bostdder har minskat vasentligt under
det senaste dret. Nyutldningen for bostadslan okar for nirva-
rande med mindre dn 1 procent, vilket kan jimforas med en
okningstakt pd nirmare 7 procent under forsta halvaret 2022.
Det har slagit hart mot bostadsbyggandet, dar antalet piborjade
ligenheter minskade med nistan 60 procent forsta halvdret i ar
jamfort med samma period forra dret. Investeringarna i narings-
livet har ocksd minskat dven om de hittills visat sig vara mot-
stdndskraftiga. Stora projekt for gron omstillning motverkar
investeringsnedgdngen. Lagre inflation och mindre kontraktiv
penningpolitik 6kar hushéllens kopkraft 2024. Den aviserade
finanspolitiken i budgetpropositionen fér 2024 bidrar margi-
nellt till detta, fraimst genom att hushdll med ldgre inkomster
och hogre konsumtionsbenigenhet gynnas av skattesinkningar.
Men loneokningarna kompenserar inte for hushéllens kostnads-

okningar. Hushéllens konsumtion vintas dartill dimpas ytter-
ligare av den vikande arbetsmarknaden. Anpassningen till hogre
priser och rintor kommer sannolikt att pagd flera r, dven efter
att inflationen har atervint till mélsatta 2 procent. Sammantaget
minskar BNP i &r med 0,6 procent och okar endast méttligt
nasta 4r (med 1,0 procent). Nar omvirldsekonomin repar sig
2025 och 2026 antas BNP-tillvaxten bli hogre.

Foto: Per Pixel

Kommunsektorn

Kommunernas ekonomiska ldge dar mer anstrangt 4n pd minga
ar. Hoga prisokningar i verksamheterna och okade pensions-
kostnader i dr och nista 4r ger tillsammans med hogre rantor
tuffa ekonomiska forutsdttningar. Resultaten faller kraftigt i ar
och ménga kommuner prognostiserar underskott. Infor nista

ar kravs fortsatt aterhdllsamhet, effektiviseringar och i flera
kommuner dven skattehdjningar. Anpassningar av verksamheten
madste goras, bland annat med hjilp av digital teknik och nya
arbetssitt, som bade tar hinsyn till dagens svdra ekonomiska
forutsattningar och arbetskraftsbristen. For att kommunerna ska
komma tillbaka till nédvindiga resultatnivder dr det avgorande
att inflationen atergér till inflationsmalet. Kommunernas resultat

var 34 miljarder kronor 2022 vilket motsvarar 5 procent av

skatteintikter och generella statsbidrag. Endast 21 kommuner
hade underskott. 2023 foll resultaten kraftigt till foljd av hoga
pensionskostnader, 6kade riantekostnader och prisokningar. Sam-
mantaget berdknas resultatet minska med 25 miljarder kronor
och infor 2024 forsamras forutsdttningarna ytterligare. I vilken
utstrickning kommunerna kommer att ta till dtgarder i form av
besparingar, effektiviseringar eller skattehojningar infor 2024
aterstar att se, men skulle inget goras kommer det att bli under-
skott i de flesta kommunerna och i sektorn som helhet. De lagre

resultatnivderna kommer ocksd att innebara en ckad upplaning.

Kélla: SKR:s Ekonomirapport 2023
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Vasentliga personalforhallanden

Antalet tillsvidareanstillda 2023 uppgick till 993 medarbetare,
inklusive vilande anstillningar, vilket innebar en minskning
i gruppen antalet tillsvidareanstillda jamfort med 2022.

Anstillda, konsfardelning och medelalder

Sett till det totala antalet anstillda har totala antalet manads-
avlonade medarbetare 6kat ndgot samtidigt som tillsvidare-
anstillda har minskat med nio personer jamfért med 2022.

2023

Antal personer

2022

Antal personer

2021

Antal personer

Tillsvidareanstallda 993 1002 936
Tidsbegransade, manadsavlonade 208 192 155
Ménadsavldnade 1201 1194 1091
Varav kvinnor 1013 1004 928
Andel kvinnor % 84,3% 84,1% 85,0%
Andel man % 15,7% 15,9% 15,0%
Medeldlder for samtliga manadsaviénade 43,4 43,4 44,6

Baserat pé antal anstéllda per den 1 november.

Medeléldern for kommunens anstillda ar 43,4 ar 2023, vilket innebar att medeldldern iar samma som 2022.

Sektorerna i jamforelse Tillsvidare ~ Tidsbegransade ;S::t]étjllil?jz keinndne(:r An::;tt;;ell(‘;i:s- A':;L?:rlj;s_
Socialtjanst 488 123 611 87.8% 33,2% 55
Bildning 378 74 452 84,0% 10,4% 435,6
Samhalle 90 3 93 65,6% 24,7% 87.9
Kommunledning 37 8 45 77,2% 2,3% 44,0
Lilla Edets kommun 993 208 1201 84,3% 22,9% 1126,3

* Antal helarsarbetare r en summering av den totala sysselsattningsgraden fir samtliga anstéllda delat med antalet anstéllda.
Timavlénade &r exkluderade i denna tabell. Baserat pa antal anstéllda per den 1 november.

Sysselsattningsgrad

22,9 procent av kommunens méinadsavlonade (tillsvidareanstillda
och tidsbegrinsat anstillda) arbetar pa en deltidsanstillning
vilket innebar en okning av antalet heltidsanstillda medarbetare
med 6,4 procent jamfort med 2022. Sysselsdttningsgraden inom
Lilla Edets kommun uppgick under 2023 till 94 procent.

Den storsta 0kningen av andelen heltidsanstillda medarbetare
aterfinns pa sektor socialtjanst. Detta tack vare att arbetet med
Heltidsresan har intensifierats ytterligare dir fler medarbetare har

getts mojlighet att arbeta heltid samt att nyanstillningar gors pa
heltid (frin och med oktober 2022). Under forsta tertialen 2023
borjade de som hade tackat ja till erbjudandet om heltidstjanst att
arbeta pd sin nya tjanst. Sysselsittningsgraden inom sektor social-
tjanst uppgick under 2023 till 91,9 procent. P4 sektor bildning,
som dr den nist storsta sektorn, uppgick sysselsittningsgraden
under 2023 till 96,4 procent. Sysselsittningsgraden inom sektor
samhille uppgick under 2023 till 94,6 procent och pa sektor kom-
munledning uppgick motsvarande siffra till 97,8 procent.
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Jamstalldhet

Kommunen som arbetsgivare ir en kvinnodominerad organi-
sation, dar 84,3 procent av kommunens ménadsavlonade med-
arbetare dr kvinnor — en 6kning med cirka 0,2 procent jamfort
med samma period foregdende &r. Lilla Edets kommun arbetar
aktivt med jamstilldhet, bland annat genom Heltidsresan i syfte
att utoka antalet heltidsanstéllningar som norm, bade vid nyan-
stillning och for redan anstéllda. Arbetstid, bemanning och sche-
maldggning dr viktiga komponenter for att skapa en héllbar
arbetsmiljo for de kvinnodominerade verksamheterna och ett
utvecklingsarbete pagéar. Under 2023 har yrkesgrupperna inom
aldreomsorgen som tackat ja till erbjudande om tjianst pa heltid
fatt borja arbeta pa heltid.

Personalomsattning och pensionsavgangar
Personalomsattningen har minskat med 2,3 procent jamfort
med 2022, exkluderat pensionsavgangar. Under 2023 avslutade
105 tillsvidareanstillda sin anstillning inom kommunen, varav
17 medarbetare gick i pension. Den totala personalomsittningen
inklusive pensionsavgéngar var under 2023 10,5 procent,
respektive 8,8 procent, exkluderat pensionsavgangar.

Enligt kommunfullmaktiges prioriterade mal fick kommun-

ledningsférvaltningen bland annat i uppdrag att under 2023

Befattningsgruppen underskoterska hade 2022 en personal-
omsattning pd 17 procent jamfort med 11,1 procent 2023,
exkluderat pensionsavgéngar.

Befattningsbenamningen forskolldrare har okat i personalom-
sattning fran 8,4 procent 2022 till 12,7 procent 2023, exklusive
pensionsavgangar. Socialsekreterare som befattningsgrupp har
dven den okat nagot i personalomsittning fran 16,1 procent
2022 till 18,2 procent 2023, exkluderat pensionsavgangar.

Befattningsgruppen sjukskoterskor har minskat sin personal-
omsittning fran 36,1 procent 2022 till 21,8 procent 2023,
exklusive pensionsavgangar. 2022 hade befattningsgruppen
stodassistent en personalomsittning pa 8,6 procent vilket ar
samma som 2023. Grundskollirare har minskat i personal-
omsittning fran 4,7 procent 2022 till 3,3 procent 2023,
exkluderat pensionsavgéingar.

Utover ovan befattningar 4r kommunens chefer en grupp som
har minskat i personalomsittning jimfort med foregiende ar.
Personalomsittningen 2022 for chefer uppgick till 17,9 procent,
2023 var omsittningen for chefer 12,7 procent, exkluderat

pensionsavgangar.

fortsatta arbetet med Heltidsresan. Arbetet med att erbjuda . D 2023 2024 2025 2026
heltidsanstillningar fortsitter och de som har tackat ja till Pensionsavgangar 0 32;?:” ; ngiler ; :;Qr:;ﬂer > ggs?ller
erbjudande om sysselsittning pa heltid inom dldreomsorgen —
har fatt borja arbeta heltid vilket dven stir for en stor del av Sektor socialtjanst 7 3 12 8
okningen i andelen heltidsanstillda medarbetare i kommunen. Sektor bildning 8 4 8 9
Sektor samhalle 2 1 4 1
Sektorerna i jamforelse Personalomséttning* Sektor kommunledning 0 1 1 0
Socialtjanst 13,7% Lilla Edets kommun 17 9 25 18
Bildning 100%  * 2023 4rs &lderspensionsavgangar ar det faktiska antalet som har
Sl 8.2% gatt i pension under &ret. For dvriga ar ar det en prognos som baserar
sig pa antalet medarbetare som fyller 65 ar respektive ar.
Kommunledning 9,3%
Lilla Edets kommun 10,5 % Sjukfranvaro
* Inkluderat pensionsavgangar. Den totala sjukfranvaron bland kommunens méanadsavlonade
medarbetare uppgick under 2023 till 9,5 procent, vilket dr en
6kning med 0,2 procent jamfort med 2022. Langtidssjukfran-
Personalomsittning i %* 2023 2022 2021 varon har ocksé okat ndgot jamfort med foregdende ar fran
g!7 37,7 procent till 40,9 procent 2023.
Lilla Edets kommun 8.8% 11.5% 9.8 %

* Personalomséttning exkluderat pensionsavgangar.

Kommunen har under 2023 minskad personalomsittning pa

en del stora befattningsgrupper s som underskoterska, chefer,
grundskolldrare och sjukskoterska. Befattningsgrupperna social-
sekreterare och forskolldrare har okad personalomsittning under
2023 jamfort med 2022.

Kommunens totala sjukfrdnvaro oversatt till heldrsarbetare
uppgdr till 105,3 medarbetare som varit helt sjukfrinvarande
under 2023, sett till ordinarie arbetstid.

Sjukfranvaro Sjukfranvaro > 60
i antal hel- dagar av den
arsarbetare totala sjukfranvaron

55,4 39,5%

Sektorerna Sjuk-

franvaro

i jamforelse

Socialtjanst 10,9%
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Sjukfranvaro Sjukfranvaro > 60

Sektorerna Sjuk- :

o . i antal hel- dagar av den

i jAmforelse franvaro . S
arsarbetare totala sjukfranvaron

Bildning 8,7% 37.8 44, 7%

Samhalle 7.4% 9,6 40,7%

Kommunledning 6,1% 2,5 51,7%

Lilla Edets kommun  9,5% 105,3 40,9%

Sjukfrdnvaron bland kvinnor har mellan 2022-2023 6kat med
0,4 procent samtidigt som sjukfrdnvaro bland min under samma
period har minskat med 1 procent. Gruppen medarbetare som

ar 50 4r eller dldre har okat sin franvaro med 0,1 procent sam-
tidigt som gruppen mellan 30-49 &r har 6kad sjukfranvaro med
0,2 procent. Gruppen medarbetare upp till 29 ar har 6kat sin

sjukfrdnvaro med 0,5 procent under samma period.

Total sjukfranvaro for- 2023 2022 2021

delat pa kon och alder % % %

Lilla Edets kommun 9,9 9.3 9.3 8.9
Kén

Kvinnor, sjukfranvaro 10,3 9.9 10,1 9,6
Man, sjukfranvaro 54 6,4 44 51
Alder

-29 &r 9,0 8,5 8,1 7.9
3049 ar 9,2 9,0 9,0 8,5
50 &r - 10,1 10,0 99 9,8

Lilla Edets kommun arbetar stindigt med att motverka sjuk-
dom och ohilsa, inte minst genom att arbeta hilsoframjande till
exempel med hjilp av sd kallade hilsoinspiratorer ute i verksam-
heterna. Lilla Edets kommun har nu ett sextiotal hilsoinspiratorer
som pa olika satt bidrar till hdlsosammare verksamheter. Dessa
stottar chef i den sd kallade triaden som bestar av skyddsombud,
chef och hilsoinspirator, vilka utgor viktiga aktorer i arbets-
platsernas systematiska arbetsmiljoarbete. Genom det medvetna

arbetet med fokus pé ett hdlsofrimjande forhdllningssatt ar kom-
munens malsittning att sinka sjukfranvaron i alla verksamheter.

Ledarutveckling

En trygg och mélinriktad chef som ger forutsdttningar for sina
medarbetare att engagera sig och paverka sitt arbete ger i de
flesta fall goda effekter pa till exempel resultat for verksam-
heten och trivsel pa arbetsplatsen. Darfor satsar kommunen pa
chefers kompetensutveckling genom att erbjuda utbildningar for
savil det personliga ledarskapet som det formella. Under 2023
har samtliga chefer genomgétt en utbildning pa temat tillitsfullt
ledarskap.

Som en del i Ledarskapsprogrammet erbjods cheferna utbild-
ning i arbetsritt, anstillningsvillkor, LAS-hantering, rekrytering,
samverkan och arbetsmiljo. Mélet med det ar att ha uppdaterade
chefer som dr trygga och sikra i sin hantering av personalfrigor.
Ledarskapsprogrammet i kommunen uppdateras arligen med
aktuella teman som applicerar arbetsmiljoomradet och hilso-/
ohilsofragor samt innehéller ett introduktionskoncept for nytill-
tridda chefer. Alla nya chefer i kommunen genomgar Utvecklande
ledarskapsutbildningar (UL), och fortsattning foljer for alla chefer
med UL Fordjupning for att levandegora kunskaperna som tar
sikte pa det personliga ledarskapet.

|

Foto: iStock
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Agenda 2030 i korthet

FN har antagit 17 globala mal for hallbar utveckling. Nedan beskrivs lokalsamhallet
inom Lilla Edets kommun med utgangspunkt i de globala malen.
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1. Ingen fattigdom

I Lilla Edets kommun finns socioekonomiska utmaningar som
bestar av bland annat hushéll med 14g ekonomisk standard och lig
utbildningsniva. En av de mest grundliggande forutsittningarna
for en god hilsa pa lika villkor dr ekonomisk trygghet. Stora
ojamlikheter i inkomstnivd paverkar den genomsnittliga halso-
nivan i ett samhalle negativt. Ekonomisk stress och social otrygghet
orsakar ohilsa, framfor allt psykisk, och leder till 6kad ojamlikhet
hilsomaissigt. Att 6ka andelen elever med fullfoljda studier ar ett
sdtt att pa sikt minska risken for ekonomisk utsatthet och ohilsa.

2. Ingen hunger

Forekomsten av overvikt och fetma dr hog i kommunen. De
senaste dren har dock forekomsten av fetma minskat ndgot bland
bade kvinnor och méin. Kostenheten serverar arligen tusentals
ndringsrika méltider inom férskola, skola, vird och omsorg

samt funktionsstod. Kostenheten har en central del i mélet och
goda forutsdttningar for att paverka det.

3. God halsa och valbefinnande

God hilsa dr en grundliggande forutsittning for manniskors
mojlighet att nd sin fulla potential och att bidra till samhallets
utveckling. Halsan i Lilla Edets kommun har i vissa aspekter for-
bittras under de senaste dren. Det finns dock skillnader mellan
min och kvinnor, vilket dr generellt for riket. Nedsatt psykiskt
vilbefinnande 6kar ndgot bland bdde man och kvinnor, liksom
besvir av dngslan, oro och dngest. Att framja fysisk aktivitet samt
delaktighet och inflytande 4r exempel pd hur denna trend kan
motverkas. Flera verksamheter inom kommunen arbetar aktivt
och gemensamt for att forbittra hilsoliget for kommuninvinarna.

GODUTBILDNING
FORALLA

RENT VATTENOGH
SANITETFORALLA

5 JAMSTALLDHET

10 Gl

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE X
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GLOBALA
for hallbar utveckling

4. God utbildning for alla

Utbildning ar en av de viktigaste grunderna for vilstind, hilsa
och jamstilldhet i ett samhille. 2023 6kade andelen elever med
behorighet till gymnasiet jimfort med tidigare ar. Det ir for
tidigt att siga om det positiva resultatet beror pa en specifik ars-
kull eller om det dr de atgarder som skolan vidtagit som gett
resultat, men ett intensivt arbete for att forbittra elevers skol-
resultat har pdgdtt under de senaste aren. Under 2023 blev dess-
utom Kulturskolans kurser avgiftsfria f6r barn och ungdomar for
att skapa jamlika mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid.

5. Jamstalldhet

Jamstilldhet handlar om en rittvis fordelning av makt, infly-
tande och resurser mellan kvinnor och main, flickor och pojkar.
Main som grupp har mer makt och inflytande dn kvinnor i savil
Lilla Edets kommun som Sverige i sin helhet. Kommunen har
ansvar att framja jamstélldhet i sin roll som arbetsgivare och
vilfardsleverantor. Under aret har insatser inom bland annat
Heltidsresan och véldsforebyggande arbete gjorts.

6. Rent vatten och sanitet for alla

Flera sjoar och vattendrag dr paverkade av 6vergodning och
forsurning. Vattenskyddsomrédet f6r Gota dlv som tradde i kraft
2022 har gett okat skydd for dricksvattnet. Kommunens arbete
fortloper med tillsyn av miljofarliga verksamheter inklusive
avlopp, samt genomforande av forebyggande kalkning. Den
kommunala vatten- och avloppsreningen kommer att byggas
ut for att mojliggora fortsatt samhaillsutveckling.
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1. Hallbar energi for alla

Den lokala elproduktionen fran vatten- och vindkraft ar stor.
God potential finns for okad produktion av solel, samtidigt
behover avvigningar goras vid anspraktagande av mark. Fossila
brinslen har till stor del fasats ut inom hushall och lokal industri
men kvarstdr inom transportsektorn. Lilla Edets kommun ger
radgivning till hushéll och foretag i energifragor samt arbetar
med energieffektivisering av egna verksamheter.

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Ekonomisk tillvixt mits genom Bruttoregionalprodukt (BRP).
Rent ekonomiskt har tillvixten i realt BRP okat i Lilla Edets
kommun med 67 procent, eller 1,7 mdkr under perioden 2000—
2020. Ar 2020 var BRP 4,2 mdkr. Det frimsta tillvixthindret 4r
svarigheter att hitta [implig arbetskraft.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Infrastrukturen ar generellt val utbyggd nar det galler vdag- och
jarnvdg samt via Gota dlv. Daremot efterfrdgas en storre utbygg-
nad utav fibernitet. Varje ar utokas mojligheten att cykla genom
utbyggnad av ging- och cykelvigarna, fraimst i de centrala
delarna. Ménga foretag satsar pa héllbarhet pa olika sitt. Exem-
pel pé detta dr Essity som dr forst i virlden med att producera
mjukpapper i stor skala utan fossila COz-utsldpp och Electrolux
Filter som har satsat stort pa solpaneler och dtervinner s gott
som allt inom produktionen.

10. Minskad ojamlikhet

Kommunens myndighetsutévning, verksamhet, service och for-
delning av resurser ska vara lika oavsett kon, etnicitet, religion,
funktionsvariation, dlder eller annan stdllning. Under dret har

barnrittsstrateger utbildats for att starka barnens rittigheter.

11. Hallbara stader och samhallen

Omfattande natur- och gronomraden samt ett rikt lokalt kultur-
arv gynnar vilmdende och identitetsskapande och behover till-
varatas i fortsatt samhallsutveckling. Detta ar sirskilt viktigt vad
giller titortsndra natur. Ndgra platser finns dir trafikbuller och
markfororeningar riskerar att paverka manniskors hilsa negativt
- kommunen ir genom miljotillsynen padrivande for atgarder.
Nyttjandet av kollektivtrafik ar lagt vilket dr en generell utma-
ning for kommuner med liknande struktur. En relativt hog andel
invdnare har anstrangd boendeekonomi. Tatorterna Lilla Edet
och Gota dr socioekonomiskt svagare dn resten av kommunen
enligt SCB:s definition.

12. Hallbar konsumtion och produktion
De storre lokala arbetsgivarna arbetar aktivt for effektiv och
fossilfri resursanvindning. Natur- och kulturturism finns i viss

grad, men skulle kunna utvecklas. Allmidnheten behover battre

forutsittningar for hallbara konsumtionsvanor. Kommunen har
2023 okat insamling av matavfall samt utokat 6ppethéllande pa
dtervinningscentralen. De kommunala verksamheterna arbetar
ocksd internt for ansvarsfull upphandling, saker kemikaliehante-
ring, minskat matsvinn och 6kat dterbruk.

13. Bekampa klimatforandringarna

Halterna av vaxthusgaser i atmosfaren okar till f6ljd av globala
skeenden och internationella temperaturméal bedoms svira att
nd. Lokalt har utslippen fran hushall och industri minskat de
senaste decennierna, men stora utmaningar kvarstar i att inleda
utslippsminskning fran person- och godstransporter. Lilla Edets
kommun driver skredsikrande atgarder lings Gota alv for att
minska vaderrelaterade olycksrisker. Arbete kvarstér for att
minska de kommunala verksamheternas sarbarhet inf6r varme-

boljor och annat extremvader.

14. Hav och marina resurser

Lilla Edets kommun har ingen marin kust och berors enbart
indirekt av detta mal. Kommunférvaltningen bidrar genom
avloppsrening, tillsyn och samarbeten till férbéattrad miljostatus
i Gota ilv och dirmed i Visterhavet.

15. Ekosystem och biologisk mangfald

Biologisk méngfald minskar lokalt liksom nationellt och globalt,
pa grund av minsklig pdverkan. De framsta orsakerna dr dndrad
markanvindning, invasiva arter, exploatering och utslapp. Stora
skyddade naturomrdden finns sirskilt i vdstra delen av kom-
munen, vilket ar en forutsattning for att kunna bevara biolo-
gisk mangfald. Andelen skyddad yta ar dock ldagre dn rikssnittet
och att inleda ett aktivt arbete for att inritta naturreservat och
andra skydd skulle bromsa minskningen. Kommunen ar inne i ett
omstillningsarbete for att frimja biologisk méangfald vid skotsel
av kommunala gronytor i titorterna. Ekosystemtjinster behover
beskrivas och beaktas tydligare i samhaillsplaneringen.

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Att kdnna delaktighet, f4 mojlighet till inflytande och uppleva
trygghet och tillit 4r centrala skyddsfaktorer for manniskors
hilsa. Kommunen arbetar pa olika sitt med att forbittra invan-
arnas mojligheter till inflytande och delaktighet, bland annat
genom medborgardialoger i specifika fragor och genom fysiska
och digitala triffar med kommunalrdden.

17. Genomfdrande och globalt partnerskap
Samhaillsutmaningarna vi star infor kan inte losas av enskilda
aktorer. Kommunen bor darfor efterstriva en effektiv samverkan
med naringslivet, civilsamhillet och akademin i sitt arbete med
Agenda 2030.
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Valfardsredovisning

GODHALSAOCH

6 RENT VATTEN OCH
VALBEFINNANDE 'SANITETFORALLA

v

e

Vilfardsredovisning 2023

Mycket av ansvaret for folkhalsoarbetet ligger hos kommunerna
som ansvarar for grundlaggande och lokal samhillsservice, det
vill siga merparten av de vilfirdstjanster som paverkar befolk-
ningens hilsa genom hela livet. Hit hor bland annat forskola,
skola, skolhilsovard, socialtjanst, bostdder, bibliotek, riddnings-
tjanst och omsorg om dldre och personer med funktionsvariationer.

Samband mellan utbildningsniva och hélsa
Sambandet mellan hélsa och utbildningsniva dr starkt. Hogre
utbildning ger mojlighet till arbeten som innebir firre hilsoris-
ker och hogre inkomst, vilket minskar risken for ekonomisk
utsatthet och stress. En hogre utbildning minskar dessutom

de fysiska och psykiska riskerna for ohélsa lingre fram i livet.
Mekanismerna bakom detta ar att en hogre utbildning rustar
minniskor att tillgodogora sig information, omsitta den till
handling och enklare gora hilsosamma val. Samtidigt finns det
i hogre utstrackning ett ekonomiskt utrymme att uppratthélla
dessa vanor. Sambandet mellan hilsa och utbildning dr alltsd
dubbelriktat eftersom hogre utbildning ger battre hilsa, och bra
hilsa ger forutsattningar att tilligna sig hogre utbildning.

Precis som i 6vriga riket har utbildningsnivan i Lilla Edets kom-
mun okat over tid. Jimfort med utbildningsnivan i Sverige,
Vistra Gotaland och nirliggande kommuner ar utbildningsnivan
i Lilla Edets kommun dock ldgre. Har har 16 procent en efter-
gymnasial utbildning pa tre ar eller lingre, medan genomsnittet
for hogutbildade i Vistra Gotaland ar 29 procent.

T
& W il

14 HAV OCH MARINA| 15 EKOSYSTEM 0CH
RESURSER BOLOGISKMANGFALD

12 HALLBAR 13 BEKAMPAKLIMAT-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

Bade ur ett nationellt och lokalt perspektiv har kvinnor i hogre
utstrackning 4n man en eftergymnasial utbildning. I kommunen
ar skillnaderna mellan min och kvinnor stora. 23 procent av
kvinnorna och 10 procent av midnnen i kommunen har en efter-
gymnasial utbildning pa tre ar eller lingre.

Vid jamforelse mellan personer i Lilla Edets kommun som ar
fodda i Sverige och utomlands visar statistiken att bland utrikes
fodda finns en hogre andel personer med férgymnasial utbildning
och eftergymnasial utbildning, tre &r eller lingre. Bland inrikes
fodda dr tredrig gymnasial utbildning den vanligast forekom-
mande hogsta utbildningsnivan.

Ekonomiska forutsattningar

En av de mest grundliggande forutsittningarna for en god
hilsa pa lika villkor dr ekonomisk trygghet. Stora ojamlikheter

i inkomstniva paverkar den genomsnittliga hilsonivén i ett sam-
hille negativt. Ekonomisk stress och social otrygghet orsakar
ohilsa, framfor allt psykisk, och leder till 6kad ojamlikhet hilso-
missigt. Resultat fran Folkhilsomyndighetens nationella folk-
hilsoenkit Hdlsa pd lika villkor visar att nedsatt psykiskt val-
befinnande ir vanligare bland personer som har socialbidrag, ar
i ekonomisk kris, saknar kontantmarginal, ar ldginkomsttagare
eller dr arbetslosa.

Ekonomiskt bistdnd 4r tdnkt att fungera som ett sista skydds-
nit for den som har tillfalliga ekonomiska problem. Stodet ska
garantera skilig levnadsnivd, men ska ocksd utformas sa att

Utbildningsnivéer (25—64 ar) (kalla: SCB)
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individen kan klara sig sjilv i fortsattningen, det vill siga stirka
den enskilde att leva ett sjalvstandigt liv. Enligt barnkonventionen
har alla barn ritt till en skilig levnadsstandard. Staten och kom-
munen ska striva efter att forverkliga barnets sociala, ekonomiska
och kulturella rittigheter. I Sverige innebir barnfattigdom sillan
att barn behover svilta eller frysa av ekonomiska skal. Det hand-
lar mer om att inte ha samma mojligheter som de flesta andra
barn i Sverige idag har.

2023 minskade antalet hush3ll som fatt ekonomiskt bistand till
184 i Lilla Edets kommun.

Antal personer med ekonomiskt stdd i Lilla Edets kommun 2017-2023

Forsorjningsstod 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Antal hushéll
under aret

282 286 255 214 202 196 184

Tabell 1. Ekonomiskt stod. Kalla: Sektor socialtjdnst, Lilla Edets kommun.

Halsa i arbetslivet
Ett hilsosamt arbetsliv paverkas av manga olika faktorer. Arbets-
miljon och anstillningsformerna paverkar hilsan i arbetslivet,

men ocksd mojligheten till balans mellan arbete och fritid. Arbete
ger, forutom inkomst, dven social identitet och socialt stod som
kan bidra till en god hilsa.

Ohilsotalet dr Forsiakringskassans matt pd franvarodagar som
ersitts fran sjukforsikringen under en tolvmanadersperiod, det
vill sdga antal utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskade-
sjukpenning, rehabiliteringspenning samt sjuk- och aktivitets-
ersattning fran socialférsikringen relaterat till antal registrerade
forsikrade i dldrarna 16-64 ar.

I december 2023 var ohilsotalet i Lilla Edets kommun 32,8 dagar.
Ohilsotalet i Lilla Edets kommun ar bland de hogsta i regionen.

Ser man till kon har kvinnor betydligt hogre ohalsotal (40,6 dagar)
an man (25,7 dagar). Bdde min och kvinnor i Lilla Edets kommun
har ett hogre ohilsotal dn riket. Aldre har i genomsnitt ett hogre

ohilsotal dn yngre.

Kélla: Forsakringskassan

Kéllor: statistik for utbildningsniva kommer fran SCB:s register Befolkningens utbildning,
aldersgrupp 2564 ar. Statistik om forsdrjningsstod kommer fran sektor socialtjanst
i Lilla Edets kommun. Statistik om ohélsotal kommer fran Férsékringskassan.

Ohdlsotal 2015-2023 (kélla: Forsakringskassan)
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Jamstalldhetsredovisning

5 JAMSTALLDHET

I Lilla Edets kommun ska kvinnor och min, flickor och pojkar
ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv. Kommun-
invdnarna ska ha en likviardig myndighetsutovning, verksamhet,

service och fordelning av resurser oavsett kon.

2022 antogs en ny strategi for kommunens jamstilldhetsarbete
av kommunfullmiktige. I strategin anges att jimstilldhetsarbetet
i Lilla Edets kommun ska ske genom jiamstilldhetsintegrering.
Med det menas att ett jamstilldhetsperspektiv ska finnas med vid
all planering, i allt beslutsfattande, vid genomférande och upp-
foljning. Pa sa satt blir jamstalldhet en del av det ordinarie upp-
draget for fortroendevalda, chefer och medarbetare. Jamstalld-
hetsintegrering motverkar att jimstilldhetsarbetet bedrivs i

projekt vid sidan av annan verksamhet.

For att fa stod i arbetet med att jamstilldhetsintegrera kommu-
nens verksamheter deltar Lilla Edets kommun i SKR:s Modell-
koncept for jamstalldbet under 2023-2024. Modellkoncept

for jamstalldbet ar en modell som kommuner och regioner

kan anvidnda sig av for att, tillsammans och genom omsesidigt
larande, gora forbattringar i sin styrning och ledning utifran
omraden som ir relevanta for den enskilda kommunen eller regi-
onen. Under 2023 fokuserades arbetet i Lilla Edets kommun pa
att identifiera och genomfora forbattringar inom jamstélldhets-
omrédet i kommunévergripande styrning och ledning. I prak-
tiken innebar det att bland annat 6ka kunskap och kompetens
bland fortroendevalda och chefer, samt bereda for att nimnderna
framover ska tillimpa gender budgeting vid framtagandet av
verksamhetsplaner genom att redovisa och analysera individba-
serad statistik med kon som indelningsgrund. Under 2024 fort-
satter det overgripande forbattringsarbetet och involverar dven
forbattringsarbete inom socialnimndens verksamhetsomraden.

Jamstalldhetsarbetet i kommunen har bade ett externt och ett
internt fokus. Internt har arbetet med bland annat Heltidsresan
pagatt under dret med syftet att 6ka andelen heltidsanstillda

i kommunen. En jimforelse mellan anstillda kvinnor och mian

i kommunen visar att kvinnor i hogre grad dr deltidsanstillda an
vad min ar. Det paverkar kvinnors forutsittningar till egen for-
sorjning samt deras villkor att kombinera hem— och omsorgsar-
bete med lonearbete.

g

Det externa jamstilldhetsarbetet i kommunen har under de
senaste dren haft ett tydligt fokus pa att forebygga vald i ndra
relation och det arbetet har fortgdtt under 2023. Vildsprevention
med Lilla Edet en kommun fri frin vild har varit i fokus och
kommunen arbetar sarskilt med tidiga insatser. Hir finns en bred
samverkan med samarbeten med andra kommuner, Lansstyrelsen,
Polismyndigheten, regional hilso- och sjukvard och ocksa internt
over sektorsgranserna. Under aret har arbetet uppmarksammats
med bland annat informationskampanjer till invdnarna och ung-
domssamverkansgruppen har utbildat i Valdspyramiden samt
erbjudit foraldracaféer for att stotta forildrar i sitt fordldraskap.
Kommunen har dven uppmarksammat det valdsforebyggande
arbetet under bland annat Anhdorigdagen och under vecka 47, da
den nationella kampanjveckan En vecka fri frin vald pagick.
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Befolkning och boende

ANSTANDIGA 9
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILWVAXT

Vid &rets slut var 14 426 personer folkbokférda i kommunen,
vilket var i likvardig nivd med 2022. Diagrammet nedan visar
folkmingden i kommunen de senaste tio dren. Bortsett frén dren
2022 och 2023 har befolkningsutvecklingen varit positiv under
perioden. Befolkningsmangden har okat fran 13 031 &r 2014 till

14 426 ar 2023, vilket motsvarar en 6kning om cirka 11 procent.
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M Befolkningsmangd

Befolkningsmangden varierar till f6ljd av antalet inflyttningar
till och utflyttningar fran kommunen samt antalet fédda och
avlidna. Om antalet som flyttat till kommunen ar fler 4n anta-

let som flyttat frdin kommunen samt om antalet fodda ir fler dn
antalet avlidna, sd paverkar det befolkningsutvecklingen positivt
och innebir att befolkningsmangden okar. Sett till de senaste tio
arens fodda och avlidna har antalet fodda legat pd hogre nivder
dn antalet avlidna for samtliga 4r. Sett till antalet in- och utflyt-
tade under de senaste tio dren har antalet inflyttare till kommu-
nen varit fler dn antalet utflyttare under samtliga 4r med undan-
tag for ren 2022 och 2023.

I diagrammen nedan redovisas fodelsenetto respektive flyttnetto.
Det vill sidga differensen mellan antalet fédda och avlidna samt
inflyttade och utflyttade i kommunen under de senaste tio dren.

60

50

40

30

20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Fidelsenetto

Antalet fodslar har sedan 2013 varierat mellan 125-176 fodda
barn per &r. Antal déda i kommunen har sedan 2013 varierat
mellan 110-146 per 4r. Diagram 4 nedan visar hur differensen
mellan de tvd, fodelsedverskottet, varierat sedan 2013.
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= Flyttnetto

Diagrammet nedan visar antalet firdigstallda ligenheter i ny-
byggda hus i kommunen mellan 2014-2022. Statistik for 2023
publiceras av Statistikmyndigheten SCB i maj.
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= Firdigstallda ldgenheter i nybyggda hus

Takten i det framtida bostadsbyggandet beror pa flera saker. En
av kommunens viktigaste uppgifter ir att detaljplanera marken

i kommunen och pé s vis skapa forutsdttningar for ett hallbart
bostadsbyggande. Kommunens arbete med att detaljplanera
mark dr framst inriktat pd Lodose, sarskilt de delar av orten som
ligger mellan befintlig bebyggelse och pendeltigsstationen.

Tidplan for strategisk planering och detaljplanering finns framta-
gen fram till 2033.

Pigdende planarbete pagér framst i Lodose och Strom. Framtida
utbyggnadstakt i Lodose ar beroende av avloppskapaciteten dar.
Inflyttning i bostader och ligenheter i planlagda omraden be-
doms kunna paborjas cirka 2-3 &r efter att detaljplanerna vunnit
laga kraft.

Kélla: Statistikmyndigheten SCB:s befolkningsstatistik och boendestatistik.
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Naringsliv

Lilla Edets kommun ar en av 13 medlemskommuner som ingdr
i Business Region Goteborg. Gemensam madlsittning ar att verka
for en stark tillvaxt, hog sysselsittning samt ett méngsidigt

naringsliv i regionen.

Lilla Edet Foretagscentrum ekonomiska forening har uppdraget
att ansvara for kommunens niringslivsfrigor och i det uppdraget
ingdr dven ndrturismen. Styrelsen i Foretagscentrum bestdr av nio
ledamoter varav tre dr politiskt tillsatta genom beslut i kommun-
fullmiktige. Ovriga sex ledaméter r naringsidkare i kommunen
och niringslivsutvecklaren samt handelsutvecklaren realiserar
foreningens planer och beslut.

Vid december manads utging 2023 fanns det 1329 foretag,
vilket dr 17 fler an 2022. Tre av fem foretag ir enskilda nirings-
idkare (704 foretag) och 557 driver aktiebolag. Byggverksamhet
(282 foretag) samt jordbruk, skogsbruk, fiske (244 foretag) dr
de tvd dominerande branscherna som tillsammans utgor cirka
40 procent av alla registrerade foretag i kommunen. Darefter

ar verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
tredje storsta branschen med 129 foretag. Ungefir sex av tio
foretag saknar anstillda (765 foretag). Tva av tio foretag har
1-4 anstillda (255 foretag). Firre dn ett av tio foretag har fler
an fem anstillda (98 foretag). Endast fem foretag har fler dn

50 anstallda.

Under 2023 har 97 nya foretag registrerats inom Lilla Edets
kommun. Det dr en minskning med 19 foretag fran 2022.

De dominerande branscherna dr byggverksamhet (16 foretag),
verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik

(13 féretag) och handel (12 foretag). Atta foretag i Lilla Edets
kommun har gatt i konkurs under 2023.

Naringslivstrategiska programmet

I december 2021 antog kommunfullmiktige Lilla Edets
Niringslivsstrategiska program. Liknande program antogs av
de 13 kommunerna i Goteborgsregionen som ir grunden for det
fortsatta arbetet for att forbéttra foretagsklimatet inom regionen.
I det niringslivsstrategiska programmet finns handlingsplaner,
som bland annat har mynnat ut i att kommunen har kunnat
korta ner handlidggningstiderna inom vissa myndighetsomraden.
Andra exempel pa konkreta aktiviteter programmet har banat
vig for dr interna utbildningar som handlar om féretagens
villkor i vir kommun. Utbildningarna erbjuds alla chefer samt
anstillda med foretagskontakter i sitt arbete.

Arbetet med handlingsplanen for programmet fortgdr och
samtidigt genomfors aktiviteter.

I arbetet deltar tjanstepersoner fran samtliga sektorer.

-
(=1
=3
=
o
@
b3
©F




<

Foretagsklimatet i Lilla Edets kommun

I april presenterade Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
arets resultat i Insikt. Insikt dr en arlig undersokning dar fore-
tagare som haft drenden hos kommunen skattar servicenivan.
Det ar kommunernas myndighetsutévning inom omradena
bygglov, brandskydd, markupplatelse, miljo- och hilsoskydd,
livsmedelskontroll och serveringstillstind som mits och visar
ett N6jd-Kund-Index (NKI) for Sveriges kommuner. De som
svarat pd enkiten ar foretagare som haft ett avslutat arende hos
kommunen under forra dret.

Lilla Edets kommun har idag plats 23 av 207 kommuner samt
13 forbund/gemensamma forvaltningar som deltagit i under-
sokningen 2022. Aret dessforinnan hade Lilla Edets kommun
plats 66. Kommunens totala NKI 4r 81 (max 100) och ir enligt
betygsskalan ett mycket hogt betyg. Det dr en hojning med

43 platser i rankingen och NKI +4. Ett godkant NKI dr mellan
62-69. Genomsnittliga NKI for Sverige ar 75.

Foretagarna har betygsatt serviceomrddena information, till-
ganglighet, bemotande, kompetens, rittssikerhet och effektivitet.
Tillganglighet, bemotande, kompetens, rattssikerhet och effekti-
vitet fick mycket hoga betyg med NKI mellan 82-89. Detta titt
foljt av information som landar pa NKI 78, vilket ir ett hogt
betyg.

Upphandlingen deltog for forsta gadngen i undersokningen och
tog sig till titen direkt. De landade pd ett NUI (N6jd Upphand-
lings Index) pd 74 och knep en fjardeplats i Sverige.

Gladjande nog gor resultatet av Insikt totalt att Lilla Edets
kommun kom pé forstaplatsen i Goteborgsregionen.

Svenskt Naringsliv

Rankingen grundar sig pa statistik och enkitfragor till fore-
tagare i kommunen. 2023 steg Lilla Edets kommun med 28 platser
i rankingen till plats 230. Under de senaste fjorton dren har
kommunens ranking gitt upp och ner; som simst plats 267 och
som bast 209. Bast placering i rankingen har kommunen av
marknadsforsorjning (inkomster som kommer fran den privata
sektorn), dar vi landar pa plats 57 och omradet entreprenader
(att kommunen lagger ut arbeten pé entreprenad, vilket stimule-

rar marknaden och affirsmojligheterna for foretag) pa plats 92.

Inom samtliga omrdden férutom tvd omraden i undersékningen
stiger Lilla Edets kommun i enkitsvaren. Omradena dr samman-
fattande omdome, medarbetare med relevant kompetens, vignit,
tdg och flygforbindelser, kommunpolitikers attityder, kommunens
service och bemotande, negativ pdverkan av brottslighet/otrygg-
het och tjinstemannens attityder, konkurrens frin kommunens

verksambheter, dialog med kommunens beslutsfattare, kommu-

nens information till foretagen, foretagsamhet, kommunalskatt
och kommunens upphandling. Mobilnit och bredband samt all-
minhetens attityder dr de tvd omrdden dir kommunen har ett

oforandrat resultat.

Naringslivsveckor

Tva naringslivsveckor har genomforts under 2023 dd kommu-
nens foretag var i fokus. Under veckorna gjordes ett flertal fore-
tagsbesok och nyhetsbrevet Naringsliv gavs ut. Foretagstraffar
med teman Fd utrymme och kraft for ditt foretag att vixa med
Business Region Gaéteborgs tillvixtprogram och Digital nir-
varo genomfordes. Foretag fran Lilla Edet deltog i en Narings-
livsdag arrangerad av GR och BRG. E-tjansten Intresseanmdlan
for verksamhetsmark lanserades. Nyforetagarcentrum Vist och
Coompanion hade radgivning for de som var intresserade av att

starta foretag.

Foretagsbesok

God kommunikation och dialog mellan kommunen och foreta-
garna dr mycket viktigt for en positiv naringslivsutveckling. Varje
ar genomfors ett flertal moten mellan foretagare, fastighetsigare,
kommunpolitiker och tjdnstepersoner. Foretagen ir av blandade
verksamheter och storlekar. Besoken ar givande och informativa
vad giller foretagens villkor och hur det fungerar for dem i
vardagen. Det har genomforts 21 foretagsbesok under &ret.

Centrumutveckling och handelsutveckling
Kommunstyrelsen har beslutat om en malbild f6r centrumut-
veckling i centrala Lilla Edet. Mélbilden innebar ett langsiktigt
forbattringsarbete diar kommun, fastighetsidgare och foretag till-
sammans med sma medel, steg for steg forstarker attraktiviteten
i centrum. Syftet dr att arbeta fram gemensamma strategier for
att utveckla, bevara och bredda handeln och besoksniringen i
Lilla Edets kommun via gemensam plats- och centrumutveckling.
Den gemensamma malbilden ger storre mojligheter for bredare
samverkan och stirker foretagens mojligheter att utvecklas inom
centrumomradet.

Arbetet med handelsutveckling har fortsatt under 2023. Fokus
har legat pd samverkan mellan handelsforetagen och fastighets-
agarna. Tjansten som handelsutvecklare finansieras gemensamt av
fastighetsidgare, verksamheter och Lilla Edets kommun. Genom-
forda aktiviteter har bland annat varit fastighetsigarmoten, host-
och julmarknad, dggjakt, paskris och vinterbelysning.

En nyhet i veckan — information till féretagen
Ambitionen ar att s& ofta som mojligt, helst varje vecka, publicera
en nyhet pd kommunens webbplats lillaedet.se och Facebook
som riktar sig mot niringslivet. 62 nyheter publicerades under
2023 pé lillaedet.se. Motsvarande siffra for 2022 var 59 nyheter.
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Det var under aret nagot fler inldgg pd Facebook, dir kommunen
ibland delar andras inlidgg vidare. Sex nyhetsbrev Naringsliv har

publicerats under &ret.

Lilla Edetdagen

2 september genomfordes Lilla Edetdagen framfor allt kring
torget i Lilla Edet, men dven ute hos foretagen. Det var stor
uppslutning av foretag och foreningar da 15 foretag och

14 foreningar deltog.

Framtidskollen med Ung Foretagsamhet

I november genomforde Ung Foretagsamhet Framtidskollen pa
Fuxernaskolan tillsammans med Swedbank och Cander Fastig-
hetsservice. Det var en dag som samtliga attondeklasser deltog i
som inneholl tankevickande foreldsningar pa temat utbildning,
jobb och privatekonomi. Syftet med Framtidskoll dr att for-
bereda eleverna infor stundande vigval. Kort och gott — att ge
dem koll pé framtiden.

Arets julgava

Arets julgdva till medarbetare fran Lilla Edets kommun och
Edethus var ett gdvobevis som gick att anvinda hos drygt
30 foretag i Lilla Edets kommun. Foretagen fick anmaila sig
och kontrollerades via upphandlingsenheten.

Utbildningar

Business Region Goteborg erbjuder foretagsutveckling genom
omrddena Starta Smart, Driva Klokt och Utveckla Starkt. Under

Nyfdretagarinformation och radgivning

Starta eget-informationstillfillen har genomférts tillsammans
med Nyforetagarcentrum Vist. DA erbjuds kostnadsfri radgivning
for personer frain kommunen som avser starta eget foretag. Nyfo-
retagarcentrum Vist erbjuder Lilla Edets kommuninvanare dess-
utom kunskapskvillar, bokforingskurs, mentorer, nitverk och
marknadsforingsaktiviteter.

Foretagsnatverk

Foretagscentrum ar en ekonomisk forening dar lokala foretag
och kommunen ar medlemmar. Tillsammans arbetar man for
att utveckla niringslivet, handeln, fler etableringar, forbattrat
foretagsklimat och tillvixt. Foretagscentrum har idag 53 med-
lemmar. Mdnga av foretagsaktiviteterna arrangeras av Foretags-
centrum tillsammans med de andra natverken.

Foretagarna Lilla Edet startades om 2021 med ny styrelse och
intressanta evenemang och samma ar var de den snabbast
vixande foreningen i Sverige. Foretagarna ar ett bra komplement
till Foretagscentrums verksamhet.

Turism

Broschyren Upptick Lilla Edet tillhandahélls. Broschyrstillen
med turistinformation holls aktuella. Regional samverkan sker
i Natverk for beséksndringen genom Goteborg & Co, GR samt
Turistradet Vistsverige. Var sida pa Vistsveriges webbplats,
vastsverige.com, uppdateras kontinuerligt.

Internationella kvinnodagen 8 mars uppmarksammandes med en
inspirationsfdreldsning och frukost far féretagande kvinnor i Lilla Edets
kommun. Féreldsare var Frida Jdgerbrand och Lidija Beljic, hér pa bild
tillsammans med Julia Férjhage, kommunalrad. Féreldsningen hette
"All fordndring bérjar med en ny tanke”.

2023 genomfordes en insats for att 6ka antalet foretag i BRG:s
utvecklingsprogram. Resultatet var att antalet medverkande fore-
tag fran Lilla Edet 6kade fran tv4 till fem.
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Arbetsmarknad

Svensk produktivitet dimpades kraftigt under 2023. Produktivi-
teten har minskat varje kvartal sedan borjan av 2022, vilket ar
trenden dven i andra linder och beror pd sammansaittningseffekter
i och med pandemin. Givet den svaga konjunkturen gar arbets-
marknaden i flera linder ovintat starkt, vilket delvis forklaras
av att foretag vill behalla personal dé det rader brist pd minga
kompetenser. Men det ir i langden ohéllbart att sysselsittningen
utvecklas starkt nar BNP utvecklas si svagt, som monstret sedan
fjarde kvartalet 2021 visar. Detta innebdr att bade antalet arbe-
tade timmar och antalet sysselsatta kommer att behova anpassas
till den allt svagare produktionen. Ett tecken pa att arbetsmark-

naden borjat anpassa sig till konjunkturférutsittningarna ar att
Statistikmyndigheten SCB:s arbetskraftsundersokningar nu visar
att arbetslosheten slutat minska.

Arbetslosheten bedoms stiga under hela 2024 och toppa i slutet
av dret (pa 8,8 procent). I slutet av 2027 sjunker nivén till

7,7 procent, vilket bedoms vara nira jamviktsarbetslosheten.
Okad medelarbetstid vintas vara en motvikt till de nirmaste
arens nedgéng i sysselsdttningen.

Kélla: SKR:s ekonomirapport i oktober 2023

Sysselsattning

I november manad 2023 ir siffrorna for 6ppet arbetslésa och
sokande i program med aktivitetsstod, 16—64 dr, lagre i Lilla Edets
kommun jamfort med Vistra Gotalands lan och riket.

Ungdomsarbetslosheten i kommunen

Vad giller andelen dppet arbetslosa och sokande i program med
aktivitetsstod, 18-24 ar, ar utvecklingen i kommunen negativ.
Lilla Edets kommun har haft en lagre arbetsloshet for mélgrup-
pen i november 2022 och november 2021 jamfort med hela Vis-
tra Gotalands lan. I november 2023 har ett trendbrott skett och
ungdomsarbetslosheten i kommunen ar hogre i jaimforelse med
Vistra Gotalands lan.

Killa: Arbetsformedlingens manadsstatistik for sysselsattning:
https://arbetsformedlingen.se/statistik/sok-statistik

Andel 6ppet arbetsldsa och sékande i program med aktivitetsstod, 16—64 ar:

Riket 6,5% 6,6% 7.2% 8,7%
Vastra Gotalands lan 5,7% 5,8% 6,5% 8,2%
Lilla Edet 4,8% 5,0% 6,1% 7,1%

Andel dppet arbetslosa och sokande i program med aktivitetsstod, 18—24 ar:

Riket 8,1% 8,1% 9,1% 11,8%
Vastra Gotalands lan 6,9% 6,9% 8,9% 10,6%
Lilla Edet 7,4% 6,6% 7.7% 11,3%

Kélla: Arbetsférmedlingens manadsstatistik for sysselsattning: https.//arbetsformedlingen.se/
statistik/sok-statistik
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Miljoredovisning
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Under 2023 har Lilla Edets kommun fortsatt sitt aktiva arbete
for en god miljo. Dels sker atgirder for miljoanpassning och

resurshushédllning i de egna verksamheterna, dels bidrar till-

syn och utbildning till minskad miljépaverkan fran hushill och
foretag. Vi deltar ocksa i regionala och nationella samarbeten.
Aret inleddes med en utbildning om Agenda 2030 fér fortro-
endevalda och chefer inom projektet Glokala Sverige. Kommu-
nen har sedan tidigare gjort dtaganden inom Ett héllbart Vistra
Gotaland, och under 2023 antogs tio nya regionala klimatloften.
Miljoarbetet utvecklas I6pande och ett kvitto ar att Lilla Edets
kommun under aret steg kraftigt i tidningen Aktuell Hdllbarbets

kommunrankning.

Biologisk mangfald

Skotseln av kommunigda gronytor har forandrats for att gynna
biologisk mangfald och liekurser for medarbetare har mojliggjort
slatter i egen regi. Kommunen bekdmpar invasiva arter och kom-
munekolog ger rddgivning till allmanheten om hantering.

2023 paborjades en upprustning av vandringsleder i samar-
bete med lokala foreningar. Arbetsprocesser for att bevara och

utveckla naturvirden i den fysiska planeringen utvecklades ocksa.

I december beviljades kommunen statliga LONA-medel for fram-
tagande av ett nytt naturvirdsprogram, vilket kommer att ge

EKOSYSTEN OCH
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battre underlag till den nya 6versiktsplanen och framdrift for
naturvdrdsarbetet.

Utbildning dr en annan langsiktig insats. Skolor och forskolor ger
elever kunskap och engagemang for djur och natur. Flera forsko-
lor har naturrutor och egna odlingar och pa den nya temporira
forskolan Stallet finns en sinnestradgard.

Rent vatten

For att minska 6vergddning och smittrisker ar enskilda avlopp
prioriterade inom miljétillsynen. Over 2000 av de drygt 3000
enskilda avloppen r nu inventerade. Kommunen utfor miljoover-
vakning samt samordnar kalkning av forsurade sjoar. Under
2023 minskades statlig finansiering for kalkning och darfor
beslutade samhillsnimnden om extra medel for att motverka for-
surning i Stendammens atgiardsomrade.

Forberedelserna for en ny sluss i Lilla Edet har intensifierats och
kommunen bevakar att negativ miljopaverkan ska minimeras.
Gota dlvs vattenrdd dir kommunen ingdr har startat ett pro-
jekt dar markigare stottas i miljoatgirder. Tillsyn av miljofarliga
verksamheter har i hog utstrackning riktats mot verksamheter
inom Gota dlvs vattenskyddsomrade.

Foto: Tina Lind
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Vatten- och avloppsverksamheten (VA) arbetar l1opande med
oversyn av utrustning och floden. Siker hantering av dricksvat-
ten och avlopp ir en nyckelfrdga for fortsatt samhallsutveckling.
Under aret fattade fullmiktige darfor inriktningsbeslut om ett
nytt vattenverk i Lilla Edet samt om utbyggnad av Ellbo renings-

verk.

Giftfri miljo

Arets tillsyn av miljofarliga verksamheter innefattade bransch-
visa besok hos bland annat verkstider och fordonstvittar, samt
en insats mot avfallsbrottslighet. Ett strukturerat arbete for han-
tering av fororenad mark har ocksd paborjats. Insatserna bidrar
till mer hallbara samhillen, men begransad ekonomi gor att till-
syn inte kan genomforas i tillricklig omfattning for att siker-

stilla 13ga utslippsrisker generellt.

Atgirder fortsitter inom E#t giftfritt Lilla Edet for att minska
inkop av hilsoskadliga kemikalier i de kommunala verksamhe-
terna. Under dret genomgick bland annat samtliga lokalvardare
en miljoutbildning. Andelen ekologisk kost i storkoken ligger
runt 30 procent, vilket dr nira det nationella snittet och i niva
med kommunens livsmedelspolicy.

Resurshushallning och hallbar konsumtion

Under 2023 blev insamling av matavfall inférd fullt ut i kommu-
nen vilket var en viktig milstolpe. Atervinningscentralen i Gota
utokade oppettiderna samt 6ppnade for verksamhetsavfall, vil-
ket 6kar mojligheterna for miljoanpassad avfallshantering i hus-
hall och foretag. Killsorteringen pa grundskolor och i storkok
utvecklades i samarbete med Edethus. Under aret blev Lilla Edets
kommun dven medlem i Hdll Sverige Rent.

Ateranvindning och killsortering ir ett viktigt inslag i skolun-
dervisningen inom textilslojd och hem- och konsumentkunskap,
liksom pa forskolorna. Hundratals barn fran skolor och forsko-
lor deltog i varens nationella skripplockardagar, en pedagogisk
insats for minskad nedskrapning.

Aven de sociala verksamheterna arbetar for hallbar resursan-
vandning. Dagligverksamheten Praktikteamet fick kommunens
miljopris 2023 for sin tillverkning av presentartiklar fran dter-
brukat material, och i LEVA-huset siljs begagnade klider.
Arbetsmarknadsenheten hjilper dldre med transporter till
atervinningscentralen. Under hosten invigdes en Work &
Makerspace i centrala Lilla Edet dir arbetssokande kan trana
butiksarbete inom textilhantverk och dterbruk.

En viktig insats ar kostenhetens arbete for minskat matsvinn. Ett
nytt kostdatasystem ar infort under dret vilket ger utvecklade
mojligheter for uppfoljning. Maltidernas klimatavtryck har ocksd
minskat ytterligare till under 1,4 kg koldioxidekvivalenter per kg
livsmedel, vilket ar mycket gott ur en nationell jamforelse.

Energi och transporter

Energieffektivisering prioriterades i hela forvaltningen under
aret, paskyndat av den europeiska elkrisen. Total elanvindning
inom VA, gatubelysning och fritidsanldggningar minskade med

9 procent jamfort med 2022. En ny tjanst som fastighetsforvaltare
infordes infor aret, vilket har forbattrat det systematiska arbetet
med underhall och energieffektivisering. Kommunen koper fossil-
fri el. Under aret startade ocksa den forsta egna elproduktionen

d4 solceller installerades pa tva av reningsverken.

Kommunforvaltningen hade under dret i medeltal 23 transport-
bilar och 58,5 personbilar. Personbilarna dr frimst brinslesnéla
elhybrider. Tv4 elbilar finns i VA-verksamheten och praktiska
forberedelser pdgar for elbilar i fler verksamheter. Den totala
korstrackan okade med 12 procent jamfort med foregdende ar,
beroende pd 6kade besok inom hemtjanst och hemsjukvéard. En
satsning som kan minska resbehovet framover ar att hemtjansten
har pabérjat inférande av digitala likemedelspdminnare hemma

hos omsorgstagare.

Aven arbetspendlingen ir en betydande miljéaspekt. For att
frimja pendling med kollektivtrafik infordes infor 2024 mojlig-
het fér kommunens anstillda att kopa Visttrafikkort via loneav-
drag.

Géng- och cykeltrafik frimjas vid fysiska trafikatgirder. 2023
byggde kommunen nya gadngbanor pd Lillgatan och Kulldsgatan
samt en ny gang- och cykelvig vid Mdrten Torsgatan. Mojlig-
het for privata aktorer att etablera laddstationer for elfordon pa

kommunal mark utlystes ocks3.

Energi- och klimatradgivningen for hushéall och foretag forstark-
tes tillfalligt under 4dret genom extra statliga medel. Infor 2024
ar ett nytt samarbetsavtal tecknat med fler ingdende kommu-
ner, vilket mojliggor utokning till tva tjdnster. En ny energiplan
med klimatstrategi antogs av fullmaktige i december och blir ett
viktigt underlag for det fortsatta arbetet med energi, klimat och

transporter.
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Skredforebyggande atgarder

Lilla Edets kommun har mdnga skredkinsliga omrdden, framfor
allt utefter Gota alv. Ett skred lings med Gota dlv hade paverkat
madnga virden, daribland bebyggelse och viktiga samhallsfunk-
tioner som vigar, jirnvigar, farleder, vattenverk och elforsorj-
ning. Till detta kommer manskliga och samhilleliga konsekven-
ser. Kommunen har tillsammans med Statens geotekniska institut
(SGI) arbetat och arbetar aktivt med att utreda riskomrdden for
att Oka stabiliteten i omrdden med risk for skred.

Kommunen deltar fortsatt i Delegationen for Gota dlv. Syftet
med delegationen ar att forbattra stabiliteten kring dlven. SGI
har i uppdrag att leda delegationen och hantera bidragsansok-
ningar. I delegationen deltar férutom SGI, kommunerna kring
Gota dlv, Trafikverket, Vattenfall, Sjofartsverket och Lanssty-
relserna i Vistra Gotaland och Varmland. Tva digitala och tva
fysiska delegationsmoten, varav ett i Lilla Edet, har hallits under
aret. Fran november 2020 kan statligt bidrag beviljas upp till
100 procent av kostnader for stabilitetshojande utredningar och
atgarder langs med adlven. SGI har under aret fortsatt att genom-
fora flera olika geotekniska undersokningar i och kring Gota ilv
for att oka kunskapen om var det dr simre stabilitet.

For omraden dér undersokningar ar klara har kommunen till-
sammans med SGI haft informationsméten om resultaten for
fastighetsdgarna. Informationsmoten har hallits for Nedra torp,
Neringen, Edet, Asperod, Graverdd och Bondestrom.
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Den fordjupade geotekniska utredningen kring Gérdain for
omrdadet vid Sankt Peders kyrka i Lodose har fortsatt efter-
som det behovts kompletterande undersokningar. Utover denna
geotekniska utredning genomfor SGI fordjupade geotekniska

utredningar for flera omraden i kommunen.

Projektering av Smorkullen har avslutats och skredsiakrande
atgird har genomforts. Projektet har fatt medial uppmarksamhet
och var en del i delegationens besok i Lilla Edet. Projektering av
Ostra berg och Ballsered har inletts och 4r bada i sitt slutskede.
Projekteringarna bedoms fiardiga under varen 2024. Projekte-
ring av Ivarslund och storre delen av Gdrdaan kommer paborjas
under varen 2024.

I arbete med projektering och genomforande av skredsikring
bidrar SGI med geoteknisk kompetens och ar ett stod i skred-
sakringsprojekten. Ett flertal genomférandestudier, med syfte att
klara ut specifika problem innan projektering startar, har initie-
rats. Projektering kan darefter starta nar berorda fastighetsigare
medgett att kommunen kan starta projekteringen. Dessa omra-
den dr Gardaédn, Hjartum, Smdadala, Sérangen och Intagan.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska det for den kommunala verksamheten
finnas mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Begreppet ”god ekonomisk hushédllning” har bade
ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullmaiktiges riktlinjer kravs for att under raken-
skapsaret ha uppnatt god ekonomisk hushallning att:

¢ samtliga finansiella mal har uppnatts under rdkenskapsaret

e en dvervagande del av verksamhetsmalen har uppfylits under
aret, eller kommer att uppfyllas under den tidsperiod som anges
i malformuleringen.

Utifran kommunfullmiktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen
bedémningen att god ekonomisk hushallning inte har uppnatts
under perioden d4 ett av de finansiella malen inte ar uppfyllt.

Maluppfoljning

Namnder och styrelser har under dret arbetat for att uppfylla de
av kommunfullmaktige faststéllda prioriterade malen f6r 2023.
Nedan redovisas uppfoljningen av dessa. Grad av maluppfyllelse

Underkand

Kvalitet och/eller maluppfyllelse
ligger pa en underkand niva
utifran krav och/eller mal.

Varning

Finansiella inriktningsmal

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebér
bland annat att varje generation sjidlv maste bara kostnaderna for
den service den konsumerar. Detta innebdr att ingen generation
ska behova betala for det som en tidigare generation forbrukat.
Kommunen ska ange en tydlig ambitionsniva for den egna finan-
siella utvecklingen och stillningen i form av mal. Malformule-
ringarna bor utgé frdn vad som i normalfallet dr att betrakta som
god ekonomisk hushdllning, anpassat till kommunens egna for-
hallanden och omstiandigheter.

Utifran principen att varje generation sjalv ska bira sina kost-
nader och med hinsyn till kommunens finansiella stallning dr
de finansiella mélen foljande:

Redovisat resultat vid 2023 ars utgang ska vara lagst

2 procent av verksamhetens nettokostnad

Kommunen behover stirka sina resultat pa sikt. Vid 2023 &rs
utgdng ska det redovisade resultatet vara ldgst 2 procent av

Kvalitet och/eller maluppfyllelse — minskar
men ar pa en godkand niva — okar men
uppnar inte riktigt godkand niva.

markeras pé en skala mellan 1 och 6 dir fargen rod ar underkind,
gul varnar och gron ar godkéand.

Godkand

Kvalitet och/eller maluppfyllelse
ligger pé en godkand niva utifran
krav och/eller mal.

verksamhetens nettokostnad. For att né dit behover vi arbeta
strategiskt och ldngsiktigt med effektiviseringar av verksam-
heterna. Vi maste bromsa kostnadsokningarna for att lyckas. En
utgdngspunkt att arbeta utifrdn dr att nettokostnadsékningarna
inte fir Overstiga 2 procent varje enskilt ar.

Soliditeten ska dka varje ar for att pa sikt na en positiv
soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett métt pd kommunens ekonomiska styrka pd sikt.
Den visar hur stor del av de totala tillgdingarna som kommunen
ager, det vill siga det egna kapitalet i forhallande till totala till-
gangar. De faktorer som péverkar soliditeten ir resultatutveck-
lingen samt tillgdngarnas och skuldernas férandring. Striavan ar
att minska skuldbelastningen och darmed frigora utrymme pa
driftsresultatet.
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Finansiellt mal nummer ett ar inte uppfylit

Finansiellt mal nr 1

Varfor ar detta mal prioriterat?

forskjutna i tid.

Redovisat resultat ar lagst 2 procent av verksamhetens nettokostnad

For att klara det langsiktiga malet om att na 2 procent i resultat av verksamhetens nettokostnad
behdver alla verksamheter stalla om och effektivisera ytterligare dé effekterna ménga génger ar

Vad &r problemet/utmaningen idag?
foljsamhet.

Kommunen har en svag finansiell stallning vilket till stor del beror pa flera rs svag budget-

Vilka konkreta resultat ar onskvarda
inom malomradet?

Resultat dver 2 procent av verksamhetens nettokostnader.

Valda strategier for maluppfyllelse

Fokusera pa de omraden dar kommunen ligger hdgt i strukturkostnadsindex och anpassa
de verksamheterna till betydligt lagre nettokostnader.

Prioriterade atgarder for maluppfyllelse

Forbattrad budgetfoljsamhet och forstarkt dialog mellan kommunstyrelsen och namnderna.

Grad av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad
galler maluppfyllelsen

Ett métt pa balansen mellan de 16pande intdkterna och kostna-
derna ir resultat fore extraordinira poster. Detta bendmns ocksa
som resultat efter finansiella poster. Detta resultat innehéller alla
kommunens l6pande kostnader och intikter och bor i forhal-
lande till verksamhetens kostnader ligga mellan 2 procent och

3 procent over en lingre tidsperiod. Med en sddan resultatniva
klarar en genomsnittlig kommun av att finansiera storre delen
av sina investeringar med skatteintakter, vilket i sin tur leder

till att kommunen kan behélla sin finansiella handlingsbered-
skap pa kort och ldng sikt. For att nd malet kravs ett resultat pa
2 procent av verksamhetens nettokostnader.

For 2023 uppgick arets budgeterade resultat till 0 inklusive uttag
ur resultatutjimningsreserven (RUR) pa 7,1 mnkr. Arets resultat
visar dock en positiv avvikelse mot budget med 11,8 mnkr men
ndr inte upp till mélet pd 2 procent. Periodens resultat uppgar
till 4,7 mnkr vilket motsvarar 0,5 procent av verksamhetens
nettokostnader. En viktig del for att minimera skattehdjningar
och/eller minimera nedskirningar ir att effektivisera verksam-
heten genom att gora goda analyser som visar pa olika effektivi-
seringsmojligheter. Detta kan bland annat dstadkommas genom
att utveckla de kommunala beslutsunderlagen. Att utveckla
dokument som till exempel budgetdokument, verksamhetsplaner,
delarsrapporter och arsredovisningar blir allt viktigare de nér-
maste dren for att fortsatt bedriva en verksamhet i ekonomisk
balans med hogsta mojliga effektivitet.
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Finansiellt mal nummer tva ar uppfylit

Finansiellt mal nr 2

Varfor ar detta mal prioriterat?

Soliditeten ska dka varje ar for att pa sikt na en positiv soliditet inklusive

samtliga pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett matt pd kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Minskar skuldbelastning-
en frigors darmed utrymme pa driftsresultatet.

Vad ar problemet/utmaningen idag?

Kommunen har fram till 2021 haft en negativ soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
vilket har lett till ett begransat finansiellt handlingsutrymme.

Vilka konkreta resultat ar onskvarda
inom malomradet?

Att arligen forbattra soliditeten och pa sikt nd en positiv soliditet.

Valda strategier for maluppfyllelse

Att starka kommunens arliga resultat genom okad budgetféljsamhet.

Prioriterade atgarder for maluppfyllelse

Forbattrad budgetfoljsamhet och forstarkt dialog mellan kommunstyrelsen och namnderna.

Grad av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad
galler maluppfyllelsen

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar

per 2023-12-31 till -1,1 procent jamfort med, - 1,3 procent
2022-12-31. Det viktigaste och vanligaste kapacitetsrelate-

rade nyckeltalet dr soliditet. Soliditeten visar hur stor andel

av kommunens tillgdngar som har finansierats med eget kapi-
tal. Syftet med soliditeten ar att bedoma en kommuns ldngsik-
tiga betalningsférmdga och dess rorelseriktning. Desto storre
andel av kommunens tillgdngar som utgors av eget kapital, desto
hogre ir soliditeten.

En kommun med hog soliditet har som regel battre motstands-
kraft mot eventuella finansiella forandringar i form av bland

annat ligre resultatnivder under en period. Det egna kapitalets
storlek i forhdllande till kommunens 6vriga skulder ir dven

av intresse for banker och kreditinstitut i samband med att
kommunen forhandlar om 1an eller krediter. Mellan 2020 och
2023 uppvisade Lilla Edets kommun samma utvecklingsmassiga
trend som snittet i Vastra Gotaland. Lilla Edets kommun redo-
visade en forbittrad soliditet med 10 procentenheter, fran

—11 procent till -1 procent mellan 2020 och 2023. Soliditeten
inklusive samtliga pensionsforpliktelser forbattrades med

0,2 procentenheter mellan 2022 och 2023. Aven om soliditeten
ar fortsatt svag dr trenden de senaste dren att soliditeten forbatt-
rats och dirfor bedoms méaluppfyllelsen nd godkind niva.
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Uppfoljning av kommunfullméaktiges malomraden

Malomrade nr 1 Bra boende och livsmiljo

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en stark tillvixtfas som stéller krav pa gemensamma processer och

langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljoer. Bostadsbyggande och infrastruktur planeras tillsammans med

samhallsservice sa att behoven av forskolor, skolor och omsorg tillgodoses.

Varfor ar detta omrade

prioriterat? ar trygga och nojda.

* Bra boende och livsmiljder skapar en attraktivkommun med kommuninnevénare som trivs,

e Det ger ett bra hallbart samhélle att leva, verka och vistas i under alla skeden i livet.
* Bra boende och livsmiljder kan minska segregation och sociala klyftor i samhallet.

Vilka olika delomraden &r
sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

o Befolkningsutvecklingen.

funktion, estetik och teknik.

o Tillgang till VA, infrastruktur och kollektivtrafik.

e Bostdder av olika typer (flerfamiljshus, radhus, villor) med olika upplatelseformer (hyra, bostadsratt,
aganderatt) i samma omrade och pa olika platser i kommunen.

* God utformning av rummen (gator, torg, parker, ytor etc.) mellan byggnaderna med avseende pa

e Ytor for rekreation, fritid, lek och valbefinnande.

e Tillgang till samhéllsservice s& som skola, forskola, raddningstjanst, bibliotek, vard, handel etc.
o Strategiskt planerade verksamhetsomraden i férhéllande till bostadsomrdden och kollektivtrafik.
e Samordning av platsers funktioner sa de kan samutnyttjas mer dver tid.

Vilka effekter ar onskvérda
inom omradet?

o Ett héllbart samhalle sett till livskvalité, miljo och ekonomi (ekologiskt, socialt, ekonomiskt).
e Manniskor/medborgare som trivs, har god halsa och kanner stolthet dver sin kommun.

e Samordnade, transparenta och effektiva processer inom kommunen.

e Befolkningstillvaxt som foljer malet for bostadsforsorining.

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad
galler maluppfyllelsen

Indikatorn ”Nojd regionindex” har utgatt och kommer inte
fortsatt kunna anvindas for att bedoma malet. Resultatet for

de tva kvarvarande indikatorerna ”Kommunen en bra plats att
bo pa” och ”Andelen innevdnare 16-84 &r som avstar fran att
g4 ut ensam ska minska” anvinds fortsdttningsvis. For andelen
avlidna. Om antalet som flyttat till kommunen ar fler 4n anta-

let 16-84 ar som avstdr fran att gd ut ensam finns inget resul-
tat 2023, men matningen 2021 och 2022 visade pa 28 procent
for respektive 4r. P4 grund av att det saknas matdata inom detta
omrade 2023 har denna indikator inte varit med i bedomningen

av malomradet.

2%

”Kommunen en bra plats att bo pd” har forbattrats med

3,4 procent sedan senaste métningen. Ar 2021 var det 75,4 procent
som ansag att kommunen var en bra plats att bo pa. Ar 2023

ar det 78,8 procent som anser detsamma. Forbattringen tolkas
som att de atgirder som till exempel upprustning av lekplatser,
elljusspdr, vandringsleder, badplatser, allman plats i centrala

Lilla Edet och aktiviteter i Kulturhuset Eden som genomforts

de senaste dren och under 2023 har haft effekt. Bedomningen dr
att kommuninvanarna borjar marka och se att det hander saker.
Det kommer ocksa fler positiva kommentarer i olika samman-
hang. P4 grund av ovanstdende bedoms méluppfyllelsen fortsatt
pa godkind niva.

Strategier och atgarder for att forbattra
(eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse

Genom att fortsitta det systematiska arbete som sker genom att
ta fram program/planer for olika typer av anldggningar, under-
héllsplaner for byggnader och anlidggningar kommer upp-
rustningen av dessa successivt forbattras. Vilhallna gaturum,
gronytor, anliggningar och byggnader kommer upplevas posi-
tivt och ha en positiv pdverkan pd bostadsomrdden och livs-
miljon. Bibehélla och utveckla aktiviteter inom kulturomradet,
stirka foreningslivet och tillhandahélla bra forskolor och skolor
kommer ocksa att stirka kinslan av Lilla Edets kommun som
en bra plats att bo pd. Verksamheterna arbetar mot malet. Men
det kommer att ta tid innan kommuninvdnarna upplever att det
skett stora fordndringar och det gir att sitta att malet ar helt
uppnatt.
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Okad hélsa och vélbefinnande
Genom samsyn och samordning av resurser starker och forbattrar vi halsolaget i kommunen. Inriktningen pa
insatserna ar forebyggande och har barn och unga och deras familjer i fokus. Barn och unga kénner att de far stod,
far synas och far ta plats. En av de viktigaste faktorerna for god halsa ar att klara av skolan. En trygg och bra skolgang
tillsammans med en meningsfull fritid lagger grunden till sjalvkansla, utveckling och inflytande over sin vardag.

Malomrade nr 2

Varfor ar detta omrade
prioriterat?

omraden och nivaer.

e Okad halsa och valmaende ger trygga medborgare. Mar vi bra och inte &r otrygga med att vistas
utomhus, eller i vissa omraden, sa 6kar engagemanget for att utveckla vart samhalle tillsammans.

o Lilla Edets kommun ligger hdgt i psykisk ohélsa, lagt i skolresultat (meritvarde ak 9) och har hdg andel
familjer som upplever véld i néra relation.

e Okad halsa ger fler medborgare som har formagan att aktivt bidra till kommunens utveckling pa flera

Vilka olika delomraden ar
sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

e Overgripande omraden for alla medborgare &r halsosam mat, god sémn och frekvent rérelse
samt goda sociala kontaktytor.

e Erbjuda vardnadshavare okat stod i att sjdlva kunna agera tryggt i sin foraldraroll.

e For aldre motverka ensamhet och stimulera till fortsatt larande och rorelse.

o Tat samverkan, aven operativt, mellan flera namnder och mellan namnder och féreningsliv.

Vilka effekter &r onskvérda

inom omradet? meningsfull fritid.

e Okad andel godkanda betyg i alla dmnen i grundskolan och gymnasieexamen inom tre ar samt

o Farre familjer i kommunen som behover sarskilt stod.
 Trygga och fysiskt aktiva barn och ungdomar.

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad
galler maluppfyllelsen

En av resultatindikatorerna for malomradet dr att ”Andelen
invdnare med bra sjilvskattat hilsotillstind ska 6ka”. Under
flera &r har kommunen, jamfort med det nationella snittet, haft
ett lagt resultat men det ser nu ut att vinda. Statistiken kommer
fran den nationella folkhilsoenkiten Hilsa pa lika villkor som
genomfors vartannat ar, varfor siffrorna kommer frdn 2022. En
storre andel av invdnarna i kommunen skattar sitt halsotillstaind
som bra och kommunens resultat narmar sig rikets resultat dar
73,4 procent skattar sin hilsa som bra. I Lilla Edets kommun
skattade 67,1 procent sin hilsa som bra under 2022, vilket 4r en
uppging med 7,4 procentenheter sedan ar 2020. Delas resultatet
upp pa kvinnor och min framkommer det att hialsan 6kar i bada
grupperna men att man fortsatt skattar sin halsa hogre, ndgot
som dr generellt for hela riket. Resultatet for Lilla Edets kommun
visar att 63,3 procent av kvinnorna (motsvarande riket 71 pro-
cent) skattade sin hilsa som bra under 2022, vilket ir en forbatt-
ring med 7 procentenheter sedan 2020. Bland mén i Lilla Edets
kommun skattade 71,4 procent (motsvarande riket 75,8 procent)
sin hilsa som bra vilket 4r en 6kning med drygt 8 procentenheter
sedan 2020.

Vidare finns indikationer pa att kvinnor har 6kat sin fysiska akti-
vitet medan min har minskat densamma. Fetma minskar ndgot

bédde bland kvinnor och min. Nedsatt psykiskt vdlbefinnande
okar nagot bade bland min och kvinnor, liksom besvir av dngs-
lan, oro och angest.

Under 2023 har fler medarbetare och politiker utbildats inom
MHFA (mental health first aid), en kurs i forsta hjilpen vid psy-
kisk ohilsa. Parallellt med den utbildningen har kommunen

i samverkan med externa aktorer erbjudit invdnarna digitala
forelasningar om psykisk ohilsa och suicidprevention. Detta ar
exempel pa nagra av de insatser som kommunen har for att 6ka
medvetenhet och kompetens om psykisk ohilsa, liksom hur kom-
munen kan stirka stodet for de drabbade och hur en medmain-
niska kan stotta en anhorig.

En annan resultatindikator fér malomrédet ar ”Behorighet till
yrkesprogram”, dir kommunen under en langre period haft ldg
behorighet. Den senaste statistiken (VT2023) fran Skolverket
visar att antalet elever i 4k 9 som dr behoriga till yrkesprogram
har okat frdn 63,6 procent till 76,7 procent. Uppdelat pa kon
kan det konstateras att antalet flickor behoriga till yrkesprogram
har okat markant, frin 62,7 procent till 86,8 procent. Pojkar-
nas resultat har ocksa okat men inte i samma utstrackning, fran
64,4 procent till 68,3 procent. Det ar for tidigt att siga om det
positiva resultatet beror pd en specifik drskull eller om det ar de
atgarder som skolan vidtagit som gett resultat. Under dret har
sektor bildning haft ett 6kat fokus pa studiemotivation, nirvaro-
arbete, ett intensifierat arbete med resultathojande dtgarder samt

Uppfdljning av kommunfullméaktiges malomraden | Arsredovisning 2023 | Lilla Edets kommun

33



att 6ka sjilvkinslan hos eleverna for att hoja resultaten. Genom
En kommun fri frin vild har kommunen gemensamt kraftsamlat
och bland verksamheter inom sektor bildning upplevs en 6kad
trygghet.

Firre hushall har haft forsorjningsstod de senaste aren. Overlag
har det varit en god arbetsmarknad och litt att fa arbete och de
flesta kommuner har sett ett minskat forsorjningsstod. Dessvirre
ser socialtjansten att arbetslosheten har 6kat ndgot bland unga

i slutet av dret, omradet kommer dirfor att foljas extra under

kommande ar.

Kommunen har under &ret ocksé haft flera olika former av for-
aldraskapsstod for att stodja vardnadshavare i fordldrarollen,
anknytningen och i att stotta sitt barn till att gora goda val.
Exempel pd insatser ar utokat hembesoksprogram, aktiviteter
pa familjecentralen, implementering av Lilla Edet-modellen, for-
aldracaféer, forelasningar med olika teman kring risk- och frisk-
faktorer for hilsa, universella forildrastodsprogram men ocksa
selektiva och indikerade insatser.

For att arbeta mer med okad fysisk aktivitet och ett gott val-
befinnande har kommunens sektorer fortsatt arbetet inom
Generation Pep. Under dret arrangerades Klassjoggen i Lilla Edet
sa att alla barn och unga skulle ha mojlighet att delta. Engage-
manget var stort och det var hog nirvaro. Andra aktiviteter har
bland annat varit Upp och hoppa, schemalagda rastaktiviteter pa
négra skolor, 6kat fokus pd matmiljon i skolorna, fortsatt fokus
pa Hjdrnstark junior i mellanstadiet och prova pd aktiviteter
med ungdomscoacher.

En annan viktig faktor for hilsan dr kidnslan av sammanhang
och tillhorighet. Kommunen erbjuder ett brett urval av aktivite-
ter och traffar for olika dldersgrupper. P4 kulturhuset Eden finns
aktiviteter inom en rad olika omraden. For adldre invénare finns
tva traffpunkter i kommunen som erbjuder olika former av akti-
viteter. Nagra av kommunens gronytor har utvecklats for mer
spontan lek och aktivitet men dven sittplatser har tillkommit som
mojliggor att fler kan ta sig ut, dven om man har behov av att
stanna for att vila benen eller ta en pratstund.

Arbete med att forebygga ohilsa och ensamhet bland aldre har
fortsatt. Under &ret togs en rapport om den generella hilsan for
maélgruppen fram genom analys av statistik och fokusgrupper.
Genom rapporten kunde det konstateras att bakgrundsfaktorer
sd som inkomst, utbildning, hushéllsstillning och en positiv syn
pa livet hade en stor inverkan pd hilsan, oftast mer dn den fak-
tiska aldern. Ett utvecklingsomridde som sarskilt uppmarksam-
mades var kring hilsosam vikt. Samverkan mellan kostenheten
och dldreomsorgen har paborjats for att oka kompetensen och
starta en metod for att £ fler i sarskilt boende att vilja dta upp

mer av det som ligger pa tallriken.

Aldreomsorgen har under aret haft kompetensutveckling med
fokus pd bland annat demens, psykisk ohilsa och anhorigstod.
Den senaste brukarundersékningen visar en 6kning i trygghet
bland ildre inom dldreomsorgen, att farre besviras av ensamhet
samt att det ar farre dldre som uppger svdra besvir av dngslan.

I tertialrapport 2 fanns en forvintan, utifran den statistik och
uppfoljning som fanns, att maluppfyllelsen i slutet av dret skulle
hamna p4 en fyra. Prognosen baserades pa statistik som visar att
folkhilsan blivit ndgot bittre gillande flera parametrar och de
flertalet processer och insatser som sektorerna tillsammans arbe-
tar med for att uppnd malet. Sedan tertialrapport 2 sa har ytter-
ligare statistik tillkommit som visar att fler 4r behoriga till yrkes-
program och att det under de senaste dren varit firre personer
som haft behov av forsorjningsstod. Den samlade bedémningen

av maluppfyllelse i nuldge ar fem, godkiand.

Strategier och atgarder for att forbattra
(eller bibehélla) nuvarande maluppfyllelse

I samverkan mellan kommunens sektorer fortsitter arbetet med
att stirka barn och ungas hilsa genom att bland annat fortsitta
implementera barnkonventionen i vira verksamheter och dir-
med oka delaktighet och inflytande bland barn och unga. Andra
insatser som kommunen erbjuder ir bland annat flera former av
foraldrastod, kostnadsfri kulturskola, dialogtillfillen med unga,
tjej- och killgrupper inom psykisk halsa.

Familjecentralen har en uppsokande insats med fokus p4 att
informera om barnets ritt till allmin forskola. Syftet dr att ge
alla barn tillgdng till den pedagogiska stimulans som forskolan
kan ge, oavsett virdnadshavarnas 6vriga behov av barnomsorg.

Gillande att hoja hogstadieelevernas skolresultat fortsdtter arbe-
tet aktivt efter den handlingsplan som upprittats av sektor bild-
ning. Det sker en 6kad samverkan och kommunikation med
vardnadshavare for att tillsammans uppmuntra och stotta barn
och unga till en hogre sjalvkinsla och framtidstro. De fortsatter
ocksd att bemota barn och ungas olika reaktioner pa samhills-
fragor och hiandelser i omvirlden med kunskap och forstdelse.
Fler forskolor och skolor har fokus pd utomhusaktivitet och
rorelseglddje kopplat till Generation Pep.

Den psykiska ohilsan ar fortsatt hog men det bedrivs ett sys-
tematiskt och langsiktigt arbete i samverkan mellan kommun,
region och privata aktorer for att forebygga och behandla psy-
kisk ohilsa. Arbetet beskrivs via handlingsplan psykisk halsa

och suicidprevention som ir ett gemensamt styrdokument inom
narsjukvardssamverkan. Genom samverkan inom nirsjukvérds-
gruppen foljer vi hilsoldget och stimmer kontinuerligt av proces-

ser och insatser inom omradet.



Malomrade nr 3

Hallbar miljo
Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhille. Lilla Edets kommun ska vara en koemmun
i framkant ur ett miljoperspektiv. Vart miljoarbete bidrar till ett okat miljogengagemang for att skapa ett mer
héllbart levnadssitt i hela kommunen.

Varfor ar detta omrade
prioriterat?
att tillfredsstalla sina behov.

e Lokalt har kommunen det samlade ansvaret for att dstadkomma en god livsmiljo.
o [or att dagens behov ska kunna tillfredsstallas utan att aventyra kommande generationers mojligheter

o [or att mota behov hos dem som lever, verkar och vistas i Lilla Edets kommun.
e For att vara ett gott foredéme for kommuninvanare och andra lokala aktorer.

Vilka olika delomraden ar
sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

e Klimat och energi.

o Naturmiljoer.

e Omstallning till fossiloberoende.
e Kemikalier och fororenad mark.

e Samverkan med naringsliv och samhalle.
e Kommunikation med medborgarna.

Vilka effekter ar onskvarda
inom omradet?

e En giftfri kommun.

och forvaltning.

o Kontinuerligt dkande grad av dtervunnet matavfall.
o Fkosystemtjanster kartlaggs och anvands som ett underlag vid fysisk planering, exploatering

e Kommunens klimatpaverkan har analyserats och genom aktiva atgarder minskats kopplat
till atgarder inom Klimat 2030.
e Vardefull tatortsnara natur skyddas mot exploatering.

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad
galler maluppfyllelsen

Utifran gillande indikatorer f6r uppfoljning av malet sd kan fol-
jande konstateras:

Resultatet i drets mitning Sveriges miljébdsta kommun innebar
ett kraftigt forbattrat resultat med placering 154 av landets kom-
muner, vilket ska jamforas med foregdende ar da vi landade pa
plats 218. Resultatet dr det basta for kommunen pa tio ar och
visar att det lonar sig med ett strategiskt valorganiserat hallbar-
hetsarbete. Nir det giller 6vriga indikatorer sé ligger kommunen
ndra medel i ett nationellt perspektiv.

Utslapp av vaxthusgaser har en minskande trend, men senast till-
gingliga uppgift giller 2021. Andelen fossiloberoende fordon i

kommunorganisationen ligger pa en timligen konstant niva.

Andelen livsmedel producerade i Sverige som anvinds i kom-
munens maltidsverksamhet 13g pd 69 procent under tertial 3,
att jamfora med 73 procent tertial 2 och 72 procent tertial 1.

En nagot lagre siffra under arets sista tertial kan forklaras med
en ldgre tillgdng av svensk frukt och gront jamfort med tidigare
under dret. Nivan svenskproducerad mat i maltidsverksamheten
ar tdmligen konstant dd andelen bade 2022 och 2023 uppgick
till 71 procent. Uppgift som visar en jimforelse med andra kom-

muner saknas. Daremot har klimatbelastningen minskat fran
1,43 kg CO2/kg livsmedel till 1,34.

Andelen sjoar med god ekologisk status ligger pd en oforandrad
nivad (25 procent) sedan flera ar och forvantas inte dndras forran
Lansstyrelsen ser over viss klassificering.

I 6vrigt gors bedomningen av maluppfyllelsen huvudsakligen
baserat pa de 6nskade effekter som angetts.

Arbetet med forbattrad kemikaliehantering fortloper val, utifran
Strategi for ett giftfritt Lilla Edet. Manga kommunala verksam-
hetslokaler ska byggas under de nirmaste dren, och da ar det
viktigt att goda materialval gors etcetera. Det gér allmént 4t ratt
héll internt. Externt finns problematik med bland annat forore-

nade markomraden.

De kvarvarande sommarabonnenterna har fétt sina matavfallkarl
under vdren/sommaren som planerat. Darmed 4r matavfallspro-

jektet genomfort till fullo och avslutat.

Kommunen ir, till skillnad fér ndgot ar sedan, nu i ging med ett
aktivt arbete for en minskad klimatpdverkan. Implementering
pagar av laddinfrastrukturplanen, for att forbattra mojligheterna
for allmanheten att ladda elbilar. Nya klimatloften har tagits
fram och kommunfullmiktige beslutade om en energiplan med
klimatstrategi i december. Forberedelser har gjorts for en hogre
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andel fossilfria fordon i forvaltningens bilflotta. Externt finns
stora utmaningar for en minskad klimatpdverkan, framfor allt
inom transportsektorn, med en hog andel fossildriven privatbi-
lism och lag andel cykel- och kollektivtrafik.

Ett regionalt dtgardsprojekt pagar for forbittrad vattenstatus i
Gérdadn med tillfloden dir kommunen medverkar med arbets-
tid. Fortsatt sker ett stort fokus pé enskilda avlopp i miljotillsyn.
Det har beslutats om kommunala tillskottsmedel for kalkning
av sjoar i samhillsnimnden. Uppf6ljning av miljohansyn i den
fysiska planeringen pagar i samband med pdgdende framtagande
av planeringsstrategi. Fortsatt anpassad skotsel sker av kommu-
nigda gronytor for okad biologisk mangfald. Stort fokus ligger
pa att tillgangliggora natur genom 6versyn av vandringsleders
skick och markning. Statliga medel till framtagande av ett natur-
véardsprogram tilldelades kommunen i slutet av aret.

Strategier och atgarder for att forbattra
(eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse

Samtliga nimnder och sektorer inom kommunen behover siker-
stilla att hansyn tas till fullmiktiges strategiska mal om héllbar
miljo samt kommunens vision om en langsiktigt hdllbar sam-
hillsutveckling infor viktiga beslut. En fortsatt férankring och
medvetandegorande av mélet behovs didrfor inom kommunens
organisation, dir kanske snarare tid an pengar dr den frimsta
resursbristen.

Arbetet med En giftfri kommun har pagatt under nigra ar och
uppfoljning och utveckling av arbetet sker kontinuerligt. Ytter-
ligare anstrangningar behovs dock ute i verksamheterna for att
nd hela vigen.

Att projektet om matavfallsinsamlingen gétt i mal ar en fram-
gang och borgar for en miljomaissigt bittre avfallssortering dn
tidigare. Nu nir matavfallsprojektet ir till fullo genomfért kom-

. Uppfﬁ"l'j_ning a‘v‘kommun__j_u

mer en plockanalys utféras under kvartal ett 2024. Beroende
av utfallet pd analysen kommer limpliga dtgirder genomforas.
Plockanalysen kommer sirskilja pd ligenheter samt enbostadshus.

Arbetet med genomforandet av den beslutade laddinfrastruktur-
planen fortsitter.

Arbetet med genomforande av de tidigare klimatloftena har gitt
bra. Detta ar dtgirder som ligger i riktning med malets 6nskade
effekt att minska kommunens klimatpdverkan. Sammanfatt-
ningsvis kan konstateras att kommunen arbetar med klimatrela-
terade uppgifter pa ett strategiskt och vinnande satt, till skillnad
for bara ndgot ar sedan.

Styrdokument (till exempel naturvardsprogram som tematiskt
tillagg till 6versiktsplanen) med riktlinjer vid avviagningar mellan
motstdende intressen och handlingsplan eller motsvarande for att
bevara natur och frimja naturvdrdsarbetet, kommer att ge forut-
sattningar for en bittre maluppfyllelse. Den senaste tiden har ett
battre underlag for bedomning, sd som naturvéardsinventeringar,
tagits fram i samband med detaljplanearbete i storre utstrackning
an tidigare och avsikten 4r att fortsitta prioritera denna uppgift

framover.

Ekosystemtjanstanalyser behover arbetas in i samhallsplane-
ringen. Det finns behov av att utveckla detaljplaneprocessen till
att inbegripa analyser av paverkan pa ekosystemtjanster i storre
utstrickning. En forutsittning for detta dr att miljoenheten,
sarskilt kommunekologen och miljostrategen deltar i ett tidigt
skede, vilket har borjat ske den senaste tiden.

Forbittringspotentialen for mélet framover bedoms for narva-
rande vara storst nir det galler utvecklande av ekosystemtjanster,
bevarande och utveckling av naturviarden samt ytterligare dtgar-
der som minskar klimatpaverkande utslapp.

Foto: Therése Ottosson.
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Malomrade nr 4

Attraktivt foretagsklimat
Fler och véixande foretag ér avgorande for utveckling, tillvaxt och en forbéttrad valfard. Ett attraktivt foretagsklimat ger

manniskor
forenklar for foretagare.

Varfor ar detta omrade
prioriterat?

o Med ett aktivt lokalt naringsliv starks skattebasen och darmed maojligheterna att erbjuda kommun-
invanare en bra valfard och en attraktiv miljo att leva och verka .

¢ Med ett bra foretagsklimat i kommunen blir det lattare att starta och utveckla framgangsrika foretag.
Fler invanare kommer i arbete och skatteintdkterna okar.

e Skapar fler arbetstillfallen som ger manniskor méjligheten att férsorja sig.

¢ 4av 5 nya jobb skapas i smafdretagen.

e 75 procent av skatteintakterna kommer fran privata sektorn i regionen.

gheten att forsorja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar aktivt for en dkad service som underlattar och

Vilka olika delomraden &r
sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

e Tillgéng till verksamhetsmark, lokaler och forbattrad infrastruktur .
e Service, bemotande och korta handlaggningstider till och for vara foretag.
e Starka samverkan mellan skola och néringsliv..

Vilka effekter ar onskvarda
inom omradet?
e ler foretagsetableringar.

o Att kunna erbjuda ratt verksamhetsmark och lokaler samt en infrastruktur som gynnar naringslivet.
e Nojda foretag som vaxer, ar lonsamma och anstaller fler.

o Hogre betyg i rankningar som berdr kommunens naringsliv.

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad
galler maluppfyllelsen

Milomradet foljs upp genom resultatet i Insiktsmdtningen samt
rankning och sammanfattande omdome i Svenskt Naringslivs
undersokning Foretagsklimat.

Resultatet i Insiktsmitningen visade en okning i N6jd kundindex
(NKI) fran 77 till 81, vilket ar ett mycket hogt betyg. Matningen
visade dven att foretagare dr nojdare med kommunens myndig-
hetsutévning. Resultatet innebar att Lilla Edets kommun fick en
forstaplacering av kommunerna i Goteborgsregionen och plats
23 av de 207 kommuner och 13 forbund/gemensamma forvalt-
ningar som deltog i undersokningen 2022. Méilet med indikatorn
ar att forbattra alternativt behalla resultatet i Insiktsmadtningen
och det uppfylldes.

Gillande rankingen i Svenskt Naringslivs undersokning steg
kommunen med 28 platser, till plats 230. Omraden som 6kade
mest i rankingen dr upphandling, politikers attityder, paver-
kan av brottslighet, information till féretagen och dialog med
kommunens beslutsfattare. Mélet for indikatorn ar att forbéttra
resultatet i rankningen i Svenskt Naringslivs undersékning och
det uppfylldes.

Avseende det sammanfattande omdémet i Svensk Naringslivs
undersokning steg Lilla Edets kommun i samtliga omrdden
forutom tvd dir det star still. De omrdden som okade mest ar
kommunpolitikers attityder, information till féretagen, upphand-
ling, skolans kontakter med lokala naringslivet och pdverkan av
brottslighet/otrygghet. I det sammanfattande omdomet 6kade

Lilla Edets kommun frén 3.0 till 3.1, vilket 4r ett godkant resul-
tat. I och med att kommunen forbattrade sitt resultat uppfylls
aven malet for denna indikator.

I Svenskt Niringslivs undersokning efterfragar foretagen mer
information och dialog med kommunen. Kommunikationen till
bade etablerade och nystartade foretag har forstarkts genom en
satsning som inleddes 2022. Kommunikationen har forstarkts
med bland annat nyhetsbrev till naringslivet, fler foretagsbesok
och erbjudanden frdn samarbetspartners. Under 2023 har 62
nyheter och sex nyhetsbrev publicerats. Under 2023 genomfordes
21 foretagsbesok tillsammans med kommunalrdden, kommun-
chef och tjanstepersoner. Flera av de foretagare som fick besok
driver dessutom andra foretag. Om man riknar in dven dessa, sa
ar det cirka 35 foretag som fatt besok under perioden. Tva ni-
ringslivsveckor har inférts med extra fokus pa foretagandet med
foretagsbesok, foretagstraffar, nyheter och tjanster for foretagare.
Niringslivsveckan ar ett dterkommande inslag tva gnger om dret.

D4 samtliga indikatorer till mélet dr uppfyllda bedéms malupp-
fyllelsen for nuldget ligga pa niva 5 (godkind nivd). For att
uppnd hogre malgradering krivs starkare resultat i Svenskt
Niringslivs undersokning.

Strategier och atgarder for att forbattra
(eller bibehéalla) nuvarande maluppfyllelse
malprognos for helar

Fortsatt arbeta utifrdn det naringslivsstrategiska programmet,
handlingsprogrammen samt tillhérande aktiviteter. Under dret gors
en avstimning pa genomforda aktiviteter och handlingsprogram-
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information och dialog med kommunen. Satsningen som inleddes

men uppdateras med nya aktiviteter. Det naringslivsstrategiska
programmet gir hand i hand med Goteborgsregionens nérings-
livsstrategiska program och dess regionala mal. Genom Business
Region Goteborg genomfors ocksa aktiviteter som stodjer arbetet.
I Svenskt Naringslivs undersokning efterfrigade foretagarna mer

Uppdrag 2023 fran kommunfullmaktig

Uppdraget ar eller beraknas bli
fardigstallt innan arets slut.

2022 kommer fortsitta och forstirkas vart efter. Kommunen har

god hjilp av Business Region Goteborg och deras expertis och

erbjudanden till foretag.

Uppdraget kommer att vara delvis
fardigstallt vid arets slut.

. Uppdraget beraknas inte bli fardigstallt
innan arets slut.

Oka digitaliseringen Pagaende | Alla namnder har antagit digitaliseringsplaner kopplat till den
o Skapa ett battre helhetsperspektiv och fa battre effekt av digitaliseringen overgripande digitaliseringsstrategin. Planerna ldgger grunden for
utifran digitaliseringsstrategin. respektive namnds prioriteringar och ar underlag for aktiviteter
o Varje namnd ska anta en digitaliseringsplan kopplat till strategin. under 2024.
e Kommunen ska fokusera pa att utveckla god service och tillganglighet Kommunen har 93 aktiva e-tjdnster. 51 e-tjanster finns pa
genom den samlade webbplatsen for Mina sidor. Mina sidor, en okning med 22 under éret. Antalet drenden som
e Utbudet av antalet e-tjanster ska tka inom samtliga sektorer. inkommer genom e-tjansterna pa Mina sidor har okat under
e Kommunens digitala mognad och den digitala kompetensen hos aret, de tva populdraste ar Kontaktuppgifter -Vérdnadshavare
medarbetarna ska oka. och Rekryteringsprocessen. Aven antalet interna e-tjanster och
e Kommunens verksamheter ska genomftra digitala utbildningar arenden inom dem har dkat under aret. De mest nyttjade ar
Bestallning av [T-tillbehdr och Lakemedelsdelegeringsprov.
Under aret har digitala utbildningar inom grunderna fér informa-
tionssakerhet och dataskyddsforordningen skett for all personal.
Behovet av grundlaggande IT kompetens &r stdrre &n anat varpa
fortsatta utbildningssatsningar kommer att ske.
Verka for ett Lilla Edet fritt fran vald Pagaende | En bred samverkan inom omradet &r etablerad. Det fore-
e \ald i olika former &r ett utbrett problem i kommunen och har varit det byggande arbetet utifran valdspyramiden fortgar i skolan for
under en langre tid. Framfor allt vald i néra relation r ett stort problem. att uppratthalla det positiva resultatet vi sag vid senaste
e Kommunens valdspreventiva arbete tar sin utgangspunkt i Jamstalldhets- matning (CAN resultat 2022) men ocksa for att fortsatta dka
strategin och Planen for En kommun fri frén vald. medvetenheten om vad vald ar och var man kan fa stdd.
o Det sektorsdvergripande valdspreventiva arbetet ska vara mer samordnat LUPP-enkaten (lokal uppfdljning av ungdomspolitiken) har
och langsiktigt. Det ska erbjudas kompetensutveckling inom organisationen genomforts i ak 8. Enkaten behandlar flera omraden bland
och till civilsamhéllet, genomfdras kommunikationsinsatser for att na annat valdsutsatthet och bidrar ocksa till uppfdljning inom
kommuninvanare samt erbjudas tidiga insatser i vara verksamheter. detta omrade, svar vantas varen 2024.
o \ii ska forebygga vald och fanga upp signaler om utsatthet och vald i ett Fokus under aret har varit att 6ka kompetensen internt for
tidigt skede. personal som moter vara invanare och for att 6ka kvalitén
i vara insatser. Plan for Lilla Edets kommun i arbetet med
En kommun fri fran vald och arbetet mot vald i néra relation,
behandlas av KS i februari 2024.
Fortsdtta Heltidsresan Pagaende | Da samtliga medarbetare som arbetade deltid inom &ldre-
e (Oka andelen anstallda i Lilla Edets kommun som arbetar heltid. omsorgen 2022 erbjdds heltid tackade 46 procent (72 personer)
e Det langsiktiga malet ar att alla som vill jobba heltid ska ges mojlighet ja. I november 2023 skickades erbjudande om heltid ut till
att gora det. medarbetare inom funktionsstod samt till de inom dldreom-
e Under 2023 ska alla inom socialnamndens verksamheter som vill jobba sorgen som 2022 inte tackade ja. Inom aldreomsorgen tackade
heltid ges majlighet till det. da ytterligare 7 medarbetare ja. Inom funktionsstdd tackade
60 procent (20 personer) ja.
Fortsatta implementera Lilla Edet-modellen Pagaende | Under 2023 har Lilla Edet-modellen implementerats till barn
® Barn och unga ska fa adekvat, individuellt och langsiktigt stod. i forskolealdern i kommunen. | forsta skedet valdes tva forskolor
Samhallets samlade insatser till barn och unga behéver anpassas till ut for att inleda arbetet. Alla kommunala forskolor och 6ppna
de behov barn och unga har, bade nar det galler innehall och form. forskolan har sedan inkluderats. Under hosten utvecklades
Stodet ska utga fran barnens behov i alla lagen och inte begransas modellen till att kunna startas dven fran andra hall &n forskola,
av organisatoriska strukturer. till exempel fran BVC eller foréldrarna sjélva. | slutet av aret har
o Under 2022 startades implementeringen av Lilla Edet-modellen i tre familjer arbetat inom ramen for Lilla Edet-modellen, varav
kommunens verksamheter kopplat till barn mellan 0-6 ar. en avslutats. Under 2024, da modellen prévats ordentligt en
o Under 2023 ska arbetet med modellen fortsatta utvecklas ach fordjupas. tid, &r planen att inkludera fristaende forskolor och bérja
implementering i skolan. Den langsiktiga planen ar att
Lilla Edet-modellen ska omfatta alla barn i Lilla Edets kommun
0-16 ar.
Hoja frisktalet bland kommunens anstéllda Pagaende | Frisktalet bland kommunens manadsanstallda har, sett till hela

e Lilla Edets kommun har i dagslaget ett hogre sjuktal an dvriga kommuner
inom Goteborgsregionen.

o Under 2023 ska samtliga sektorer fokusera pa att hoja frisktalet bade
inom respektive sektor samt i hela forvaltningsorganisationen.

organisationen, minskat fran 90,7 procent till 90,47 procent.
Sett till respektive sektor har frisktalet dkat i sektorerna social-
tjanst (0,24 procentenheter) och samhalle (1,7 procentenheter),
men sjunkit i sektorerna bildning (0,85 procentenheter) och
kommunledning (3,80 procentenheter)
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Ekonomisk stallning

Den finansiella analysen som redovisas i detta avsnitt ar en sammanfattning
av den finansiella utvecklingen och stallningen i kommunen och koncernen.

Arets resultat uppgar till 4,7 mnkr, vilket dr 11,8 mnkr bittre 4n
budgeterat. Resultatet frin nimndverksamheten visar ett under-
skott gentemot budget pd 12,5 mnkr. Underskottet grundar sig
fraimst pa 6kade personalkostnader inom socialtjansten med
anledning av 6verkapaciteten i samband med heltidsresan och
anpassningar till den nya arbetstidslagen som borjade gilla fran
och med 1 oktober 2023. Bildningsnamnden gor ett underskott
pa 2,4 mnkr och detta beror till storsta delen pa personalkostna-
der inom grundskolan, kostnader for etablering av Stallets for-
skola, samt kostnadsokningar for lokalhyror och skolskjutsar.
Samhillsnimnden och kommunstyrelsen gor bada ett 6verskott
0,3 respektive 1,4 mnkr.

For att uppnd god ekonomisk hushallning enligt kommunalla-
gens bestimmelser har fullmiktige bland annat beslutat att Lilla
Edets kommun ska uppvisa ett resultat pd 2 procent av verksam-
hetens nettokostnader. Arets resultat motsvarar 0,5 procent av
verksamhetens nettokostnader vilket innebar att kommunfull-
miktiges mal inte uppnds &r 2023.

Det resultat som visar kommunens l6pande driftsresultat ar
4,7 mnkr. I detta resultat har jamforelsestorande poster inklude-
rats med -15,5 mnkr.

Lilla Edets kommun har ett anstringt finansiellt lige med svag
soliditet vilket begransar kommunens framtida finansiella hand-
lingsutrymme. De senaste dren har resultatnivan varit god men

har praglats av 6kade statsbidrag hanforliga till pandemin. Det
ar darfor av storsta vikt att Lilla Edets kommun fortsitter arbeta
med att skapa ett finansiellt utrymme. De ndrmaste aren forvintas
bli utmanande pa grund av att kommunen stdr infér utmaningar
kopplat till investeringsbehov, ckat behov hanforligt till befolk-
ningsforandringar samt hogre pensionskostnader. Detta innebar
att kostnaderna for kommunala tjanster kommer att 6ka betyd-
ligt snabbare i relation till vad dem gjort tidigare.

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 45,3 mnkr.
Det positiva resultatet beror framst pa overskott hos kommunens
fastighetsbolag AB Edethus. AB Edethus redovisar ett resultat
pa 41,7 mnkr, Lilla Edets fjarrvirme AB redovisar ett resultat

pa 1,6 mnkr, och Soltak ett resultat pd 2,4 mnkr. Frin och med
2023 ingér inte Sodra Bohuslidns Riddningstjanstforbund i
koncern. Detta paverkar i viss mén jamforelsesiffrorna avseende
2022 i koncernen. Frdn och med 2023 har kommunen samverkan
med RSG (Riddningstjinsten Storgoteborg) gillande raddnings-
tjanst. Den andel som kommunen dger i respektive dotterbolag/
forbund paverkar kommunkoncernens resultat undantaget
Riddningstjansten Storgoteborg diar kommunens dgarandel

ar for liten for att ingd i koncernen.

Finansen visar ett 6verskott gentemot budget med 24,4 mnkr.
Det storsta Overskottet dterfinns inom posterna skatteintakter
och bidrag frén utjamningssystemet.
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Finansiell analys kommun

Inom den kommunala sektorn anvinds ofta en finansiell analys-
modell som utgar fran fyra finansiella perspektiv; finansiellt
resultat, kapacitetsutveckling, riskforhdllanden samt kontroll
over den finansiella utvecklingen.

I en finansiell analys ar det viktigt att ta hansyn till bdde de kort-
siktiga och ldngsiktiga perspektiven, samt utvecklingen over tid.
Den finansiella analysen for kommunen nedan visar samman-
taget pa ett Okat finansiellt handlingsutrymme.

RK-modellen:
Fyra aspekter vid finansiell bedomning

Vilken balans har
kommunen haft dver
sina intakter och
kostnader under aret
och dver tiden?

Vilken kapacitet har
kommunen att mota
finansiella svarig-
heter pé lang sikt?

RESULTAT ~ KAPACITET

Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet?

Vilken kontroll har
kommunen Gver
den ekonomiska
utvecklingen?

RISK KONTROLL

Resultat — Kapacitet
Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Skatteintakter o_ch 5.6% 5,5% 5,4%
generella statshidrag

Nettokostnadsutveckling 7,8% 10,8% 1,5%

For en stabil ekonomisk utveckling kan inte verksamhetsresultatet
(nettokostnaderna) tillitas att 6ka i snabbare takt 4an skat-

ter och utjamningar. Verksamhetens nettokostnad ckade med
7,8 procent under 2023.

Skatteintakter och generella statsbidrag ligger pa en hog niva och
okade med 5,6 procent under aret, vilket ar i nivd med 6kningen
foregdende ar.

Arets resultat

Avrets resultat 2023 2022 2021
Arets resultat 47 22,5 71,7
Jamforelsestorande 155 156 146
engangsposter

_/:.\'retg' resultat exk! 108 66,1 6.3
jamforelsestorande poster

Arets resultat i relation till

skatteintakter och kommunal- 0,5% 2,3% 7,8%
ekanomisk utjamning

Arets resultat exkl

jamforelsestorande poster

i relation till skatteintakter -1,1% 7,0% 9,3%

och kommunalekonomisk
utjamning

Lilla Edets kommun redovisar ett resultat pd 4,7 mnkr. Nir
resultatet analyseras r det viktigt att eliminera jamforelse-
storande poster av olika slag for att f4 fram det underliggande
lopande driftsresultatet. I resultatet har jamforelsestorande
poster inkluderats med -15,5 mnkr.

Verksamhetens intdkter uppgér till 205,4 mnkr, att jamfora med
foregdende ars intiakter pa 209,6 mnkr. Det dr en minskning med
4,2 mnkr. Minskningen beror pa firre statsbidrag an foregdende ar.

Verksamhetens kostnader har okat fran 1 054,5 mnkr (exklusive
jamforelsestorande poster) foregdende ar till 1 166,5 mnkr i &r.
Det ir en 6kning med 10,6 procent. Under 2023 har kommunen
generellt sett stora kostnadsokningar med anledning av den hoga
inflationen. Okningen ir kinnbar fér kommunens lokalkostna-
der i form av 6kade hyresokningar. Aven kostnaden for personal
har 6kat under 2023 och kan framst hirledas till inforandet av
Heltidsresan och lagindring kring arbetstidsmdtt som forsvarat
en effektiv schemaplanering inom dldreomsorgen.

VA-verksamheten visar for dret ett underskott med 1,9 mnkr.
Hinforligt till resultatet dr ligre intikter avseende de rorliga
avgifterna till foljd av lagre forbrukning. Intikter for elstod
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har dock gjort att intakternas bortfall har reducerats en del.
Avseende personalkostnaderna har en ny person anstillts under
senare delen av &ret, vilket ger lonekostnaderna en avvikelse.
Okade kostnader for konsulter och aktiverade projekt pa senare
delen av dret har gjort att 6vriga kostnader samt kapitaltjanst-
kostnader ger en avvikelse.

Driftskostnadsandel (belopp i mnkr)

Verksamhetens intakter och

0, 0, 0,
kostnader netto i S R
Av- och nedskrivningar 5,3% 5,3% 2,2%
Driftskostnadsandel fore
jamforelsestdrande poster 98,6% 96,6% 92,0%
och finansnetto
Finansnetto 1,0% 1.1% 0.3%
Driftskostnadsandel efter .
finansnetto 99,5% 97,7% 92,3%
Jamforelsestorande poster 5% 4.9% 7%
netto
Driftskostnadsandel 101,1% 92,9% 90,7%

En grundliggande forutsittning for att uppna och vidmakthalla
en god ekonomisk hushallning 4r att balansen mellan l16pande
intakter och kostnader ar god. Ett vdsentligt mitt pad denna balans
ar driftkostnadsandel, som innebir att samtliga l1opande kostna-
der inklusive finansnetto relateras till skatteintikterna. Generellt
brukar en driftskostnadsandel pa 97-98 procent betraktas som
god ekonomisk hushallning. Under dessa forutsittningar klarar de
flesta kommuner av att Sver en lingre tidsperiod finansiera sina
ersattningsinvesteringar och nédvindiga nyinvesteringar.

Verksambhetens intakter och kostnader under 2023 tar 93,3 pro-
cent av skatteintikterna i ansprak, en forsamring med 2 procent-
enheter jamfort med 2022. Vidare tog avskrivningarna inklusive
nedskrivningar 5,3 procent i ansprak jaimfort med foregdende ar.

Finansnettot ar 1,0 procent vilket innebar att de finansiella kost-
naderna var lagre dn de finansiella intakterna. Detta innebar att

verksamhetens nettokostnader och finansnetto tog 99,5 procent
av skatteintdkterna i ansprak. Méttet har forsdmrats jamfort med
foregdende ar.

De jamforelsestorande posterna uppgick till 0 procent under 2023.
Det innebir att kommunens driftskostnadsandel och finansnetto
tog 99,5 procent av skatteintikterna i ansprik, vilket dr en for-
samring jamfort med 2022.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (belopp i mnkr)

2023 2022 2021
Investeringsvolym, netto 84,9 78,4 36,4
Investeringsvolym/ 7,3% 7.1% 3,6%
bruttokostnader
Investeringar/avskrivningar 156,5% 152,5% 180,2%
Sjalvfinansieringsgrad 69,4% 94,5% 253,0%

Lilla Edets kommuns samlade investeringsvolym enligt inves-
teringsredovisningen uppgick till 79,2 mnkr. I investeringsvo-
lymsnetto ingér ytterligare poster s som kop av fastighet. Inga
statliga investeringsbidrag har erhéllits under &ret. Vatten och
avlopp samt vighéllning ar de verksamhetsomraden som star for

den storsta delen av investeringarna.

Sjalvfinansieringsgraden (skattefinansieringsgraden) av investe-
ringarna mater hur stor andel av investeringarna som kan finan-
sieras med de skatteintdkter som aterstir nar den l6pande driften
ar finansierad. 100 procent innebir att kommunen kan skat-
tefinansiera samtliga investeringar som ar genomforda under
aret. Detta skulle innebara att kommunen inte behover ldna till
investeringar och att kommunens langsiktiga handlingsutrymme
skulle stirkas. Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna upp-
gick under 2023 till 69,4 procent jamfort med 94,5 procent ar
2022. Den minskade sjilvfinansieringsgraden beror pa arets liga
resultat samt att investeringstakten okat ndgot. D4 kommunens
investeringsbehov prognosticeras att oka de kommande &ren ar
det av stor vikt att de drliga resultaten uppfyller de finansiella
mal som kommunfullmiktige har antagit.

Ekonomisk stallning | Arsredovisning 2023 | Lilla Edets kommun 41



=

Risk - Kontroll

Kassalikviditet

Kassalikviditet 82% 97% 109%

Kassalikviditeten ar ett métt pd en organisations kortsiktiga

betalningsberedskap. En oforandrad eller 6kande kassalikviditet
i kombination med en ofériandrad eller forbittrad soliditet ar ett
tecken pd att kommunens totala finansieringsformaga forstirkts.

Kommunens kassalikviditet minskade med 15 procentenheter
fran foregdende &r och uppgick 2023 till 82 procent. Den mins-
kade likviditeten beror fraimst pd kommunens liga resultat. Nar
likviditeten dr 100 procent innebir det att de kortfristiga till-
géngarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. 2023 var
likviditeten 82 procent, vilket innebar att de kortfristiga ford-
ringarna och likvida medel understiger de kortfristiga skulderna.

Soliditet
Soliditet 16,2% 15,7% 31,7%
Soliditet inkl. ansvars- 1% 13% 1.9%

forbindelse

Soliditeten ar ett mdtt pA kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens till-
géngar som finansierats med egna medel i form av eget kapital.
Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushéllning 4r att solidi-
teten Over en ldngre period inte forsvagas utan utvecklas i positiv
riktning. Detta innebér att kommunen blir mindre skuldsatt och
Okar sitt finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditeten ligger pa en relativt 14g nivé jamfort med kringlig-
gande kommuner och ser vi tillbaka de senaste 15 dren har soli-
diteten forbattrats fran -40 procent till dagens 16,2 procent.
Om skulden som finns i ansvarsforbindelsen riknas med, det
vill siga den del av pensionsforpliktelsen som redovisas utan-
for balansriakningen, sd ar soliditeten -1,1 procent vilket dr en
liten forbattring jamfort med foregdende ar. Det dr av storsta
vikt att kommunen fortsitter att starka sitt finansiella utrymme,
eftersom de ndrmaste aren forvintas bli tuffa eftersom kommu-
nerna star infor utmaningar som fortsatt okade investeringar och
okade behov hianforliga till befolkningsforandringar samt okade
pensionskostnader. Detta innebir att kostnaden fér kommunala
tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare 4n tidigare.

Finansiella nettotillgangar (belopp i mnkr)

F_inaonsiella netto- 664.2 6314 -206,8
tillgangar, kommun

I méttet finansiella nettotillgdngar ingér alla finansiella tillgdngar
och skulder i balansrakningen som kommunen beriknar omsitta
pa 10-20 4rs sikt, nimligen ldngfristiga fordringar och place-
ringar, omsattningstillgingar samt kort- och langfristiga skulder.
Mattet dr viktigt eftersom det speglar den finansiella handlings-
beredskap som ligger ndgonstans mellan det kortsiktiga kassalik-
viditetsmattet och det ldngsiktiga soliditetsmadttet. De finansiella
nettotillgdngarna har forsamrats under aret. Det beror till stor
del pé andrade redovisningsprinciper enligt rekommendation
fran Radet for kommunalredovisning, RKR, att langtidshyror
ska likstallas med finansiell leasing. Skulderna har 6kat mer dn
vad omsittningstillgdngarna har gjort.

Total pensionsforpliktelse (belopp i mnkr)

Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Total pensionsfarpliktel-
se i balansrakningen
A"vsattnmg inkl sarskild 16,4 19,6 141 127
[oneskatt
Ansvarsforbindelse
inkl sarskild loneskatt 12 B 12 Ve
Pensionsforpliktelser
som tryggats i 118,3 85,6 1183 85,6

pensionsforsakring

Pensionsforpliktelser
som tryggats i 0 0 0 0
pensionsstiftelse

Summa pensions-

i e 325,9 294,0 3236 2871
Férvaltade pensions-

medel - marknadsvérde

Totalt pensionsfor- M7 99 Ul 979
sakringskapital

—varav overskottsmedel 0 0 0 0
thalt kapital pensions- 0 0 0 0
stiftelse

Finansiella plaperingar 0 0 0 0
avseende pensionsmedel

SR M, 979 1417 979
pensionsmedel

Aterldnade medel 184,2 196,1 181,9 189,2
Konsolideringsgrad 435%  333% 438% 34,1%

Kommunens totala pensionsforpliktelse inklusive loneskatt
uppgick 2023 till 325,9 mnkr varav 191,2 mnkr avser dtaganden
som dr intjdnade innan 1998, sa kallade pensionsforpliktelser i
ansvarsforbindelsen. Denna del av dtagandet dr inte redovisad i
balansrdkningen enligt kommunal redovisningslag. Jamfort med
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foregdende ar har det skett en 6kning av pensionsforpliktelserna
med 31,9 mnkr. Arets pensionsforpliktelse som tryggats i forsik-
ring hos KPA ir 118,3 mnkr.

Kommunalskatt

Den primdarkommunala skattesatsen i Lilla Edets kommun ar
22,37 procent. Regionskatten till Vistra Gotalandsregionen dr
11,48 procent vilket ger en total kommunalskatt pa 33,85 pro-
cent av den beskattningsbara inkomsten. Vid en jamforelse med
andra primdrkommuner i Vistra Gotalandsregionen framgér
det att av de 49 kommuner som ingér i regionen si ir det tio
kommuner som har hogre skattesats dn vad Lilla Edets kom-
mun har. Spannet stracker sig mellan 19,96 procent i Partille till
23,38 procent i Munkedal. Genomsnittet i Vastra Gotalands lan
ar 21,37 procent och i riket 20,67 procent.

Kommunens borgensatagande for lan (belopp i mnkr)

Koncernbolag 670,1 670,1 674,1
Utomstaende 35 35 6,7
Egnahem 0,0 0,0 0,0
Lo 673.6 673.6 680,8

ataganden

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de kommun-
dgda bolagen, men dven for andra externa verksamheter. Det
innebir att kommunen &tar sig att betala till lingivaren om
ldntagaren inte sjdlv klarar av att gora det. Kommunens samlade
borgensataganden uppgick 2023-12-31 till 673,6 mnkr. Borgens-
atagandet for det helagda dotterbolaget AB Edethus ar relativt
stort, men bedoms inte innebira ndgon forlustrisk.

Lilla Edets kommun ar medlem i Kommuninvest ekonomisk
forening som dr ett samarbete kring finansiella tjanster, framst
upplaning. Kommuninvest har cirka 280 medlemmar. Lilla Edets
kommun har ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga
280 kommuner och regioner som dr medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan med-
lemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
niamnd borgensforbindelse. Detaljerade upplysningar om kom-
munens borgensatagande i Kommuninvest limnas i notforteck-

ningen till balansrakningen.

Laneskuld

Den totala laneskulden uppgér vid bokslutstillfallet till 225 mnkr.
Under 2023 uppgdr nyuppldningen till 30 mnkr. En hog kapital-
skuld inkraktar pa det ekonomiska utrymmet i form av rinte-
kostnader och minskar kommunens finansiella utrymme. D4
kommunen inte dger sina verksamhetsfastigheter bor kommu-
nens laneskuld ligga pé en betydligt lagre nivd an i dagslaget. For
att rantesikra delar av det uppldnade kapitalet anvinds rantede-
rivat. Genomsnittsrantan landar pa 1,7 procent (effektiv) jamfort
med 1,4 procent foregdende ar och den genomsnittliga rante-
bindningen dr vid bokslutstillfallet 4,24 &r jimfort med 5,73 &r
2022.

En hojning av bade den korta och ldnga riantan med en procent-
enhet skulle ge 6kade rantekostnader vid fullt genomslag med
2,25 mnkr &r 2024. Genom ingéngna derivatavtal har rante-
risken minskats. En procentenhets hojning av marknadsran-
torna innebir att kommunens rintekostnad okar med 0,4 mnkr
ar 2024. Realiserbart 6vervirde i rinteswapar uppgér till 14,8
mnkr vid bokslutstillfillet.

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

Arets budgeterade resultat ir -7,1 mnkr och utfallet blev

4,7 mnkr, vilket innebar en budgetavvikelse med 11,8 mnkr. Bud-
getfoljsamhet dr ett matt pd kommunens finansiella kontroll.
Budgetavvikelsen bor ligga sd nira noll som mojligt. Avvikel-

ser pa plus eller minus 1 procent utgdr normalt inga storre pro-
blem utan det ar stora negativa budgetavvikelser pd namndsniva
som bor undvikas. Totalt sett redovisar den skattefinansierade
nimndverksamheten en negativ avvikelse pd 12,5 mnkr jamfort
med budget vilket motsvarar 1,3 procent. Den storsta avvikelsen,
12,3 mnkr, stir socialnimnden for, med en procentuell avvikelse
mot budget pé cirka 3,5 procent. Kommunfullméktige beslutade
dock den 25 oktober 2023 att godta en negativ budgetavvikelse
pd maximalt 12 mnkr for socialnimnden 2023 pa grund av hoga
kostnader vid inforandet av Heltidsresan samt den skarpta till-
lampningen av arbetstidslagen som innebdr att man ska ha elva

timmars dygnsvila.

Nimndernas prognossikerhet dr en viktig parameter f6r kom-
munens styrning och kontroll. Under dret har prognossikerheten
varierat pd namnderna, men frén tertial 2 har prognosen legat
relativt oférandrad och i samma niva som heldrsresultatet. I terti-
alrapport 1 redovisades ett prognostiserat underskott for namnd-
verksamheten pd 6,7 mnkr, i tertialrapport 2 prognosticerades ett
underskott motsvarande 12,5 mnkr och i controllerrapporten for
oktober prognosticerades ett underskott pa 11,2 mnkr.
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Finansiell analys koncern

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat pa 45,3 mnkr, vilket
ar 21,2 mnkr hogre dn jamfort med foregdende ar. Koncernen
Lilla Edets Kommun omfattar forutom kommunen de tre
bolagen AB Edethus, Lilla Edets fjarrvarme AB och Soltak AB.
Kommunens dgarandel i AB Edethus 4ar 100 procent, Lilla Edets
fjarrvarme AB 50 procent, Soltak 25 procent.

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar (belopp i mnkr)

2023 2022 2021
Koncernen 2015 105,0 62,1
— varav kommun 84,9 79,1 37,4
—varav bolag, proportionerlig 16,6 25,9 %7

andel

Investeringsnivd bdde inom koncernen liksom kommun har 6kat

jamfort med foregdende &r.

Storsta delen av kommunens investeringar ligger inom vatten-
och avloppsverksamheten samt vighéllning. AB Edethus star
for huvuddelen av bolagens investeringsutgifter, investeringarna
bestédr av projekt och underhéllsatgirder avseende befintliga och
nya fastigheter.

Nedan foljer en finansiell analys av koncernen och den samman-
stillda redovisningen. I en finansiell analys ar det viktigt att ta
hinsyn till bade de kortsiktiga och ldngsiktiga perspektiven samt
utvecklingen over tid. Den finansiella analysen for koncernen
nedan visar sammantaget pa ett forbattrat finansiellt handlings-
utrymme jamfort med foregdende ar.

Resultat — Kapacitet

Driftskostnadsandel, koncern

2023 2022 2021
Verksamhetens intakter och 84.9% 86.0% 84.1%
kostnader netto
Av- och nedskrivningar 8,5% 9,4% 6,3%
Driftskostnadsandel fore
jamforelsestdrande poster 93.4% 95,3% 90.4%
och finansnetto
Finansnetto 2,2% 2.2% 1,4%
?rlftskostnadsandel efter 95,6% 97.5% 91,8%
inansnetto
Jamforelsestorande poster 4% 48% 7%
netto
Driftskostnadsandel 97,1% 92,9% 90,2%

Koncernens intikter och kostnader tar 86,8 procent av skattein-
takterna i ansprak, en forsimring med 0,8 procentenheter jam-
fort med 2022. Avskrivningarna inklusive nedskrivningar tog

8,5 procent i ansprdk vilket ar en minskning jamfort med forega-
ende ar.

Finansnettot dr 0,3 procent vilket innebir att de finansiella kost-
naderna var marginellt hogre dn de finansiella intikterna. Detta
innebir att verksamhetens nettokostnader och finansnetto tog
95,6 procent av skatteintikterna i ansprak, vilket ger ett positivt
resultat. Mattet har forsimrats jamfort med foregdende ar.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

e ] 2023 2022 2021
Omséttning och resultat (belopp i mnkr)
Investeringsvolym (mnkr) 201,5 106,1 62,1
m Investeringsvolym/brutto- 0 0 0
Omsattning koncern (eliminerad) 1360,3 12584 kostnader L A B0
Omsattning kommun (ej eliminerad) 1235,2 1184,5 Investeringar/avskrivningar 231,3% 116,4% 106,2%
Omsattning bolag (e] eliminerad, Sjalvfinansieringsgrad 65,7% 108,6% 217,6%
9 210,3 198,4
proportionerlig)
Resultat kancern (eliminerat) 453 241 Koncernens investeringar uppgick till 201,5 mnkr, vilket dr en
o betydande 6kning jamfort med foregdende &r.
Resultat kommun (ej eliminerad) 47 224
Resultat bolag (e] eliminerad, e 17 Investeringsvolymen i forhédllande till bruttokostnaderna har

proportionerlig)

Nettoomsittningen (intdkterna) har stadigt 6kat varje ar. Okningen
i koncernen 2023 bestér av att Edethus har silt fastigheter.

okat med 7,2 procentenheter jamfort med foregdende &r. Bade

kommunen och de 6vriga bolagen har okat sin investeringsvolym
under 2023.

Finansiell analys koncern | Arsredovisning 2023 | Lilla Edets kommun

44



Sjdlvfinansieringsgraden (skattefinansieringsgraden) av investe-
ringarna mater hur stor andel av investeringarna som kan finan-
sieras med de intdkter som aterstdr nir den l6pande driften ar
finansierad. 100 procent innebar att koncernen kan finansiera
samtliga investeringar som ar genomforda under dret. Detta
skulle innebira att koncernen inte behover 14na till investeringar
och att det l1dngsiktiga handlingsutrymmet skulle stirkas. Sjalv-
finansieringsgraden av investeringarna uppgick under 2023 till
65,7 procent jamfort med 108,6 procent ar 2022, vilket dr en
markant minskning.

Risk - Kontroll

Kassalikviditet

Kassalikviditet 93% 118% 128%

Kassalikviditeten sjonk ndgot under 2023 jamfort med 2022 och
hamnar pa under 100 procent. En kassalikviditet under 100 pro-
cent innebdr att de kortfristiga skulderna dr hogre dn kortfristiga
fordringar och likvida medel. Kassalikviditeten dr ett matt pa
koncernens kortsiktiga handlingsberedskap. I detta nyckeltal
relateras koncernens omsattningstillgdngar som ska omsittas
inom ett ar till de skulder som ska omsittas inom ett dr. Kassa-
likviditeten bor aldrig analyseras som ett eget nyckeltal utan stal-
las i relation till soliditetens utveckling. En 6kande kassalikvidi-
tet i kombination med en of6rindrad eller forbéttrad soliditet dr
ett tecken pa att koncernens totala finansiella handlingsutrymme
har stirkts.

Soliditet
Soliditet 13,5% 11,8% 18,3%
Soliditet inkl ansvars- 3.6% 1.8% 3.0%

forbindelse

Koncernens soliditet okade under 2023 pa grund av det goda
resultatet for AB Edethus.

Laneskuld

Koncernens totala laneskuld uppgar till 1 331,2 mnkr vilket
innebar en okning jamfort med 2022. Under &ret har lan amor-
terats med motsvarande 26,6 mnkr i koncernen. Av koncernens
totala laneskuld stir AB Edethus for 659,3 mnkr vilket beror pa
att 6verviagande delen av kommunens verksamhetslokaler dgs
av AB Edethus. AB Edethus genomsnittliga rante-bindningstid,
inklusive ranteswapar var vid rsskiftet 4,3 ar (foregdende ar
4,6 ar) och genomsnittliga rantan var 1,64 procent (foregdende
ar 0,95 procent).

Finansiella nettotillgangar

Finansiella nettotillgdngar -1314,1  -1249.2 -838,7

De finansiella nettotillgdngarna har forsimrats under &ret.

Foto: Marita Lévberg.
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Balanskravsresultat

Enligt 8 kap. 4 § kommunallagen ska kommuner och lands- besluta om att en reglering av ett negativt resultat inte ska goras
ting budgetera sd att intdkterna overstiger kostnaderna. Om om det foreligger synnerliga skil, om orealiserade forluster i
balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § Lagen om kommunal vardepapper uppstétt eller om det finns andra synnerliga skal. En
bokforing och redovisning dr negativt for ett visst rikenskapsar, sa kallad balanskravsutredning ska genomforas varje ar for att
ska det i forvaltningsberattelsen for det aret anges nar och pa faststilla om balanskravet dr uppfyllt. 2023 &rs balanskravsresul-
vilket sitt det negativa balanskravsresultatet ska regleras enligt tat uppgar till 4,7 mnkr.

11 kap. 12 § kommunallagen. Kommunfullmaktige far dock

Balanskravsutredning (belopp i mnkr)

2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrékningen 4.7 22,5 "7
- samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
+ realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 4,7 22,5 ni
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 -4,0 0,0
Balanskravsresultat 4,7 18,5 n,1
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2023

Verksamhetens intakter 24 3305 | 2835 2054 2096
Verksamhetens kostnader 34,5 -1205,0 -1121.8 -1166,5 -1100,1
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -87,1 -91,2 -54,2 51,4
Verksamhetens nettokostnader -961,6 -929,4 -1015,3 -941.9
Skatteintakter 7 781.6 739,2 781,6 739,2
Generella statshidrag och utjamning 8 248,2 235,7 248,2 2357
Verksamhetens resultat 68,2 45,5 14,5 33,0
Finansiella intakter 9 7.5 2,7 9.1 49
Finansiella kostnader 10 -30,4 -24,1 -18,9 -15,5
Resultat efter finansiella poster 45,3 241 4,7 22,4
Arets resultat 453 24,1 47 224
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Balansrakning

Kommunkoncern Kommun

Tillgangar (belopp i mnkr)

Anlaggningstillgangar ‘ ‘
Immateriella anldggningstillgangar 11 2,6 2,6 1.9 1,0

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 14171 1400,5 751,5 746,1

- Maskiner och inventarier 13 93,8 90,1 54,6 42,2
- Pagaende nyanlaggningar 14 104.,8 30,6 27.9 13,6
Finansiella anlaggningstillgdngar 15 15,1 14,0 59,5 57,0
Summa anléggningstillgangar 16334 1537,8 8956 859,9
Bidrag till statlig infrastruktur 16 0,1 0,7 0,1 0,7

Omsattningstillgangar

Varulager, exploateringsfastigheter m.m. 17 25,4 24,7 245 23,4
Fordringar 18 188,5 | 202,6 166,0 185,2
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank UAR 1196 186 438
Summa omsttningstillgangar 2850 346,9 2092 2524
Summa tillgangar 19185 1885,5 11048 1113,0
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Balansrakning (forts.)

Kommunkoncern

Eget kapital, avsattningar & skulder (belopp i mnkr)

Kommun

Eget kapital ‘ ‘

Avets resultat 45,3 24,1 4,7 224
Resultatutjamningsreserv 240 24,0 20 24,0
Ovrigt eget kapital 190,5 | 174,0 150,2 | 127,8
Summa eget kapital 2598 222,1 1789 174,2
Avsattningar ‘

Avsattningar till pensioner 19 16,4 19,6 14,1 12,7
Ovriga avséttningar 19 34,1 38,5 294 33,1
Summa avséttningar 50,5 | 58,1 435 45,8
Skulder | :

Langfristiga skulder 20 1329,7 1331,2 656,0 656,9
Kortfristiga skulder 21 2785 2741 265 236,1
Summa skulder 16082 1605,3 8825 893,0
Summa eget kapital och skulder 1918,5 1885,5 1104,8 1113,0
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr |

Den lopande verksamheten : :

Avets resultat 45,3 24,1 4,7 224
Justering for avskrivning och nedskrivning 6 87,1 91,5 54,2 51,4
Justering for gjorda avsattningar 19 -2,0 1.1 -2,3 0.3
Justering for dvriga, ej likviditetspaverkande poster 25 -68,4 -4,0 -36,4 0.9
Medel fran verksamheten fére fdrdndring av rérelsekapital 62,0 1126 202 74,4
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 18 8.4 -279 19,2 -50,7
Okning (-) minskning (+) av férrad, lager och 17 06 23 41 1,6
exploateringsfastigheter

Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 21 12,1 41,0 9,6 31,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten 19,9 10,8 28,7 53,7
Investeringsverksamheten : :

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 11 -1,7 0,6 -1,3 0.3
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13,14 -199.8 -105,5 -83,6 -78,8
Investeringshidrag 0,0 0,7 0,0 0,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 23,0 1,0 0,0 0,0
Minskning/Férvérv av finansiella anlaggningstillgangar 15 17,2 0,6 -2,5 0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -161,2 -105,0 -87.4 -79,0
Finansieringsverksamheten : :

Nyupptagna lan 20 30,0 0,0 30,0 0,0
Amortering av I&n 20 26 | 267 00 200
Okning (-) minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 33 05 3.5 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30,9 -21,2 335 -20,0
rets kassaflode 485 88 252 45,3
Likvida medel vid érets bdrjan 119,6 128,4 43,8 89,2
Likvida medel vid arets slut 72 119,6 18,6 438
Forandring av likvida medel 485 8,8 252 -45,4
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Kommunen foljer i all vasentlighet Lagen om Kommunal
Bokforing och Redovisning (LKBR) samt de rekommendationer
som limnas av Rddet for kommunal redovisning (RKR).
Redovisning av intakter sker normalt enligt f6ljande:

e Omsorgsavgifter, i samband med faktureringen, vilket for forskole-
verksamheten innebér att intakter redovisas samma ménad som
brukandet av tjansten. For ovrig omsorgsverksamhet innebar det
att intakten redovisas manaden efter att tjdnsten levererats. Vid
varje bokslutsperiod periodiseras avgifterna till ssmma manad som
brukandet av tjansten.

¢ Renhallnings- och VA-avgifter, periodisering for varje aktuell
brukarperiod.

¢ Anlaggnings-/anslutningsavgifter, 100 procent skuldférs for att
intaktsforas i takt med avskrivning av investeringsobjektet.

e Forsiljning av fastigheter, om det ar en anldggningstillgang avfors
det bokférda vérdet och skillnaden gentemot forséljningspris paver-
kar resultatet. Om det avser en exploateringsfastighet intaktsfors
inbetalningen och kostnad fér sald tomt samma period.

¢ Specialdestinerade statsbidrag och dvriga bidrag, inkomster
som kraver motprestation redovisas som en skuld fram till dess att
motsvarande kostnad uppstatt. Forst da sker intaktsféring.

o Skatteintakter, bidrag ur utjamningssystemen och kommunal
fastighetsavgift periodiseras enligt de uppgifter som Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR, redovisar for avsedd period.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och
belastar foljaktligen resultatet for den period de hanfor sig.
Inga kostnader for upptagande av 1dn belastar anskaffnings-
kostnaderna av anlidggningstillgdngar.

Leasingavtal, de avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom
som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisar Lilla Edets
kommun i enlighet med RKR RS5. Samtliga leasingavtal tecknade
fore 2019-01-01 redovisas som operationella. Finansiella avtal
redovisas som anlaggningstillgidng och forpliktelsen att betala
leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen. Under
2022 andrade kommunen redovisningsprincip avseende hyres-
avtal avseende byggnader och fastigheter som har en lingre
avtalstid dn tre dr. Hyresavtalen for fast egendom ir upptagna
som finansiell leasing. Omklassificeringen av hyresavtalen som
gjordes 2022 innebar att balansomslutningen 6kade bade pa till-
géngs- och skuldsidan. Effekten blir en lagre soliditet samtidigt
som resultatet paverkas positivt.

Anlaggningstillgangar upptas i balansridkningen till anskaffnings-
virdet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
baseras pa berdknad livslingd och paborjas den ménad som till-
géngen tas i bruk. For materiella anldggningstillgédngar tillimpas

framst foljande avskrivningsperioder:

e immateriella anlaggningstillgangar 3, 5 eller 10 &r
e maskiner och inventarier 3, 5, 10 eller 25 &r
e fastigheter, mark och anldggningar 20, 25, 30, 50 eller 70 ar

For att tas upp som en anldggningstillgidng krivs en livslingd
Over tre r samt en utgift 6verstigande ett halvt prisbasbelopp
(24 tkr). Frdn och med 2015 inférdes komponentavskrivning pa
nyinvesteringar och under 2016 genomfordes en genomlysning
av historiska tillgdngar. Det arbetet fortgick under 2017 och
2018. Programvaror redovisas under immateriella anldggnings-
tillgdngar.

Avskrivningstider per anlaggningstyp

Programvaror 3-10 &r
Datorer och servrar 3-5ér
Ovriga maskiner och inventarier 3-25ar
Fordon 5-20 &r
Byggnader 25-70 ar
Gator, vdgar, broar 20-70 ar
VA-anlaggningar, ledningar 20-50 ar
Gatubelysning 20-30 ar
Fritidsanlaggningar 10-50 ar
Parkanlaggningar 20-50 ar

Mark ingen avskrivning

Finansiella tillgangar och skulder hanteras enligt faststilld
finanspolicy som kortfattat innebdr att placering kan ske hos
svenska staten, svenska kommuner, svenska banker/hypoteks-
institut och utlindska banker med etablerad marknad i Sverige.
Upplaning sker i svensk valuta med en struktur dir 50 procent
av portfoljen inte bor forfalla inom det narmaste dret och minst
tre ldngivare efterstrivas. Kapitalet upplinas huvudsakligen via
Kommuninvest. Genomsnittlig rantebindning far inte understiga
ett ar och inte Overstiga sju dr. Standardiserade ranteswapar ar
tillitna derivatinstrument.

Kommunens finansiella stallning analyseras med hjilp av den sa
kallade RK-modellen. Den bygger pd de fyra aspekterna finansi-
ellt resultat, kapacitetsutveckling, riskforhdllanden och kontroll
over den finansiella utvecklingen. Med hjilp av dessa fyra aspek-
ter kan finansiella problem identifieras och klargéra om kommu-

nen har en god ekonomisk hushallning.
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Sammanstilld redovisning, i den kommunala koncernen ingar Soltak AB ingér dven det heldgda dotterbolaget AB Edethus och
samtliga bolag och kommunalférbund vars omsittning minst Lilla Edets fjarrvirme AB med 50 procent. Affirstransaktioner
uppgdr till 2 procent av kommunens skatter och statsbidrag. mellan bolagen och kommunen har eliminerats i samband med
Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket upprittandet av balans- och resultatrakning. Ndgon vardering av
innebar att anskaffningsviardet av aktier i dotterforetag har tillgdngar och avskrivningsprinciper sker inte i och med upp-
avriknats mot det matematiska virdet vid forvirvstidpunkten rattandet av den sammanstillda redovisningen, utan baseras pa
med proportionell konsolidering. Detta medfor att endast den respektive bolags egna principer.

dgda andelen av foretaget konsolideras. Forutom kommunen och

Not 2. Verksamhetens intékter Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 70,9 58,4 20,7 26,2
Varav farsaljningsintakt exploatering 32 1,8 32 1,8
Taxor och avgifter 75,4 72,1 86,7 81,4
Hyror ach arrenden 54,2 511 14,4 15,5
Bidrag fran staten 75,1 70,4 713 69,8
EU-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag 12,3 24,4 12,3 15,0
Forsaljning av anldggningstillgangar 37,3 0,5 0,0 0,0
Varav jamfarelsestirande, realisationsvinst 37,3 0.0 0.0 0,0
Ovriga verksamhetsintakter 53 48 0,0 0.0
Summa 330,5 281,7 205,4 207.9
Not 3. Verksamhetens kostnader Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Entreprenader, kopt verksamhet -213.9 -213,8 -2215 -232,4
Forandring inkop tomter samt vardeforandring -2,2 0,1 -2,2 0,1
Varav jamforelsestirande kostnad exploatering -1.2 0.0 -1.2 0.0
Bidrag -24,2 -21.8 -24,2 -21.8
Personalkostnader -740,5 -677,3 -702,1 -631.9
Lokalhyror -11.4 -13,4 -96,8 -89,7
Fastighet och anldggningskostnader 57,4 -54,0 9.1 -10,4
Bransle, energi, vatten och hyra/leasing 30,4 33,0 33,3 33,2
Forbrukningsmaterial, livsmedel -34.4 -38,9 -27,0 -28,0
Material, tele, transportmedel -23,0 -20,1 -6,7 -6,8
Transporter, fraimmande tjanster -128,2 -90,6 -110,3 -86,1
Forandring avsattning deponi 0,1 -0,1 0.1 0,1
Avsattning RSG -25,8 0,0 -25,8
Skatt och bokslutsdispositioner -0,3 1,2 0,0 0,0
Summa -1205,0 -1121,8 -1166,5 -1100,1
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Not 4. Jamférelsestérande poster Kommunkoncern Kommunen
2023 2022 2023 2022

Bland verksamhetens intékter respektive
kostnader ingdr fdljande jamfdrelsestdrande poster

Reavinster vid forsaljning av fastigheter 37,3 0,0 0,0 0,0
Kostnader hanférliga till tidigare rakenskapsar -15,5 0,0 -15,5 0,0
Avsattning pensionsfdrsakring 0,0 -19.8 0,0 -19,8
Avséttning RSG 0,0 -25.8 0,0 -25,8

Not 5. Leasing Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Leasingavgifter lds egendom
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 98 6.9 38 2.8
Senare an 1 ar men inom 5 ar 11,4 5,6 2,4 1.6
Senare an 5 ar 2,2 0,2 0.0 0.0
Summa 23,4 12,7 6,2 4,4

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 3.6 1.7 3.6 1.7
Framtida finansiella kostnader 0,4 0,0 -0,4 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 3.2 1,7 3.2 1,7

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 1,0 0,7 1,0 0,7
Senare an 1 ar, men inom 5 &r 2.2 1,0 2.2 1,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Forts. Leasing Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Leasingavgifter fast egendom
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter farfaller enligt faljande:

Inom 1 ar 40,4 4,5 40,4 4,5
Senare an 1 ar, men inom b ar 136,2 15,8 136,2 15,8
Senare an 5 ar 126,2 9,7 126,2 9,7
Summa 3029 30,0 302,9 30,0

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 449,2 4959 449,2 4959
Framtida finansiella kostnader -63,8 -75,6 -63,8 -75,6
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 385,4 420,3 3854 420,3

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 36,3 34,9 36,3 34,9
Senare an 1 ar, men inom 5 &r 124,5 139,4 124,5 139,4
Senare an 5 ar 224.6 246,1 224.6 246,1

Not 6. Avskrivningar Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Avskrivningarna &r planenliga och berédknas pa4 tillgangarnas
anskaffningsvarde.
Immateriella tillgdngar -1,7 -3,8 -0,4 -0,3
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -36,7 -39,3 -14.6 -13,6
Maskiner och inventarier 177 -17,0 -8,2 -6,5
Nedskrivning av anldggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning leasingavtal -31,0 -31,0 -31,0 -31,0

Not 7. Skatteintakter Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunalskatt 766,5 7181 766,5 7181
Slutavrakning foregéende ar 3.8 4,5 3.8 4,5
Prelimindr avrakning innevarande ar 11,4 16,6 11,4 16,6
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Not 8. Generella statshidrag och utjdmning Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 1771 1738 1771 1738
Kommunal fastighetsavgift 39,4 37,4 39,4 37,4
Kostnadsutjamning -9,6 -12.9 -9,6 -12.9
Bidrag for LSS-utjdmning 1.7 -4.8 1.7 -4.8
Regleringshidrag 338 40 33,8 40,0
Regleringsavgift 0 0
Inférandebidrag 0 0
Generella bidrag fran staten 57 2.2 5,7 2,2

Not 9. Finansiella intakter Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Utdelningar pa aktier och andelar 0,7 0,0 0,7 0,3
Ranteintakter 6,7 2,7 54 1.7
Borgensavgift dotterbolag 0,0 0,0 3.0 2.9

Not 10. Finansiella kostnader Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Réantekostnader -18,5 -109 -6,9 -2,2
Réntedel pa leasingskulder -11.8 -13,1 -11.8 -13,1
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1 0,1 0,2
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Not 11. Immateriella anlaggningstillgangar Kommunkoncern

2023

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 27,4
Inkop/dverfort fran pagaende nyanldggning 1.6
Utgaende anskaffningsvarde 29,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -24.7
Arets avskrivningar 17
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0
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Not 12. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Ingéende anskaffningsvarde 1704,0 1648,4 631,5 581,2
Inkdp/dverfort fran pagaende nyanlaggning 101,5 73,0 50,5 50,3
Forsaljningar -11,5 -5,1 0,0 0,0
Utrangeringar 0,3 0,0 -0,3 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Ingéende ackumulerade avskrivningar -653,2 -616,6 -236,8 -223,4
Forsaljningar 6,4 2,6 0,0
Utrangeringar 0,3 0,0 0,3 0,0
Overforingar 0,0 00 0,0
Arets avskrivningar -37.2 -39,0 -14.6 -13,4

Ingaende ackumulerade nedskrivningar -14.2 -14,6 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 04 04 0,0 0,0

Leasade verksamhetsfastigheter
Ingdende bokfért varde 351,3 381,7 351,3 381,7
Arets avskrivning -30,4 -30,4 -30,4 -30,4
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Not 13. Maskiner och inventarier Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Ingéende anskaffningsvarde 2739 256,8 109,3 85,8
Inkdp/dverfort fran pagaende nyanlaggning 25,7 26,7 21,4 23,5
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,7 -0,4 -0,5 0,0
Overforingar 1,2 0.0 0.0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 300,1 2831 130,2 109,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -188,5 -175.9 -67,1 -59,4
Forsaljningar 0,2 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 04 04 04 0,0
Overforingar 0,0 0.0 0.0 0,0
Arets avskrivningar -18,3 174 -89 7.7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -206,3 -192,9 -75,6 -67,1
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0.0 0.0 0.0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0.0 0.0 0.0
Utgaende redovisat varde 93,8 90,2 54,6 42,2
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 9,3 1,6
Not 14. Pagdende projekt avseende materiella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Ingdende balans 30,6 35,2 13,3 16,9
Arets investeringar 187.0 20,3 83,2 2,2
Utgaende balans 104,8 30,6 21,7 13,6
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Not 15. Finansiella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Andelar i koncernforetag:
AB Edethus 0,0 0,0 45,0 45,0
Lilla Edets Fjarrvarme AB 0,0 0,0 1,0 1,0
Soltak AB 0,0 0,0 0,9 0,9
Summa andelar i koncernforetag 0,0 0,0 46,9 46,9
Andelar i dvriga foretag:
Kommuninvest 1.0 1,0 1,0 1.0
RSG insatskapital 2.5 0,0 2,5 0,0
Summa andelar i dvriga foretag: 35 1,0 3.5 1,0

Langfristig utlaning

Forlagsbevis Kommuninvest 9,1 9,2 9,1 9,1
Summa langfristig utlaning 9,1 9,2 9,1 9,1
Uppskjuten skattefordran 24 3.8 0,0 0,0

Not 16. Bidrag till statlig infrastruktur Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Avfarten Ale Alvhem 2009-2023 70 70 70 7,0
E20 Mariestad-Vargarda 2015-2024 09 0,9 09 0,9
Ackumulerad uppldsning -7.3 -6,7 -1.3 -6,7
Arets uppldsning -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Not 17. Exploateringsfastigheter Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Ingéende varde 23,4 218 23,4 218
Arets anskaffning 32 17 32 17
Kostnader sdlda tomter -1.0 -0,1 -1,0 -0,1
Vardereglering -1.1 0,0 -1.1 0,0
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Not 18. Fordringar

Kundfordringar
Fordringar mot staten
Fordran koncernfdretag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Momsfordran

Utgéaende balans

Kommunkoncern

23,7
409
0

4,2
57,7
41,5
20,5
188,5

17,1
52,5

1.3
83.4
27,1
21,3

202,7
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Not 19. Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Ingaende avsattning till pensioner inkl. lIoneskatt 11,6 12,0
Nyintjdnad pension, varav
- intjanad PA-KL 1.5 0,1
- formansbestdmd alderspension 0,0 0,0
- sarskild avtalspension 0,0 0,0
- efterlevandepension 0,0 0,0
- Ovrigt 0,0 0,0
Arets utbetalningar -0,8 -0,7
Rénte- och beloppsupprakning 09 0,2
Andring av forsakringstekniska grunder
Ovrig post (I} 0,1
Minskning av avsattning genom tecknande av frsakring/Overféring till stiftelse 0,0
Olfning/min.sknoing av avsattning med anledning av vardeforandring pa 00
stiftelsens tillgangar '
Forandring av l6neskatt 0,3 0,1
Utgaende avséttning till pensioner 12,8 11,6
Pensionsavsattning fortroendevalda 1.3 1.1
Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt 16,4 19,6 14,1 12,7
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Forpliktelse som tryggats genom forsakring 118,3 85,6
Overskottsmedel i forsékringen 0,0 0,0
Aktualiseringsgrad 97,0% 97%
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 0 0
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt OPF-KL 36 35
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0
Ovriga avsittningar
Avséttning for aterstéllande av deponi 7.3 7.3 7.3 7,3
Avsattning till RAddningstjansten Storgéteborg 22,1 25,8 22,1 258
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 47
Summa ovriga avsattningar 34,1 33,1 29,4 33,1
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Not 20. Langfristiga skulder Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Ingaende balans banklan 8714 891.6 195,0 215,0
Nyupptagna lan 30,0 0,0 30,0 0,0
Amortering av 1an -2,6 -22,8 0,0 -20,0
Utgéaende balans banklan 898,8 868,8 225,0 195,0
Léngfristig skuld finansiell leasing 388,6 422,0 388,6 422,0
Ovriga langfristiga skulder 42,3 40,3 42,4 39,9
Summa langfristiga skulder 1329,7 1331,1 656,0 656,9

Den langsiktiga finansieringen, det vill siga bade kort- och
langfristiga skulder som forvintas kvarsta over tid, ar foremal
for risker/mojligheter vid forindringar av marknadsrantorna.
For att hantera dessa risker/mojligheter anvinds finansiella
derivatinstrument, sd kallade ranteswapar. P4 detta sitt kan
rantebindningen och kapitalbindningen hanteras med full
flexibilitet. Forutsittningar skapas for att, nir som helst, for-
andra rantebindningstiden och bittre mota forandringar pa
rantemarknaden. Riktlinjer och ramar for riskhanteringen ar
fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns rinteswapar som totalt uppgér till

165 mnkr (jamfort med 165 foregdende ar). Den genomsnittliga
rantebindningstiden for den totala skuldportfoljen uppgér till
4,24 ar (5,73) och den genomsnittliga effektiva rantan uppgar
till 1,73% (1,40). Marknadsvirdet pa rinteswaparna uppgar
till 14,8 mnkr (24,6).

Marknadsvirdet representerar den kostnad/intikt som skulle
uppstd om man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle mot-
svarande marknadsvirde (sd kallad ranteskillnadsersattning)
uppstd om man i stillet valt att anvianda ldnga rantebindningar
pa de enskilda ldnen. Om respektive ranteswapavtal kvarstar
till och med sitt slutférfallodatum s kommer undervirdet/Gver-
virdet att 16pande elimineras.

S4 kallad sakringsredovisning tillimpas avseende derivat, bland
annat innebirande att viardeférandringar i derivatavtal inte
redovisas 6ver resultatrikningen. Det ska finnas en ekonomisk

relation mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten.
Sakringsforhallandet ska vara effektivt och dokumenteras

ndr sakring ingds. Uppfo6ljning av ekonomisk relation och
effektivitet sker [opande via rutiner for finansiell rapportering.
Sarskild dokumentation ar upprittad som bland annat fastlagger
strategier och mal for riskhanteringen.

Nedan framgar den ldngsiktiga finansieringens forfalloprofil,

i mnkr, (inklusive ranteswapar) avseende rantebindningen.

23-12-31 22-12-31

Inom 0-1 &r 75 30
Inom 1-2 &r 0 15
Inom 2-3 &r 0 0
Inom 3-4 &r 0 0
Inom 4-5 ar 20 0
Inom 5-6 &r 40 20
Inom 6-7 &r 60 40
Inom 7-8 ar 30 60
Inom 8-9 &r 0 30
Inom 9-10 &r 0 0
Summa 225 195
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Not 21. Kortfristiga skulder Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Avgiftsbestamd dlderspension 16,8 27,8 16,8 27,2
Loneskatt avgiftshestamd &lderspension 4,1 44 4.1 42

Leverantérsskulder 160,3 94,5 117,8 100,4
Upplupna kostnader o forutbet. intdkter 39,7 81,1 31,9 48,3
Semesterloneskuld 36,2 35,0 36,2 34,2
Personalens kallskatt 9,4 9.4 9,1 8,9
Statsbidrag, skol-, social- och miljoprojekt 4,6 5,2 4.6 5.2
Momsskuld 0,1 0.1 0.1 0,0
Forutbet. skatteintékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuld koncernforetag 0,0 0.0 0,6 0,7
Skredrelaterat 5,3 7,0 53 7,0
Ovriga skulder 2,0 98 0.0 0,1

Not 22. Borgens- och ansvarsforbindelser Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022

Lilla Edets kommun har gatt i borgen fdr Kommuninvest pa samma vis som alla
dvriga kommuner som &r medlemmar. Se dven Kassafiddesanalys/Finansiella risker.

Borgen for dotterbolag 0,0 0,0 670,1 670,1

Borgen for utomstaende 35 35 35 35

Not 23. Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulder Kommunkoncern Kommunen
eller avsattningarr
2023 2022 2023 2022

Berékningen sker enligt RKR. Inga sérskilda pensionsavtal finns fdr tjansteman.
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl [oneskatt 188.8 208,2 188.8 208,2
- Rénte- och basbeloppsupprakning 12,7 49 12,7 49
- Arets utbetalningar 9.0 -10,3 9.0 -10,3
- Ovrig post -1,8 07 -1,8 07
Tecknande av forsakring/dverfaring till stiftelse 0,0 -10,9 0,0 -10,9

- Forandring av loneskatt 05 -3,8 0,5 -3,8
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Not 24. Derivatinstrument, marknadsvarder Kommunkencern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Ranteswapar 36,6 75,0 14,8 24,6
Valutaterminskontrakt 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 25. Justering for poster som inte ingér i kassaflodet Kommunkoncern Kommunen

2023 2022 2023 2022
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 05 0.8 0,5 08
Upplosning periodiserade intakter 0,0 0.2 0,0 0,2
Aktiverat arbete -1,5 0,0 -1,5 0,0
Justering finansiell leasing -35,1 0,0 -35,1 0,0
Justering for reavinst/reaforlust -32.5 0,0 0,0 0,0
Ovriga poster 09 0.0 -0,3 0.0
Justering for uppskjuten skatt -0,7 -5,0 0,0 0,0

Not 26, Sérredovisningar Not 27, Rakenskapsrevision
Sarredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om all- Total kostnad for rikenskapsrevision: 184 tkr. Kostnaderna for
manna vattentjanster, se avsnitt VA- och avfallsverksamheten. rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing,

delarsrapport samt drsredovisning for rikenskapsar 2023.
Sarredovisning har dven upprittats for de kommunala

bolagen. Den totala kostnaden for revision uppgar till 505,8 tkr for ar 2023.
e AB Edethus, tel. 0520-494 100, www.edethus.se

e Lilla Edets Fjarrvarme AB, tel. 0520-146 00,
www.lillaedetsfjarrvarme.se

e Soltak AB, tel. 0771-180 810, www.soltakab.se
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Nyckeltal

Kommunkocern Kommunen

Resultat - Kapacitet 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens nettokostnader / skatteintékter och generella statsbidrag 85% 86% 93% 91%
Planenliga avskrivningar / skatteintakter och generella statsbidrag 8% 9% 5% 5%
Finansnettos andel av skatteintakter och generella statsbidrag 2% 2% 1% 1%
Kostnadernas andel av skatteintdkter och generella statshidrag 96% 98% 100% 98%
Avrets resultat / skatteintikter och generella statsbidrag 4% 2% 0% 1%
Arets resultat / eget kapital 17% 1% 3% 13%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 66% 109% 69% 95%
Investeringsvolym / nettokostnader 21% 1% 8% 8%
Avskrivningar / nettoinvesteringar 43% 87% 64% 66%
Soliditet 14% 12% 16% 16%
Forandring av eget kapital 17% 22% 3% 14%
Soliditet inkl. hela ansvarsforbindelsen avseende pension 4% 2% -1% -1%
Total skuld- och avsattningsgrad 86% 88% 84% 84%

varav avsattningsgrad 3% 3% 4% 4%

varav kortfristig skuldsattningsgrad 15% 15% 21% 21%

varav langfristig skuldsattningsgrad 69% 1% 5% 59%
Skattesats 33,85 kr 33,85 kr 33,85 kr 33,85 kr

varav primarkommunal, Lilla Edets kommun 22,37 kr 22,37 kr 22,37 kr 22,37 kr

varav landstingskommunal, Vastra Gétalandsregionen 11,48 kr 11,48 kr 11,48 kr 11,48 kr
Risk - Kontroll 2023 2022 2023 2022
Kassalikviditet 93% 93% 82% 97%
Balanslikviditet 102% 127% 92% 107%
Borgensataganden / verksamhetens kostnader 0% 0% 58% 61%
Rorelsekapital 6 mnkr 73 mnkr -17 mnkr 16 mnkr
Finansiella nettotillgangar -1 308 mnkr -1 244 mnkr -614 mnkr  -630 mnkr
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Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisning
Kommunen uppvisar ett resultat pd 4,7 mnkr for r 2023 (fore-
géende ar 22,4 mnkr) vilket ar 11,8 mnkr battre an budgeterat.

Rakenskapsschema for driftredovisning, netto Mnkr

Driftredovisning per namnd Intakter

Nimndernas nettokostnader uppgér till 967,6 mnkr (foregdende
ar 915,8 mnkr) vilket 4r 12,7 mnkr hogre an budgeterat, mot-
svarande 1,3 procent.

Kostnader Nettokostnader

Budgetnetto

2023  Budoet
avikelse

Bildningsnamnden 46,1 48,8 456,6 -434,4 -410,5 -385,6 -408,1 -2,4
Socialndmnden 73,1 75,7 -442,9 -426,5 -369,8 -350,8 -357,5 12,3
Samhéllsndmnden 788 75,0 164,3 -155,7 -85,5 -80,7 -85,8 03
Varav avgiftskollektiv, VA och Avfall 64,7 59,6 -64,7 -59,6 0,0 0.0
Kommunstyrelsen 335 23,3 132,3 -118,3 98,8 95,0 -100,2 1.4
Revision 0,0 0,0 -0,6 0.9 -0,6 0.9 08 0.2
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 1.7 0,1
Kommunfullmaktige med flera® 0,0 04 0.8 -1,6 0.8 -1,2 0.9 0,2
Summa namnder 231,5 2232 -11991 -1139,0 -967,6 -915,8 -955,0 -12,5
Justeras: Poster som ej ar hanférbara till
verksamhetens intdkter och kostnader 1053,6 10200 -81,3 -81,8 972,3 938,3 947,9 24,4
enligt resultatrakning
Verksamhetens intakter och kostnader 4 pg5 1 12437 12804 12208 47 24 11 18
enligt resultatrakning

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 5,4 procent jamfort
med foregdende ar (foregdende &r var okningen 9,6 procent).
Totalt for den skattefinansierade nimndverksamheten uppgick
avvikelsen mot budget till -12,5 mnkr.

Bildningsnimnden redovisar ett underskott mot budget pa

2,4 mnkr. Avvikelsen beror pa hogre personalkostnader inom
grundskolan, kostnader for etablering av Stallets forskola, samt
kostnadsokningar for lokalhyror och skolskjutsar.

Socialndamnden har en negativ budgetavvikelse som uppgar till
12,3 mnkr. Underskottet hanfors framst till hoga personalkostna-
der kopplat till nya arbetstidsregler och Heltidsresan. Kommun-
fullmiktige beslutade den 25 oktober 2023 att godta en negativ
budgetavvikelse 2023 p& maximalt 12 mnkr fér socialnimnden
pa grund av puckelkostnader vid inforandet av heltidsresan och
den skirpta tillimpningen av arbetstidslagen.

Samhillsnimnden redovisar ett marginellt Gverskott mot
budget pa 0,3 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa
1,4 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa ligre personal-
kostnader pa grund av vakanser samt lagre kostnader for kop

av verksamhet inom riddningstjansten.

Semesterloneskuldens férandring uppgick till 0,8 mnkr, vilket
innebar ett positivt overskott pd 2,3 jamfort med budget. Det
beror dels pd att kommunens personal i hog grad har tagit ut sin
semester under &ret, dels pé att personal som slutat har fitt sina
inarbetade semesterdagar utbetalade.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med
5,6 procent (foregdende &r var okningen 35,5 procent). Det ar
framfor allt okningen av skatteintikter och slutavriakningen for
2022 som bidrar till den positiva utvecklingen under 2023.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning 2023-12-31, tkr

Kommunstyrelsen

Arets investeringar

Arsbudget

Utgifter

Awikelse

Oforutsett 500 631 -131
Skoldatorer 2500 2 460 40
Admin-datorer 1650 1624 26
Internetforbindelser 300 219 81
Digitalisering 2500 767 1733
E-arkiv 1600 0 1600
Matinstrument 500 500 0
Laddstolpar elbilar 700 0 700
Cirkulationsplats 1210 1371 -161
Totalforsvar 500 507 -7
Somldsdatabas 950 124 826
Bildningsndmnden

Reinvestering och volym 5650 3408 2242
Socialndmnden 2500 465 2035
Kost 0
Centralkdk fsk/grsk 190 113 77
Omsorg 90 149 -59
Mabler och kdksutrustning volymokning och nybyggnation 300 74 226
Stadsmiljé, Planerat underhall 0
Gata 6 000 8043 -2 043
Dagvattenanlaggningar 500 707 -207
Stadsmiljo, Trafikatgérder 0
Gang- och cykelbanor 2000 1603 397
Trafiksékerhet/tillganglighet 1000 397 603
Stadsmiljo, Offentliga rum 0
Lekplatser 6 400 6 582 -182
Upprustning torg/gata 8 650 618 8032
Urbana strak/miljder 2000 0 2000
Personalbyggnad Ellbo ARV 1000 0 1000
Stadsmiljd, ofordelat anslag 2000 1525 475
Anléggningar, Fritid 0
Konstgrads Strdmsvallen 3500 0 3500
Upprustning badplatser 800 268 532
Upprustning Ekarasen 1000 0 1000
Underhallsatgarder 1000 498 502
Personalbyggnad Ellbo avloppsreningsverk 2000 0 2000
Byggnader och lokaler 0
Reservkraftverk 2200 0 2200
Ovriga investeringar, byggnader och lokaler 3000 1867 1133
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Fortsattning Arets investeringar
Investeringsredovisning 2023-12-31, tkr Arsbudget Utgifter Awvikelse
Miljé och Bygg 0 26 -26
Lokalvard/Vaktmasteri 0 35 -35
VA, Nyinvesteringar 0
Singelserviser, exkl. anslutningsavg. 1000 434 566
VA, Firnyelse 0
Rornat 25000 257279 -279
Ovriga VA-anléggningar 5050 5419 -369
Planerat underhall vattenanléaggningar 500 132 -232
Planerat underhall avloppsanlaggningar 9650 10 001 -351
VA, ofordelat anslag, oférutsett 3000 2988 12
VA, Ovriga VA-investeringar 0
Personalbyggnad Ellbo avloppsreningsverk 9000 753 8 247
Projektering reservoar Loddse 300 201 99
Forstudie nya VA-verk 1000 0 1000
VA, Exploateringsinvesteringar 0
Loddse, Norra Gossagarden 500 0 500
Singelserviser 2023 0 -1736 1736
Avfall, nyinvestering 0
Ny AVC 50 000 0 50 000
Avfalls-investeringar 0
AVC, drift och underhéll 50 0 50
Digitalisering AVC, utveckling IT-system 50 0 50
Digitalt fordonssystem 1000 163 837
Oférdelat anslag 500 426 74
Summa projekt 171 290 79 241 92 049
Sambhillsnimnden stir fér 67,2 mnkr av kommunens totala ringsutfall med 6,6 mnkr och for projektet som helhet landade det
investeringar och 44 mnkr av samhillsnimndens investeringar totala investeringsutfallet pd 7,1 mnkr.

harrors fran VA-verksamheten. Inom VA ir fornyelse av ror-

nit den storsta utgiftsposten om 25,3 mnkr. Det har ocks fore- Bildningsndmndens investeringar harleds till inredning av pavil-

kommit underhall inom VA-verksamheten om 10,7 mnkr dir det jongerna pé Stromskolan, dar det blir fler klassrum eftersom det

bland annat har slutforts investeringar avseende solcellsanligg- blir fler elever och diarav behovs ytterligare inredning. Kulturhuset

ningar i Lodose och Ellbo reningsverk. Vidare har férprojektering Edens investeringsutrymme har anvénts till reinvesteringar av

kring Biosteg pa Ellbo belastat investeringsutfallet med 2,4 mnkr. uttjdnta utldningsstationer i biblioteken i Lilla Edet och Lodose,

samt belysning i biblioteket i Lilla Edet, teknikutrusning i Edet-

Inom stadsmilj6 ar det totala investeringsutfallet 20,3 mnkr. Dir salongen och Stora salongen samt mobler i Kulturhuset Eden.
har investeringar inom gata belastat utfallet med omkring 8 mnkr,  Budgeten har 6verskridits med 1,1 mnkr vilket beror pa att sats-
vilket avser fornyelseutgifter av vigar. Dessutom har lekplatsen ningar har gjorts pa enheter som inte fanns med i budgeten samt
pa Stroms slottspark fardigstallts vilket har belastat drets investe-  att vissa investeringsprojekt har blivit dyrare dn beridknat.
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Not till drift- och investeringsredovisning

Upplysning om drift- och investeringsredovisning-
ens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kom-
munfullmiktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen
och nimnderna for verksamhet och investeringar. Kommunfull-
maktiges budget utgor dirmed en grins for omfattningen av
verksamheten och investeringarna. Ekonomisk plan och budget
beslutas av kommunfullmaktige i juni infor varje verksamhetsdr.
Nimnderna och kommunstyrelsen upprattar darefter specifice-

rade internbudgetar for sina ansvarsomriden i november.

Driftbudget

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar for. Det inne-
bar att anslagen ska ticka de kostnader som dterstar nir intikter
i form av taxor, avgifter och bidrag inte tiacker verksamhetens
kostnader fullt ut. Nettoanslagen beslutas av kommunfullmaktige
pa namndniva. Omdisponering av anslag mellan nimnder samt
tilliggsanslag kan endast beslutas av kommunfullmaktige

under iret.

Nimnderna fordelar kommunfullmiktiges nettoanslag i sin
internbudget. Det sker brutto uppdelat pé intikter och kostnader
samt pd de delverksamheter och organisatoriska enheter som res-
pektive nimnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag under
aret far ske genom namndbeslut, sd linge de inte paverkar full-
maiktiges nettoanslag.

Ekonomin for den 16pande verksamheten har en tredrig plane-
ringshorisont, dar det forsta dret utgor budgetdret och de daref-

ter foljande tva dren utgor planeringsar.

Investeringsbudget

Kommunfullmaktige tilldelar nimnderna anslag som binds pa
varje enskilt investeringsprojekt. Kommunfullmaktige tillde-

lar ocksd nimnderna ramanslag for vissa investeringstyper, till
exempel inventarier. Dessa ramar fordelar respektive namnd i sin

internbudget efter behov.

Investeringarna har en tredrig planeringshorisont, dir det forsta
aret utgor budgetdret och de tva foljande dren utgor planeringsar.
Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars plane-
rade genomforandetid omfattar flera dr, fordelas pa anslag for
budgetaret och respektive planeringsar. Budgetavvikelser i paga-
ende investeringsprojekt samt ej genomforda projekt kan 6verfo-
ras till kommande &rs investeringsbudget pad nimndens begiran.
Ej forbrukade investeringsmedel som ingér i ramanslag 6verfors

normalt inte som tillaggsanslag i ndsta ars budget.

Bolagen
Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med
deras egna forsaljningsintakter och — nir sd ar nodvandigt — med

koncernbidrag. Bolagens verksamhet far endast i undantagsfall
finansieras med skatter.

Bolagens investeringar och deras finansiering regleras genom att
fullmiktige for varje bolag drligen beslutar om en investerings-
ram och ett lanetak for kommande budgetar och de fyra efterfol-
jande planeringsaren.

Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respek-
tive nimnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin
omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgor en
del av omvirlden. Det innebir att jamfoért med resultatrikning-
ens intikter och kostnader, som endast innehdller kommunex-
terna poster, har driftredovisningen paférts dven kommuninterna
poster, som kop och forsiljning mellan nimnder och verksamhe-
ter. Omvint finns det poster i resultatrakningen som inte ingdr i
driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovis-
ningen, ar skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning,
finansiella intikter och kostnader samt extraordinira poster. Pos-

ter som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ir:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och
l6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppgé till 39,5 procent
av lonekostnaden.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar
att kostnaden bestar av linjér avskrivning pé anlaggningstillgdngarnas
avskrivningsbara varde och rdnta p tillgdngamas bokfdrda restvarde.
Den internt beraknade rantan har satts till 2,4 procent, vilket motsvarar
kommunens genomsnittliga ranta pa externa 1an. For information om
avskrivningstider: se avsnittet redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader fordelas mellan kommunens olika
verksamheter genom interndebitering. De storsta posterna som

interndebiteras ar:

e Transport/bil: debitering sker av bilpoolen till sjélvkostnad, berdknad pa
milkostnad for olika fordon.

e Kost: debitering sker av kommunens produktionskok till sjalvkostnad,
berdknad pé portionspris.

* IT och telefoni: debitering sker av digitaliseringsenheten berdknad pa
antal anvandare utifran sjélvkostnadsprincip.

e Stad: debitering sker av kommunens lokalvardsenhet utifran kvadratmeter
och timpris.
Investeringsredovisningens utgifter bestir av kommunexterna

utgifter och utgifter for egen anliggningspersonals timkostnader.
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens Gvriga delar
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Exploateringsredovisning

Exploateringsekonomi i kommunen utgor en affirsekonomi inkomster. Inkomsterna och utgifterna for respektive exploate-
ddar kommunens beslut om utgifter 6ver tid kan balanseras mot ringsprojekt for aret 2023 redovisas narmare i tabellen nedan.
Exploateringsredovisning Ackumulerat tom | Utfall 202312 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
2023-12-31 tkr 2022
PDI10ALE Sproje 0 ( 0 (] 0 ' 0 0 0 ()
Lodose
Norra Gossagarden -3 439 -1198 -1000 20000 -17000 6000 -5000
del av Tingberg 14:1 -1107 -1092 0 -1000 0 -1000 -17.000
Radjursvagen 0 0 -1000 -1000
Loddse S. Gossagarden -1000 -1000
Kvarnkontoret 66 -108 -500
Verksamhetsplan | -33 -175 -1000 -1000 -1000
Strom
Sodra Stallgardets forskola -1076 -89 -500 -1000
Sodra Stallgardets bostader -31 -553 -1000 6500
Stromsparken och ev. sluss -1000 -1000 -1000
FOP strom -1 000 -1000
Ostra Berg 3 -1000 -2.000 -1000
Lilla Edet
Edet Stommen -1000 -1000 -1000
Spénkajen -1000
Bondevagen -5000
Nygard
Fortatning -1000 -1000
Ospecificerat
Bostadsdndamal 180 -500 -500 -500
Verksamhetsmark -500 -500 -500
Summa 246 -5794 0 -3110 0 -9500 26500 -35000 6000 -30500

Totalt har tva tomter sdlts under aret, utover det s har det skett en markforsiljning avseende Centralen 4.

Tomtforsiljningar frin exploateringsprojekt paverkar kom- projekt uppgdr for aret till 819 tkr. Markfoérsiljningar utéver
munens resultat genom att intikter matchas mot kostnader for exploateringsprojekten paverkar resultatet direkt. Resultaten
framtagandet av tomterna. Overskotten frin exploaterings- fran samtlig markforsiljning framgér av tabellen nedan.

Resultatpaverkan 2023-12-31 tkr

Intékter Kostnader Resultat
Centralen 4 2500 -961 1539
Ny Tomt 530 -85 445
Sodra Stallgardets forskola -1165 -1165
Summa 3030 22211 819
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VA- och avfallsverksamheten

VA och avfall ingar som en del i sektor samhalles verksamhetsomrade.
Kommunens uppdrag ar att producera och leverera dricksvatten och behandla
avloppsvatten pa ett miljoriktigt satt. Lilla Edets kommun ansvarar ocksa for
insamling av hushallsavfall. Verksamheten ar avgiftsfinansierad.

VA-verksamheten

VA-verksamheten visar for dret ett underskott med -1991 tkr jaimf6rt med budget och Awvikelser, VA-verksamheten
fordelas enligt nedanstdende verksambheter. T
(tkr) Specificering
Hinforligt till resultatet dr ldgre intdkter avseende de rorliga avgifterna till f6ljd av ligre Intakter VA-verksamhet 1191
forbrukning. Intikter for elstod har dock gjort att intdkternas bortfall har reducerats en Vattenproduktion 8357
del. Avseende personalkostnaderna har en ny person anstillts under senare delen av dret Romat 18 949
vilket ger lonekostnaderna en avvikelse. Okade kostnader for konsulter och aktiverade
projekt pa senare delen av dret har gjort att 6vriga kostnader samt kapitaltjanstkostna- Avloppsverksamhet 5761
der ger en avvikelse. Dagvatten 5512
VA-nyutveckli -24
I och med att VA-verksamheten gor ett underskott pa -1 991 tkr resulterar det i att det ny.u" vecking
egna kapitalet blir -2 063 tkr. Kundtjanst 3839
Avets resultat -1991
Nedanstdende tabell visar en resultatrakning for perioden 2020-2023.
Resultatrakning (tkr) 2023 2021 2021 2020
Verksamhetens intakter 42 904 40 952 37916 35470
Verksamhetens kostnader -29 856 -27 956 -24 295 -22702
Avskrivningar -9 061 -8011 -7 687 -7 209
Nedskrivningar 0 0 0 0
Finansiella kostnader -5978 -5 265 -4 367 -4 389
Verksamhetens nettokostnad -1 991 -280 1567 1170

Nedanstiende tabell visar utvecklingen av det egna kapitalet fér VA-verksamheten for dren 2020-2023.

Balanserat resultat (tkr) 2023 2022 2021 2020
Ingaende balans -12 208 -1359 -5 060
Avrets resultat VA-verksamheten -1991 -280 1567 1170
Aterstéllande av tidigare &rs underskott

S 2531
(skattefinansierat)
Utgaende balans -2 063 -72 208 -1359
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Avfallsverksamheten

Okade l6nekostnader 4r en bidragande orsak till att resultatet 4r hogre 4n budgeterat. Ater- Avfallsverksamheten visar for aret ett
vinningscentralen har varit 6ppen pd mandagar for verksamheter, vilket den inte har varit underskott pa -1 675 tkr.
tidigare. Intdkterna for detta har inte tickt personalkostnaderna. Vidare har omkostnader

Belopp i tkr Awvikelse

vid reparation for insamlingsfordon okat markant under december manad. En stor orsak till

detta dr att det varit mycket svart att f3 tag i reservdelar i samband med att det nederlindska Omhandert.agande L 8
moderbolaget som tillverkar pdbyggnaden forsattes i konkurs i december. Detta har medfért Slam, enskilda aviopp 287
att verksamheten tvingats att anvianda avfallsbilarna med ett fack i dubbla turer, vilket inne- Insamling -1 386
burit okade drivmedelskostnader samt personalkostnader. En bilforsiljning har varit budge- Ave -6 204
terad under aret, men forsiljningen har inte realiserats pa grund av reparationsbehoven. Det Kundtjanst -2 561
har dessutom funnits behov av att kopa varma arbetsklader till foljd av det kalla vadret. I & e 1675
Avfallsverksamhetens resultat for dret innebir att det egna kapitalet minskar med -1675 tkr.
Det gor att avfallsverksamheten vid utgdngen av 2023 har ett 6verskott i det egna kapitalet
pa 45 tkr.
Nedanstdende tabell visar en resultatrikning for perioden 2020-2023.
Resultatrakning (tkr) 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intékter 18 831 18 873 17 955 15716
Aterféring eget kapital, driftprojekt
Aterféring eget kapital, extra personal AVC
Verksamhetens kostnader -19 503 -18 564 -16 423 -15019
Avskrivningar -837 -445 -77 -16
Nedskrivningar 0 0
Finansiella kostnader -166 -98 -16 -8
Verksamhetens nettokostnad -1675 -234 1439 673

Nedanstdende tabell visar utvecklingen av det egna kapitalet for avfallsverksamheten fér aren 2020-2023.

Balanserat resultat (tkr) 2023 2022 yAIVAl 2020
Ingdende balans 1720 1954 518 -158
Aterforing balanserat resultat, driftprojekt -72 208 -1359 -5 060
Aterforing eget kapital, extra personal AVC -72 208 -1359 -5 060
Arets resultat avfallsverksamheten -1675 -234 1439 673
Utgaende balans 45 1720 1954 515
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Namndredovisning

Kommunstyrelsen

Ansvariga

Ordférande: Julia Farjhage (C)

Vice ordfdrande: Frej Dristig (SD)

Sektorschef: Elisabeth Linderoth

Grunduppdrag och ekonomi

Uppfoljningen av sammanvagd kvalitet i grunduppdraget for
kommunstyrelsen under 2023 visar att malgruppsperspektivet
uppndr godkind niva (5), verksamhetsperspektivet och medar-
betarperspektivet uppnir godkind kvalitet med varning (4)
och ekonomiperspektivet uppnar godkiand kvalitet (niva 6).
Uppfoljningen av kommunstyrelsens prioriterade mdlomra-

Foto: Lilla Edets kommun

mnkr 2023 2022 2021

Verksamhetens intakter 33,5 23,3 20,1
Verksamhetens kostnader -132.3 -118,4 -106,2
Verksamhetens nettokostnad -98,8 -95,1 -86,2
Nettokostnadsutveckling 3.9% 10,4% 3.8%
Budgetavvikelse 1,4 4,1 3.7
Personalkostnader -33.4 -31,5 -29,5

de 1, ”Effektiv resursanvindning” uppnér en miluppfyllelse

pa godkidnd niva 3, med varning, malomrade 2, ” Attraktiv
arbetsgivare”, visar att uppsatta mal uppfylls till godkand niva
4, med varning, och det prioriterade malomradet 3, ”Varumairke,
invénardialog och kommunikation for att nd kommunens
invdnare” under dret bedoms uppnd godkind niva 5. Det inne-
bir att de prioriterade malomrddena bedoms ha en godkand
maluppfyllelse, med viss varning, med nivd mellan 3 och $.

Personalnyckeltalen visar att antalet tillsvidareanstallda inom
sektor kommunledning har 6kat ndgot jamfort med foregdende
ar. Den totala sjukfrdnvaron har okat jamfoért med 2022 och
likasd andelen langtidssjukskrivna. Detta giller bade i kommu-
nen i stort samt pa sektor kommunledning.

P4 heldret ar budgetavvikelsen ett redovisat 6verskott

pa 1,5 mnkr, vilket hiarrors framfor allt till lagre kostnader
avseende kop av verksamhet inom raddningstjansten samt
ldgre personalkostnader till foljd av vakanser.

Maluppfyllelse

For information kring méluppfyllelse se nimndens arsrapport.
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Bildningsnamnden

Ansvariga

Ordforande: Anna Chorell (M)

Vice ordfdrande: Niclas Ahlberg (SD)

Sektorchef: Karin Hallhagen Bagby

Belopp i mnkr 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 46,1 48,8 50,9
Verksamhetens kostnader -456,6 -434.4 -412,3
Verksamhetens nettokostnad -4105  -385,64 -361,4
Nettokostnadsutveckling 6,4% -6,7% -2,5%
Budgetavvikelse -2,4 4,3 18,1
Personalkostnader -237.9 -225,4 -214,2

Grunduppdrag och ekonomi

Inom bildningsnimndens verksamhetsomrade har utvecklings-
och forbittringsarbete inom verksamheterna skett under 2023.
Aktiviteterna som genomforts har valts ut for att nd bildnings-
niamndens mal och kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Forskolan har under &ret arbetat med uppdraget frin nimnden:
?Sprakutveckling — grunden for livsldngt lirande” genom
metoden Fore Bornholmsmodellen, som ir en modell for
sprakutveckling for pedagoger att anvinda i undervisningen
riktat mot barn i forskoledlder. Modellen ir ett verktyg for att
sdkerstilla att barnen far forutsittningar att f4 med sig sprak-
kunskaper de behover infor skolstart. Forskolan arbetar dven
bland annat med sprakcaféer under ledning av specialpedagoger.
P4 varje forskola finns utvecklingspedagoger som har som upp-
drag att kvalitetssiakra verksamheten.

Inom grundskolan har riktade insatser for den fysiska arbets-
miljon for bade elever och medarbetare skett, och en dtgirds-
plan dr under genomforande for att oka elevernas malupp-
fyllelse pa hogstadiet. Lis- och sprakutvecklande insatser har
ocksa genomforts.

Fritidsgdrden Kosmos har haft 6ppet under lov och ledigheter
som ett led i att nd ungdomar i syfte att 6ka deras rorelse, akti-
vitetsutbud och kompensera for familjebakgrundens betydelse.

Inom vuxenutbildningen fick Lilla Edets kommun tillsammans
med Ale kommun statsbidrag for Géta dlvdalens LarCentrum,
vilket var ett riktat statsbidrag som delades ut under 2023.

Kulturenheten har vid sidan om sitt ordinarie program med

Foto: Pexel

kulturskola och bibliotek héllit i flera omtyckta och uppmark-
sammade event sdsom nationaldagsfirande i Stroms slottspark,
allsdngskvallar, Klassjoggen, EPA-traff for ungdomar och under
hosten arrangerat flera utsdlda musikforestillningar. Under
hosten 2023 gick foreningen Folkets Hus i konkurs, vilket for-
anledde att ingen biografverksamhet dgde rum under ett par
manader. I december 2023 triffades ett avtal med Bio Trappan,
som fran och med den 22 december dnyo visade film i Salong
Eden.

Bildningsnimndens ekonomi har under &ret visat pa ett budget-
underskott, i T1 var underskottet 6,25 miljoner kronor, i T2
3,3 miljoner kronor, och i controllerrapporten i november
beridknades underskottet till 1,7 miljoner kronor.

I bokslutet for 2023 uppgér resultatet till -2,4 miljoner kronor
for bildningsndmnden, vilket motsvarar 0,6 procent av den
totala budgeten. Kostnaderna for heldret 2023 visar en avvi-
kelse mot budget som framst beror pa hogre personalkostnader
inom grundskolan, kostnader for etablering av Stallets forskola,
samt kostnadsokningar for lokalhyror och skolskjutsar.

Maluppfyllelse

For information kring méluppfyllelse se nimndens arsrapport.
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Samhallsnamnden

Ansvariga

Ordforande: Mona Buras (S)

Vice ordforande: Andreas Freiholtz (SD)

Sektorchef: Karin Holmstrém

Belopp i mnkr 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 749 67,6 60,8
Verksamhetens kostnader -155,6 -138,7 -129,8
Verksamhetens nettokostnad -80,7 71,1 -69,0
Nettokostnadsutveckling 13,5% 3.0% 6,3%
Budgetavvikelse 0,4 -1.3 0.4
Persanalkostnader -62,2 -55,7 -57,9

Grunduppdraget dr att arbeta for att Lilla Edets kommun ska
nd en god och langsiktigt hallbar samhaillsstruktur med triv-
samma och sikra offentliga miljoer. Nimnden ar ansvarig for
den offentliga miljén som gator, parker, lekplatser och trafikfra-
gor. Namnden ansvarar dven for att teknisk férsérjning, inne-
fattande bland annat vatten, avlopp och avfall, ska vara robust,
saker och miljoanpassad.

Grunduppdrag och ekonomi

Samhillsnimndens ansvar verkstills inom sektor samhille.
Verksamheter som ingar i sektorn r stadsmiljo, lokaler och
foreningsstod, miljo, bygglov, kost, lokalvard och vaktmaisteri,
vatten och avlopp samt avfall och dtervinning.

Bedomning gillande sammanvagd kvalité utifrin nimndens
grunduppdrag ir att malgrupps-perspektivet och medarbetar-
perspektivet bedoms vara godkdnda (niva §). Verksamhetsper-
spektivet och ekonomiperspektivet dr graderade som godkinda,
men med varning (niva 4). Sektorn behover fortsitta sitt utveck-

lingsarbete for att oka kvalitén inom dessa omraden.

Gillande nimndens tvi prioriterade milomriden, ”Oka energi-
effektiviseringen” och ”Oka kunskapen om mat och maltider”,
har det skett forbattringar under aret. Bida méalens maluppfyllelse
har 6kat och nér upp till godkiand niva (nivé 5 respektive 6).
Av namndens fyra uppdrag till sektorn har tva, ”Bidra till
utveckling av centrala Lilla Edet” och ”E-tjanster”, genomforts
under aret. Det tredje, som giller underhéllsplaner, dr delvis
fardigstilld. Det fjarde uppdraget, som innebdr att ”Stotta

sd att minst 15 hus kan byggas pa lampliga platser utanfor
detaljplanelagt omrade”, har forhandsbesked for tio bostadshus

Foto: Per Pixel

beviljats. Men pa grund av konjunkturen och fi sokta arenden
har det inte gétt att uppfylla uppdraget.

Utfallet 2023 ir ett 6verskott om 0,3 mnkr mot budget for
samhillsnimndens skattefinansierade verksamheter. De fraimsta
orsakerna dr overskott pa drygt 1,2 mnkr inom stadsmiljo,
overskott pa 0,6 mnkr for lokaler/foreningar och ett mindre
underskott pd ovriga verksamheter med undantag fran kosten-
heten som redovisar ett underskott pa cirka 1,7 mnkr. Verksam-
heterna har under &ret jobbat med olika atgirder for att hantera
det negativa resultatet. Atgirderna har medfért att det tidigare
prognosticerade underskottet for heldret har kunnat hanteras.

For taxefinansierad verksamhet redovisar utfallet for perio-
den ett underskott pd 3,7 mnkr. VA-verksamheten redovisar
ett underskott pd 2 mnkr. Avfallsverksamheten redovisar ett
underskott pd 0,7 mnkr i forhallande till budget och -1,7 mnkr
som helhet.

Samhillsnamndens skattefinansierade verksamheter star
fortsatt infor utmaningar pa grund av prisokningar, konjunk-
tursvangningar i form av intiktsbortfall och ndgot begransade
personella resurser inom vissa verksamheter. Samtidigt dras
verksamhetens anliggningar med underhéllsskulder och det
finns svarigheter att f4 framdrift i flera investeringsprojekt.
Utmaningarna kring framdriften beror bade skatte- och avgifts-
kollektivet.

Maluppfyllelse

For information kring méaluppfyllelse se nimndens arsrapport.
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Socialnamnden

Ansvariga

Ordfdrande: Zara Blidevik (M)

Vice ordforande: Lorentz Lindell (SD)

Sektorchef: Lotte Mossudd

Belopp i mnkr 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 731 75,7 75,2
Verksamhetens kostnader -442,9 -426,5 -388,9
Verksamhetens nettokostnad -369,8 -350,8 -313,7
Nettokostnadsutveckling 5,4% 11,8% 4,4%
Budgetavvikelse -12,3 -18,8 -14
Personalkostnader -294.9 -276,2 -261,1

Grunduppdrag och ekonomi
Socialnimnden redovisar for 2023 ett underskott pd 12,3 mnkr,
vilket motsvarar en budgetavvikelse pa cirka 3,5 procent.

Kommunfullmiktige beslutade 25 oktober 2023 att godta en
negativ budgetavvikelse 2023 pa maximalt 12 mkr for social-
ndmnden pé grund av puckelkostnader vid inférandet av hel-
tidsresan och den skirpta tillimpningen av arbetstidslagen. Den
negativa avvikelsen for 2023 ir dock tyvarr 0,3 mnkr hogre. Pro-
jekt kopplade till medel fran kommunakuten har medfort kost-
nader 2023 till ett virde av cirka 0,4 mnkr som nimnden inte
far kompensation for forrdn under 2024 efter beslut frain Kam-
markollegiet. Overgripande verksamhetsomride visar for 2023
ett overskott pd 2,8 mnkr. Detta beror huvudsakligen pa hogre
intakter for mottagande av flyktingar fran Ukraina och lagre
kostnader for firdtjanst.

Aldreomsorgen redovisar for aret ett dverskridande med

15,9 mnkr, vilket hdrleds till hogre kostnader for personal dn
budgeterat. De hogre personalkostnaderna beror fraimst pa
anpassningar kopplat till nya arbetstidsregler och kostnader
kopplade till heltidsresan. Ny arbetstidslagstiftning tillsammans
med heltidsresan gor att tiden inom dldreomsorgens verksam-
heter varit svar att planera och prognostisera for. Ovriga kost-
nader sa som drivmedel, inkontinenshjilpmedel och annat f6r-
brukningsmaterial visar negativ avvikelse som till stor del kan
hanforas till prisokningar som beror pé inflationen.

Funktionsstod redovisar ett overskott pa 4,7 mnkr for aret.
Det positiva resultatet beror framst pd minskade kostnader for
externa placeringar och personlig assistans.

Foto: Freepik

Individ- och familjeomsorgen stir for 3,9 mnkr av social-
namndens overskridande. Detta beror huvudsakligen pa hogre
kostnader dn budgeterat for forsorjningsstod och externa
placeringar av bade barn och vuxna. For att minska overskri-
dandet har verksamheterna arbetat aktivt med att minska kost-
naderna och vakanshalla tjinster i den man det har varit mojligt.
I relation till det prognostiserade underskottet pd 6,2 mnkr som
tidigare presenterats innebar detta att verksamheten har sankt
kostnaderna och minskat 6verskridandet med 2,3 mnkr.

Lilla Edets kommun fick avslag pa statsbidrag i syfte att minska
andelen timanstillda inom dldreomsorgen pé grund av att kom-
munen inte uppfyllde de villkor som stilldes.

Socialnamnden har tre prioriterade mél; ”Personal med ratt
kompetens”, ”Minskat behov av mer omfattande insatser
genom forebyggande tidiga insatser till foraldrar och barn”
och ”Minskat behov av mer omfattande insatser genom fore-
byggande arbete for dldre.” Mdilen bedoms ha natts eller delvis
uppnétts under &ret.

Kommunfullmiktige har for verksamhetsaret 2023 fem
uppdrag som socialnamnden ansvarar for eller ska bidra till.
Samtliga fem uppdrag dr utforda under aret.

Maluppfyllelse

For information kring méluppfyllelse se nimndens arsrapport.
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Overformyndarniamnden

Ansvariga

Ordfdrande: Claes Olsson (S), Stenungsunds kommun

Vice ordforande: Ina Salmonson Olsvik (M), Orust kommun

Belopp i mnkr 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 0 0 0,0
Verksamhetens kostnader -1,6 -1,6 -1,5
Verksamhetens nettokostnad -1,6 -1,6 18
Nettokostnadsutveckling 0,0% 51% -3,4%
Budgetavvikelse 0,1 0 04
Personalkostnader -04 0.5 04

Overformyndarnamnden ska fullgéra de uppgifter som enligt
gillande forfattningar ankommer pd namnden. Vidare ska
namnden samarbeta med myndigheter, organisationer och
enskilda vars verksamhet beror dverformyndarnimndens verk-
samhetsomrade, samt limna allmanheten rdd och upplysningar
i frigor som ror nimndens ansvarsomrade.

Foto: IStock

Grunduppdrag och ekonomi

Nimndens grunduppdrag uppfylls genom samverkan med
Stenungsund, Orust och Tjorns kommuner. Lilla Edets kom-
mun koper de administrativa tjdnsterna fran 6verférmyndar-
verksamheten i Stenungsunds kommun. Sedan 2015 skots
denna verksamhet via en gemensam nimnd for de samverkande
kommunerna.

Overférmyndarnimnden redovisar ett éverskott pa 0,1 mnkr
for 2023.
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Bolag och kommunalforbund

AB Edethus

Ordforande: Bert Akesson

VD: Sanny Mattelin

AB Edethus forvaltar lokaler for kommunal verksambhet,

industrilokaler, mark for exploatering, bostider samt skogsmark.

Forvaltningen omfattar administrativ och teknisk forvaltning,
kapitalférvaltning samt genomforande av projekt for om-, till-
och nybyggnationer. Férvaltningen omfattar dven viss teknisk
forvaltning av externt dgda fastigheter. Bolaget dgs i sin helhet
av Lilla Edets kommun.

Bolagets resultat for dret uppgar till +41 652 tkr. Resultat efter
finansiella poster uppgar till +39 423 tkr. Resultatet dr betydligt
hogre jamfort med tidigare ar tack vare forsiljning av fastigheter
och skog som paverkat resultatet med cirka +38 mnkr. Forsilj-
ningarna ar ett led i finansieringen av de nyinvesteringar som
bolaget ska utféra de kommande aren.

EdetHus

Maluppfdljning

Malet att ha en soliditet pa 15 procent ar satt av dgaren. Under
aret har bolaget uppnétt 16,6 procent soliditet. Vid all nybyggna-
tion planeras att installera solceller som ska producera el. Vidare
har bolaget fortsatt att anvdnda el- och hybridbilar. Dessa fordon
utgor cirka 50 procent av bilflottan. Under aret har nio bilar
bytts ut mot nya elbilar som har en betydligt langre rackvidd.
Bolaget har satt upp mal for att vara fossilfria i forvaltnings-
arbetet ar 2025. Bolaget har under ménga 4r arbetat med
kvalitetssikring genom kvalitetssiakringssystemet FR 2000.

I likhet med tidigare r fortsdtter arbetet med att forbattra

de rutiner dar det funnits forbattringspotential enligt externa
revisioner.

AB Edethus | Arsredovisning 2023 | Lilla Edets kommun

79



Resultatrdkning

Belopp i tkr 2023 2022
Rorelsens intakter 150 670 121517
Rorelsens kostnader -87 574 -717611
Avskrivningar 32 554 -34 860
Rorelseresultat 37373 9 046
Finansiella poster och bokslutsdispositioner 9098 -6 040
Resultat 41 652 3 006

Balansrakning

Belopp i tkr 2023 2022
Anlaggningstillgangar 806 744 735030
Omsattningstillgdngar 68 217 84 532
Summa tillgangar 874 961 819 562
Eget kapital 128 658 89 278
Obeskattade reserver och avsattningar 22 379 22 968
Langfristiga skulder 659 254 470153
Kortfristiga skulder 64 670 237163
Summa eget kapital och skulder 874 961 819 562
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Lilla Edets fj

Ordfdorande: Henrik Holm, Vattenfall

VD: Henrik Aleryd

Bolaget dgs till 50 procent av Lilla Edets kommun och till

50 procent av Vattenfall AB. Bolaget borjade sin verksamhet
ar 1982 och har sitt site i Lilla Edets kommun. Verksamheten
omfattar produktion och distribution av virme i Lilla Edet
till sdvil foretag som privatpersoner.

Under aret har totalt 11 881 MWh virme sélts till 61 leverans-
punkter och 42 kunder. Storsta delen av energin har levererats

av Essity, frin biobrinsleeldad panncentral. Utfallet pd viarme-

forsiljningen ligger pd 95 procent av budgeterad volym. All

Resultatrakning

arrvarme AB

LEFAB

inkopt viarme har under dret kopts fran Essity som producerar
varmen med huvudsakligen biobrinsle. Bolagets panncentral
for reservdrift halls tills vidare i driftmissigt gott skick inom
befintligt miljotillstdnd. Vid ndgra tillfillen har panncentralen
korts som reserv. Tack vare att 91 procent av varmeproduk-
tionen fran Essity skett med icke fossilt bransle har andelen
CO, och svavel kunnat héllas mycket ldgt. Drift och underhall
av bolagets anldggningar skots pd uppdrag av Vattenfall Heat
Sweden, Vinersborg, som ir certifierade enligt ledningssystemet
1SO 45001 och ISO 14001.

Belopp i tkr 2023 2022
Rorelsens intakter 9705 9221
Rorelsens kostnader -7 262 -7613
Avskrivningar -412 -551
Rorelseresultat 2031 1057
Finansiella poster och bokslutsdispositioner -394 -240
Resultat 1637 816
Balansrakning
Belopp i tkr 2023 2022
Anlaggningstillgdngar 5128 5539
Omsattningstillgdngar 9540 9852
Summa tillgangar 14 668 15 391
Eget kapital 8361 6735
Obeskattade reserver och avsattningar 4211 4214
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 2096 4443
Summa eget kapital och skulder 14 668 15 391

* Lilla Edets kommun ager Lilla Edets fjarrvarme AB till 50 procent och siffrorna ovan avser 100 procent av bolaget.
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Soltak AB

Ansvariga

Ordforande: Ake Sparringsjo

VD: Pertti Heina

Soltak AB ska kraftsamla och specialisera sig pa de stod- och ser-
vicetjanster som forts 6ver frin dgarkommunerna. Med enhet-
liga och gemensamma system och processer samt okad auto-
matisering ska kostnader for systemdrift, support och operativt
arbete minska, vilket ska ge 4garkommunerna mer virde for
pengarna. Verksamheten r organiserad i tre verksamhetsom-
riden: ekonomiadministration, loneadministration och 1T-drift
samt support. Utover detta har ett projektkontor etablerats for
hantering av verksamhetsprojekt och tillkommande uppdrag.

Resultatrakning

——4
soltak ab

Agarandel dr 25 procent vardera fér Kungilvs kommun,
Stenungsunds kommun, Lilla Edets kommun samt Tjérns kommun.

Bolagets resultat priglas av ldgre personalkostnader i och med
vakanta tjdnster, men ocksd lagre pensionskostnader dn budgeterat.
En del vakanta tjanster har till viss del ersatts av konsulter. P4
intdktssidan syns en viss volymokning inom vissa tjanster, vilket
Okat intakterna under innevarande ar. Bolagets investeringar har
uppgatt till 10 490 tkr. Budget 2023 uppgick till 10 550 tkr.

Belopp i tkr 2023 2022
Rorelsens intakter 219 297 183 405
Rorelsens kostnader -208 366 -163 767
Avskrivningar 9215 -16 486
Rérelseresultat 1717 3151
Finansiella poster och bokslutsdispositioner 682 2 566
Resultat 2399 5718
Balansrakning
Belopp i tkr 2023 2022
Anlaggningstillgdngar 20 203 18 927
Omséttningstillgéngar 124 420 111836
Summa tillgangar 144 623 130 764
Eget kapital 15812 14 946
Obeskattade reserver och avsattningar 3097 3900
Avsattningar 9677 7957
Langfristiga skulder 58 100 58 100
Kortfristiga skulder 57937 45 861
Summa eget kapital och skulder 144 623 130 764

* Lilla Edets kommuns andel i Soltak AB uppgar till 25 procent och siffrorna ovan avser 100 procent av bolaget.
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Anlaggningstillgang ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. Det
kan till exempel vara aktier i kommunala bolag, fastigheter, anlaggningar
eller inventarier. Vardet pé en anldggningstillgdng justeras arligen med
storleken pa dess avskrivning. Rantekostnader som uppstar under anskaff-
ningstiden aktiveras inte.

Ansvarsforbindelse bokfdrs inte i balansrakningen men ar en forpliktelse
att iklada sig ansvaret for uppkomna kostnader som &r sakra till sin
forekomst men som &r obestamda ifrdga om belopp eller tidpunkt da de
ska infrias.

Avskrivning ar en kalkylmdssig kostnad som syftar till att i bokforingen
redovisa kostnaden for anlaggningstillgangars vardeminskning och att
dérmed uppta tillgéngar till sitt verkliga varde. Grundregeln &r att avskriv-
ningar sker under tillgdngens ekonomiska livslangd med arliga belopp
som motsvarar den ungefarliga vardeminskningen, pa grund av alder och
forslitning.

Avsittning bokfors i balansrakningen och &r en forpliktelse som ar sanno-
lik eller saker betraffande sin forekomst men som ar obestamda ifrdga om
belopp eller tidpunkt dé de ska infrias.

Balanskrav &r ett lagstadgat krav att en kommun ska ha hdgre intakter an
kostnader. Om ett underskott uppstar ett enskilt ar maste det dterhdmtas
inom tre ar.

Balansrékning ar en uppstalining av tillgangar och skulder vid ett visst
givet tillfalle. Balansrakningen brukar stéllas upp i tva kolumner, med
tillgdngar pé ena sidan samt skulder och eget kapital (det vill séga hur
tillgdngarna finansierats) pa den andra. De tv sidorna &r definitions-
massigt lika, eftersom eget kapital ar skillnaden mellan tillgdngar och
skulder. Balansrakningen ger en 6gonblicksbild av en kommunens/
koncernens ekonomiska stéllning vid en viss tidpunkt (balansdagen). Ur
balansrakningen kan man bland annat avgora organisationens likviditet
och soliditet.

Borgensatagande innebar att kommunen har garanterat att betala en
skuld for ndgon annan organisation om denna inte sjalv kan fullgora sina
forpliktelser mot langivaren. Vanligt ar att kommunen har ndgon sakerhet
i till exempel den fastighet som ligger som grund fér borgensatagandet.

Driftsredovisning ar en uppstallning av intakter och kostnader for den
lopande verksamheten under aret. Har specificeras alltsa ekonomin enligt
kommunens inre organisation ytterligare.

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Det bestar
alltsa av organisationens samlade resultat dver tid. | ett bolag ingar dven
eventuella tillskott av aktiekapital.

Exploateringsfastighet ar en fastighet, oftast mark som iordningstalls
med till exempel vatten och avloppsangdringar, i syfte att séljas.

GR, Gateborgsregionens kommunalférbund, ar en samarbetsorganisation
for 13 kommuner i Vastsverige - tillsammans har dessa kommuner

1060 000 invanare. GR:s uppgift ar att verka for samarbete dver kom-
mungranserna och vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom
regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta, samtidigt
som den ska stérka regionen nationellt och internationellt. De kommuner

Begreppsforklaringar

som ingdr i GR ar Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungélv,
Lerum, Lilla Edet, MéIndal, Partille, Stenungsund, Tjérn och Ockerd.

Investeringsredovisning &r ett satt att visa hur stora utgifterna har varit
for olika typer av investeringar under aret. Alltsa ar det en specifikation
av drets anskaffning av anlaggningstillgangar.

Kassaflodesanalys (finansieringsanalys) ar ett satt att visa hur investe-
ringar och ldpande verksamhet har finansierats och hur den finansiella
stdllningen har paverkats.

Nettokostnadsandel visar hur stor andel av kommunens skatteintakter
och generella statsbidrag som verksamhetens nettokostnader inklusive
finansnetto tar i ansprak. Om nettokostnadsandelen dverstiger 100 %
overstiger kostnaderna intdkterna.

Omsittningstillgang omfattar likvida medel, lager, exploateringsfastighet
samt fordring som forfaller inom ett &r.

Pensionsskuld avser de dtaganden kommunen har for anstélldas
intjanade pension. Pensioner intjanade efter 1997 aterfinns som en skuld
i balansrdkningen medan det som intjanats dessfdrinnan aterfinns som en
ansvarsforbindelse.

Resultatrakning visar periodens resultat och hur det har uppkommit.
Periodens intakter minus dess kostnader, inklusive avskrivningar, utgér
arets resultat, vilket tillika ar forandringen av eget kapital.

RK-modellen ar en modell for finansiell analys. Den bygger pa de fyra
aspekterna resultat — kapacitet och risk — kontroll.

Sjélvfinansieringsgraden av arets investeringar visar hur stor andel av
arets nettoinvesteringar som kan finansieras med internt tillférda medel.
En hdg sjalvfinansieringsgrad innebér en liten eller ingen ¢kning av
laneskulden, vilket forbattrar eller bibehaller det finansiella handlingsut-
rymmet.

Skuld &r en forbindelse att aterbetala ett belopp inom ett visst datum
och som &r kant till storlek. Begreppet kan uppdelas pé kortfristig, vilken
forfaller inom ett ar, och langfristig, vilken har en forfallotid som ar langre
fram an ett &r.

Soliditet ar en relation av eget kapital i férhéllande till totala tillgangar.
Den visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med egna medel.
Betalningsstyrkan pa lang sikt beddms ofta utifran detta begrepp.

SOLTAK ar benamningen av det samarbete som kommunerna Stenungsund,
Lilla Edet, Tjorn och Kungélv har i olika frégor for att fa en battre verksam-
het som ar mindre sérbar till samma eller lagre kostnad &n om varje
kommun gor verksamheten sjalv.

Tillgangar ar summan av vérdet pa hela formdgenheten, vilken kan
besté av egendom, immateriella rattigheter, banktillgodohavanden eller
andra fordringar. Begreppet kan delas upp i omsattningstillgang och
anlaggningstillgang.

Arsarbetare definieras som det totala antalet hel- och deltidshefattningar,
omraknat till heltidsbefattningar.
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