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LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2023-11-07

§ 67

Interkommunala ersattningar (IKE) gymnasieskola, anpassad

gymnasieskola 2024
Dnr BIN 2023/330

Sammanfattning

Arbetet med interkommunal ersittning har utforts pa uppdrag av
Utbildningschefsnétverket genom Gymnasieekonomnétverket bestaende av
gymnasieekonomer som i samverkan med medlemskommunerna arbetat fram ett
forslag. Arbetet har i grunden byggt pa de principer som faststélldes i samverkansavtalet
2023/2024-2026/2027. Forslaget har sin utgangspunkt i bokslut 2022 med tva ars
indexupprakning, totalt 9,276 %. For 2023 innebir det 5,927 %, (det vill sdga 6,185 %
med minus 0,258% 1 justering) och 2024 3,161 %. Sammanfattningsvis innebir det en
genomsnittlig prisdkning for gymnasieskolan ar 2024 pa 8 % jamfort med 2023 ars
prislista.

Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 30 november 2023.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2023-10-18
Forbundsstyrelsens beslut IKE Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Ekonomiska konsekvenser
Faststillande av foreslagen prislista medfor en 6kad kostnad géllande Interkommunal
ersittning motsvarande 8 % 2024 1 forhallande till motsvarande prislista for 2023.

Sociala konsekvenser

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden antar den foreslagna prisséttningen enligt Goteborgsregionens
kommunalforbunds protokoll daterat den 29 september 2023.

Beslutet expedieras till
Goteborgsregionens kommunalférbund (GR)
Yvonne Jansson Sandberg, rektor

Beslutet skickas for kannedom till
Karin Hallhagen Bagby, sektorchef



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2023-10-18  BIN 2023/330
KOMMUN

Interkommunal ersattning inom gymnasieskolan och anpassad
gymnasieskola ar 2024

Dnr BIN 2023/330

Sammanfattning

Arbetet med interkommunal ersittning har utforts pa uppdrag av
Utbildningschefsnitverket genom Gymnasieekonomnitverket bestdende av
gymnasieekonomer som i samverkan med medlemskommunerna arbetat fram ett
forslag. Arbetet har i grunden byggt pa de principer som faststélldes i samverkansavtalet
2023/2024-2026/2027. Forslaget har sin utgdngspunkt i bokslut 2022 med tva érs
indexupprékning, totalt 9,276 %. For 2023 innebar det 5,927 %, (det vill séga 6,185 %
med minus 0,258% 1 justering) och 2024 3,161 %. Sammanfattningsvis innebér det en
genomsnittlig prisdkning for gymnasieskolan ar 2024 pa 8 % jamfort med 2023 ars
prislista.

Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 30 november 2023.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2023-10-18
Forbundsstyrelsens beslut IKE Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Ekonomiska konsekvenser
Faststéllande av foreslagen prislista medfor en 6kad kostnad gillande Interkommunal
ersittning motsvarande 8 % 2024 1 forhallande till motsvarande prislista for 2023.

Sociala konsekvenser

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden antar den foreslagna prisséttningen enligt Goteborgsregionens
kommunalférbunds protokoll daterat den 29 september 2023.

Yvonne Jansson-Sandberg
Rektor
yvonne.janssonsandberg@lillaedet.se



Beslut expedieras till
Goteborgsregionens kommunalférbund (GR)
Yvonne Jansson Sandberg, rektor

Beslutet skickas for kannedom till
Karin Hallhagen Bagby, sektorchef
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Forbundsstyrelsen f;é‘\l GOTEBORGS
Protokoll 2023-09-29, kI. 14:45 - 15:50 "-g_ %/ REGIONEN

Goteborgsregionens kommunalforbund
Plats: Lindholmen Science Park, lokal Tesla

§ 63 Interkommunala ersattningar (IKE) gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola 2024

Beslut

Medlemskommunerna rekommenderas att fatta beslut om forslag till
interkommunal ersittning (IKE) for gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola i Goteborgsregionens kommuner kalenderaret 2024.

Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 15 december 2023.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av arendet

Arbetet med interkommunal ersittning har utforts pa uppdrag av
Utbildningschefsnétverket genom Gymnasieekonomnéitverket bestaende av
gymnasieekonomer som i samverkan med medlemskommunerna arbetat fram
ett forslag. Arbetet har i grunden byggt pa de principer som faststélldes i
samverkansavtalet 2023/2024-2026/2027.

Forslaget har sin utgangspunkt i bokslut 2022 med tva ars indexupprakning,
totalt 9,276 %. For 2023 innebar det 5,927 %, (det vill sdga 6,185 % med minus
0,258% 1 justering) och 2024 3,161 %. Sammanfattningsvis innebir en
genomsnittlig pris6kning for gymnasieskolan ar 2024 pa 8 % jamfort med 2023

ars prislista.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Bilaga 1: GR:s modell for IKE inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersattning inom gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola 2024

Bilaga 3: Berdkning index for interkommunal ersattning inom gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola 2024

Bilaga 4: Rapport Interkommunal ersattning inom gymnasieskola och

anpassad gymnasieskola 2024

Skickas till

Medlemskommunerna

Justeras: 4 (11)



Forbundsstyrelsen GOTEBORGS

Tjénsteskrivelse, Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Jenny Sjostrand
Datum: 2023-08-31, diarienummer: GRFS-2023-00203

Forslag till interkommunal ersattning inom
gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola kalenderaret 2024

Forslag till beslut

Medlemskommunerna rekommenderas att fatta beslut om forslag till
interkommunal ersattning (IKE) for gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola i Goteborgsregionens kommuner kalenderaret 2024.

Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 15 december 2023.

Sammanfattning och bakgrund

Arbetet med interkommunal ersattning har utforts pa uppdrag av
Utbildningschefsnétverket genom Gymnasieekonomnéitverket bestaende av
gymnasieekonomer som i samverkan med medlemskommunerna arbetat fram
ett forslag. Arbetet har i grunden byggt pa de principer som faststalldes i
samverkansavtalet 2023/2024-2026/2027.

Forslaget har sin utgangspunkt i bokslut 2022 med tva ars indexuppriakning,
totalt 9,276 %. For 2023 innebar det 5,927 %, (det vill sdga 6,185 % med minus
0,258% i justering) och 2024 3,161 %. Sammanfattningsvis innebar en
genomsnittlig prisokning for gymnasieskolan ar 2024 pa 8 % jamfort med 2023
ars prislista.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: GR:s modell for IKE inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersiattning inom gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola 2024

Bilaga 3: Berdkning index for interkommunal erséttning inom gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola 2024

Bilaga 4: Rapport Interkommunal ersattning inom gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola 2024

Skickas till

Medlemskommunerna

Gitte Caous
Forbundsdirektor




Antagningsnamnden - arende 4 GOTEBORGS
REGIONEN

Bilaga 1, GR:s modell for IKE inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Handlaggare: Jenny Sjostrand

Datum: 2023-06-12

GR:s modell for Interkommunal ersattning inom
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Den regionala prislistan inom samverkansomradet GR reglerar den
interkommunala ersidttningen som en del i det regionala samverkansavtalet. Den
interkommunala prislistan ar en forutsattning for det regionala samverkansavtalet.
Prislistan syftar till att mdojliggora de dtaganden och mojligheter som det regionala
samverkansavtalet medfor.

Det finns inget beslut om att den regionala IKE-modellen ska anvindas for bidrag
till fristdende gymnasieskola.

Vad ar syftet med prislistan och hur ska den anvandas?

Prislistans syfte ar att vara ett av flera verktyg for att stirka det regionala utbudet
och mojliggora den fria rorligheten for elever att soka utbildningar inom GR pé ett
enkelt och smidigt sitt. Prislistan bidrar dven till att minska den administrativa
bordan for respektive kommun som IKE medfor utan ett reglerat pris. Ytterligare
ett syfte ar att bidra till transparens och erfarenhetsutbyte kring forutsiattningarna
for ekonomin inom den kommunala gymnasieskolan.

Prislistan ar avsedd och framtagen for att reglera IKE. Inom GR avser de ca 19 %
(2023) av eleverna i regionen som gar pa en kommunal skola utanfor
hemkommunen. Prislistan ar inte avsedd att reglera tilldelningen till de resterande
81 % (2023) av eleverna som inte omfattas av IKE.

Prislistan for IKE dr inte framtagen for att anvindas som resursfordelning till
gymnasieskolan i respektive kommun. Det ar upp till respektive kommun att
avgora om prislistan ska anviandas i nagot annat syfte &n att reglera IKE.

Hur anvands prislistan i GR kommunerna?

Prislistan anviands inom samverkansomradet for att reglera de interkommunala
ersdttningarna mellan kommunerna i samverkansomradet.

Det allra flesta GR kommuner har valt att anvénda prislistan som riktmérke for den
egna resursfordelningen till ggmnasieskolan. Kommunerna gor justeringar i
forhéllande till prislistan for att anpassa den till den egna kommunens resurser.

Hur blir ett pris till? - Beskrivhing av modellen

Den regionala prislistan for IKE berdknas fran och med 2020 vartannat ar och
baseras pa uppgifter fran bokslutet aret innan. Gemensamma anvisningar har
tagits fram s att kostnaderna redovisas sé lika som mdojligt. Mellanliggande ar




Antagningsnamnden - arende 4 GOTEBORGS

REGIONEN

Bilaga 1, GR:s modell for IKE inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Handlaggare: Jenny Sjostrand

Datum: 2023-06-12

raknas priset upp med index. Under pandemidren anviandes ocksa index-
upprakning.

Exempel:
For ett ge en forenklad beskrivning av modellen utgir Gymnasieekonomnétverket i
sin berdkning frén ett gymnasieprogram, t.ex. samhillsvetenskapsprogrammet.

Programmet anordnas i dtta av GR kommunerna. Varje kommun har egna
programkostnader for programmet utifran elevunderlag, infrastruktur och en rad
andra parametrar som paverkar kostnadsnivan. Vid berdkning av ett regionalt pris
inom GR f6r programmet listas samtliga kommuner som anordnar programmet
fran den dyraste anordnaren till den billigaste. Den dyraste och billigaste
anordnaren exkluderas sedan fran listan om minst sju kommuner anordnar
programmet.

Nar den dyraste och billigaste anordnaren ar exkluderad fran listan berdknas en
genomsnittskostnad utifran resterande anordnares programkostnad for
samhallsvetenskapsprogrammet.

En sammanfattande bild illustreras i 1.1 Analysmodellen — Beskrivning av
modellen.

Nar det dr ett mellanliggande ar, ett si kallat indexér, da raknas prislistan upp med
aktuellt index.

Generella rationaliseringar diskuteras i Utbildningschefsnitverket, UC, arligen.

Grundprinciperna for prislistan

- Priset berdknas i normalfallet vartannat ar fran och med 2020.

- Priset utgors av medlemskommunernas sammanlagda programkostnader pa
gymnasieskolan efter faststillt bokslut.

- Det dyraste och det billigaste programmet tas bort vid berdkningen av det
genomsnittliga priset for att undvika att eventuella ytterligheter far for stor
inverkan pa genomsnittspriset.

Det finns tva undantag till denna princip:

- Ar det firre in 7 anordnare av ett program tas inte det dyraste och billigaste bort
eftersom genomsnittet da skulle baseras péa for f4 anordnare.

- Goteborg ar pa grund av sin volym alltid med i kalkylen dven om programmet ar
dyrast eller billigast.

Mellanliggande ar justeras priset med féljande index:

- KPI
- Nominell ranta




Antagningsnamnden - arende 4 GOTEBORGS

REGIONEN

Bilaga 1, GR:s modell for IKE inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Handlaggare: Jenny Sjostrand

Datum: 2023-06-12

- Arbetsgivaravgifter
- Loneutveckling GR (Lararpersonal med regional uppskattning samt enligt SKR:s
cirkular for 6vrig personal i skolan)

Hur kan GR-kommunerna paverka priset?

Prislistan sammanstills som summan av medlemskommunernas kostnader for
respektive gymnasieprogram. Kostnaderna ar utifran respektive kommuns
arsbokslut. Detta innebér att en stor del av prislistan ar baserad pé faktiska
kostnader. Foljande paverkansmajligheter finns:

Kommun: Samverkansavtalet bygger pa att varje kommun beslutar om den egna
gymnasieskolan. Detta giller investeringar, utbud, politiska prioriteringar,
finansiering, et cetera. Pdverkansmdjligheter i kommunen finns dels i den 16pande
verksamheten och dels pa forvaltningsnivé och kommunnivé utifran storre
satsningar eller neddragningar inom gymnasieskolan. Alla beslut som tas pa
kommunniva och som paverkar kostnadsnivan kan ge genomslag pa den regionala
prislistan.

Region: Generella rationaliseringar diskuteras i Utbildningschefsnatverket, UC,
arligen. UC enas om att rekommendera nivén pa eventuella rationaliseringar.
Historiskt har UC rekommenderat rationaliseringar enligt féljande:

2013 -0,54%

2014 -0,50%

2015 -0.25%

2016 Ingen generell rationalisering
2017 -0,30%

2018 -0,50%

2019 -0,50%

2020 -0,50%

2021 Ingen generell rationalisering
2022 Ingen generell rationalisering
2023 -0,50%

2024 - 0,258%, justering for att avrunda 6kningen fran 2023—2024 till 8 %

10



Antagningsnamnden - arende 4

Bilaga 1, GR:s modell for IKE inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Handlaggare: Jenny Sjostrand
Datum: 2023-06-12

1.1 Analysmodell - Beskrivning av modellen

Analysmodellen forklarar IKE-modellen for nationella gymnasieprogram inom
samverkansomradet GR.

Mil
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Antagningsnamnden - arende 4 GOTEBORGS

REGIONEN

Bilaga 1, GR:s modell for IKE inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Handlaggare: Jenny Sjostrand

Datum: 2023-06-12

Vilka instanser beslutar om prislistan?

Gymnasieekonomnaitverket tillika arbetsgruppen star for framtagning av forslag till
prislista. Nétverket utgors av ekonomer fran respektive medlemskommun.
Ordférande i natverket ar en av Utbildningschefsnitverket utsedd forvaltningschef,
GR bistar med samordning. Natverket/arbetsgruppen sammantréader 8-10 ganger
per ar.

Kort beskrivning av beslutsprocessen enligt nedan:

e Arbetsgruppen lamnar forslag om indexnivé till Utbildningschefsnitverket —
godkannande eller korrigering. Eventuella regionala rationaliseringar
foresléas.

e Arbetsgruppen lamnar forslag till prislista till Utbildningschefsnitverket —
godkidnnande eller korrigering. Rekommendation om beslut ldmnas till
Utbildningsgruppen.

e Forslaget lamnas till Utbildningsgruppen — Rekommendation om beslut
lamnas till Forbundsstyrelsen.

o Forslaget lamnas till Forbundsstyrelsen- Rekommendation om beslut till
medlemskommunerna.

e Kommunerna beslutar i okt-nov och meddelar GR beslutet senast 30/11

e Prislistan borjar gélla 1 januari.

Analys

Kostnadsutvecklingen for gymnasieskolan paverkas av flera parametrar, for att
sammanfatta nagra:

- Demografi

- Konkurrens

- Investeringar

- Index

- Loneutveckling

Den demografiska utvecklingen paverkar IKE i allra hogsta grad. D4 priset
berédknas (forenklat) som summan av gymnasieskolornas kostnader dividerat med
antalet elever far den demografiska utvecklingen en stor inverkan pa
programpriset. I och med att den demografiska utvecklingen far stor paverkan pa
priset innebér det att &ven konkurrensen gentemot fristdende verksamhet ar en
viktig aspekt da volymen paverkas. En storre andel elever i fristiende verksamhet
innebar en lagre andel i den kommunala skolan och ddrmed en férandrad prisbild.

I tider da det kravs stora investeringar inom gymnasieskolan paverkas priset, da
den totala kostnaden 6kar i form av arliga avskrivningar. Utvecklingen av
uppriakningsindex ar ocksé en parameter som oftast driver upp priset, men ska
ocksé spegla den generella kostnadsutvecklingen i samhéllet och ar ett naturligt
verktyg i avtal for arliga prisjusteringar.

12



Antagningsnamnden - arende 4 GOTEBORGS
REGIONEN

Bilaga 1, GR:s modell for IKE inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Handlaggare: Jenny Sjostrand

Datum: 2023-06-12

Personalkostnader utgor den storsta posten i prismodellen och ddrmed blir
I6neutvecklingen en viktig parameter som péverkar priset. Brist pd personal och
konkurrens om personal i kombination med den generella arliga loneutvecklingen
bidrar till att kostnaderna 6kar och ddrmed priset.

Sammantaget ar det en komplex bild dar ovanstdende parametrar paverkar
kostnadsutvecklingen och darmed priset. Vissa av parametrarna ovan hanteras av
respektive kommun, andra ar generella indexuppriakningar, direktiv fran
regeringen och ett resultat av regional samverkan kring det gemensamma utbudet.
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Antagningsnamnden - arende 4

Bilaga 2, Prislista for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Handlaggare: Jenny Sjostrand
Datum: 2023-06-12

Prislista 2024

Prislistan avser interkommunal ersattning inom samverkansavtalet for
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, inklusive ersattning for

GOTEBORGS
REGIONEN

skolmaltider.
Prislistan for 2024 bygger pa bokslut 2022 med indextillagg for 2023 och 2024 pa sammanlagt 9,276%
Nationella program
Program | Programnamn Inriktning Kommentar Pris 2024
BF Barn- och fritidsprogrammet Gemensamt ar 1 123 500
Fritid och halsa 123 500
Pedagogiskt och socialt arbete 123 500
BA Bygg- och anldggningsprogrammet | Gemensamt ar 1 151 600
Anlaggningsfordon Finns ej i GR
Husbyggnad 151 600
Mark och anlaggning 151 600
Maleri 151 600
Platslageri 151 600
EE El- och energiprogrammet Gemensamt ar 1 146 200
Automation 146 200
Dator- och kommunikationsteknik 146 200
Elteknik 146 200
Energiteknik 146 200
EK Ekonomiprogrammet Gemensamt ar 1 95 700
Ekonomi 95 700
Juridik 95 700
ES Estetiska programmet Bild 120 200
Dans 141 100
Estetik och media 123 800
Musik 155 800
Teater 128 000
FT Fordons- och transportprogrammet | Gemensamt ar 1 155 300
Karosseri och lack 191 900
Lastbil och mobila maskiner 172 900
Personbil 180 000
Transport 210 200
Programmet bytte namn fran
Handels- och
administrationsprogrammet 1
FS Forsaljning- och serviceprogrammet | Gemensamt ar 1 juli 2022 111 400
Inriktning tas bort from 1 juli
Administrativ service 2022; galler ar 2 och 3 111 400
Inriktning tas bort from 1 juli
Handel och service 2022; galler ar 2 och 3 111 400
Interkommunal erséttning (IKE) 2024 1

14




Antagningsnamnden - arende 4

Bilaga 2, Prislista for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Handlaggare: Jenny Sjostrand
Datum: 2023-06-12

GOTEBORGS
REGIONEN

Nationella program forts.
Program | Programnamn Inriktning Kommentar Pris 2024
Frisor, barberare, har- och Inriktning byter namn 1 juli
HV Hantverksprogrammet makeupstylist 2021; galler ar 3 121 200
Textil design 148 100
. Finns ej i
Ovriga hantverk Tillstdnd ges av Skolverket GR
Galler samtliga arskurser,
programmet har inga
HT Hotell- och turismprogrammet nationella inriktningar 130 300
HU Humanistiska programmet Gemensamt ar 1 104 200
Kultur 104 200
Sprak 104 200
IN Industritekniska programmet Inriktning far bérja ar 1 184 000
Driftsdkerhet och underhallsteknik 184 000
Processteknik 184 000
Produkt- och maskinteknik 184 000
Svetsteknik 184 000
NB Naturbruksprogrammet Djurvard Goteborgs pris 143 400
Sarskilt pris, samverkansavtal
finns med
Inriktningar inom VGR Vastrag6talandsregionen
NA Naturvetenskapsprogrammet Gemensamt ar 1 102 300
Naturvetenskap 102 300
Naturvetenskap och samhélle 102 300
Profil Marinbiologi Sarskilt pris (Ockerd) 163 300
Profil NA, IHGR Sarskilt pris (Géteborg) 107 300
Restaurang och
RL livsmedelsprogrammet Gemensamt ar 1 172 300
Bageri och konditori 172 300
K&k och servering 172 300
SA Samhallsvetenskapsprogrammet Gemensamt ar 1 95 900
Beteendevetenskap 95 900
Medier, information och
kommunikation 95 900
Samhéllsvetenskap 95 900
Profil Den seglande gymnasieskolan | Sarskilt pris (Ockerd) 206 500
Profil SA, IHGR Sarskilt pris (Géteborg) 121 300
TE Teknikprogrammet Gemensamt ar 1 111 600
Design och produktutveckling 111 600
Informations- och medieteknik 111 600
Produktionsteknik 111 600
Samhaéllsbyggande och miljé 111 600
Teknikvetenskap 111 600
Interkommunal erséttning (IKE) 2024 5
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GOTEBORGS
REGIONEN

Nationella program forts.

Program | Programnamn Inriktning Kommentar Pris 2024
VF VVS- och fastighetsprogrammet Gemensamt ar 1 152 300
Fastighet 152 300
Kyl- och varmepumpsteknik 152 300
Ventilation 152 300
Galler samtliga arskurser,
programmet har inga
VO Vard- och omsorgsprogrammet nationella inriktningar 126 300
Regionalt sékbara programinriktade val och yrkesintroduktionsutbildningar
Program | Programnamn Inriktning Kommentar Tillagg 2024
Programpris samt
IMV Introduktionsprogrammet Programinriktat val fér grupp schablontillagg. 8 300
Narmaste programpris samt
IMY Introduktionsprogrammet Yrkesintroduktion fér grupp schablontillagg. 17 700
| tillagget ingar bland annat ersattning for grundskolans dmnen (jfr Skolverkets belopp)
Ovriga varianter av priser
Program Programnamn Inriktning Kommentar Pris 2024
B International Baccalaureate 120 500
Autismspektrum - gruppbaserad
utbildning med olika
programinnehall (Géteborg) Naturvetenskapsprogrammet 266 300
Autismspektrum - gruppbaserad
utbildning med olika
programinnehall (Géteborg) Sambhallsvetenskapsprogrammet 263 100
For elever som &r individintegrerade
pa program galler bilateral
Overenskommelse
Programpris
samt tillagg
Larcentrum (Goéteborg) Sarskilt pris 18 800 kr/ar
Horsel (Goteborg) Bilaterala avtal

Ovrigt: | samverkansavtalet regleras ocks& hantering av: utkat program, reducerat program, férlangd
undervisning, resor, anpassning och extra stodatgarder, ersattning fér modersmalsundervisning,
utredning om elevs tillhdrighet i gymnasiesarskola i vissa fall, ansvarsférsakring och investeringar. Se
www.goteborgsregionen.se/utbildning

Interkommunal erséttning (IKE) 2024
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Sjostrand

GOTEBORGS

REGIONEN

Sarskilda varianter

Skolverket beviljar och prissétter. Tilligg skolindex 1,0262 (2019), 1,0306 (2020), 1,0178% (2021), 1,0246% (2022), 1,0370% (2023)

2020/2021 beslut till och

BAHUSV Bygg- och anlaggningsprogrammet | Husbyggnad (Goéteborg) med ak 3 2025/2026 127 500

BAHUSV Bygg- och anlaggningsprogrammet | Husbyggnad (Géteborg) 2024/2025 142 101
Bild och Form (Schillerska gymn.

NABILVE Naturvetenskapsprogrammet Gbg) 2024/2025 103 962

Riksrekryterande sarskilda varianter

(2023)

Skolverket beviljar och prisséatter. Tillagg skolindex 1,0262 (2019), 1,0306% (2020), 1,0178% (2021), 1,0246% (2022), 1,0370%

RLKOTVOR

Restaurang- och
livsmedelsprogrammet

Kétt/chark/styckning (Géteborg)

2019/2020 beslut till och
med ak 3 2024/2025

137 358

Riksrekryterande utbildning med egna examensmal

Skolverket beviljar och prissatter. Tillagg skolindex 1,0262 (2019), 1,0306% (2020), 1,0178% (2021), 1,0246% (2022), 1,0370%

(2023)

. Beslut 2023/2024 till och

MX Marinteknikutbildning (Ockerd) med ak 3 2026/2027 152 192
Beslut 2019/2020 till och

SX Sjofartsutbildning (Géteborg) med ak 3 2024/2025 152 252
Beslut 2023/2024 till och

SX Sjofartsutbildning (Géteborg) med ak 3 2026/2027 167 920
Sjéfartsutbildning (Ockerd) Beslut 2019/2020 till och

SX med &k 3 2024/2025 181 579
Sjsfartsutbildning (Ockerd) Beslut 2023/2024 till och

SX med &k 3 2026/2027 167 920

Spetsutbildning- Férsoksverksamhet med riksrekrytering.

Skolverket beviljar och prisséatter. Tillagg skolindex 1,0262 (2019), 1,0306% (2020), 1,0178% (2021), 1,0246% (2022), 1,0370%

(2023)
NANATOS | Naturvetenskapsprogrammet Matematik (Hvitfeldtska gymn. Gbg) | Beslut till och med 2024.
SASPAVS | Samhéllsvetenskapsprogrammet Engelska (IHGR Gbg) Beslut till och med 2024.
Riksrekryterande estetisk spetsutbildning
Ersattning enligt SFS 2008:793, 9§ riksprislistan, upprakning med skolindex
2020/2021 beslut om

ESMUSOS | Estetiska programmet Musik (Hvitfeldtska gymn. Gbg) antagning tom 2023/2024 145 000
ESMUSOS | Estetiska programmet Musik (Hvitfeldtska gymn. Gbg) 2024/2025 161 605

Bild och Form (Schillerska gymn. 2020/2021 till och med ak 3
ESBILOS | Estetiska programmet Gbg) 2025/2026 116 133

Bild och Form (Schillerska gymn.
ESBILOS | Estetiska programmet Gbg) 2024/2025 129 432

Interkommunal erséttning (IKE) 2024
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GOTEBORGS
REGIONEN

Riksidrottsutbildning. Beslut fran Skolverket finns. Riksidrottsforbundet lamnar bidrag.

Badminton (Géteborg)

Friidrott (Géteborg)

Handboll (Géteborg)

Segling (Lerum)

Nationellt godkand idrottsutbildning (NIU). Beslut fran Skolverket finns.

Programpris
samt tillagg
Lagidrott enligt rekommendation fran SKR, uppréknat med GR-index. Sarskilt pris 16 800 kr/ar
Programpris
Individuell idrott enligt rekommendation fran SKR, uppréaknat med GR- samt tillagg
index. Sarskilt pris 20 200 kr/ar

Alingsas: Fotboll, Handboll

Goteborg: Amerikansk fotboll, Badminton, Bandy, Basket, Fotboll, Friidrott, Futsal, Faktning, Golf,
Handboll, Innebandy, Ishockey, Orientering, Tennis, Truppgymnastik

Harryda: Innebandy, Padel

Kungsbacka: Fotboll, Handboll, Padel, Simning

Kungalv: Bandy, Handboll, Rodd

Lerum: Innebandy, Segling

Partille: Bowling, Fotboll, Handboll

Utbildningar inom anpassad gymnasieskola

Nationella program 342 700
Individuellt program inom anpassad gymnasieskola prissatts genom avtal Bilaterala
mellan respektive kommuner. avtal
Ovriga principer for prissittning
Program- respektive
Larlingsutbildning inriktningspris
Bilaterala
Program med sarskild horselprofil avtal
Programpris samt tillagg
enligt forordning (SKOLFS
Rg-gymnasiet 1992:44).
Interkommunal erséttning (IKE) 2024 5
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Berakning av index for prislista 2024

Beridkningen avser interkommunal ersattning for ggmnasieskolan och anpassad
gymnasieskola inom respektive samverkansavtal i Gteborgsregionen.

Berakningsforutsattningar for viktning av index

Viktning av ingdende indexdelar

2023 2024
Personalkostnader* 63% 63%
- larare, 78%
- Ovrig personal, 22%
Ovriga kostnader 36% 36%
Kapitalkostnader 1% 1%
Summa 100% 100%

*Inklusive aktuell arbetsgivaravgift vid berakningstillfillet.

Indexforutsattningar

Uppdateringar infér 2024 Prognos Prognos Killa
2023 2024

Fordndringsvdrden

Lonedkningar

- larare 2,00%3 ,11% GR-kommuner

- Ovrig personal 3,90% 3,70% SKR 23:20

Arbetsgivaravgifter 5,28% 1,22% SKR 23:20

KPI 7,60% 2,10% SKR 23:20

Internranta 0,25% 1,25% SKR 23:05

Totalvdrden

Arbetsgivaravgifter 44,53% 45,75%

Internranta 1,25% 2,50%

Generell rationalisering -0,26% 0,00% ucC

Index

Innan korrigering 5,93% 3,16%

Korrigering av index*
* Ej aktuellt vid omrakningsar

Prislista index 2024 9,276%
Indexforutsdattningarna dr viktade enligt ovan. Index for 2024 Grs prislista har i
forslaget rdknats upp med prognosticerade vdrden for 2023 och 2024. Detta dr ett

omrdkningsar med 2022 drs bokslut som bas.
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Rapport interkommunal ersattning inom
gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan kalenderaret 2024

Foreliggande forslag till interkommunal ersidttning inom gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola (fran och med juli 2023 anpassad gymnasieskola,
tidigare gymnasiesérskola) kalenderaret 2024, for de kommuner som ingér i
GR-omradet, har framtagits pa uppdrag av Utbildningsgruppen.

Principer och omfattning

Arbetet med interkommunal ersattning har utforts av en av Utbildningschefs-
natverket tillsatt arbetsgrupp bestdende av gymnasieekonomer, som i
samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett forslag.

Arbetet har i grunden byggt pa de principer som faststilldes i
samverkansavtalet 2023/2024-2026/2027. Den modell for berdkning av
gymnasieskolans och anpassad gymnasieskolans kostnader bygger pa ett
cykliskt tankesitt.

Se dven bilaga 1 till tjansteskrivelsen, vilken beskriver GR:s modell f6r IKE
inom gymnasie- och anpassad gymnasieskola.

Forslagets innehall
Forslaget innehéller interkommunal ersattning (IKE) for:

e gymnasieskolans nationella program (inklusive larlingsvariant),
gemensamt ar 1 och inriktningari ar 2 och ar 3.

e anpassad gymnasieskolans nationella program.

o tillagg for nationellt godkind idrottsutbildning (NIU) enligt
rekommendation fran SKR samt indexuppriakning.

o tillagg for regionalt sokbara gruppbaserade programinriktade
individuella val, programinriktade val och gruppbaserade
yrkesintroduktionsutbildningar.

o tillagg for larcentrum och liknande utbildning.

e indexupprakning.

¢ information om av Skolverket faststillda priser vid tillstindsgivningen

for sarskilda varianter och riksrekryterande utbildningar. Nationellt
skolindex tillkommer for varje ar de anordnas.
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I prislistan ingér inte interkommunal ersittning for utbildningar som ligger
utanfér samverkansavtalen. Dar far individuellt avtal slutas av respektive GR-
huvudman. Detta giller ocksa vissa introduktionsprogram inom
gymnasieskolan och individuellt program inom anpassade gymnasieskolan.

Index

Underlag for forslag till index fran och med 2023-01-01 bestar av information
fran SKR via webb samt cirkuléir, se bilaga 3. Lararloneutvecklingen har
uppskattats av medlemskommunerna.

Utbildningschefsnatverket foreslar att indexuppréakningen fér 2023 justeras
med en generell justering pd minus 0,258 %, vilket ger ett index pa 9,276 %.

Avstamningsdatum

Den interkommunala erséttningen erldggs efter fakturering med utgéngspunkt
i manadsvis avstimning den 15 dagen i manaden.

Underlag fran avstimning hamtas fran det regionala elevinformationssystemet.
Ersittning for juli och augusti ménad korrigeras i enlighet med elevens
hemkommun och skolplacering per den 15:e september, vilket giller samtliga
arskurser.

Samverkansavtal for gymnasieskolan - ekonomisk
reglering
Samverkansavtal for gymnasieskolan 2023/2024 — 2026/2027

I avtalet regleras bland annat ett antal ekonomiska forutsiattningar. Dessa
galler:

e Prislista

Tillagg till samverkansavtal for ggmnasieskolan 2023/2024 — 2026/2027:

e Nationellt godkind idrottsutbildning
e Studieavbrott eller byte av studievag
e Utokat program

e Reducerat program

e Forlangd undervisning

e Programinriktat val

¢ Yrkesintroduktion

e Resor
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e Extra anpassningar och sarskilt stod

e Ersittning for modersmélsundervisning

e Reglering av ansvar nar utredning kravs gallande elevs tillhorighet till
sarskolan

e Ansvarsforsiakring

o Investeringar

Se avtalet for beskrivning av den ekonomiska 6verenskommelsen.

Analys

Kostnadsutvecklingen fér gymnasieskolan paverkas av flera parametrar, for att
sammanfatta nagra:

- Demografi

- Konkurrens

- Investeringar
- Index

- Loneutveckling

Den demografiska utvecklingen paverkar IKE i allra hogsta grad. Da priset
beriknas (forenklat) som summan av gymnasieskolornas kostnader dividerat
med antalet elever far den demografiska utvecklingen en stor inverkan pa
programpriset. I och med att den demografiska utvecklingen far stor paverkan
pa priset innebar det att dven konkurrensen gentemot fristaende verksamhet ar
en viktig aspekt da volymen paverkas. En storre andel elever i fristdende
verksamhet innebar en ligre andel i den kommunala skolan och ddarmed en
forandrad prisbild.

I tider da det kravs stora investeringar inom gymnasieskolan paverkas priset,
da den totala kostnaden Okar i form av arliga avskrivningar. Utvecklingen av
uppriakningsindex dr ocksa en parameter som oftast driver upp priset, men ska
ocksé spegla den generella kostnadsutvecklingen i samhillet och ar ett naturligt
verktyg i avtal for arliga prisjusteringar.

Personalkostnader utgor den storsta posten i prismodellen och darmed blir
loneutvecklingen en viktig parameter som paverkar priset. Brist pa personal
och konkurrens om personal i kombination med den generella arliga
loneutvecklingen bidrar till att kostnaderna 6kar och darmed priset.
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Sammantaget dr det en komplex bild dir ovanstdende parametrar paverkar
kostnadsutvecklingen och darmed priset. Vissa av parametrarna ovan hanteras
av respektive kommun, andra ar generella indexuppréakningar, direktiv fran
regeringen och ett resultat av regional samverkan kring det gemensamma
utbudet.

Resultat avstamning

Omrikningen visar att nagra program okat kraftigt i kostnad fran 2018 till
2022, samtidigt som andra minskat kraftigt. Totalt ar det en pris6kning pa 3,28
% 1 snitt nar man jamfor prislista 2022 och framriknat pris baserat pa bokslut
2022. Det finns inte alltid ett samband mellan 6kade kostnader/minskat
elevantal eller minskade kostnader/6kat elevantal, &ven om det stimmer i
manga fall. Exempel pa andra faktorer som paverkar ar lararlonedkningar och
lokalkostnader.

Aven fordelningen av lokalkostnader paverkar priset, dir exempelvis Goteborg
har dndrat sin modell f6r lokalkostnader for 2022 jamfort med 2018. Da
volymen pa Goteborgs kommunala skolor ar stor har forandringen paverkat
flera program, dar nagra okat i kostnader och andra minskat.

Fordonsprogrammet har tidigare rapporterats per inriktning och ar ett
program med stora skillnader i pris jamfort med 2018, bade kostnadsokningar
och kostnadsminskningar. D& det framkommit att en del kommuner dndrat
berakningsmetod for hur man fordelar kostnader, samtidigt som andra har
svart att differentiera dem per inriktning har natverket diskuterat att ta fram
tva priser infor nasta omrakning.

For denna avstimning foreslés att det sitts ett golv och ett tak pa
prisjusteringar med max —3,0% prisminskning och max 12% prisokning for
nationella program. Golv och tak ir satt med hansyn till den totala
prisokningen pa 3,28%.

Omvarldsfaktorer och iakttagelser kring gymnasieskolan

e Naitverket delar SKR:s slutsatser att de ekonomiska utmaningarna for
kommuner och regioner nu blir alltmer péatagliga. Hog inflation, 6kade
pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till ett historiskt
lagt resultat. Manga kommuner och nastan alla regioner forvintas
redovisa underskott bdde 2023 och 2024. Vidare delas analysen om att
nar och hur mycket inflationen dampas &ar avgorande for den
ekonomiska utvecklingen och att resultaten forvantas aterhamtas under
2025 och 2026. Samtidigt okar de langsiktiga behoven av vilfard och
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bristen pa arbetskraft vixer nar invanare 6ver 80 ar blir allt fler.
Kompetensforsorjningen fortsitter att vara en stor utmaning.

e Okningen i KPI pa 7,6 % ar 2023 och 2,1 % 2024 ger en 6kning i index
med cirka 3,5 % pa tva ar, vilket framst drivs av inflationen.

e Okning i arbetsgivaravgifter ger en 6kning i index med cirka 1,8 % under
tva ar, vilket i sin tur beror pa 6kade pensionskostnader till foljd av hog
inflation.

e Natverket konstaterar att det i modellen finns en 4 % 6kning i
lararkostnader pa tva ar. Lararlonerna i sin tur utgor 78% av
personalkostnaderna.

¢ Den demografiska utvecklingen foljs och kommunernas befolknings-
prognoser har sammanstillts gédllande elever i dldrarna 16 ar, 16-18 ar
och 16-20 ar. Trenden &r att elevunderlaget i dldersgruppen 16-20 ar
okar med 3 procent arligen till 2026.

¢ En négot osiker del av elevunderlaget beror pa att gruppen nyanlanda
generellt 4r mer svarprognosticerad bland annat pa grund av det
politiska laget och dess konsekvenser.

o  Allt fler elever soker sig till introduktionsprogram med 6vergéng till
studier pa nationellt program eller for 6vergang till arbetslivet.

e Arbetet med att forhindra avbrott och att leda ungdomar tillbaka till
gymnasieskolan ar fortsatt en viktig parameter.

e Andelen elever som antas till en yrkesutbildning 6kade nagot under
2022 och var da tillbaka pa 2020 ars niva.

e Vid antagningen 2022 till 4r 1 omfattade yrkesprogrammen 25 % av
elevgruppen och de hogskolefoérberedande programmen 75 %.

e Lirarlonerna (exklusive sirskilda statsbidrag) paverkas fraimst pa grund
av hogre ingangsloner. Orsakerna ar fortsatt 0kad konkurrens om
behoriga larare.

e Den regionala rapporten om det gymnasiala utbudet ar fortsatt
anvandbar i det regionala samradet kring utbildningsplanering.

Samverkansavtal for anpassad gymnasieskola -
ekonomisk reglering

Samverkansavtal for gymnasiesarskola 2023/2024 — 2026/2027
I avtalet regleras bland annat ett antal ekonomiska forutsiattningar. Dessa
giller:

e Prislista
e Avstdmningsdatum
e Resor

¢ Elever med specifika, individuella behov
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e Utbildning i kombination studier/idrott
e Elev- och ansvarsforsakring

e Investeringar

Se avtalet for beskrivning av den ekonomiska 6verenskommelsen.

Omvarldsfaktorer och iakttagelser kring anpassad
gymnasieskola

Forutom de omvirldsfaktorer som paverkar gymnasieskolan ses en 6kning av
elever i den anpassade gymnasieskolan, daremot ses minga av dem antas till
individuellt program inom anpassad gymnasieskola 2022.

Antalet antagna till anpassad gymnasieskola 6kade mellan 2021 och 2022 med
19 elever, vilket motsvarar en 6kning med 12 %.

Resultat avstamning

Den anpassade gymnasieskolan har sankt sina kostnader med i snitt-4,6% nar
man jamfor prislista 2022 och framriknat pris baserat pa bokslut 2022. Detta
beror bland annat pa att antal elever har 6kat i samtliga kommuner som ar med
i omrakningsarbetet.

Har foljer vi i ar samma forslag som 6vriga gymnasieskolan, dvs att
kostnadsminskningen begréansas till -3%.

Gymnasieekonomnatverkets idé- och
erfarenhetsutbyte

D4 det ar ett omrakningsar av prislistan har det naturligt varit det stora fokuset
i natverket. Utover arbetet med prislistan har idé- och erfarenhetsutbyte
genomforts kring bland annat:

e Arbete med aktuella fragor
e Samverkansavtal 2023/2024-2026/2027
e Utbudsrapporten

e Propositioner som paverkar gymnasieskolan och anpassad
gymnasieskola
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Forslag till interkommunal ersattning inom
gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola kalenderaret 2024

Forslag till beslut

Antagningsnamnden foreslas besluta

att foresla Forbundsstyrelsen att rekommendera medlemskommunerna att
fatta beslut om forslag till interkommunal ersittning (IKE) for gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola i Goteborgsregionens kommuner kalenderaret
2024 samt

att kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 30 november 2023.

Sammanfattning och bakgrund

Arbetet med interkommunal ersattning har utforts pa uppdrag av
Utbildningschefsnitverket genom Gymnasieekonomnitverket bestdende av
gymnasieekonomer som i samverkan med medlemskommunerna arbetat fram
ett forslag. Arbetet har i grunden byggt pa de principer som faststélldes i
samverkansavtalet 2023/2024-2026/2027.

Forslaget har sin utgangspunkt i bokslut 2022 med tva érs indexupprakning,
totalt 9,276 %. For 2023 innebar det 5,927 %, (det vill sdga 6,185 % med minus
0,258% 1 justering) och 2024 3,161 %. Sammanfattningsvis innebir en
genomsnittlig prisokning fér gymnasieskolan ar 2024 pa 8 % jamfort med 2023
ars prislista.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: GR:s modell for IKE inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersattning inom gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola 2024

Bilaga 3: Berdkning index for interkommunal ersédttning inom gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola 2024

Bilaga 4: Rapport Interkommunal ersiattning inom gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola 2024

Skickas till

Forbundsstyrelsen

Fredrik Zeybrandt /Jenny Sjostrand

Utbildningschef Sekreterare Gymnasieekonomnétverket
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LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2023-11-07

§ 68

Interkommunala ersattningar (IKE) vuxenutbildning 2024
Dnr BIN 2023/331

Sammanfattning

Goteborgsregionens forbundsstyrelse har vid méte den 23 september 2023 beslutat
rekommendera medlemskommunerna att faststilla den interkommunala erséttningen for
kommunal vuxenutbildning i Géteborgsregionen. Under 2023-01-01—2023-12-31
tillimpas nedanstéende priser. Dessa foreslds vara ofordndrade under 2024.

a. for grundldggande kurser tillimpas ett enhetspris pd 55 kronor per podng.
Enhetspriset géller for undervisning som ges bade genom klassrumsundervisning och
genom flexibel undervisning,

b. for teoretiska gymnasiala kurser tillimpas ett enhetspris pa 55 kronor per poédng.
Enhetspriset géller for undervisning som ges bade genom klassrumsundervisning och
genom flexibel undervisning,

c. for grundldggande och gymnasiala distanskurser tillimpas ett enhetspris pa 36 kronor
per poang,

d. for gymnasiala yrkeskurser och sammanhallna yrkesutbildningar tilldmpas bilaterala
forhandlingar mellan berérda kommuner,

e. for elever inom Komvux som anpassad utbildning tillimpas bilaterala forhandlingar
mellan berérda kommuner,

f. for utbildning 1 svenska for invandrare tilldmpas ersittning enligt foljande:
Studievidg 1: 60 kronor per timme
Studievég 2: 50 kronor per timme
Studievig 3: 45 kronor per timme.

Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 15 december 2023.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2023-10-18

Forbundsstyrelsens beslut IKE Vuxenutbildningen

Ekonomiska konsekvenser

Faststdllande av foreslagen prislista innebér att priset dr ofordndrat 2024 1 forhallande
till motsvarande prislista for 2023.
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LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2023-11-07

Sociala konsekvenser

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsnimnden antar den foreslagna prisséttningen enligt Goteborgsregionens
kommunalforbunds protokoll daterat den 23 september 2023.

Beslutet expedieras till
Goteborgsregionens kommunalforbund (GR)
Yvonne Jansson Sandberg, rektor

Beslutet skickas for kannedom till
Karin Hallhagen Bagby, sektorchef
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2023-10-18 BIN 2023/331
KOMMUN

Interkommunal ersattning inom Vuxenutbildning ar 2024
Dnr BIN 2023/331

Sammanfattning

Goteborgsregionens forbundsstyrelse har vid moéte den 23 september 2023 beslutat
rekommendera medlemskommunerna att faststélla den interkommunala ersittningen for
kommunal vuxenutbildning i Goteborgsregionen. Under 2023-01-01—2023-12-31
tillimpas nedanstéende priser. Dessa foreslds vara ofordndrade under 2024.

a. for grundldggande kurser tillimpas ett enhetspris pa 55 kronor per podng.
Enhetspriset géller for undervisning som ges bade genom klassrumsundervisning och
genom flexibel undervisning,

b. for teoretiska gymnasiala kurser tillimpas ett enhetspris pa 55 kronor per poéng.
Enhetspriset géller for undervisning som ges bade genom klassrumsundervisning och
genom flexibel undervisning,

c. for grundldggande och gymnasiala distanskurser tillimpas ett enhetspris pa 36 kronor
per poéng,

d. for gymnasiala yrkeskurser och sammanhallna yrkesutbildningar tilldmpas bilaterala
forhandlingar mellan berérda kommuner,

e. for elever inom Komvux som anpassad utbildning tilldimpas bilaterala forhandlingar
mellan berérda kommuner,

f. for utbildning i1 svenska for invandrare tilldmpas ersittning enligt foljande:
Studievidg 1: 60 kronor per timme
Studievég 2: 50 kronor per timme
Studievidg 3: 45 kronor per timme.

Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 15 december 2023.
Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse daterad 2023-10-18

Forbundsstyrelsens beslut IKE Vuxenutbildningen

Ekonomiska konsekvenser

Faststdllande av foreslagen prislista innebér att priset dr oforédndrat 2024 1 forhallande
till motsvarande prislista for 2023.
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Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden antar den foreslagna prisséttningen enligt Goteborgsregionens
kommunalférbunds protokoll daterat den 23 september 2023.

Yvonne Jansson-Sandberg
Rektor
yvonne.janssonsandberg@lillaedet.se

Beslut expedieras till
Goteborgsregionens kommunalférbund (GR)
Yvonne Jansson Sandberg, rektor

Beslutet skickas for kannedom till
Karin Hallhagen Bagby, sektorchef
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Férbundsstyrelsen f’fﬁ_ﬁl‘. GOTEBORGS
(&) “Recionen

Protokoll 2023-09-29, kl. 14:45 - 15:50 I'\_\_H_
Goteborgsregionens kommunalforbund
Plats: Lindholmen Science Park, lokal Tesla

§ 64 Interkommunala ersattningar (IKE) vuxenutbildning 2024

Beslut

Medlemskommunerna rekommenderas att faststilla priser for kommunal
vuxenutbildning i Goteborgsregionen 2024 enligt bilaga daterad 2023-04-04.

Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 15 december 2023.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av arendet

Foreliggande forslag till interkommunal ersiattning i Goteborgsregionen 2024
avser de kurser inom kommunal vuxenutbildning som inte ingér i det regionala
samverkansavtalet for utbildningar inom yrkesvux. De foljer gingse prismodell.
Arendet giller utbildningar dir interkommunal ersittning inom
Goteborgsregionen utgar och avser utbildning pa grundliggande niva,
utbildning

pa gymnasial niva, Komvux som anpassad utbildning samt utbildning i svenska
for invandrare.

Vuxenutbildningsnitverket stillde sig bakom forslaget den 4 april 2023.
Utbildningschefsnitverket stéllde sig bakom forslaget den 16 juni 2023.

Antagningsndmnden stéllde sig bakom forslaget den 27 juni 2023.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Bilaga: Prislista for interkommunal ersattning inom kommunal
vuxenutbildning ar 2024.

Skickas till
Medlemskommunerna

Justeras: 5(11)
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Forbundsstyrelsen GﬁTEBURGS
Tjansteskrivelse, Goteborgsregionens kommunalférbund
Handlaggare: Marie Egerstad, chef, vuxenutbildningen R E G I 0 N E N

Datum: 2023-08-31, diarienummer GRFS-2023-00204

Forslag interkommunal ersattning (IKE)
inom kommunal vuxenutbildning i
Goteborgsregionen ar 2024

Forslag till beslut

Medlemskommunerna rekommenderas att faststélla priser for kommunal
vuxenutbildning i Géteborgsregionen 2024 enligt bilaga daterad 2023-04-04.

Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 15 december 2023.

Sammanfattning av arendet

Foreliggande forslag till interkommunal ersiattning i Goteborgsregionen 2024
avser de kurser inom kommunal vuxenutbildning som inte ingar i det regionala
samverkansavtalet for utbildningar inom yrkesvux. De foljer gingse prismodell.
Arendet giller utbildningar dir interkommunal ersittning inom
Goteborgsregionen utgar och avser utbildning pa grundldaggande niva, utbildning
pa gymnasial niva, Komvux som anpassad utbildning samt utbildning i svenska
for invandrare.

Vuxenutbildningsnatverket stillde sig bakom forslaget den 4 april 2023.
Utbildningschefsnitverket stéllde sig bakom forslaget den 16 juni 2023.
Antagningsndmnden stéllde sig bakom forslaget den 27 juni 2023.

Beslutsunderlag
Bilaga: Prislista for interkommunal ersattning inom kommunal vuxenutbildning
ar 2024

Skickas till
Medlemskommunerna

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Interkommunal ersattning (IKE) inom kommunal vuxenutbildning 2024 1(2)
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Bilaga 1, Prislista for IKE inom kommunal vuxenutbildning 2024 GOTEBORGS
REGIONEN

Antagningsnamnden
Handlaggare: Marie Egerstad, chef Vuxenutbildningen
Datum: 2023-04-04, ATN 2023-00006

Prislista for interkommunal
ersattning inom kommunal
vuxenutbildning 2024

Prislista for interkommunal ersittning i Goteborgsregionen 2024 avser de kurser
inom kommunal vuxenutbildning som inte ingar i det regionala samverkansavtalet
for utbildningar inom yrkesvux. De féljer géingse prismodell. Arendet géller
utbildningar dar interkommunal ersittning inom Goteborgsregionen utgar och
avser utbildning pa grundlaggande niva, utbildning pa gymnasial niva, Komvux
som anpassad utbildning samt utbildning i svenska for invandrare.

Under 2023-01-01—2023-12-31 tillimpas nedanstdende priser. Dessa foreslas
vara oférandrade under 2024.
a. for grundldaggande kurser tillimpas ett enhetspris pa 55 kronor per poiang.
Enhetspriset giller for undervisning som ges bade genom
klassrumsundervisning och genom flexibel undervisning,

b. for teoretiska gymnasiala kurser tillimpas ett enhetspris pa 55 kronor per
poang. Enhetspriset giller for undervisning som ges bade genom
klassrumsundervisning och genom flexibel undervisning,

c. for grundldggande och gymnasiala distanskurser tillimpas ett enhetspris pa
36 kronor per poang,

d. for gymnasiala yrkeskurser och sammanhéllna yrkesutbildningar tillampas
bilaterala forhandlingar mellan berérda kommuner,

e. for elever inom Komvux som anpassad utbildning tillimpas bilaterala
forhandlingar mellan berérda kommuner,

f. for utbildning i svenska for invandrare tillampas ersittning enligt foljande:
Studievag 1: 60 kronor per timme
Studievag 2: 50 kronor per timme
Studievag 3: 45 kronor per timme.

Vuxenutbildningsnatverket har den 2023-04-04 stéllt sig bakom forslaget.

Marie Egerstad Ulrika Krabbe
Chef, vuxenutbildningen Projektledare, vuxenutbildningen
Goteborgsregionen Goteborgsregionen

Interkommunal ersattning (IKE) inom kommunal vuxenutbildning 2024
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Antagningsnamnden - arende 5 G['jTEB[)RGS

Tjansteskrivelse, Goteborgsregionens kommunalférbund R E G | 0 N E N
Handlaggare: Marie Egerstad, chef, vuxenutbildningen
Datum: 2023-06-27, diarienummer ATN 2023-00006

Forslag interkommunal ersattning (IKE)
inom kommunal vuxenutbildning i
Goteborgsregionen ar 2024

Forslag till beslut

Antagningsndmnden foreslés besluta

att foresla Forbundsstyrelsen att rekommendera medlemskommunerna att
faststilla priser for kommunal vuxenutbildning i Goteborgsregionen 2024 enligt
bilaga daterad 2023-04-04 samt

att kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 30 november 2023.

Sammanfattning av arendet

Foreliggande forslag till interkommunal ersiattning i Goteborgsregionen 2024
avser de kurser inom kommunal vuxenutbildning som inte ingar i det regionala
samverkansavtalet for utbildningar inom yrkesvux. De foljer gingse prismodell.
Arendet giller utbildningar dir interkommunal erséttning inom
Goteborgsregionen utgar och avser utbildning pa grundldggande niva, utbildning
pa gymnasial niva, Komvux som anpassad utbildning samt utbildning i svenska
for invandrare.

Vuxenutbildningsnitverket har den 2023-04-04 stéllt sig bakom forslaget och
Utbildningschefsnétverket stillde sig den 2023-06-16 bakom forslaget.

Beslutsunderlag
Bilaga: Prislista for interkommunal ersattning inom kommunal vuxenutbildning

ar 2024
Skickas till
Forbundsstyrelsen
Marie Egerstad Ulrika Krabbe
Chef, vuxenutbildningen Projektledare, vuxenutbildningen
Goteborgsregionen Goteborgsregionen
Interkommunal ersattning (IKE) inom kommunal vuxenutbildning 2024 1(2)

34



LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2023-11-07

§ 69

Interkommunal ersattning inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad skola och

ISGR 2024
Dnr BIN 2023/244

Sammanfattning

Goteborgsregionens kommunalforbunds forbundsstyrelse har vid méte den 29
september 2023 beslutat reckommendera medlemskommunerna att med
avstdimningspunkt den 15:e respektive ménad, faststélla interkommunal ersittning (IKE)
for forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsarskola
och ISGR kalenderéret 2024 i enlighet med foreslagen prislista.

Foreliggande forslag till interkommunal ersittning (IKE) inom rubricerade
verksamheter kalenderaret 2024, for de kommuner som ingar i GR-omrédet, har
framtagits pd uppdrag av Utbildningsgruppen. Arbetet har utforts av en av
Utbildningschefsnitverket tillsatt arbetsgrupp bestdende av skolekonomer, som i
samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett forslag.

Ersdttning for ar 2024 baseras pa genomsnittet av GR kommunernas nettokostnader och
utgar fran 2022 ars redovisade kostnader som sedan schablonméssigt indexerats till
2024 ars penningvarde. Berdkningsforutsittningarna for 2024 har hamtats fran SKR:s
cirkuldr 23:20 samt 23:05. Det sammanvégda indexet for 2023 och 2024 &r 6.963 %,
vilket inkluderar en rationalisering med 2.5 %

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2022-09-19

Forslag till interkommunal erséttning inom forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR &r 2024, daterat 2023-06-16

Ekonomiska konsekvenser

Kostnadsfordndringen for Lilla Edets kommun dr kopplad till bade justerad prislista och
eventuella fordndringar i elevantalet, dvs. antalet elever som dr folkbokforda i Lilla
Edets kommun och gar i skola hos en annan kommunal huvudman inom GR. Om
elevantalet 2024 &r oforidndrat utifrdn antalet per september 2023 kommer kostnaderna
for kopta platser inom IKE for fritidshem och grundskola inom GR 6ka med ca 440 tkr
for Lilla Edets kommun. Om barnantalet i forskolan 2024 ar ofordndrat utifran antalet
per september 2023 kommer kostnaderna for kopta platser inom IKE i forskolan dka
med ca 35 tkr for Lilla Edets kommun.

Sociala konsekvenser
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LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2023-11-07

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden antar den foreslagna prissittningen enligt GR:s forbundsstyrelses
protokoll daterat 2023-09-29.

Beslutet expedieras till
Goteborgsregionens kommunalforbund, Forbundsstyrelsen
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2023-09-19 BIN 2023/244
KOMMUN

Interkommunal ersattning inom GR gallande forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
anpassad grundskola och ISGR ar 2024

Dnr BIN 2023/244

Sammanfattning

Goteborgsregionens kommunalférbunds forbundsstyrelse har vid méte den 29
september 2023 beslutat rekommendera medlemskommunerna att med
avstimningspunkt den 15:e respektive ménad, faststélla interkommunal ersittning (IKE)
for forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsérskola
och ISGR kalenderdret 2024 i enlighet med foreslagen prislista, bilaga 2.

Foreliggande forslag till interkommunal ersittning (IKE) inom rubricerade
verksamheter kalenderaret 2024, for de kommuner som ingar i GR-omrédet, har
framtagits pd uppdrag av Utbildningsgruppen. Arbetet har utforts av en av
Utbildningschefsnitverket tillsatt arbetsgrupp bestdende av skolekonomer, som i
samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett forslag.

Erséttning for ar 2024 baseras pa genomsnittet av GR kommunernas nettokostnader och
utgar fran 2022 ars redovisade kostnader som sedan schablonméssigt indexerats till
2024 &rs penningvérde. Berdkningsforutsattningarna for 2024 har hamtats frdn SKR:s
cirkuldr 23:20 samt 23:05. Det sammanvégda indexet for 2023 och 2024 &r 6.963 %,
vilket inkluderar en rationalisering med 2.5 %

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2022-09-19

Forslag till interkommunal ersittning inom forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR &r 2024, daterat 2023-06-16

Ekonomiska konsekvenser

Kostnadsfordndringen for Lilla Edets kommun 4r kopplad till bdde justerad prislista och
eventuella fordndringar i elevantalet, dvs. antalet elever som dr folkbokforda i Lilla
Edets kommun och gér i skola hos en annan kommunal huvudman inom GR. Om
elevantalet 2024 ir ofordndrat utifrén antalet per september 2023 kommer kostnaderna
tor kopta platser inom IKE for fritidshem och grundskola inom GR 6ka med ca 440 tkr
for Lilla Edets kommun. Om barnantalet i forskolan 2024 &r oforéndrat utifrdn antalet
per september 2023 kommer kostnaderna for kopta platser inom IKE i forskolan dka
med ca 35 tkr for Lilla Edets kommun.
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Sociala konsekvenser

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden

Bildningsndmnden antar den foreslagna prisséttningen enligt GR:s forbundsstyrelses
protokoll daterat 2023-09-29.

Anders Nordgren
Verksamhetschef
anders.nordgren@]lillaedet.se

Beslut expedieras till
Goteborgsregionens kommunalférbund, Forbundsstyrelsen

Beslutet skickas for kannedom till
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Utbildningschefsnatverket - arende 5 GOTEBORGS
REGIONEN

Tjansteskrivelse, Goteborgsregionens kommunalférbund
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-16, diarienummer: ATN 2023-00004

Forslag till interkommunal ersattning inom
forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem,
anpassad grundskola och ISGR ar 2024

Forslag till beslut

Utbildningschefsnitverket foreslas enas om

att rekommendera Utbildningsgruppen att foresla Férbundsstyrelsen att
rekommendera medlemskommunerna att, med avstaimningstidpunkt den 15:e
respektive manad, faststélla interkommunal ersittning for forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR
kalenderaret 2024 i enlighet med innehallet i prislista bilaga 2, daterad 2023-
06-13.

att kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 30 november 2023.

Sammanfattning och bakgrund

Foreliggande forslag till interkommunal ersattning (IKE) inom rubricerade
verksamheter kalenderaret 2024, for de kommuner som ingar i GR-omradet,
har framtagits pa uppdrag av Utbildningsgruppen. Arbetet har utforts av en av
Utbildningschefsnétverket tillsatt arbetsgrupp bestdende av skolekonomer,
som i samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett forslag.

Ersittning for &r 2024 baseras pa genomsnittet av GR kommunernas
nettokostnader och utgar fran 2022 ars redovisade kostnader som sedan
schablonmissigt indexerats till 2024 ars penningvarde.
Berakningsforutsattningarna for 2024 har hamtats fran SKR:s cirkuldr 23:20
samt 23:05. Det sammanvigda indexet for 2023 och 2024 ir 6,963 %, vilket
inkluderar en rationalisering med 2,5 %.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: GR:s modell for IKE gallande forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR

Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersidttning inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola kalenderaret

2024
Fredrik Zeybrandt /Emma Eriksson
Utbildningschef Sekreterare Skolekonomnatverket
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Bilaga 1, GR:s modell for IKE inom forskola, grundskola mfl GOTEBORGS
REGIONEN

Utbildningschefsnatverket
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-13

GR:s modell for Interkommunal ersatthing inom
forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, anpassad grundskola
och ISGR

Principer

I samband med Utbildningschefsnitverkets beslut om interkommunala erséttningar
for grundskola, forskoleklass och fritidshem for &r 2002 beslutades det dven om
vissa grundlaggande principer och regelverk. De gér i korthet ut pa att underlaget for
den interkommunala ersdttningen skall baseras pa genomsnittet av GR-
kommunernas kostnader for rubricerade verksamheter. Kannebédckskolan samt
ersittningen for del som avser Svenska Balettskolans danslinje ingar inte i prislistan,
utan ersatts enligt framriknat sjalvkostnadspris fran grundskoleforvaltningen
Goteborg Stad.

Kosthadsberakning

GR-kommunernas kostnader definieras som de bruttokostnader som anges i SCB:s
och Skolverkets senaste jamforelsetal som sedan reduceras med eventuella intdkter,
exempelvis statsbidrag och foraldraavgifter for forskola/pedagogisk omsorg, vilket
resulterar i GR-kommunernas nettokostnader.

Enligt de faststillda principerna ska ersiattningen for &r 2024 baseras pa
genomsnittet av GR-kommunernas nettokostnader och utga fran 2022 ars
redovisade kostnader som sedan schablonmassigt indexeras till 2024 ars
penningvérde.

Sedan 2013 finns det gemensamma faktorer bakom framtagning av index for
interkommunal ersattning IKE for samtliga verksamheter inklusive gymnasiet,
gymnasiesarskola och vuxenutbildning. Berdkningsforutsattningar for 2024 har
hamtats frin SKR:s cirkular 23:20 och 23:05. Detta innebér ett sammanvéagt index
for 2023 och 2024 med 9,542 %. I forslaget till beslut ingar rationalisering med 2,5%
vilket ger ett ssmmanvagt index pa 6,963 %. Underlagsmaterial kan rekvireras vid
behov.

Foreslaget index pa 9,542 % beror pa stora forandringar i det ekonomiska laget, dar
hog inflation medf6ér 6kade pensionskostnader och storre 6kning av KPI. DA flertalet
GR kommuner inte har ekonomisk mojlighet att helt kompensera for pris6kningar
som paverkas av KPI féreslés en rationalisering av index med 2,5 %. Totalt for aren
2023 och 2024 foreslés sdledes indexupprikningen bli 6,963 %.
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Bilaga 1, GR:s modell for IKE inom forskola, grundskola mfl GOTEBORGS
REGIONEN

Utbildningschefsnatverket
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-13

Ersattningens omfattning

Ersdttningen omfattar samtliga kostnader for barnets/elevens skolgéng. Erséttning
for eventuella modersmalskostnader ingar. I extraordinira fall kan
anordnarkommunen och hemkommunen gora annan 6verenskommelse.

Anpassad grundskola/fritidshemsplats i anpassad grundskola

Berakning av plats i anpassad grundskol/fritidshemsplats i anpassad grundskola
kompliceras da kostnader for den verksamheten kan variera stort. Antalet barn ar fa
i dessa skolformer i relation till totala antalet skolbarn och barnens behov av stod
kan vara valdigt skiftande. Dessutom ar det svéart att klart definiera kostnader for
fritidshem for anpassad grundskola da dessa inte sidrredovisas i
rakenskapssammandraget (RS).

For att forenkla hanteringen mellan kommunerna innehaller prislistan en
schablonersittning for elever inom anpassad grundskola samt dess fritidshemsplats.
Vid extraordinira behov finns méjligheter for mottagande skola och avlaimnande
kommun att triffa en annan verenskommelse.

For att prislistan ska gélla kravs att eleven ar mottagen i anpassad grundskola.
Mottagande kommun har ratt att vid ny utredning dndra ersattningsniva for eleven.

Niva 1
Elever med svar till méttlig intellektuell funktionsnedsittning (inriktning
amnesomraden) och/eller elever med stora behov av:

e omsorg,

e omvardnad,

e tillsyn,

¢ lokalanpassning,

¢ hjilpmedel.

Niva 2
Elever med lindrig till mattlig intellektuell funktionsnedséattning (i huvudsak
inriktning 4mnen) med mindre behov av:

e omsorg,

e omvardnad,

o tillsyn,

¢ lokalanpassning,

e hjilpmedel

Niva 3

Individintegrerade elever i anpassad grundskola.
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Bilaga 1, GR:s modell for IKE inom forskola, grundskola mfl GOTEBORGS
REGIONEN

Utbildningschefsnatverket
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-13

ISGR

ISGR en internationell skola med en svensk sektion och en internationell sektion.
Den internationella sektionen har hogre kostnader da de ldser efter en internationell
laroplan bendmnd International Baccalaureate men de har ocksa hogre intakter i
form av skolavgift.

Ersittningen till dessa sektioner dr samma som den interkommunala ersattningen
for ovriga GR-kommuner. Efter beslut i GR:s forbundsstyrelse 6 december 2013
samt i alla GR:s medlemskommuner &r ersittningsnivan forh6jd med 4% fran och
med 2017 pga framtida 6kade hyreskostnader. Beslutet giller bade svenska som
internationella sektionen.

Avstamning och fakturering

Forskola/pedagogisk omsorg

o Folkbokforingen styr och avstdmning gors per den 15:e varje ménad. Enbart
hela manader faktureras. Fakturering sker for innevarande manad.

o I forskola och pedagogisk omsorg giller anordnarkommunens system for
aldersuppflyttning mellan 2 och 3 ars alder, enligt befintligt samverkansavtal,
vid debitering.

¢ Anordnarkommunen debiterar fordldraavgiften i forskola/pedagogisk omsorg.

Forskoleklass, fritidshem, grundskola och anpassad grundskola

e Lasaret borjar 1 juli.

e Folkbokforingen styr och avstamning gors per den 15:e varje ménad. Enbart
hela ménader faktureras. Fakturering sker for innevarande ménad.

e Den kommun som eleven ar folkbokford i betalar IKE till den kommun som
anordnar utbildningen.

e Isamband med hostterminens start kan det vara svart att veta vilken skola
eleven kommer tillhora. Darfor dr eventuell fakturering som sker i juli och
augusti preliminir och korrigeras utifran avstimning den 15 september. Den
kommun dar eleven gar i skola den 15 september har ritt till ersattning for
eleven for juli och augusti frin den kommun dar eleven var folkbokford i juli
respektive i augusti.

¢ Anordnarkommunen debiterar foraldraavgiften i fritidshem/pedagogisk
omsorg.
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Bilaga 2, Prislista IKE inom forskola, grundskola mfl 2024 GOTEBORGS
REGIONEN

Utbildningschefsnatverket
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-13

Interkommunal ersattning inom forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, fritidshem samt anpassad
grundskola kalenderaret 2024 - Prislista

Sammanstallning avseende pris for 2024 for forskola

Barn 1-2 ar 175 993 kr /&r
Barn 3-5 ar 140 795 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2024 for pedagogisk omsorg

Barn 1-2 ar 168 339/4r
Barn 3-5 ar 134 671 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2024 for forskoleklass
Forskoleklass 65 077 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2024 for grundskola

Grundskola arskurs 1-3 90 009 kr/ar
Grundskola arskurs 4-6 111 544 kr/ar
Grundskola drskurs 7-9 131869 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2024 for fritidshem

Fritidshem arskurs F-3 50 613 kr/ar
Fritidshem arskurs 4-6 41 411 kr/&r

Sammanstallning avseende pris for 2024 for anpassad grundskola

Niva 1 647 952 kr/ar
Niva 2 477 009 kr/ar
Niva 3 dubbelt grundbelopp for grundskola enligt GR:s prislista
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Bilaga 2, Prislista IKE inom forskola, grundskola mfl 2024 GOTEBORGS
REGIONEN

Utbildningschefsnatverket
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-13

Sammanstallning avseende pris for 2024 for fritidshem for anpassad grundskola

Niva 1 220 304 kr/ar
Niva 2 162 183 kr/ar
Niva 3 dubbelt grundbelopp for fritidshem enligt GR:s prislista

Sammanstallning avseende pris for 2024 for ISGR

ISGR, Svenska sektionen

Forskoleklass 67 680 kr/ar
Arskurs 1-3 93 610 kr/ar
Arskurs 4-6 116 006
kr/ar

Arskurs 7-9 137 144 kr/ar

ISGR, Internationella sektionen

Arskurs o 93 610 kr/ar
Arskurs 1-3 93 610 kr/ar
Arskurs 4-5 116 006 kr/ar
Arskurs 6-9 137 144 kr/ar
ISGR, Fritidshem

Fritidshem F-3 52 638 kr/ar
Fritidshem 4-6 43 067 kr/ar
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LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2023-11-07

§ 70

Namngivning till forskolemoduler pa Strom
Dnr BIN 2023/333

Sammanfattning

Ekardsens forskolas bygglov har gatt ut och darfér behover en verksamhetsflytt goras
innan den nya planerade Stallgédrdets forskola pa Strom star fardig. Till dess att den nya
forskolan star fardig flyttar Ekardsvégens forskola i sin helhet till nya moduler
placerade bredvid Solgatans forskola pa Strom. Forskolan behdver dédrfér namnges
utifran ny placering.

Forskolor och skolor i Lilla Edets kommun namnges med lokal och/eller historisk
anknytning. Detta fOr att det ska vara tydligt var den geografiskt dr placerad.

Namn pé skolor och forskolor ska ha namn som knyter tydligt an till en plats eller ett
omrade. Detta for att minska risk for missforstand och sa att till exempel
Réddningstjinsten ska kunna hitta rétt vid utryckning.

Processen ér att berérd nimnd ger kommunstyrelsen forslag pa ett namn for lokalen.
Sedan fattar kommunstyrelsen beslut 1 fragan.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2023-10-04

Ekonomiska konsekvenser
Namngivningen medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Sociala konsekvenser

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden foreslar kommunstyrelsen att namnge modulerna ”Stallets forskola”.

Beslutet skickas for kdnnedom till
Anna Lundin Jonsson, rektor

Karin Hallhagen Bagby, sektorchef
Mia Berg, verksamhetschef forskola
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2023-10-04  BIN 2023/333
KOMMUN

Namngivning till forskolemoduler pa Strom
Dnr BIN 2023/333

Sammanfattning

Ekardsens forskolas bygglov har gatt ut och darfor behover en verksamhetsflytt goras
innan den nya planerade Stallgédrdets forskola pa Strom stér fardig. Till dess att den nya
forskolan star fardig flyttar Ekarasvégens forskola i sin helhet till nya moduler
placerade bredvid Solgatans forskola pa Strom. Forskolan behdver déarfér namnges
utifran ny placering.

Forskolor och skolor i Lilla Edets kommun namnges med lokal och/eller historisk
anknytning. Detta for att det ska vara tydligt var den geografiskt &r placerad.

Namn pé skolor och forskolor ska ha namn som knyter tydligt an till en plats eller ett
omrade. Detta for att minska risk for missforstand och sa att till exempel
Réddningstjansten ska kunna hitta rétt vid utryckning.

Processen ér att berérd nimnd ger kommunstyrelsen forslag pa ett namn for lokalen.
Sedan fattar kommunstyrelsen beslut 1 fragan.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2023-10-04

Bakgrund

Namnet pa den nya planerade forskolan pa Strom &r Stallgérdets forskola. Den nu
tillfalliga 16sningen for Ekarasvigens forskola bor dérfor ha viss anknytning till den
planerade forskolan pd Strom dérav namnforslaget ”’Stallets forskola”. Namnet har dven
en koppling till omradet geografiskt samt dr forankrat i folkmun.

Ekonomisk konsekvens
Namngivningen medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden foreslar kommunstyrelsen att namnge modulerna ”Stallets
Forskola”.
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Mia Berg
Verksamhetschef
maria.berg@lillaedet.se

Beslut expedieras till
Kommunstyrelsen
Elisabeth Linderoth, kommunchef

Beslutet skickas for kannedom till
Anna Lundin Jonsson, rektor

Karin Hallhagen Bagby, sektorchef
Mia Berg, verksamhetschef forskola
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LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2023-11-07

§ 71

Forstudie ny grundskola i Lodose
Dnr BIN 2023/352

Sammanfattning

Tyréns har pa uppdrag av kommunchefen gjort en dversiktlig utredning av befintlig och
tankt skol- och forskolestruktur i Loddse. Utredningen redogdr for forutsattningar i
befolkningsprognos, befintliga inskrivningstal i forskola och skola samt utvecklingstakt
1 bostadsbyggande i Lodose utifran rddande konjunkturldge. Utredningens
sammanfattning pekar pa behov av att justera det redan framtagna forslaget for ny
grundskola F-6 och anpassad grundskola i L6dose betriffande elevantal, elevytor och
mojlighet till etappbyggnation for att minska risken for 6verytor och en hog
kostnadsutveckling for projektet. Konsekvensen av utredningens resultat ar att
forvaltningen foreslér att en ny forstudie av grundskola F-6 inklusive anpassad
grundskola i Loddse genomfors.

Den foreslagna nya forstudien kommer medfora en senarelédggning av skolans
fardigstéllande, vilket 1 sin tur fir konsekvenser for Gossagardens forskola, diar endast
ett tillfélligt bygglov finns. Detta bygglov géller till 2029 for en av modulerna och till
2030 for den andra. Sektor bildning kommer darfor att starta en behovsutredning i
enlighet med investeringsprocessen, och skriva fram det som ett separat drende.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2023-10-25
PPT Tyrens

Ekonomiska konsekvenser

Tidigare kostnadsberdkningar for ny grundskola F-6 och anpassad grundskola i Lodose
har visat pa en prelimindr kostnad pd 350 000 000 kronor exklusive moms och
byggherrekostnader. I Tyréns kalkyl f6r ny grundskola F-6 inklusive anpassad
grundskola redogors for en uppskattad kostnad for nybyggnation motsvarande

528 000 000 kronor exklusive moms och byggherrekostnader.

Sociala konsekvenser
En ny grundskola F-6 inklusive anpassad grundskola i Lodose bedoms vara en viktig
faktor for omradets fortsatta utveckling bade pé kort och lang sikt.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
1. Bildningsndmnden foreslar kommunstyrelsen att ge férvaltningen 1 uppdrag att
ta fram en forstudie pa ny grundskola F-6 inklusive anpassad grundskola i
Lodose 1 enlighet med investeringsprocessen.
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LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2023-11-07

2. Bildningsndmnden foreslar kommunstyrelsen att uppdra at forvaltningen att
bestélla denna forstudie av EdetHus AB.

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen

Beslutet skickas for kannedom till

Elisabeth Linderoth, kommunchef
Anders Nordgren, verksamhetschef grundskola
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2023-10-25 BIN 2023/352
KOMMUN

Forstudie ny grundskola i Lodose
Dnr BIN 2023/352

Sammanfattning

Tyréns har pa uppdrag av kommunchefen gjort en dversiktlig utredning av befintlig och
tankt skol- och forskolestruktur i Loddse. Utredningen redogor for forutséttningar i
befolkningsprognos, befintliga inskrivningstal i forskola och skola samt utvecklingstakt
1 bostadsbyggande i Loddse utifran rddande konjunkturldge. Utredningens
sammanfattning pekar pa behov av att justera det redan framtagna forslaget for ny
grundskola F-6 och anpassad grundskola i Lodose betrdffande elevantal, elevytor och
mojlighet till etappbyggnation for att minska risken for 6verytor och en hog
kostnadsutveckling for projektet. Konsekvensen av utredningens resultat ar att
forvaltningen foreslér att en ny forstudie av grundskola F-6 inklusive anpassad
grundskola i Loddse genomfors.

Den foreslagna nya forstudien kommer medfora en senarelédggning av skolans
fardigstéllande, vilket i sin tur far konsekvenser for Gossagardens forskola, diar endast
ett tillfélligt bygglov finns. Detta bygglov giller till 2029 for en av modulerna och till
2030 for den andra. Sektor bildning kommer darfor att starta en behovsutredning i
enlighet med investeringsprocessen, och skriva fram det som ett separat drende.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2023-10-25
PPT Tyrens

Ekonomiska konsekvenser

Tidigare kostnadsberdkningar for ny grundskola F-6 och anpassad grundskola i Lodose
har visat pa en prelimindr kostnad pd 350 000 000 kronor exklusive moms och
byggherrekostnader. I Tyréns kalkyl f6r ny grundskola F-6 inklusive anpassad
grundskola redogors for en uppskattad kostnad for nybyggnation motsvarande

528 000 000 kronor exklusive moms och byggherrekostnader.

Sociala konsekvenser

En ny grundskola F-6 inklusive anpassad grundskola i L6dose beddms vara en viktig
faktor for omradets fortsatta utveckling bade pé kort och lang sikt.
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Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
1. Bildningsndmnden foreslar kommunstyrelsen att ge forvaltningen i uppdrag att
ta fram en forstudie pa ny grundskola F-6 inklusive anpassad grundskola i
Lodose 1 enlighet med investeringsprocessen.

2. Bildningsndmnden foresldr kommunstyrelsen att uppdra 4t forvaltningen att
bestilla denna forstudie av EdetHus AB.

Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef
karin.hallhagenbagby@]lillaedet.se

Beslut expedieras till
Kommunstyrelsen
Beslutet skickas for kannedom: till

Elisabeth Linderoth, kommunchef
Anders Nordgren, verksamhetschef grundskola
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LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2023-11-07

§ 72

Ersattningslokaler for Gossagardens forskola
Dnr BIN 2023/356

Sammanfattning

Tyréns har pa uppdrag av kommunchefen gjort en dversiktlig utredning av befintlig och
tankt skol- och forskolestruktur i Loddse. Utredningen redogdr for forutsattningar i
befolkningsprognos, befintliga inskrivningstal i forskola och skola samt utvecklingstakt
1 bostadsbyggande 1 Lodose utifrdn rddande konjunkturlége. Kortfattat kan konstateras
att utredningen foreslar en ny forstudie av grundskola F-6 inklusive anpassad
grundskola 1-9.

Den foreslagna nya forstudien kommer medfora en senarelédggning av skolans
fardigstéllande, vilket i sin tur fir konsekvenser for Gossagardens forskola, dir endast
ett tillfélligt bygglov finns. Detta bygglov giller till 2029 for en av modulerna och till
2030 for den andra. Ett tidsbegransat bygglov far ges i hogst tio ar, den sammanlagda
tiden far inte 6verskrida femton ar. Nér det tidsbegrénsade bygglovet gar ut 2029, finns
séledes ingen mojlighet att forlanga. Sektorn forordar darfor att bildningsndmnden
uppdrar at sektorn att ta fram alternativa forslag for forskoleplatser i Lodose
motsvarande behovet som Gossagardens forskola idag fyller.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2023-10-30

Ekonomiska konsekvenser
Genomforande av lokaliseringsutredning sker inom tilldelad budgetram.

Sociala konsekvenser

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden

Bildningsndmnden uppdrar at sektor bildning att genomfora en lokaliseringsutredning
som moter det behov av forskoleplatser 1 Lodose som berdknas uppsta 2029 nir de
tillfalliga byggloven gar ut for Gossagérdens forskola.

Beslutet expedieras till
Mia Berg Verksamhetschef Forskola
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2023-10-30 BIN 2023/356
KOMMUN

Ersattningslokaler for Gossagardens Forskola
Dnr BIN 2023/356

Sammanfattning

Tyréns har pa uppdrag av kommunchefen gjort en dversiktlig utredning av befintlig och
tankt skol- och forskolestruktur i Loddse. Utredningen redogor for forutséttningar i
befolkningsprognos, befintliga inskrivningstal i forskola och skola samt utvecklingstakt
1 bostadsbyggande 1 Lodose utifrdn rddande konjunkturlége. Kortfattat kan konstateras
att utredningen foreslar en ny forstudie av grundskola F-6 inklusive anpassad
grundskola 1-9.

Den foreslagna nya forstudien kommer medfora en senareldggning av skolans
fardigstéllande, vilket i sin tur far konsekvenser for Gossagardens forskola, diar endast
ett tillfalligt bygglov finns. Detta bygglov géller till 2029 f6r en av modulerna och till
2030 for den andra. Ett tidsbegransat bygglov far ges i hogst tio ar, den sammanlagda
tiden far inte 6verskrida femton ar. Nér det tidsbegrénsade bygglovet gar ut 2029, finns
séledes ingen mojlighet att forlanga. Sektorn forordar darfor att bildningsndmnden
uppdrar at sektorn att ta fram alternativa forslag for forskoleplatser i Lodose
motsvarande behovet som Gossagardens forskola idag fyller.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2023-10-30

Ekonomiska konsekvenser
Genomforande av lokaliseringsutredning sker inom tilldelad budgetram.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden

Bildningsndmnden uppdrar at sektor bildning att genomfora en lokaliseringsutredning
som moter det behov av forskoleplatser i Lodose som berdknas uppsta 2029 nir de
tillfalliga byggloven gar ut for Gossagérdens forskola.

Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef
karin.hallhagenbagby@]lillaedet.se

Beslut expedieras till
Mia Berg Verksamhetschef Forskola
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2023-11-13 BIN 2023/135
KOMMUN

Controllerrapport januari-oktober 2023
Dnr BIN 2023/135

Sammanfattning

I tertialrapport 2 lamnade bildningsndmnden en prognos for helér 2023 som visade pa
ett underskott pa -3,3 mnkr. Bildningsndamnden uppdrog at sektor bildning att vidta
atgirder for att komma 1 balans. Efter bokslut i oktober dr bildningsndamndens prognos
for helar 2023 ett resultat pa -1,6 mnkr vilket dr en forbattring av det prognostiserade
underskottet med 1,7 mnkr. Fordndringen i prognos beror framst pa kostnader 1
gymnasieskolan dér kostnaderna for helar reviderats och ser ut att vara 1,1 mnkr lagre
an tidigare berdkningar. Kulturenheten har till foljd av restriktivitet i ateranstillning av
vakant tjanst ocksé gjort ett storre dverskott 4n vad som prognostiserats, motsvarande
0,9 mnkr. Sektor bildning arbetar for att pa helér na en prognos i linje med budget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2023-11-13
Controllerrapport januari-oktober 2023, daterad 23-11-10

Ekonomiska konsekvenser
Controllerrapporten ingér i kommunens arshjul for god ekonomisk éverblick och for att
ndamnden ska kunna fatta vil underbyggda beslut.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsnimnden godkidnner Controllerrapport januari-oktober 2023.

Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef
karin.hallhagenbagby@]lillacdet.se

Beslutet skickas for kannedom till
Ekonomichef Jorgen Karlsson
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Bildningsnamnden

LILLA EDETS Controllerrapport
KOMMUN

Controllerrapport januari-oktober 2023
Lilla Edets kommun
Bildningsnamnden

Datum: 2023-11-10

Dnr: 2023/135

LILLA EDETS

KOMMUN
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Bildningsndmnden

LILLA EDETS Controllerrapport
KOMMUN

Driftredovisning Utfall Jan- Budget Jan- Prognos Budget

belopp i tkr Okt Okt Avvikelse helar helsr Avvikelse Kommentarer
Verksamhetsomrade

Grundskola -164 924 -163 049 - 1875 -197 600 -195 840 -1760

Forskola -89 901 -92 847 2946 -110 500 -111 547 1047

Gymnasiet -51 896 -51593 - 303 -63 900 -61912 -1988[prognos i T2 -3088 tkr
Overgripande -19 032 -19 879 847 -23 690 -23871 181

Kultur och Fritid -10914 -12 406 1492 -14 001 -14 901 900[prognos i T2 300 tkr
Bildningsnamnden totalt -336 667 -339775 3108 -409 691 -408 072 -1619

Prognos 2023 heldr baserat pa utfall till och med ménad 10
Sektor bildnings prognos for helaret ar ett negativt resultat pa -1,6 mnkr. Prognosen baseras pa arets
10 forsta manader.

Grundskola
For 2023 prognostiseras grundskoleverksamheten att gora ett negativt resultat pa -1,8 mnkr.

Férskola
Detta ar prognostiseras forskoleverksamheten att gora ett positivt resultat mot budget pa 1,0 mnkr.

Gymnasiet

For 2023 prognostiseras kostnaderna for gymnasiet att gora ett negativt resultat pa -2,0 mnkr. Vid
eviderad prognosberdkning av gymnasiekostnaderna prognosticeras de vara 1,1 mnkr ldagre an
prognosticerati T2.

Kultur och fritid

For aret prognostiseras kultur och fritid att gora ett positivt resultat pa 0,9 mnkr. Inom Kultur och fritid
har man avstatt fran ersattningsrekrytering och fran vissa externa evenemang, varfor utfallet t.o.m.
okt &r lagre dn budget och prognosen for aret forbattras med 0,6 mnkr.

Overgripande
Overgripande verksamhet prognostiseras att gora ett positivt resultat pa 0,2 mnkr.
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LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2023-11-07

§ 74

Verksamhetsplan och budget 2024 for bildningsnamnden
Dnr BIN 2023/335

Sammanfattning
Bildningsndmnden fullgdér kommunens uppgifter inom det offentliga skolviasendet for
barn och ungdom samt kommunens forskole- och fritidshemsverksamhet. Utover det
fullgors dven delar av kommunens kultur- och fritidsverksamhet av bildningsndmnden.
Bildningsndmnden ska for sitt ansvarsomrade faststélla en verksamhetsplan och budget
for ar 2024 dér planeringen av verksamheten sker i olika delar:

e Planering av bildningsndmndens grunduppdrag med tillhérande

kvalitetsfaktorer.
e Planering av nimndens prioriterade mal och dvriga uppdrag till sektorn.

Bildningsndmndens uppdrag regleras i kommunallagen planering av ekonomiska ramar
och viss speciallagstiftning samt i reglementet for ndmnden som faststéllts av
kommunfullméktige.

Kommande ar behover sektorns arbete med att hoja elevernas méluppfyllelse
intensifieras ytterligare for 6kade elevresultat. Bildningsndmndens mal “Andelen elever
med behérighet till gymnasieutbildning ska 6ka” kvarstér, och till det har sektorn
tilldelats fem uppdrag kopplade till elevernas méaluppfyllelse.

Jamte mal och uppdrag finns det ekonomiska utmaningar i form av kraftiga
kostnadsokningar inom framfor allt gymnasiet dir all verksamhet bestar av kopta
platser, till det kommer véxande elevkullar inom grundskolan, 6kande lokalhyror och
kostnader for skolskjutsar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2023-10-25
Bildningsndmndens verksamhetsplan och budget 2024, dokument

Ekonomiska konsekvenser

Bildningsndmndens ram och den foreslagna fordelningen mellan verksamheterna
kommer att medfora behov av att vidta kraftiga atgarder inom samtliga verksamheter,
dé fasta kostnader i form av kdpta platser i gymnasiet, lokalhyror och skolskjutsar 6kar
med motsvarande dryga 20 miljoner kronor. I gymnasiet finns ocksé en volymokning
under hosten 2024 med dryga 40 elever, vilket motsvarar 3 miljoner kronor pé halvar.

Sociala konsekvenser
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Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden antar Verksamhetsplan och Budget 2024.

Niclas Ahlberg (SD) deltar inte i beslutet.

Beslutet expedieras till

Anders Nordgren, verksamhetschef skola

Maria Berg, verksamhetschef forskola

Marit Foss Fredriksson, kulturchef

Yvonne Sandberg-Jansson, rektor vuxenutbildning och gymnasieansvarig.
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Datum Dnr

LILLA EDETS 2023-10-25  BIN 2023/335
KOMMUN

Verksamhetsplan och budget 2024 for bildningsnamnden
Dnr BIN 2023/335

Sammanfattning
Bildningsndmnden fullgdér kommunens uppgifter inom det offentliga skolviasendet for
barn och ungdom samt kommunens forskole- och fritidshemsverksamhet. Utover det
fullgors dven delar av kommunens kultur- och fritidsverksamhet av bildningsndmnden.
Bildningsndmnden ska for sitt ansvarsomrade faststélla en verksamhetsplan och budget
for ar 2024 dér planeringen av verksamheten sker i olika delar:

e Planering av bildningsndmndens grunduppdrag med tillhdrande

kvalitetsfaktorer.
e Planering av ndmndens prioriterade mal och dvriga uppdrag till sektorn.

Bildningsndmndens uppdrag regleras i kommunallagen planering av ekonomiska ramar
och viss speciallagstiftning samt i reglementet for ndmnden som faststéllts av
kommunfullméktige.

Kommande ar behover sektorns arbete med att hoja elevernas méluppfyllelse
intensifieras ytterligare for 6kade elevresultat. Bildningsndamndens mal “Andelen elever
med behorighet till gymnasieutbildning ska 6ka” kvarstér, och till det har sektorn
tilldelats fem uppdrag kopplade till elevernas méaluppfyllelse.

Jamte méal och uppdrag finns det ekonomiska utmaningar i form av kraftiga
kostnadsokningar inom framfor allt gymnasiet dir all verksamhet bestar av kopta
platser, till det kommer véxande elevkullar inom grundskolan, 6kande lokalhyror och
kostnader for skolskjutsar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2023-10-25
Bildningsndmndens verksamhetsplan och budget 2024, dokument

Ekonomiska konsekvenser

Bildningsndmndens ram och den foreslagna fordelningen mellan verksamheterna
kommer att medfora behov av att vidta kraftiga atgarder inom samtliga verksamheter,
dé fasta kostnader i form av kdpta platser i gymnasiet, lokalhyror och skolskjutsar 6kar
med motsvarande dryga 20 miljoner kronor. I gymnasiet finns ocksé en volymdkning
under hosten 2024 med dryga 40 elever, vilket motsvarar 3 miljoner kronor pé halvar.
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Bildningsndmnden antar Verksamhetsplan och Budget 2024.

Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef
karin.hallhagenbagby@lillacdet.se

Beslut expedieras till

Anders Nordgren, verksamhetschef skola

Maria Berg, verksamhetschef forskola

Marit Foss Fredriksson, kulturchef

Yvonne Sandberg-Jansson, rektor vuxenutbildning och gymnasieansvarig.
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Namndens verksamhetsplan och budget
2023

Planering utifran styrmodellen ska ske i tre delar:

Styrmodellens olika delar

Mission Vision och forhallningssatt Organisation
Vision Processer

Values Verksamhetens grunduppdrag Ledningsstruktur

Resursfardelningsmodell Inriktningar, prioriterade " :
AR eSOt . _E Pno " Kritiska kvalitetsfaktorer
-investeringar mal, strategier och ; o
L . N e s och kvalitetsindikatorer
-ekonomistyrningsprincip. uppdrag/atgarder
Ekonomiska ramar Prioriterade fragor Kvalitetssakring av
i utvecklingsarbetet grunduppdraget
“Ekonomistyrning” _ _
“Mélstyrning” “Kvalitetsstyrning”

LILLA EDETS |-( ess n
E KOMMUN ﬁmenngemer‘rk ansult

Ly

e Planering av namndens grunduppdrag med tillhorande kvalitetsfaktorer och kvalitets-
indikatorer

e Planering av prioriterade fragor i utvecklingsarbetet (ndmndens prioriterade mal och uppdrag)

e Planering av ekonomiska ramar
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1 Na&mndens verksamhet

1.1N&mndens grunduppdrag
Bildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for barn och
ungdom samt kommunens forskole- och fritidshemsverksamhet. Utéver det hanteras delar av kultur
och fritidsomradena av Bildningsndmnden.

| ndmndens uppgifter ingar:

e Forskola, familjedaghem och Oppna férskolan
e Forskoleklass

e Fritidshem

e Grundskola

e Grundsarskola

e Gymnasieskola

e Gymnasiesarskola

e Kommunala Aktivitetsansvaret (KAA)
e Ungdomscoacher

e Bibliotek

e Kulturskola

e Kulturhuset Eden

e Kontakt med féreningsliv

1.2 Verksamhetsbeskrivning

Forskola

Bildningsnamnden ansvarar for forskoleverksamhet fér kommunens barn i aldrarna 1 - 5 ar.
Verksamheten regleras framst av Skollagen och Ladroplanen for forskolan. | Lilla Edet finns 10
kommunala férskolor och en 6ppen forskola. De kommunala forskolorna bestar av tva till fem
avdelningar. Det finns i nuldget ingen pedagogisk omsorg (till exempel familjedaghem) i kommunal
verksamhet.

Forskoleverksamhet ar en dynamisk verksamhet dar barnantal, avdelningar och bemanning férandras
I6pande under lasaret. Hogst antal barn ar inskrivna under varen och lagst antal under hosten.
Lokalerna ar dimensionerade efter antal barn under varen. Totalt var 655 barn inskrivna i kommunal
forskola i Lilla Edets kommun hdsten (egen matning 2023-10-15). Det ar i dagslaget en minskning med
ca 75 barn i forskolan fran varen 2023 till hésten 2023.

Utover de barn som gar i kommunens egna forskolor gar cirka 140 barn i forskolor eller pedagogisk
omsorg med annan huvudman, det vill sdga fristdende forskola, pedagogisk omsorg eller annan
kommun. Bildningsndmnden har &dven tillsynsansvar for fristdende verksamheter, fér vilka ndmnden
beviljat tillstand.

Bildningsnamnden har dven tillsynsansvar for fristdende verksamheter, for vilka ndmnden beviljat
tillstand.
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Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Bildningsnamnden ansvarar for skolverksamhet for kommunens barn i aldrarna 6-16 ar. Verksamheten
regleras framst av Skollagen, Skolférordningen och Laroplanen for grundskolan, forskoleklassen. Lilla
Edets kommun har fyra skolor dar forskoleklass, grundskola och fritidshemsverksamhet bedrivs.
Fuxernaskolan ar delad i tva skolenheter; Fuxernaskolan F-6 samt Fuxernaskolan 7-9. Totalt gar ca 180
elever i forskoleklass och ca 1300 elever i grundskolan. Av dessa gar ca 690 elever i
fritidshemsverksamhet, vilket ar drygt 90 elever fler &n féregaende ar.

Utover de elever som gar i kommunens egna skolor gar ca 320 elever i skolor med annan huvudman,
dvs. fristdende skola eller annan kommun. Lilla Edets kommun har inte tillsynsansvar for fristdende
skolor, det ansvaret vilar pa Skolinspektionen.

Anpassad grundskola
Bildningsnamnden ansvarar dven for skolverksamhet for de elever som tillhér den anpassade
grundskolans malgrupp. Verksamheten regleras framst av Skollagen, Skolférordningen och Laroplanen
for den anpassade grundskolan. Den anpassade grundskolan &r lokaliserad pa Tingbergsskolan och
inrymmer 34 elever.

Gymnasieskola, Anpassad gymnasieskola och KAA

Bildningsnamnden ansvarar for att kommunens ungdomar i aldrarna 16-19 ar erbjuds
gymnasieutbildning, antingen inom ramen for gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola.
Verksamheten regleras framst av Skollagen, Gymnasieférordningen, laroplan fér gymnasieskolan samt
laroplan for den anpassade gymnasieskolan. Lilla Edets kommun ar inte huvudman foér nagon
gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola. Samtliga ungdomar som laser pa gymnasiet studerar
antingen pa friskolor eller hos andra kommunala huvudman. | dagslaget (augusti 2023) ar 457 elever
inskrivna pa ca 70 olika gymnasieskolor, och infor hosten 2024 6kar antalet, dagens underlag ger vid
handen en 6kning med drygt 40 elever.

Kommunen har dven ett aktivitetsansvar (KAA) for ungdomar i i aldern 16 — 20 ar som inte studerar pa
gymnasiet eller som inte har slutfért gymnasiet med examensbevis. Samordnare for KAA samarbetar
med skolans studie- och yrkesvéagledare och har en tydlig roll for elever i 3k 9 som riskerar att omfattas
av KAA. Tidiga insatser ar en viktig del av verksamheten. Antalet ungdomar inom detta omrade varierar
over tid, under forsta halvaret 2023 har 63 ungdomar omfattats av KAA.

SFl och Komvux

Bildningsnamnden ansvarar for den kommunala vuxenutbildningen. Verksamheten regleras av
Skollagen, Forordning om kommunal vuxenutbildning och Laroplan for komvux. Kommunal
vuxenutbildning bedrivs pa grundldggande niva, gymnasial niva, svenska for invandrare (SFl) samt
anpassad utbildning pa grundldggande och gymnasial niva. Lilla Edets kommun har ingen egen
vuxenutbildning utan samtliga kurser kdps av Kunskapsférbundet Vast, Goteborgsregionen (GR) samt
Hermods distans. Fran och med den 1 augusti 2022 dr kommunen skyldig att erbjuda en sammanhallen
utbildning inom komvux for de deltagare i etableringsprogrammet som pa grund av kort utbildning
inte bedéms kunna matchas mot arbete under tiden i programmet. Utbildning i Svenska for invandrare
(SFI) samt sammanhallen utbildning bedrivs i samverkan med Ale kommun déar utbildningen aven ar
lokaliserad. | augusti startade Gota dlvdalens Larcentrum, ett samverkansprojekt mellan Ale och Lilla
Edet. Ale kommun, med Lilla Edets kommun som medsdkande, beviljades 2023 statsbidrag for
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utveckling av larcentrum i syfte att ge eleverna stod i sitt [arande samt mojlighet att mota andra elever.
Gota dlvdalens Larcentrum ar lokaliserad i Ale kommun, men har 6ppet en eftermiddag i veckan i
kulturhuset i Lilla Edet

Kommunens samverkan kring yrkesutbildning for vuxna i Goéteborgsregionen (GR) mdjliggor for
invanarna att oavsett hemkommun studera yrkesutbildning for vuxna pa gymnasial niva oberoende av
utbildningsort. Utbildningarna ska stodja regionens arbetsliv, inom saval privat som offentlig sektor,
samt bidra till uthallig tillvaxt i regionen. De regionalt sékbara yrkesutbildningarna finansieras delvis
genom statsbidrag, delvis genom kommunala medel.

Ungdomscoacher

Ungdomscoacherna arbetar under och efter skoltid. Under skoltid for att skapa trygghet och studiero
pa Fuxernaskolan 7-9 samt motivera eleverna till studier for att na framtida mal. Efter skoltid har
Motesplatsen Kosmos 6ppet for ungdomar 13—16 ar.

Ungdomscoacherna arbetar efter Barnkonventionen artikel 31 — barns ratt till lek, vila och fritid samt
efter Generation Pep - att alla barn ska ha mojlighet att leva ett aktivt och halsosamt liv.
Ungdomscoacherna samverkar dven med flera olika verksamheter t. ex. grundskolan, Nya skolan,
ungdomsmottagning och socialtjanst, vilket ar av stor vikt exempelvis i det valdspreventiva arbetet.

Kulturhuset Eden

Kulturchef ansvarar for verksamheterna bibliotek, kulturskola, kulturhuset Eden och
foreningsutveckling.

| kommunens kulturstrategi fér 2022 — 2026 finns fyra kulturstrategiska prioriteringsomraden som ska
vara vagledande for Kulturhusets olika verksamheter:

e  Kultur i horisontellt perspektiv
e  Framija kultur for barn och unga
e Kommunikation och mdjlighet till medskapande

e Varierat utbud av motesplatser dar Kulturhuset Eden ar en central kulturell motesplats

I juni 2023 antog KF en Kulturstrategi for barn och unga och just barn och unga. Till strategin finns en
Kulturgaranti. Kulturgaranti ar en handlingsplan vars strdvan ar att realisera och konkretisera malen i
den sektorsovergripande Kulturstrategin for barn och unga. Syfte ar att sakerstalla att alla barn och
unga i Lilla Edets kommun pa ett likvardigt satt far ta del av ett varierat kulturliv, bade som konsument
och producent av kultur.

Kulturhuset publicerar var tredje manad ett nytt kulturprogram i folderformat fér de aktiviteter som
erbjuds. Programmet publiceras dven via Facebook och i evenemangskalendern pa kommunens
webbplats. Kulturhusets uppdrag ar att erbjuda kultur inom flera olika omraden som exempelvis
forelasare, popularmusik, visor, teater, dans med mera.
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Antal besokare till evenemangen 6kar men annu ar varje evenemang som arrangeras inte utsalt. For
att kunna moéta dagens teknikbehov pabdrjades under 2022 en storre teknikuppdatering i huset. Detta
ar nagot som fortsatt under 2023 och som planeras att fardigstallas under 2024.

Bibliotek

Biblioteket bestar av huvudbiblioteket i Lilla Edet och en filial i Lod&se. Biblioteket jobbar lasframjande
och ar en motesplats dar besdkaren ska motas av ett attraktivt och aktuellt mediabestand. Genom
samarbetet med Bibliotek i Vast (BiV) okar tillgangen pa media vasentligt. Biblioteket ar till for alla och
ska vara anpassat utifran god tillgdnglighet. Biblioteket ska lagga sarskild vikt vid prioriterade grupper
samt barn och ungdomar.

Biblioteket samverkar med bland annat skolbiblioteken, 6ppna forskolan, kulturskolan och Loddse
museum. Biblioteket bidrar till den digitala utvecklingen inom kommunen pa flera satt, bland annat
genom e-media av olika slag och tillgang och anvdndning av digitala verktyg.

Biblioteket dr en del i kommunens kulturprogramverksamhet bade vad galler barn och vuxna och
bidrar till ny kunskap, upplevelser och méten.

Kulturskola

Kulturskolan erbjuder, forutom instrumental- och sdngundervisning, dven kurser i rytmik for 0-6
aringar, filmskapande, dans och bild- och form. Kulturskolan genomfor dven ett musikprojekt som
riktar sig till elever i ak 2 och 3 under fritidstiden. Eleverna far prova pa olika saker och i ar ar det fokus
pa sang och rytmik. Musikprojektet samt ett filmprojekt for ungdomar inom EPA kulturen finansieras
med medel fran Kulturradet. Dans samt bild- och form finansieras nu mera inom ram. Fran och mer
varterminen 2023 &r kulturskolan kostnadsfri for barn och ungdomar till och med 19 ar.

Samarbetet med Stenungsund, Tjorn och Orust for elever med funktionsvariationer i projektet STOLT
fortloper. Projektet galler for barn och ungdomar mellan 6 - 25 ar. Eleverna har dven mojlighet att fa
enskild undervisning. Flera gadnger per termin har eleverna majlighet att prova pa olika konstformer
som tex film, musik och dans. Det finns det dven en STOLT-kor.

Kulturskolan ar en del i kommunens kulturprogramverksamhet bade vad galler barn och vuxna och
bidrar till ett rikare kulturliv for olika malgrupper.  Kulturskolan samverkar kring olika
arrangemang/aktiviteter med till exempel forskola, grundskola, bibliotek och L6d6se museum.

Kontakt med foreningsliv

For kommunen ar det viktigt att bemota kommunens foreningar professionellt, snabbt och noggrant.
Foreningsutvecklaren fungerar som en stédfunktion i foreningsfragor. Det ar ocksa viktigt att starka
kommunikationen mellan kommunen och féreningarna och att skapa goda forutsattningar till
samverkan kring arrangemang for och med féreningar.

Genom att knyta an till kommunens vision som beskriver att vi tillsammans ska skapa ett gott liv och
en hallbar framtid, medverkar vi till att synliggéra kommunens féreningsliv. Foreningarna har en viktig
roll i att invanarna ska kdnna sig vdalkomna, trivas, utvecklas och ma bra.

169



LILLA EDETS Bildningsnamnden
KOMMUN Verksamhetsplan och Budget 2024

1.3 Kommunfullméktiges vision, évergripande malomraden och uppdrag till namnden

| juni 2021 antog kommunfullmaktige en ny vision for Lilla Edets kommun som ska fungera som en
ledstjarna och peka ut riktningen for utvecklingen i kommunen.Utgangspunkten i arbetet ar att
kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag att styra och leda utifran:

- Styra och leda demokratin och samhallsutvecklingen
- Styra och leda utforandet av valfardstjanster och service

Kommunfullméaktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar fér demokratin och
samhillsutvecklingen och namnderna/styrelsen ska utifran sina respektive ansvarsomraden formulera
mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i grunduppdraget. For
mandatperioden formulerar kommunfullmaktige fyra malomraden inom demokrati- och
samhallsutvecklingsuppdraget vilka presenteras nedan.

Bra boende och livsmilj6é

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en stark tillvaxtfas som staller krav pa gemensamma
processer och langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljoer. Bostadsbyggande och infrastruktur
planeras tillsammans med samhaéllsservice sa att behoven av forskolor, skolor och omsorg tillgodoses.

Okad hilsa och vilbefinnande

Genom samsyn och samordning av resurser starker och forbattrar vi halsoldaget i kommunen.
Inriktningen pa insatserna ar forebyggande och har barn och unga och deras familjer i fokus. Barn och
unga kdnner att de far stod, far synas och far ta plats. Samhaéllets samlade insatser till barn och unga
behéver anpassas till de behov barn och unga har, bade nar det géller innehall och form. Stodet skall
utgd fran barnens behov i alla ldgen och inte begrénsas av organisatoriska strukturer. En av de
viktigaste faktorerna for god hélsa &r att klara av skolan. En trygg och bra skolgang, meningsfull fritid,
goda relationer mellan barn och foéraldrar lagger grunden till god sjalvkansla, utveckling och inflytande
over den egna vardagen. Vi behover dven trygga hemmiljéer. Vald i nara relation ska upphora. Inom
bildningsnamndens verksamheter finns flera aktiviteter och arbetssatt som syftar till att uppna malet;
bland dem kan namnas Lilla Edet modellen som syftar till tidiga forebyggande insatser dar skola och
socialtjanst samarbetar i ett tidigt skede, och dar dven andra aktorer deltar sasom vardgivare med
flera. Personal inom sektorn bade deltar i och &r med och utbildar inom MHFA, som star fér Mental
Health First Aid. Satsningen pa kulturskola och kulturgaranti for unga kan ocksa ses i ljuset av 6kad
hilsa och vilbefinnande fé6r kommunens invanare. Aven de satsningar som gérs for féreningslivet med
exempelvis EPA-traffar for ungdomar syftar till detta mal.

Hallbar miljo

Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhalle. Lilla Edets kommun ska vara en
kommun i framkant ur ett miljoperspektiv. Vart miljoarbete bidrar till ett 6kat miljoengagemang for
att skapa ett mer hallbart levnadssatt i hela kommunen. Under 2023 genomférdes en fordandring inom
forskolor och skolor for att utoka majlighet till kallsortering inom verksamheterna. Denna utveckling
kommer att féljas upp under 2024, for att vid behov utvecklas ytterligare.
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Attraktivt foretagsklimat

Fler och vaxande féretag ar avgorande for utveckling, tillvaxt och en forbattrad valfard. Ett attraktivt
foretagsklimat ger manniskor mojligheten att forsérja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar
aktivt for en 6kad service som underlattar och férenklar for foretagare.

Till samtliga mal finns framtagna indikatorer for hur maluppfyllelsen ska matas. | linje med att
kommunens verksamheter ska jamstalldhetsintegreras ska indikatorerna, i den man det dr mojligt,
redovisas med kon som indelningsgrund. Detta behdver goras for att eventuella skillnader mellan
kvinnor och man, flickor och pojkar ska synliggéras och analyseras for att arbeta for ett jamstallt
samhalle.

Uppdrag 2024
Oka digitaliseringen

Kommunen har en tydlig digitaliseringsstrategi. Detta ar en 6vergripande strategi for hur kommunen
ska anvanda digitalisering for att 6ka sin effektivitet och forbattra kommunikationen med invanarna.

Under 2024 ska digitaliseringsradet utdka antalet av de mer avancerade e-tjansterna samt utbilda och
stodja sektorerna att sjdlva skapa enklare e-tjanster. Ledord vid skapande av e-tjanster ska vara
effektivisering och automatisering. | arbetet ska vi anvanda oss av en forsiktighetsprincip och samverka
med andra for att inte “uppfinna hjulet” pa nytt.

En central del i digitaliseringsstrategin ar att skydda kommunens information. Alla kommunens
informationstillgangar och informationsfldden ska vid 2024 ars slut vara kartlagda, dokumenterade
och sdkerhetsklassificerade. Den storsta utmaningen i att oka informationssdkerheten &r den
manskliga faktorn, varfér fortbildning av all personal ska genomféras.

Arbetet samordnas av digitaliseringsberedningen (KSAU).
Fortsatta heltidsresan

Genom heltidsresan fortsatta det kommunovergripande arbetet att tillsammans med de fackliga
organisationerna dka andelen anstallda i Lilla Edets kommun som arbetar heltid.

Det langsiktiga malet ar att alla som vill jobba heltid ska ges mojlighet att géra det och under 2022 och
2023 har samtliga inom socialndmndens verksamheter erbjudits heltid.

Under 2024 ska alla inom kommunens resterande verksamheter, sasom verksamheter inom
bildningsnamnden, samhallsnamnden samt kommunstyrelsen ges mdjlighet till att arbeta heltid.
Indikatorer ska redovisas och analyseras med kén som indelningsgrund.

Hoéja frisktalet bland kommunens anstallda

Sjukfranvaron har 6kat pa senare ar och den vill vi sdnka for vara medarbetare. Genom att tillsammans
arbeta for att skapa en hallbar och hélsoframjande arbetsmiljo och tidigt upptacka nar en medarbetare
mar daligt forbattras forutsattningarna for att minska sjukfranvaron.

Under 2023 har extra fokus lagts pa att hoja frisktalet inom samtliga sektorer. Under 2024 ska frisktalen
hojas ytterligare inom hela férvaltningen och samtliga sektorer med 2023 ar som bas.
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Utveckla stodfunktionerna

Lilla Edets kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare i alla delar inom organisationen. En viktig del i
att lyckas som attraktiv arbetsgivare ar att verka for ett gott och valmaende ledarskap. Omséattningen
av chefer och ledare har under senare ar varit relativt hog vilket kan komma att paverka hela
organisationen. Stodfunktionerna ar en viktig och avgérande del i chefernas vardag. Forvaltningen
uppdras att under 2024 utreda, analysera och foresla atgarder for att sikerstalla &ndamalsenlig och
effektiv samverkan mellan verksamheter och stédfunktioner.

Jamstalldhetsintegrering

For att jamstalldhetsintegrera kommunen och verka for ett jamstallt samhalle ska dven uppdragen
foljas upp med kon som indelningsgrund i den man det dr mojligt. Detta behdver goéras for att
eventuella skillnader mellan kvinnor och man, flickor och pojkar ska synliggdras och analyseras for att
arbeta for ett jamstallt samhalle.

2 Kritiska kvalitetsfaktorer
Kritiska kvalitetsfaktorer ar sarskilt angelagna faktorer som maste bli uppfyllda for att en verksamhet
ska ha hog kvalitet. En kritisk kvalitetsfaktor utgar fran verksamhetens grunduppdrag som definierats
i lagstiftning och andra styrande dokument.

Kritiska kvalitetsfaktorer indelas i fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbetar och
ekonomiperspektiv.

Uppfoljning av hur det gar med de kritiska kvalitetsfaktorerna rapporteras kontinuerligt till ndmnden.
Uppféljning av grunduppdraget sker tre ganger per ar. Genom att planera, folja upp, analysera och
dra slutsatser av uppnadda resultat férvdntas det ske en kvalitetshojning av verksamheterna.

Kvalitetsfaktorerna mats genom kvalitetsindikatorer vilka uttrycker kvalitetsnivan i olika delar av
verksamheterna.

2.1 Namndens kritiska kvalitetsfaktorer

Indikatorerna ska, i den man det ar mojligt, redovisas och analyseras med kén som indelningsgrund.

Malgruppsperspektivet Verksamhetsperspektivet

- Hog maluppfyllelse i forskola och skola - Effektiva rutiner och administrativa processer
- Trygghet - Andamalsenliga lokaler/lokalférsérjningsplan
- Bemdtande

- Brukarnas upplevelse av
kulturverksamheterna

- Brett utbud

- Likvardig tillgang till verksamheterna

- Samarbete med interna och externa
aktorer

Medarbetarperspektivet Ekonomiperspektivet
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- God arbetsmiljé med reell mojlighet att
kunna paverka sin arbetssituation -
- Ratt kompetens pa ratt plats,
utvecklingsmojligheter, behalla kometens
- Gott ledarskap och sjalvledarskap

- Friska medarbetare

Bildningsndmnden

Verksamhetsplan och Budget 2024

Effektivt anvandande av resurser
Réatt kostnad/intdkt pa ratt kodstrang

- Prognoskvalitet

- Gemenskap, samarbete, kdnsla av

sammanhang (kasam)

Malgruppsperspektivet
Kritisk kvalitetsfaktor

Hog maluppfyllelse i forskola
och skola

Trygghet

Bemotande

Narvaro

Beskrivning

En hog maluppfyllelse handlar
om resultat i relation till de
nationella malen i skollagen
och ilaroplanerna.

Trygghet ar ett
samlingsbegrepp fér bade
fysiska, psykiska och
existentiella aspekter pa
valbefinnandet. Trygghet for
alla som ar i kontakt och
nyttjar vara verksamheter.
Bemotande definieras som ett
aktivt forhallningssatt med en
annan manniska.
Grundldggande for ett gott
bemdtande ar att visa respekt
och intresse for personens
situation.

Barn och elevers narvaro i
forskola och skola.
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Langsiktighet i planeringen av verksamheten
Budget i balans

Kritiska kvalitetsindikatorer

Andel barn som uppfyller
kriterierna i kartlaggningarnai
matematiskt tankande och
spraklig medvetenhet i
forskoleklass.

Andel elever som uppnar ett
godkant resultat pa de
nationella proven i ak 3.
Andel elever som uppnar ett
godkant resultat pa de
nationella proven i ak 6.
Andel elever som uppnar ett
godkéant resultat pa de
nationella proven i ak 9
Andel behoriga till
gymnasieutbildning

Andel elever som fullféljer sin
gymnasieutbildning

Andelen brukare som upplever
trygghet vid kontakt med
sektor bildnings olika
verksamheter

Andelen brukare som upplever
ett gott bemoétande i kontakt
med sektorns olika
verksamheter.

Andel barn i forskolan med
franvaro.
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Brukarnas upplevelse av
kulturhusets verksamheter:
e Bibliotek
e  Kulturskola
e Allman kultur

Verksamhetsperspektivet
Kritisk kvalitetsfaktor
Effektiva rutiner och
administrativa processer

Andamaélsenliga
lokaler/lokalférsorjningsplan

Medarbetarperspektivet
Kritisk kvalitetsfaktor
Kompetensforsorjning

Reell mojlighet att kunna
paverka sin arbetssituation.
(Sjalvledarskap)

Ledarskapet

Bildningsndmnden

Verksamhetsplan och Budget 2024

Kulturhusets verksamheter ska
erbjuda ett brett utbud dar det
rader likvardig tillgang till
verksamheterna i samarbete
med interna och externa
aktorer.

Beskrivning

Onboarding rutiner och
handlingsplaner som gynnar
verksamhetens behov och
utveckling.

Lokaler utifran verksamhetens

inriktning och som kan nyttjas och

anpassas pa lang sikt.

Beskrivning

Legitimerade larare.

En god dimensionering av
resurser i jamforelse ovriga
kommuner i landet.

Ratt kompetens pa ratt plats.
Utvecklingsmojligheter, fa vaxa i
organisationen.
Kompetensbaserad rekrytering.
Handlingsutrymme, mojligheten
att kunna paverka hur jag utfér
mitt arbete.

Leda verksamheten mot
gemensamma mal och visioner.
Utova ett tillitsbaserat ledarskap
med tydliga forvantningar.
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Andel elever i grundskolan
med franvaro

Andel barn som ar inskrivna i
forskolan

Andel brukare som ar néjda
med utbudet

Andel brukare som nyttjar
utbudet

Andel brukare som anser
verksamheten lattillganglig

Kritiska kvalitetsindikatorer
Andel dandamalsenliga
system/ rutiner/
handlingsplaner for
respektive verksamhet
Andel anpassade lokaler
efter verksamhetens
behov.

Andel stimulerande miljoer

Kritiska kvalitetsindikatorer
Andel behoriga personal.
(Méts via SCB och
personalavdelningen, aid-kod)
Andelen personal som stannar
i organisationen.

Andelen medarbetare som
upplever mojligheten att
paverka sin arbetssituation
(Eletive).

Andelen ledare som
genomfort UL, i relevanta fall
rektorsutbildning.
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Kansla av sammanhang

Gemenskap

Ekonomiperspektivet

Kritisk kvalitetsfaktor
Ratt kostnad/intakt pa ratt
kodstrang

Prognoskvalitet

Langsiktighet i planeringen av
verksamheten

Effektivt anvdndande av
resurser

Kénsla av att jag fyller en viktig
funktion.

Gemensam malbild (vi gor det
tillsammans)

Beskrivning

Att kostnader fors enligt ratt
kodstrang ar en forutsattning
for bra uppfoéljningar och for
kommande budgetar.

Behovs for att halla ett sa langt
perspektiv som mojligt i
planering och organisering.

Att prioritera I6sningar dar
fokus ligger pa langsiktighet, att
det ska forebygga/losa/hantera
utmaningar over tid. Ex.
lokalforsorjning, organisation
for elever i behov av
extraordinart stod.

Att det vi "koper for pengarna”
ger en effekt i nivd med den
kvalitet som forvantas. Ex.
sommarfritids, skolskjutsar,
lokalnyttjande. Aktiviteter och
insatser som genomfors utover
den vardagliga I6pande
verksamheten.

Bildningsndmnden

Verksamhetsplan och Budget 2024

Andelen medarbetare som
upplever ett gott ledarskap.
(Eletive)

Andelen friska medarbetare.
Andelen néjda medarbetare
(Eletive)

Andelen medarbetare som
upplever trivsel pa
arbetsplatsen. (Eletive)

Kritiska kvalitetsindikatorer
Andel av ekonom bedémda
val konterade
kostnader/intdkter pa
ansvarsniva.

Avvikelse mellan prognos vid
tertialer och utfall i arsbokslut,
pa alla nivaer.

Andel avvikelser med legitima
forklaringar, tillsammans med
”&tgardsplaner”/insatser for
att balansera budget utifran
prognos.

Andel utvarderingar av
namndbeslutade
insatser/aktiviteter/projekt.

Ovan finns de kritiska kvalitetsfaktorer som sektor bildning anser behoéver vara uppfyllda for att
verksamheten ska ha hog kvalitet. Malgruppsperspektivet lyfter fram faktorer som ger barn och elever
de basta forutsattningarna att nyttja en bred kultur och skolgang. Fér att kunna erbjuda battre och
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battre forutsattningar for malgruppen sa tas verksamhetsperspektivet upp som en viktig faktor. For
detta perspektiv fokuserar man mer pa hur sektorn ska uppratthalla en effektiv och hogkvalitativ
verksamhet genom att standigt jobba med kompetensutveckling, anvanda effektiva system samt en
gedigen lokalforsérjning. For att kunna 6vertid bibehalla kvalitet i verksamheten sa ar det viktigt att
sektorn lagger stor vikt pa medarbetarperspektivet. | detta perspektiv lyfts faktorer fram som ska
underlatta och skapa ett starkare team ute i verksamheterna. Det gérs genom den upplevda miljon,
tydligt ledarskap och dar ledningen uppmuntrar till kompetensutveckling. Fér att kunna ge enheterna
basta mojliga forutsattningar att lyckas med de uppsatta malen kravs det att en tydlig och
lattoverskadlig budgetprocess finns tillganglig. Det ar ett kontinuerligt forbattringsarbete som sker
Over tid. Langsiktighet dr daven nagot som anses vara en viktig faktor for att avgéra om den ekonomiska
hushallningen haller god kvalitet, det kan exempelvis syfta pa planeringen foér framtida
volymforandringar i verksamheterna, och att sakerstélla arbetsprocesser och arbetsmetoder som
bidrar till effektiviseringar.

Nulage och férutsattningar

Kommande ar behover sektorns arbete med att hoja elevernas maluppfyllelse intensifieras ytterligare
for att okade elevresultat. Jamte mal och uppdrag finns det ekonomiska utmaningar i form av kraftiga
kostnadsokningar inom framfér allt gymnasiet dar all verksamhet bestar av kopta platser, till det
kommer vaxande elevkullar inom grundskolan, 6kande lokalhyror och kostnader for skolskjutsar. Flera
skolor och forskolor har hog beldggningsgrad och fler behover fardigstallas. Nagra lokaler ar i nyare
och i gott skick medan andra ar under renovering, eller dr i behov av renovering.

Ny forskola planeras med placering pa Strom. Den ska hantera bade volymoékning i omradet och
effekten efter stangning av Ekarasens forskola, dar de nyligen uppsatta modulerna invid Solgatans
forskola pa Strom idag har tva avdelningar.

Pa Stromsskolan kommer moduler sta fardiga infor arsskiftet och pa Fuxernaskolan pagar byggnation
av en ny idrottshall.

| Lodése planeras for byggnation av badde ny skola och ny férskola. Aven dér befinner ndmnden sig i
planeringsstadiet for flera byggen och innan 2030 behdvs en forskola som kan hantera bade
volymokningar och ersattning av de fem avdelningarna fran Gossagardens forskola, nar den stanger.
Gossagardens forskola har idag ett tillfalligt bygglov, och det l6per slutgiltigt ut 2030. Det finns dven
behov av fler elevplatser for arskurserna F-6, da Tingbergsskolan redan idag har en hég beldggning och
ytterligare elever véntas tillstromma kommande ar.

Samtliga lokalbehov ovan har beskrivits i ndamndens lokalforsorjningsplan och foérts vidare till
Kommunstyrelsen.

Utover ett okande behov av lokaler skapar det stigande elevantalet behov av att anpassa
organisationerna i forskolor och skolor.
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3 N&mndens malomrade

3.1 Ndmndens prioriterade mal

Prioriterat mal Andelen elever med behdorighet till gymnasieutbildning ska 6ka

Varfér dr detta mdl prioriterat? Nu och over tid har behorigheten till gymnasiet varit lag for
ungdomar i Lilla Edets kommun. Att ha mojligheten till att gora
egna och aktiva val om sin framtid &r en forutsattning for god
hélsa och vilbefinnande. Alla barn och unga som
Bildningsndmnden har ett ansvar for inom férskole- och
skolverksamhet ska ges sa goda forutsattningar for detta som
moijligt.

Vad dr problemet/utmaningen idag? For att ha mojlighet att valja inriktning pa gymnasiestudier
kravs minst 8 betyg efter arskurs 9. Betyg i amnena
svenska/svenska som andrasprak, matematik och engelska
kravs. Uppnas fullstandiga betyg, dvs. i 16 eller 17 @mnen o6kar
valmojligheterna fér ungdomarna. Delomraden som da ar
viktiga ar studieteknik samt elevers lasférmaga och
matematiska férmaga redan i unga ar, och att andelen elever
som uppnar godtagbara kunskaper utifran laroplanenii alla
amnen alla aldrar okar.

Elevernas upplevelse av stimulerande undervisning, trygghet
och studie ro dr av stor betydelse for larandet.

Vilka konkreta resultat dr énskvérda inom Andelen elever som uppnar gymnasiebehdorighet 6kar.
mdlomrédet?
Prioriterade dtgdrder fér maéluppfyllelse Tat uppféljning pa gruppniva med jamstalldhetsperspektiv,

samt redovisningskrav kring vilka atgarder som genomforts pa
nivaerna individ, grupp och organisation.

4 Ovriga uppdrag till sektorn
Bildningsnamnden har formulerat fem 6vriga uppdrag till férvaltningen att arbeta sarskilt med under
aret.

4.1 Granska och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
Uppdraget ar formulerat i tre delar, som alla kopplar till huvudmannens och enheternas systematiska
kvalitetsarbete.

e Attt utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom vertikala dialoger,
underbyggt av resultat och enheternas systematiska kvalitetsarbete med undervisningens
kvalitet i fokus. Detta i syfte att hoja elevernas kunskapsresultat och utveckla
verksamheterna i de kommunala férskolorna och grundskolorna fran forskoleklass till och
med arskurs 9 samt den anpassade grundskolan.

e Att folja och redovisa elevernas kunskapsresultat samt progression med sarskilt fokus pa
arskurs 3, 6 och 9.

e Att sarskilt titta pa pojkars och flickors studieresultat samt genomfoéra en analys av
differensen samt inkomma med forslag pa lampliga atgarder for att utjamna resultaten.
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4.2 Strategisk kompetensforsorjning
Utbildningssektorn har stora utmaningar med att rekrytera medarbetare med ratt kompetens fér de
yrken som finns inom sektorn. Det géller sarskilt Iarare och fritidspedagoger/larare, men omfattar dven
fler yrkesgrupper. Sektorn har darfér i uppdrag att tillsammans med personalavdelning och i
samverkan med andra aktorer arbeta aktivt med kompetensférsorjningsfragan.

4.3 Sprakutveckling - grunden for livslangt larande
Forskolan ska bidra till kontinuitet och progression i barnens utveckling och larande och férbereda for
fortsatt utbildning, stor vikt ska laggas vid att stimulera barnens sprakutveckling i svenska, genom att
uppmuntra och ta tillvara deras nyfikenhet och intresse for att kommunicera pa olika satt.

Sektor Bildning far i uppdrag erbjuda stimulerande larmiljoer i vara foérskolor dar barnen far
forutsattningar att utveckla sitt sprak genom att lyssna till héglasning och samtala om litteratur och
andra texter. Utbildningen i vara forskolor ska ge barnen férutsattningar att kunna ténka, lara och
kommunicera i olika sammanhang och for skilda syften. Darigenom laggs grunden till att barnen pa sikt
tillagnar sig de kunskaper som alla i samhallet behover.

4.4 Gymnasieexamen
En avslutad gymnasieutbildning ar en viktig skyddsfaktor och ingang till etablering i samhéllet. Med en
gymnasieexamen kan ungdomarna soka hogre utbildningar och lattare fa jobb. Andelen
gymnasieelever som slutfor sin utbildning och tar gymnasieexamen ska 6ka. Ett mal som innebar ett
gemensamt ansvar for sektorns samtliga verksamheter, fran forskolan till gymnasiet. Sektorn far i
uppdrag att redovisa betygsresultaten i gymnasieskolan en gang per ar.

4.5 Kulturskola
Inom kulturskolans verksamheter deltar fler flickor &n pojkar. Om man raknar pa alla aktiviteter som
erbjuds ar andelen flickor som deltar i kulturskolan 78% mot andelen pojkar som &r 22%. Om man
raknar bort bild- och form samt dans dar enbart flickor deltar ar det 65% flickor och 35% pojkar som
deltar i kulturskolans verksamheter. Sektor Bildning far i uppdrag att hitta former for att 6ka pojkars
deltagande i Kulturskolans verksamhet.

6. Ekonomi
| detta kapitel redovisas Sektor bildnings ekonomiska utrymme for 2024 samt fordelning av de
ekonomiska resurserna. For att 6verskadligt se den fordelning som gjorts av de ekonomiska resurserna
redovisas resursfordelningen oOver tre ar, med foregdende ars utfall, innevarande budgetar samt
resursfordelning for ndastkommande ar (det ar planen géller for).

Sektor Utfall 2022  Budget Budget
bildning (Mkr) 2023 (Mkr) 2024 (Mkr)

Intakter 48,8 41,1
Kostnader -434,4 -449,1
-385,6 -408,1 -409,1
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Verksamheternas budgeterade kostnader och intadkter redovisas i nedanstdende tabell med
summering och jamférande siffror for aret innan. Budgetprocessen ar ett pagaende arbete vilket
innebér att redovisning per intékter och kostnader inte gar at redovisa dnnu.

Mkr 2023 2024
Verksamhet Grundskola -24,0 -219,8 -195,8 -192,5
Verksamhet Férskola -14,2 -125,8 -111,5 -107,6
Verksamhet Gymnasiet -1,9 -63,8 -61,9 -73,4
Verksamhet Overgripande -0,6 -24,5 -23,9 -21,7
Verksamhet Kultur och fritid -0,3 -15,2 -14,9 -13,9
-41,1 -449,1 -408,1 -409,1

Investeringar

Investeringsutrymmet uppgar till 2 000 tkr och avser ink6p och utbyte av inventarier inom namndens

verksamhetsomrade.

179



Inkomna skrivelser och rapporter

1

Beslut KF 2023-10-25 - Avsigelse fran Arij Ali C fran uppdraget som ersittare i
bildningsndmnden samt fyllnadsval

2

Beslut KF 2023-10-25 - Avségelse frdn Gustav Lagnander EDL frén uppdragen som
ledamot i1 bildningsndmnden och ledamot 1 socialndmnden

3
Beslut KF 2023-10-25 — Valdrende

4
Beslut KF 2023-10-25 - Sammantradestider for kommunfullméktige 2024

5
Beslut KF 2023-10-25 - Tertialrapport 2 2023 Lilla Edets kommun

Forslag till beslut

Bildningsndmnden antecknar informationen.
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Kommunfullmaktige protokoll 2023-10-25

§ 110

Avsadgelse fran Arij Ali (C) fran uppdraget som ersattare i

bildningsnamnden, samt fylinadsval
Dnr KS 2022/420

Sammanfattning
Arij Ali (C) inkom 2023-10-17 med avségelse fran uppdraget som erséttare i
bildningsndmnden.

Beslutsunderlag
Avsiégelse, daterad 2023-10-17

Beslut
1. Kommunfullméktige beviljar avsidgelsen.
2. Kommunfullméktige véljer Mikaela Blixth (C) till ersdttare 1 bildningsndmnden
for tiden fram till 2026-12-31.

Beslutet expedieras till

Arij Ali

Michaela Blixth

Ingela Flodin, nimndsamordnare
Soltak
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§ 113

Avsagelse fran Gustav Lagnander (EDL) fran uppdragen som
ledamot i bildningsnamnden och ledamot i socialnamnden,

samt fyllnadsval
Dnr KS 2022/420

Sammanfattning
Gustav Lagnander (EDL) inkom 2023-10-25 med avsdgelse fran uppdragen som
ledamot i bildningsndmnden och ledamot i socialndimnden.

Beslutsunderlag
Avsdgelse, daterad 2023-10-25

Beslut
1. Kommunfullméiktige beviljar avsidgelsen.
2. Kommunfullméktige vdljer Lorentz Lindell (SD) till ledamot i
bildningsndmnden, for tiden fram till 2026-12-31.
3. Kommunfullmiktige viljer Niclas Ahlberg (SD) till ledamot i socialndmnden,
for tiden fram till 2026-12-31.

Beslutet expedieras till

Gustav Lagnander

Lorentz Lindell

Niclas Ahlberg

Ingela Flodin, nimndsamordnare
Birgitta Andersson, nimndsamordnare
Soltak
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§ 114

Valarende
Dnr KS 2022/420

Beslut
1. Kommunfullméktige véljer Frej Dristig (SD) till ersdttare 1 bildningsndmnden
for tiden fram till 2026-12-31.
2. Kommunfullméktige véljer Jonas Hilmersson (KD) till ersittare i socialndimnden
for tiden fram till 2026-12-31.
3. Kommunfullméktige véljer Carolina Tarrach (KD) till erséttare i
bildningsndmnden for tiden fram till 2026-12-31.

Beslutet expedieras till

Frej Dristig

Jonas Hilmersson

Carolina Tarrach

Ingela Flodin, nimndsamordnare
Birgitta Andersson, nimndsamordnare
Soltak
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§ 122

Sammantradestider for kommunfullmaktige 2024

Dnr KS 2023/328

Sammanfattning

KSAU KS KF

K18.30 K18.30 K1 18.00

(Tisdagar) (Tisdagar) (Onsdagar)
16 januari 31 januari

5 februari (mandag) 20 februari 6 mars

12 mars 26 mars 10 april

9 april 23 april 7 maj (tisdag)

21 maj 4 juni 19 juni

26 augusti (mandag) 10 september 25 september

24 september 8 oktober 23 oktober

12 november

26 november

11 december

9 december (mandag)
Sista dag for nimnderna att fatta beslut om:
Arsrapport 2023 1 mars
Taxor och avgifter 2025 26 april
Tertialrapport 1 31 maj
Tertialrapport 2 4 oktober

Verksamhetsplan och budget 2025 22 november
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2023-10-10
Arbetsutskottets protokoll 2023-09-26
Tjéansteskrivelse, daterad 2023-09-07
Sammantrédesplan for hela kommunen 2024

Beslut
1. Kommunfullméiktige faststiller ovanstiende sammantradesdagar for
kommunfullméktige 2024.
2. Kommunfullmaéktige faststdller ovanstdende dagar dd nimnderna senast ska fatta
beslut om de ekonomiska dokumenten 2024.
3. Kommunfullméktige beslutar att sammantradet den 19 juni 2024 startar kl
17.00.

Beslutet expedieras till

Maria Olegéard, administrativ chef
Karin Holmstrom, sektorchef samhdlle
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Karin Hallhagen Bagby, sektorchef bildning
Lotte Mossudd, sektorchef socialtjinst
Ingela Flodin, nimndsamordnare

Birgitta Andersson, nimndsamordnare
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§ 115

Tertialrapport 2 2023 Lilla Edets kommun
Dnr KS 2023/332

Sammanfattning

Lilla Edets kommun f6ljer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa for
kommunfullmiktige efter varje tertial. Per april dr det en uppf6ljningsrapport, per
augusti ar det ett delarsbokslut (enligt den kommunala redovisningslagen ska ett
delérsbokslut upprittas for perioden januari till juni, juli eller augusti) och per december
redovisas arsbokslutet. Denna rapport avser tertial 2, det vill sédga perioden januari till
och med augusti 2023.

Global ekonomi fortsétter att praglas av hog inflation och penningpolitisk atstramning.

De kommunala utgifterna paverkas direkt och indirekt av den allménna prisuppgangen.
Prisuppgangen for de kommunala utgifterna &r dock exceptionellt hoga i ar, till foljd av
att den hoga inflationen (via prisbasbeloppet) kraftigt hojer varderingen av
pensionsskulden for de formansbestimda avtalspensionerna hos kommunerna. Dessa
kostnader 6kar som mest 2023-2024 och faller sedan 2025.

Periodens resultat uppgér till 9,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 1,4 procent av
verksamhetens nettokostnader (f &r 10,3 procent). Kommunens resultat r en forsdmring
med 51,4 mnkr jaimfort med samma period foregaende ar. Forsdmringen beror pa dkade
kostnader for pensioner, 6kade lokalkostnader samt 6kade kostnader for livsmedel,
transporter mm som hanfors till 6kad inflation.

Némndernas samlade resultat har de senaste aren varit negativa med undantag for 2020
och 2021. Prognosen for nimnderna 2023 &r en negativ budgetavvikelse pa
motsvarande 12,5 mnkr. Finansen prognostiserar ett dverskott med 25,0 mnkr gentemot
budget vilket gor att total budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader blir positiv
och uppgar till 12,6 mnkr.

Periodens investeringar uppgér till 41,0 mnkr och periodens avskrivningar uppgér till
35,8 mnkr. De storsta investeringarna avser omlédggning och utbyggnad inom VA-
verksamheten

Soliditeten enligt balansrdkningen har forbéttrats fran 15,7 procent vid periodbokslutet
till 17,1 procent per 2023-08-31. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
uppgér vid periodens utgang till -1,1 procent vilket &r en forbattring med 0,2
procentenheter jamfort med utgdngen av 2022. Den forbittrade soliditeten beror pa det
positiva resultatet i kombination med att det egna kapitalet 6kar i forhallande till
skulderna for perioden
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Periodens resultat uppgér till 32,8 mnkr i kommunkoncernen. Det forbattrade resultatet
jamfort med kommunen beror till storsta delen att Edetus redovisar ett positibt resultat
pa 21,5 mnkr fore skatt och bokslutsdispositioner. Forsdljningen av skogen ar frimsta
anledningen till det goda resultatet

Utifrdn kommunfullmaiktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen bedomningen att god
ekonomisk hushéllning inte har uppnatts under perioden dé bada de finansiella malen
inte ndr uppsatt mél for perioden. samt. Prognosen for helaret visar att bada de
finansiella mélen inte nar uppsatta mal for helaret 2023.

Beslutsunderlag

Granskningsrapport delar 2023

Auktoriserad revisors yttrande om delarsrapport
Revisorernas bedomning av delérsrapport
Kommunstyrelsens protokoll 2023-10-10
Ekonomichefens tjinsteskrivelse daterad 2023-09-08
Tertialrapport 2 Lilla Edets kommun 2023

Ekonomiska konsekvenser

Prognostiserat balanskravsresultat for ar 2023 uppgar till 5,4 mnkr. Tidigare
avséttningar till resultatutjimningsreservfonden (RUR) uppgér till 24 mnkr. Enligt
kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning kan avsittningen till RUR hogst
uppga till 30 mnkr

Yrkande
Julia Firjhage (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Anna Chorell (M) tillstyrker Julia Féarjhages yrkande.

Frej Dristig (SD) yrkar avslag pd kommunstyrelsens forslag punkt 2 och 3 och ldmnar
foljande dndringsforslag:

Kommunfullméktige stryker "nya arbetstidsregler”, "Ny arbetstidslagstifining
tillsammans med" och "och nya arbetstidsregler" pa sid 23 i tertialrapporten.

Om detta inte skulle bifallas s& yrkar jag att kommunfullméktige inte godkdnner
tertialrapport 2.

Frej Dristig (SD) ldmnar dven foljande tilldggsyrkande:

Kommunfullmiktige fordelar om 1,8 mnkr frdn kommunstyrelsens budgetram till
samhillsndmndens budgetram, med syfte att delfinansiera underskottet inom
kostenheten.

Niclas Ahlberg (SD), Johan Sosaeter Johansson (SD), Gustav Lagnander (EDL) och
Andreas Freiholtz (SD) tillstyrker Frej Dristigs yrkanden.
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Julia Féarjhage (C) yrkar avslag pé Frej Dristigs dndrings- och tilliggsyrkande.
Andreas Nelin (-) (tidigare moderat) tillstyrker Frej Dristigs tilldggsyrkande.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar foljande beslutsgang:

Forst kommer ordforanden att fraga om kommunfullméktige bifaller eller avslér
kommunstyrelsens forslag punkt for punkt och dérefter om kommunfullméktige bifaller
eller avslar Frej Dristigs dndringsyrkanden och finner att beslutsgangen godkénns.

Omrdéstning

Foljande beslutsgang faststélls:

Ja-rost fOr att hantera Frej Dristigs dndringsyrkande fore kommunstyrelsens forslag.
Nej-rost for att avsla att hantera Frej Dristigs andringsyrkande fore kommunstyrelsens
forslag

Vid omrdstning

JA NEJ AVSTAR
Christian Lindeman (M) X

Agnes Svensson (M) X

Andreas Nelin (-) (tidigare moderat) X
Anna Chorell (M)
Julia Férjhage (C)

Jorgen Andersson (C)
Lars Ivarsbo (C)
Johanna Moérk (C)
Conny Norén (C)
Jonas Hilmersson (KD) X
Mona Dieng (S)

Carlos Rebelo Da Silva (S)
Anne-Lie Palm (S)

IR e R e e

Kristian Hermansson (S)
Madeleine Librén (S)
Margit Hvid (S)

Ann-Katrin Johansson (S)
Mats Nilsson (V)

Linda Holmer Nordlund (V)
Frej Dristig (SD) X
Johan Sosaeter Johansson (SD) X

ol T B B e e ) e e
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Vid omrostning

NEJ AVSTAR

-
>

Per Anders Sturk (SD)
Andreas Freiholtz (SD)

Jari Kallioméki (SD)

Lena Hill (SD)

Lorentz Lindell (SD)

Mats Ollaka (SD)

Daniel Martinsson (SD)
Niclas Ahlberg (SD)
Ann-Kristin Johansson (SD)
Gustav Lagnander (EDL)

IRl el e e Bl Bl Bl B

p—
FN

Summa 17

Direfter konstaterar ordféranden att kommunfullméktige godkédnner kommunstyrelsens
forslag punkt 1.

Ordforanden fragar dérefter om kommunfullmaiktige bifaller eller avslar
kommunstyrelsens forslag punkt 2 och finner att kommunfullméiktige bifaller punkten.

Omrdéstning

Foljande beslutsgang faststélls:

Ja-rost {or bifall till kommunstyrelsens punkt 2
Nej-rost for avslag av kommunstyrelsens punkt 2

Vid omrostning

JA NEJ AVSTAR
Christian Lindeman (M) X

o

Agnes Svensson (M)

Andreas Nelin (-) (tidigare moderat) X
Anna Chorell (M)
Julia Férjhage (C)

Jorgen Andersson (C)
Lars Ivarsbo (C)
Johanna Moérk (C)
Conny Norén (C)

X R <] ]

Jonas Hilmersson (KD) X
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Vid omrostning

NEJ AVSTAR

-
>

Mona Dieng (S)
Carlos Rebelo Da Silva (S)
Anne-Lie Palm (S)

Kristian Hermansson (S)
Madeleine Librén (S)
Margit Hvid (S)

Ann-Katrin Johansson (S)
Mats Nilsson (V)

Linda Holmer Nordlund (V)
Frej Dristig (SD)

] ] ] e B Bl Bl W

Johan Sosaeter Johansson (SD)
Per Anders Sturk (SD)
Andreas Freiholtz (SD)

Jari Kallioméki (SD)

Lena Hill (SD)

Lorentz Lindell (SD)

Mats Ollaka (SD)

Daniel Martinsson (SD)
Niclas Ahlberg (SD)
Ann-Kristin Johansson (SD)
Gustav Lagnander (EDL)

R R R s s Bl Bl Bl Bl Rl e

—
£

Summa 17

Ordforanden fragar darefter om kommunfullméktige bifaller eller avslar
kommunstyrelsens forslag punkt 3 och finner att kommunfullmiktige bifaller punkten.

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige bifaller eller avslar Frej Dristigs
andringsyrkande och finner att kommunfullméktige avslar dndringarna.

Omrostning

Foljande beslutsgang faststélls:

Ja-rost for att bifalla Frej Dristigs dndringsyrkande
Nej-rost for att avslar Frej Dristigs dndringsyrkande
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Vid omrostning

JA NEJ AVSTAR

Christian Lindeman (M) X

Agnes Svensson (M) X

Andreas Nelin (-) (tidigare moderat) X

Anna Chorell (M)

Julia Férjhage (C)

Jorgen Andersson (C)

Lars Ivarsbo (C)

Johanna Moérk (C)

X o < <] <] <

Conny Norén (C)

Jonas Hilmersson (KD) X

Mona Dieng (S)

Carlos Rebelo Da Silva (S)

Anne-Lie Palm (S)

Kristian Hermansson (S)

Madeleine Librén (S)

Margit Hvid (S)

Ann-Katrin Johansson (S)

Mats Nilsson (V)

IR R T e e e el e

Linda Holmer Nordlund (V)

Frej Dristig (SD)

Johan Sésaeter Johansson (SD)

Per Anders Sturk (SD)

Andreas Freiholtz (SD)

Jari Kallioméki (SD)

Lena Hill (SD)

Lorentz Lindell (SD)

Mats Ollaka (SD)

Daniel Martinsson (SD)

Niclas Ahlberg (SD)

Ann-Kristin Johansson (SD)

IR IRl Rl Bl el el el e e el e

Gustav Lagnander (EDL)

p—
FN

Summa 17
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Till sist fragar ordféranden om kommunfullméktige bifaller eller avslar Frej Dristigs
tilliggsyrkande och finner att kommunfullméktige avslar yrkandet.

Omrostning
Ja-rost for att bifalla Frej Dristigs tillaggsyrkande
Nej-rost for att avsld Frej Dristigs tilliggsyrkande

Vid omrdostning

JA NEJ AVSTAR

Christian Lindeman (M) X

Agnes Svensson (M) X

Andreas Nelin (-) (tidigare moderat) X

Anna Chorell (M)

Julia Férjhage (C)

Jorgen Andersson (C)

Lars Ivarsbo (C)

Johanna Mérk (C)

IR R e e

Conny Norén (C)

Jonas Hilmersson (KD) X

Mona Dieng (S)

Carlos Rebelo Da Silva (S)

Anne-Lie Palm (S)

Kristian Hermansson (S)

Madeleine Librén (S)

Margit Hvid (S)

Ann-Katrin Johansson (S)

Mats Nilsson (V)

ol e e B e e ) e e

Linda Holmer Nordlund (V)

Frej Dristig (SD)

Johan Sosaeter Johansson (SD)

Per Anders Sturk (SD)

Andreas Freiholtz (SD)

Jari Kallioméki (SD)

Lena Hill (SD)

Lorentz Lindell (SD)

Mats Ollaka (SD)

IRl ] ] e Bl Bl e

Daniel Martinsson (SD)
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Vid omrostning
JA NEJ AVSTAR
Niclas Ahlberg (SD) X
Ann-Kristin Johansson (SD) X
Gustav Lagnander (EDL) X
Summa 14 17
Beslut

1. Kommunfullmiktige godkénner tertialrapport 2 2023 for kommunen.

2. Kommunfullméktige konstaterar att puckelkostnader for inférandet av
heltidsresan och den skérpta tillimpningen av arbetstidslagen, vilken innebér att
de delade turerna inom dldreomsorgen avslutas, sammantaget &r 12 miljoner
kronor. Kostnader vilka inte var medrdknade i socialnimndens rambudget och
det behdver vi ta ansvar for da detta ér atgérder som dr viktiga och nddvéndiga.
Puckelkostnaderna kommer ddrmed medfora en negativ budgetavvikelse 2023
pa maximalt 12 mkr i socialndmnden.

3. Kommunfullméktige konstaterar att kostverksamheten &r sérskilt drabbad av
stora kostnadsokningar. Samhéllsndmnden tillférdes medel infér 2023 med
intentionen att ticka de berdknade kostnadsokningarna for livsmedel.
Kostnaderna har dock 6kat mer &dn prognoserna
forutspadde. Kommunfullméaktige noterar att Samhéllsnimnden har gjort ett
gott jobb i att f6lja intentionen i mal- och resursplanen om att inte sdnka
kvaliteten 1 kostverksamheten men dnda vidta atgarder for att halla nimndens
rambudget.

Reservation

Frej Dristig (SD), Johan Sosaeter Johansson (SD), Per Anders Sturk (SD), Andreas
Freiholtz (SD), Jari Kalliomiki (SD), Lena Hill (SD), Lorentz Lindell (SD), Mats
Ollaka (SD), Daniel Martinsson (SD), Niclas Ahlberg (SD), Ann-Kristin Johansson
(SD), Jonas Hilmersson (KD), Gustav Lagnander (EDL) och Andreas Nelin (-) (tidigare
moderat) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.
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Sammanfattning

Lilla Edets kommun foljer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa for
kommunfullmaktige efter varje tertial. Per april ar det en uppfdljningsrapport, per
augusti ar det ett deldrsbokslut (enligt den kommunala redovisningslagen ska ett del-
arsbokslut upprattas for perioden januari till juni, juli eller augusti) och per december
redovisas arsbokslutet. Denna rapport avser andra tertialen, det vill sdga perioden
januari till och med augusti 2023. De ekonomiska utmaningarna fér kommunerna blir
nu alltmer patagliga. Manga kommuner férvantas redovisa underskott bade i ar och
nasta ar.

Global ekonomi fortsatter att praglas av hog inflation och penningpolitisk dtstramning.

De kommunala utgifterna paverkas direkt och indirekt av den allmanna prisupp-
gangen. Prisuppgangen for de kommunala utgifterna ar dock exceptionellt hdga i ar,
till foljd av att den hoga inflationen (via prisbasbeloppet) kraftigt hojer varderingen
av pensionsskulden for de formansbhestdmda avtalspensionerna hos kommunerna.
Dessa kostnader okar som mest 20232024 och faller sedan 2025.

Periodens resultat uppgar till 9,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 1,4 procent
av verksamhetens nettokostnader (f ar 10,3 procent). Kommunens resultat ar en
forsamring med 51,4 mnkr jamfort med samma period foregdende ar. Forsamringen
beror pd dkade kostnader for pensioner, dkade lokalkostnader samt dkade kostnader
for livsmedel, transporter mm som hanfars till 6kad inflation.

Namndernas samlade resultat har de senaste aren varit negativa med undantag for
2020 och 2021. Prognosen for namnderna 2023 ar en negativ budgetavvikelse pa
motsvarande 12,5 mnkr. Finansen prognostiserar ett dverskott med 25,0 mnkr gent-
emot budget vilket gor att total budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader
blir positiv och uppgar till 12,6 mnkr.

Periodens investeringar uppgar till 41,0 mnkr och periodens avskrivningar uppgar
till 35,8 mnkr. De stdrsta investeringarna avser omlaggning och utbyggnad inom
VA-verksamheten

Utifran kommunfullmaktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen bedomningen att god
ekonomisk hushallning inte har uppnatts under perioden da bada de finansiella
malen inte nar uppsatt mal for perioden. Prognosen for helaret visar att bada de
finansiella malen inte nar uppsatta mal for heldret 2023.

Sammanfattning | Tertialrapport 2: januari —augusti 2023 | Lilla Edets kommun 2
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Tertialrapport 2, 2023

Lilla Edets kommun tillampar en styrmodell som baserar sig pa
en dialogbaserad styrning.

Dialogbaserad styrning innebir bland annat att:

e Styrning, kultur och arbetssatt har fokus pd verksamhetens syfte och brukarens behov.
® Varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv.
o Bygga tillitsfulla relationer samt sikerstilla att medarbetaren kan, vill och vagar hjilpa brukaren.

Utifran Lilla Edets modell for verksamhetsstyrning sa ska uppfoljning ske av foljande delar:

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget.

2. Prioriterade malomraden for utvecklingsarbetet med tillhorande strategier och atgarder.

3. Verksambhetens kvalitet utifran grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med
tillhérande kvalitetsindikatorer.

Organisation
Processer
Ledningsstruktur

Uppdrag
Vision
Varderingar

Vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

Resursfordelningsmodell
— investeringar
— ekonomistyrningsprincip

4+

1. Ekonomiska
ramar

"Ekonomistyrning”

Inriktningar,
Prioriterade mal, strategier
och uppdrag/atgarder

4+

2. Prioriterade fragor
i utvecklingsarbetet

"Malstyrning”

Kritiska kvalitetsfaktorer
och kvalitetsindikatorer

4+

3. Kvalitetssakring av
grunduppdraget

"Kvalitetsstyrning’

Tertialrapport 2: januari 7aug'ijsti 2023 | Lilla Edets kommun
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1. Forvaltningsberattelse

1.1 Omvarldsanalys

Global ekonomi fortsitter att priglas av hog inflation och
penningpolitisk dtstramning. Den amerikanska centralbanken
Federal Reserve har det senaste dret hojt sin styrrinta snabbt
for att fa kontroll 6ver inflationen och kyla av den heta arbets-
marknaden. Samtidigt ir den amerikanska arbetsmarknaden
fortfarande mycket stark, 4ven om en viss inbromsning kan ses.
Den starka amerikanska ekonomin motverkas av en starkare
inbromsning i Kina, vilket bland annat beror pa demografin,
en hog skuldsittning och problem i fastighetssektorn. Aven i
Eurozonen bromsar tillvixten in i r, men tar fart ndgot nista
ar igen. Generellt dr det den mer arbetskraftsintensiva tjanste-
sektorn som driver utvecklingen i nuliget och arbetsmarknaden
starks darmed fortfarande. Anpassningen till hoga rantor och
en hogre prisnivd tar sin tid. Den fulla effekten av pandemin,
Rysslands anfallskrig och ekonomisk politik visar sig gradvis,
men den globala konjunkturen bedéms stirkas 2024 och ytter-
ligare nagot darefter. Det kvarstar fortfarande stor osiakerhet
infor vintern speciellt vad giller gas- och ravarupriser.

Den inhemska efterfrigan som forsvagades andra halvéret

i fjol, fortsitter att dimpas av den hoga inflationen och den
penningpolitiska dtstramningen. Svenska hushdll, som i en
internationell jaimforelse har rorliga bordntor i storre utstrack-
ning och hogre skuldkvot, paverkas snabbt av det allt hogre
ranteldget. Samtidigt som bdde energi- och livsmedelspriser,
liksom 6vriga varor och tjanster, bidragit till inflationsupp-
gangen. Investeringarna, exklusive bostadsmarknaden, har
dock stitt emot forvanansvirt starkt. Stora nodvindiga och

paborjade investeringar i gron omstallning bidrar sannolikt.
Aven exporten har hittills utvecklats relativt starkt. Den svaga
kronkursen och en mindre rantekinslig omvarld, har gynnat
exportsektorn.

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under
perioden 2023-2026, i genomsnitt med 4,6 procent per dr. Den
genomsnittliga 6kningen under de senaste tio dren (perioden
2013-2022) var 4,1 procent. Arbetsmarknaden har utvecklas
starkt under det forsta halvaret 2023 och likasa 16nesumman.
En sdmre utveckling pa arbetsmarknaden framst under 2024
kommer dock leda till en inbromsning av skatteunderlagets
okningstakt. Darefter okar skatteunderlaget i snabbare takt
nar konjunkturen dterhamtar sig.

Trots den goda nominella utvecklingen sd faller kopkraften,
dvs det reala skatteunderlaget, med 2 procent i ar och beriknas
vara oforandrat nista ar for att darefter 6ka igen. I reala termer
vixer skatteunderlaget med 1,3 procent per ar 2023-2026, att
jamfora med de senaste tio drens genomsnitt pa 1,6 procent.
Trots den nominella uppvixlingen urholkas alltsd kommun-
sektorns kopkraft drastiskt. Forutom att priser och loner stiger
och dirigenom pdverkar kommuner och regioners kostnader
for verksamheten s okar pensionskostnaderna. Det ar framst
prisbasbeloppets forandring och hur det slar pa varderingen av
sektorns pensionsskuld som péverkar resultaten negativt, men
aven det nya pensionsavtalet for sektorn paverkar.
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1.2 Viktiga handelser

Raddningstjansten Storgoteborg har utokats med
kommunerna Lilla Edet, Tjorn och Stenungsund

Den 1 januari 2023 utokades kommunalférbundet Raddnings-
tjansten Storgoteborg (RSG) med kommunerna Lilla Edet,
Tjorn och Stenungsund. RSG har nu ansvar for raddningstjanst
i nio kommuner med sammanlagt 923 000 invdnare.

Nytt medborgarlofte, undertecknat

Den 20 januari 2023, skrev Polisen och kommunen tillsammans
pa medborgarloftet som galler for 2023-2024. Det nya med-
borgarloftet har bland annat fokus pd trygghet och sikerhet
kopplat till ungdomar och anvindning av A-traktorer och
mopeder samt pd véld i ndra relationer.

Digitala nycklar till idrottshallar infordes 1 mars

Lilla Edets kommun inforde 1 mars 2023 digitala nycklar, som
ett steg framdt i stravan att oka tillgangligheten till kommunens
idrottshallar. Samtidigt inférdes ocksd mojligheten for privat-
personer att betala hyran av idrottshallen med Swish.

I linje med Lilla Edets kommuns digitaliseringsstrategi fort-
satter arbetet med att infora digitala l6sningar for att erbjuda
kommuninvanarna en forbattrad service.

Ny kommunkarta lanserad

I mitten av mars lanserades en ny kommunkarta pd Lilla Edets
kommuns webbplats. P4 kartan finns information om exempel-
vis var du hittar vandringsleder, lekplatser, dtervinningsstationer
och detaljplaner.

- Kartan har ett mer modernt och anvindarvanligt granssnitt
samt nya funktioner och verktyg. Den nyframtagna kommun-
kartan ar en del i Lilla Edets kommuns arbete for att uppna

kommunens mal att kunna erbjuda bittre och effektivare
service via digitala verktyg, siger Reza Khalaf Beigi, verksam-

N y ko mmun ka rt a hetsutvecklare informationssystem/IT.
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1.2 Viktiga handelser

Nu infors Lilla Edet-modellen

Barn har ritt till en trygg vardag dar deras behov blir tillgodo-
sedda. Darfor infors Lilla Edet-modellen efter tidigare politiska
beslut. Som ett forsta steg testas modellen pd tvd av kommunens
forskolor med start under viren 2023.

Toppenlyckat nationaldagsfirande

i Stroms slottspark

Blagula flaggor, strilande solsken, gemenskap, underhallning,
lek och skratt — stimningen var pa topp nar Stroms slottspark
igar fylldes av glada nationaldagsfirare! Den nya lekplatsen i
Stroms slottspark invigdes av Andreas Freiholtz, vice ordférande
i samhallsnimnden, Joel Nystrom, Meja Nyqvist, Naemi Nyqvist
och Mona Burds Dieng, ordforande i samhallsnaimnden. Kultur-
skolan framforde en nyskriven invigningsfanfar som heter
"Fanfar for fyra blockflojter — en dag som rutschkana".

Nytt for i &r var ceremonin for att fira nya svenska medborgare
och deras medborgarskap.

Tack alla ni som kom och bidrog till denna fantastiska dag
tillsammans!

Vandringsleder rustas upp

Ett langsiktigt arbete med att rusta upp vandringslederna

i kommunen har paborjats under viren. Det som paborjades
var ny uppmarkning av lederna och informationstavlor sigs
over och rustades upp alternativt byttes ut utifrdn hur behovet
ser ut. Det forsta vi gor dr att med start nu i juni mirka upp
lederna med mirkband. Banden dr av samma typ som idag
finns pd Bohusleden och Pilgrimsleden. Nagra av fordelarna
med dessa band ir att de syns tydligt, hdller under manga ar
och dr fista pd ett sitt sd att de utvidgas i takt med att triden

vixer, siger Anna Tauson.
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2. Ekonomisk analys och prognos

2.1 Resultat
. Prognos
Arets resultat, mnkr  2023-08  2022-08 2023-12  2022-12
Arets resultat 9,1 60,5 5.4 22,4
Arets resultat 9.1 605 5.4 224

enligt balanskravet

Periodens resultat uppgar till 9,1 mnkr i kommunen. Resultatet
motsvarar 1,4 procent av verksamhetens nettokostnader (f &r
10,3 procent). Kommunens resultat dr en férsimring med

51,4 mnkr jamfort med samma period foregdende dr. Forsim-
ringen beror pa 6kade kostnader for pensioner, 6kade lokal-
kostnader samt 6kade kostnader for livsmedel, transporter

mm som hinférs till 6kad inflation.

Prognosen for hela aret berdknas till ett 6verskott motsvarande
5,4 mnkr vilket ar 12,6 mnkr battre 4n budgeterat och mot-
svarar 0,5 procent av verksamhetens nettokostnader.

Verksamhetens intakter

Kommunens intdkter visar en 6kning pd 1,4 procent jamfort
med samma period foregdende r motsvarande 1,8 mnkr.
Okningen beror till storsta delen pa forsiljning av exploate-
ringsfastigheter.

Verksamhetens kostnader

Kommunens kostnader exkl. avskrivningar har 6kat med

7,7 procent vilket motsvarar 53,9 mnkr jamfoért med samma
period foregaende ar. Kostnadssidan visar en del variationer
mellan kostnadsokningar och kostnadsminskningar inom olika
verksamheter. Inom kopt verksambhet, d.v.s. den huvudverk-
samhet som bedrivs av annan utférare dn Lilla Edets kommun
har kostnaderna okat med 1,5 procent motsvarande 2,2 mnkr.
Personalkostnaderna har 6kat med 16,5 procent vilket mot-
svarar 65,6 mnkr. Inom bildningsnimnden respektive social-
namnden har personalkostnaderna 6kat med 8 procent vilket
motsvarar 27,3 mnkr. Inom samhillsnimnden har personal-
kostnaden okat med 11 procent vilket motsvarar 4,5 mnkr.
Pensionskostnaderna inklusive l1oneskatt samt semesterlone-
skuld har 6kat med 34,9 mnkr. Semesterloneskuldens paverkan
ar 13,2 mnkr. Kostnaden for tillsvidareanstillda har okat med
10,4 procent vilket motsvarar 24,7 mnkr. Avtalsenliga 16ne-
okningar uppgick till 3,3 procent, utéver det har kostnaderna
for overtid minskat med 12,3 procent motsvarande 0,5 mnkr
samt timlonerna med 8,7 procent vilket motsvarar 1,3 mnkr.

Skatter, utjamning och fastighetsavgift

Skatteintikterna uppgar till 519,3 mnkr for perioden vilket
ar 9,7 mnkr hogre dn budgeterat. Sveriges kommuner och

regioners (SKR:s) prognoser ser betydligt battre ut an nar
kommunfullmiktige antog budgeten for 2023.

Skatteintikterna har for perioden 6kat med 27,3 mnkr jaimfort
med samma period foregdende ar. Jimfort med april ménads
utfall forklaras forandringen av 6kade skatteintikter med for-
battrade prognoser avseende slutavrikning fér 2022 och 2023.
Slutavrikning for innevarande ars skatteutfall ska enligt redo-
visningsregler preliminir bokas innevarande ar och definitivt
utfall erhélls i december aret efter d& det preliminira utfallet
justeras till verkligt utfall. Under aret ska det preliminira
utfallet justeras lopande efter SKR:s prognoser av skatte-
underlagstillvixten.

Generella statsbidrag och utjamning har minskat under samma
period med 5,8 mnkr eller 3,8 procent men Gverstiger budget
med 3,9 mnkr.

Helérsprognosen for generella statsbidrag och utjamning
uppgar till 242,1 mnkr vilket dr 5,9 mnkr hogre an budgeterat.
Sammantaget har skatter, utjimning, fastighetsavgift och
statsbidrag 6kat med 5,1 procent jimfort med samma period
foregdende ar vilket kan jamforas med verksamhetens netto-
kostnader som har okat med 12,7 procent.

Finansnetto

Kommunens finansiella intikter har 6kat med 1,2 mnkr, det
beror till storsta del pd okade finansiella intdkter avseende
derivatinstrument.

Anlaggningstillgangar

Kommunens materiella anlidggningstillgdngar har under
perioden 6kat med 10,2 mnkr och uppgar till 867,7 mnkr.
Periodens investeringar uppgér till 41,0 mnkr och periodens
avskrivningar uppgar till 35,8 mnkr. De storsta investeringarna
avser omlidggning och utbyggnad inom VA-verksamheten.

Omsittningstillgdngar

Kassa och bank har under perioden 6kat med 6,4 mnkr.
Under perioden har ett nytt 1an upptagits pa 30 mnkr. Ovrig
forandring av likvida medel se kassaflodesanalysen nedan.

Avsattningar

Avsittningarna har minskat med 1 mnkr. Avsittning for
pensioner har 6kat med 1,5 mnkr.

Léneskuld

Utgaende ldneskuld uppgér till 225 mnkr. Bland de langfristiga
skulderna i balansrakningen finns ocksa en langfristig leasings-
kuld som uppgar till 398,9 mnkr, motsvarande belopp dterfinns
bland de materiella anldggningstillgdngarna.
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2.2 VVerksamhetens nettokostnader

Prognos

Nettokostnader (%) 202312 2022-12  2021-12

Arlig forandring, nettokostnader 71%  125% 1,5%
Ar_l_llg fo'randrlng, skatter och 46% 1.2% 5,4%
utjamning

Nettokostnadernas andel av 9095%  966%  92.0%

skatter och utjamning

Den del av kommunens verksamheter som finansieras med
skatteintikter och kommunal utjimning kallas nettokostnader.
I ett lingre perspektiv kan nettokostnaderna inte tillatas 6ka
mer dn de angivna intikterna. Den senaste tredrsperioden
inklusive prognos 2023 uppgar den genomsnittliga netto-
kostnadsokningen till 7,2 procent medan skatteintdkterna
okat i genomsnitt 7,1 procent under samma period.

Nettokostnadernas forhéllande till skatter och utjamnings-
bidrag bor ligga betydligt under 100 procent sa att det utrymme
som d& finns kvar kan anvindas for eventuell amortering av
lan, investeringar och/eller sparande. Enligt prognos for 2023
beriknas nettokostnaderna uppga till 99,5 procent av skatter
och utjimningsbidrag vilket 4r en férsimring med 2,9 procent-
enheter jimfort med 2022.

2.3 Likviditet
Kassalikviditet 2023-08 2022-12
Kassalikviditet 99,6% 97.0%

Kassalikviditeten ar ett métt pd en organisations kortsiktiga
betalningsberedskap. En oforandrad eller 6kande kassalikviditet
i kombination med en ofériandrad eller forbattrad soliditet dr ett
tecken pd att kommunens totala finansieringsformdga forstarkts.

Kassalikviditeten har forstarkts under perioden pa grund av
att det upptagits nytt lan.

Periodens kassaflode dr positivt uppgér till 6,4 mnkr vilket
forklaras av nyupptagande av 1&n om 30 mnkr.

2.4 Soliditet
Soliditet enligt balansrakningen 17,1% 15,7%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse -1,1% -1,3%

Soliditeten enligt balansridkningen har forbittrats frin

15,7 procent vid periodbokslutet till 17,1 procent per
2023-08-31. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
uppgdr vid periodens utgang till -1,1 procent vilket ar en
forbattring med 0,2 procentenheter jamfort med utgingen

av 2022. Den forbittrade soliditeten beror pa det positiva
resultatet i kombination med att det egna kapitalet 6kar
i forhéllande till skulderna for perioden.

2.5 Budgetfoljsamhet

Budgetavvikelse, Prognos

mnkr 2023-12  2022-12  2021-12  2020-12
Namndverksamhet -12,5 -10,7 19,7 11,3
Finans 25,0 16,7 38,5 23,1
Summa 12,6 6,0 58,2 34,4

Nimndernas samlade resultat har varierat de senaste dren men
ett trendbrott skedde 2020 och 2021 for att senare forsamrats
2022 och enligt prognos 2023. Finansen prognostiserar ett
overskott med 25,0 mnkr gentemot budget vilket gor att total
budgetavvikelse for kommunen blir positiv och uppgar till
12,6 mnkr.

2.6 Balanskravsutredning och redovisning
av resultatutjamningsreserv

Prognos
Balanskravsutredning, mnkr helar 2023
Arets resultat 54
Reducering av samtliga realisationsvinster 0.0
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 54
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0
Disponering av resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0
Balanskravsresultat 54
Balanskravsunderskott att reglera inom 3 ar 0,0
Summa 54
Balanskravsresultat att reglera inom 3 ar 0,0

En sa kallad balanskravsutredning ska genomforas varje ar
for att faststalla om balanskravet ar uppfyllt. Enligt 8 kap. 4 §
kommunallagen ska kommuner och regioner budgetera sd att
intakterna overstiger kostnaderna. Om balanskravsresultatet
enligt 11 kap. 10 § Lagen om kommunal bokféring och redo-
visning dr negativt for ett visst rakenskapsdr, ska det i forvalt-
ningsberattelsen for det dret anges nir och pd vilket sitt det
negativa balanskravsresultatet ska regleras enligt 11 kap. 12 §
kommunallagen.

Prognostiserat balanskravsresultat for &r 2023 uppgar till

5,4 mnkr. Tidigare avsattningar till resultatutjamningsreserv-
fonden (RUR) uppgar till 24 mnkr. Enligt kommunens riktlinjer
for god ekonomisk hushallning kan avsattningen till RUR
hogst uppga till 30 mnkr.
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3. God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska det for den kommunala verksamheten
finnas mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Begreppet “god ekonomisk hushallning” har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs for att under
rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk hushallning att:

¢ samtliga finansiella mal har uppnatts under rikenskapséret

e en overvidgande del av verksamhetsmaélen har uppfyllts
under aret, eller kommer att uppfyllas under den tidsperiod
som anges i malformuleringen.

Utifran kommunfullmaktiges riktlinjer gér kommunstyrelsen
bedomningen att god ekonomisk hushallning inte har uppndtts
under perioden da inget av de finansiella mdlen har uppnatts.
Heldrsprognosen ir att god ekonomisk hushallning inte kommer
uppfyllas da ingen av de finansiella malen berdaknas uppnas.

3.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv innebar
bland annat att varje generation sjdlv mdste bira kostnaderna
for den service som den konsumerar. Detta innebar att ingen
generation ska behova betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Kommunen skall ange en tydlig ambitionsniva for
den egna finansiella utvecklingen och stillningen i form av mal.
Milformuleringarna bor utgd fran vad som i normalfallet ar att
betrakta som god ekonomisk hushallning, anpassat till kommu-
nens egna forhdllanden och omstandigheter.

Utifran principen att varje generation sjalv skall bara sina
kostnader och med hinsyn till kommunens finansiella stallning
ar de finansiella malen foljande:

Redovisat resultat vid 2023 ars utgang ska vara

lagst 2 procent av verksamhetens nettokostnad
Kommunen behover stirka sina resultat pa sikt. Vid 2023 ars
utgdng ska det redovisade resultatet vara ldgst 2 procent av
verksamhetens nettokostnad. For att na dit behover vi arbeta
strategiskt och langsiktigt med effektiviseringar av verksam-
heterna. Vi méste bromsa kostnadsokningarna for att lyckas.
En utgdngspunkt att arbeta utifrdn ar att nettokostnads-
okningarna inte fir 6verstiga 2 procent varje enskilt ar.

Soliditeten ska dka varje ar for att pa sikt na en positiv
soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
Soliditeten ar ett matt p4 kommunens ekonomiska styrka p4 sikt.
Den visar hur stor del av de totala tillgingarna som kommunen
ager, d.v.s. det egna kapitalet i forhallande till totala tillgdngar.
De faktorer som péaverkar soliditeten dr resultatutvecklingen,
tillgdngarnas och skuldernas férdndring. Striavan r att minska
skuldbelastningen och dirmed frigora utrymme pé driftsresultatet.
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Uppfdljning av finansiella mal

Finansiellt mal nr 1

Varfor ar detta mal prioriterat?

Redovisat resultat ar lagst 2 procent av verksamhetens

nettokostnad

For att klara det langsiktiga malet om att na 2 procent i resultat
av verksamhetens nettokostnad behover alla verksamheter stalla
om och effektivisera ytterligare da effekterna manga ganger ar
forskjutna i tid.

Vad ar problemet/utmaningen idag?

Kommunen har en svag finansiell stallning vilket till stor del
beror pa flera ars svag budgetféljsamhet.

Vilka konkreta resultat &r dnskvarda inom malomradet?

Resultat dver 2 procent av verksamhetens nettokostnader.

Valda strategier for maluppfyllelse

Fokusera pa de omraden dar kommunen ligger hogt i struktur-
kostnadsindex och anpassa de verksamheterna till betydligt
lagre nettokostnader.

Prioriterade atgarder for maluppfyllelse

Forbattrad budgetfoljsamhet och forstarkt dialog mellan
kommunstyrelsen och namnderna.

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar
ovanstaende stéllningstagande vad galler maluppfyllelsen

Periodens resultat uppgar till 9,1 mnkr i kommunen. Resultatet
motsvarar 1,4 procent av verksamhetens nettokostnader (f &r
10,3 procent). Prognosen vi drets slut ar ett resultat pd 5,4 mnkr.
Vilket motsvarar ett resultat pa 0,5 procent av nettokostnaderna.
Resultatet for perioden ar lagre dn 2 procent men bedomningen
ar att vi anda nér en fyra med tanke pa att kommunen infor
aret budgeterar med en negativ budget pa motsvarande -7,1 mnkr.
Prognosen pekar pa ett ligre resultat vilket gor att bedomningen
blir en 3:a vid arets slut.

Strategier och atgarder for att forbattra (eller bibehalla)
nuvarande maluppfyllelse inklusive malprognos for helar

Resultat 6ver 2 procent dr ett viktigt mal for kommunen att nd
ur flera aspekter:

Ett skil for att overskott krivs, i den kommunala verksamheten
likvil som i bolagen, dr att kunna mota behovet av framtida
investeringar och d& undvika 6kad upplaning. Ett annat motiv

ar att de pensionsrattigheter som anstillda i kommunen tjanat
in fore 1998 inte ar finansierade. Ett tredje motiv ar att det bor
finnas en buffert for att kunna moéta oférutsedda handelser
och for att inte fa en ryckighet i ekonomin, eller behova vidta
panikdtgirder.

Resultaten i Lilla Edets kommun liksom hela kommunsektorn
var under pandemidren 2020 och 2021 exceptionellt starka

till f6ljd av hoga statsbidrag och en battre utveckling av skatte-
underlaget 4n forvintat. Aven 2022 ser var starkt ar for

Lilla Edets kommun. Vinder vi blicken framdt sa gor de stora
kostnadsokningarna, som framst har sin grund i den hoga
inflationen, att resultaten viker kraftigt inte minst pa grund av
hogre pensionskostnader. Det ar darfor nodvindigt att fokusera
pa mojliga effektiviseringar och fortsitta digitaliseringen inom
den skattefinansierade verksamheten for att nd budgetfoljsam-
het. Prioriteringen kommer att vara att minska kostnaderna
inom de omrdden som visar storst strukturkostnadsindexav-
vikelse. En tydlig och lattoverskadlig budgetprocess med okat
inriktning pa langsiktighet, investeringar och flerdrsbudget.
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Finansiellt mal nr 2

Varfor ar detta mal prioriterat?

Soliditeten ska oka varje ar for att pa sikt na en positiv
soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt. Minskar skuldbelastningen frigors darmed utrymme
pa driftsresultatet.

Vad ar problemet/utmaningen idag?

Kommunen har en negativ soliditet inklusive samtliga pensions-
forpliktelser vilket i sin tur minskar kommunens finansiella
handlingsutrymme.

Vilka konkreta resultat ar onskvarda inom malomradet?

Att arligen forbattra soliditeten och pa sikt na en positiv soliditet.

Valda strategier for maluppfyllelse

Att starka kommunens arliga resultat genom dkad budgetfdljsamhet.

Prioriterade atgarder for maluppfyllelse

Forbattrad budgetfoljsamhet och forstarkt dialog mellan
kommunstyrelsen och namnderna.

Grad av maluppfyllelse (nulage)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar
ovanstaende stallningstagande vad galler maluppfyllelsen
Soliditeten enligt balansrikningen har forbittrats fran 15,7 pro-
cent vid periodbokslutet till 17,1 procent per 2023-08-31.
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar

vid periodens utgdng till -1,1 procent vilket dr en forbatt-

ring med 0,2 procentenheter jimfort med utgdngen av 2022,
Denforbittrade soliditeten beror pa det positiva resultatet i
kombination med att det egna kapitalet okar i forhdllande till
skulderna for perioden. Enligt prognosen kommer resultatet
att forsamras vid drets slut vilket resulterar i en ligre soliditet.

Strategier och atgarder for att forbattra (eller bibehalla)
nuvarande maluppfyllelse inklusive malprognos for helar
En kommun med hog soliditet har som regel béttre motstands-
kraft mot eventuella finansiella férindringar i form av bland
annat lagre resultatnivder under en period. Det egna kapitalets
storlek i forhallande till kommunens 6vriga skulder dr dven av
intresse for banker och kreditinstitut i samband med att kom-

munen forhandlar om 14n eller krediter. Lilla Edet kommun har
ett anstrangt ett finansiellt lage. Trots de tre senaste drens goda
resultatnivder dr det av storsta vikt att kommunen fortsitter
med att arbeta med att skapa och bibehélla ett stabilt finansiellt
utrymme, eftersom de nirmaste dren fortfarande forvintas bli
tuffa pd grund av att kommunerna stdr infor utmaningar som
hog inflation, 6kade pensionskostnader, hogre investerings-
volym, arbetskraftsbrist och 6kade verksamhetsbehov hanfor-
liga till befolkningsforandringar. Detta innebir att kostnaderna
for kommunala tjanster kommer att 6ka snabbare an tidigare.
Prognoser framover visar att skatteunderlagets tillvaxt inte
racker for att mota uppraknade kostnadsdrivande faktorer. En
viktig del for att minimera skattehojningar och/eller minimera
nedskirningar dr att effektivisera verksamheten genom att gora
goda analyser som visar pa olika effektiveringsmojligheter.
Detta kan bland annat dstadkommas genom att utveckla doku-
ment som till exempel; budgetdokument, verksamhetsplaner,
delarsrapporter och arsredovisningar blir allt viktigare de
ndrmaste dren for fortsatt bedriva en verksamhet i ekonomisk
balans med hogsta mojliga effektivitet.
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4. Uppfoljning av
kommunfullméaktiges malomraden

Malomrade nr 1 Bra boende och livsmiljo

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en stark tillvaxtfas som stéller
krav pa gemensamma processer och langsiktighet for att utveckla attraktiva
livsmiljoer. Bostadshyggande och infrastruktur planeras tillsammans med
samhallsservice sa att behoven av forskolor, skolor och omsorg tillgodoses.

Varfor ar detta omrade prioriterat?  Bra boende och livsmiljder skapar en attraktiv kommun
med kommuninnevanare som trivs, ar trygga och ndjda.

e Det ger ett bra hallbart samhalle att leva, verka och vistas
i under alla skeden i livet.

¢ Bra boende och livsmiljoer kan minska segregation och
sociala klyftor i samhallet.

Vilka olika delomraden ar sarskilt viktiga/vasentliga/kri- e Befolkningsutvecklingen.

tiska inom omradet? o Tillgang till VA, infrastruktur och kollektivtrafik.

e Bostader av olika typer (flerfamiljshus, radhus, villor) med
olika upplatelseformer (hyra, bostadsratt, ganderatt)

i samma omrade och pa olika platser i kommunen.

e God utformning av rummen (gator, torg, parker, ytor etc.)
mellan byggnaderna med avseende pa funktion, estetik
och teknik.

o Ytor for rekreation, fritid, lek och vélbefinnande.

e Tillgang till samhallsservice sa som skola, forskola, raddnings-
tjansten, bibliotek, vard, handel etc.

o Strategiskt planerade verksamhetsomraden i forhallande till
bostadsomraden och kollektivtrafik.

e Samordning av platsers funktioner sa de kan samutnyttjas
mer over tid.

Vilka effekter ar onskvérda inom omradet? o Ett hallbart samhalle sett till livskvalité, miljo och ekonomi
(ekologiskt, sacialt, ekonomiskt).

e Manniskor/medborgare som trivs, har god hélsa och kdnner
stolthet dver sin kommun.

e Samordnade, transparenta och effektiva processer inom
kommunen.

o Befolkningstillvaxt som féljer malet for bostadsforsdrjning.

Grad av maluppfyllelse (nuldge) Prognos av maluppfyllelse (helar)
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Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar

ovanstaende stéllningstagande vad géaller maluppfyllelsen
Indikatorn ”Nojd regionindex™ har utgatt och kommer inte fort-
satt kunna anvindas for att bedoma malet. Resultatet for de tva
kvarvarande indikatorerna ”’Kommunen en bra plats att bo pa”
och ”Andelen innevdnare 16-84 &r som avstdr frdn att gd ut

ensam ska minska” kommer senare under hosten. Resultatet for
2023 kommer dirfor att redovisas i samband med arsbokslutet.

P4 grund av ovanstdende har ddrfor maluppfyllelsen bedoms
utifrdn genomforda planerade och prioriterade dtgérder, aktivi-
teter och projekt. Sammantaget bedoms méaluppfyllelsen fortsatt
pé godkénd niva eftersom samverkan inom kommunkoncer-
nens lokalférsorjningsprocess fortsatt att forbattras, arbetet
med detaljplanering, upprustning av lekplatser, vandringsleder,
allmin plats och upprustning av VA-nitet fortgar. Under tertial
2 har samhillsnimnden beslutat om utvecklingsplan fér Stroms
slottspark, lekplats har byggts i parken och belysningsplan for
kommunen har tagits fram. En forsta delrapport for vandrings-
ledernas anviandning och upprustning har ocksé redovisats.

Malomrade nr 2

Varfor ar detta omrade prioriterat?

Under aret har befolkningen minskat ndgot i férhallande till
foregdende ar och farre bygglov har beviljats vilket kan bero pa
nuvarande konjunktur da trenden visar sig bide inom smahus-
byggnation som gallande exploateringsintressen.

Strategier och atgarder for att forbattra (eller bibehalla)
nuvarande maluppfyllelse inklusive malprognos for mal-
periodens slut

Genom det systematiska arbete som sker genom att ta fram
program/planer for olika typer av anlaggningar, underhdllsplaner
for byggnader och anliaggningar kommer upprusningen av dessa
succesivt forbattras. Vilhdllna gaturum, gronytor, anlaggningar
och byggnader kommer upplevas positivt och ha en positiv
paverkan pd bostadsomraden och livsmiljon. Det extra fokus
som dr pd de delar av centrala Lilla Edet som centrumplanen
pekat ut kommer ocksa att bidra. Méluppfyllelsen till niva 6
kommer att ta tid. Verksamheterna arbetar mot malet, men det
kommer att ta tid att komma ikapp underhallsskulder innan
kommuninvénarna upplever att det skett stora forandringar.

Okad halsa och vélbefinnande
Genom samsyn och samordning av resurser starker och forbattrar vi halso-
laget i kommunen. Inriktningen pa insatserna ar forebyggande och har barn

och unga och deras familjer i fokus. Barn och unga kénner att de far stod, far
synas och far ta plats. En av de viktigaste faktorerna for god hélsa ar att klara
av skolan. En trygg och bra skolgang tillsammans med en meningsfull fritid
lagger grunden till sjalvkansla, utveckling och inflytande dver sin vardag

o (Okad hélsa och vilmaende ger trygga medborgare.

Mar vi bra och inte ar otrygga med att vistas utomhus, eller
i vissa omraden, sa okar engagemanget for att utveckla
vart samhalle tillsammans.

o Lilla Edets kommun ligger hdgt i psykisk ohalsa, lagt i skol-
resultat (meritvarde ak 9) och har hig andel familjer som
upplever vald i nara relation.

e (Okad halsa ger fler medborgare som har férmagan att aktivt
bidra till kommunens utveckling pa flera omraden och nivaer.

Vilka olika delomraden ar sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

e (Overgripande omraden for alla medborgare ar halsosam mat,
god somn och frekvent rorelse samt goda sociala kontaktytor.

o Erbjuda vardnadshavare okat stdd i att sjalva kunna agera
tryggt i sin foraldraroll.

o For aldre motverka ensamhet och stimulera till fortsatt
larande och rorelse.

o Tat samverkan, aven operativt, mellan flera namnder och
mellan namnder och foreningsliv.

Vilka effekter ar onskvarda inom omradet?

e (Okad andel godkanda betyg i alla &mnen i grundskolan och
gymnasieexamen inom tre ar samt meningsfull fritid.

e Farre familjer i kommunen som behdver sarskilt stod.

e Trygga och fysiskt aktiva barn och ungdomar.

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

©
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Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar
ovanstaende stallningstagande vad galler maluppfyllelsen
En av resultatindikatorerna for malomrddet ar att ”andelen
invénare med bra sjalvskattat halsotillstind ska 6ka”. Under
flera ar har vi, jamfort med det nationella snittet, haft ett

lagt resultat men det ser nu ut att vinda. En storre andel av
invénarna i kommunen skattar sitt hilsotillstind som bra och
vi narmar oss rikets resultat diar 73,4% skattar sin hilsa som
bra. I Lilla Edets kommun skattade 67,1% sin hilsa som bra
under 2022, vilket dr en uppgdng med 7,4 procentenheter
sedan &r 2020. Delas resultatet upp pd man och kvinnor ser vi
att halsan okar i bdda grupperna men att min fortsatt skattar
sin halsa hogre, ndgot som dr generellt for hela riket. Resultatet
for Lilla Edets kommun visar att 63,3% av kvinnorna skattade
sin hadlsa som bra under 2022, vilken ar en forbattring med 7
procentenheter sedan 2020. Jamfort med riket sd skattade 71%
av kvinnorna sin hilsa som bra under 2022. Bland mén i Lilla
Edets kommun skattade 71,4% sin hilsa som bra vilket 4ar en
okning med drygt 8 procentenheter sedan 2020. Jamfort med
riket s skattade 75,8% av mannen sin hilsa som bra under 2022.

Vidare finns indikationer pa att kvinnor har okat sin fysiska
aktivitet medan man har minskat densamma. Fetma minskar
ndgot bade bland kvinnor och man. Nedsatt psykiskt vilbefin-
nande 6kar ndgot bidde bland min och kvinnor, liksom besvir
av dangslan, oro och angest.

Sektorerna arbetar ihidrdigt med det langsiktigt forebyggande
folkhilsoarbetet for att mojliggora battre levnadsvanor for
invdnarna och tillhandahélla en god service. Vi arbetar standigt
med samverkan for att anvianda vara resurser effektivt och att
ha gemensamma mal frain Kommunfullmaktige ses som en
framgéngsfaktor.

En annan resultatindikator for malomradet dr ”behorighet

till yrkesprogram”, dir vi fortsatt ligger pa en lag niva. Sektor
bildning har fortsatt fokus pé studiemotivation, narvaroarbete,
ett intensifierat arbete med resultathojande dtgiarder samt att
oka sjalvkinslan hos eleverna for att hoja resultaten. Genom
omrdadet Ett Lilla Edet fritt frdn vald har kommunen gemen-
samt kraftsamlat och bland verksamheter inom sektor bildning
upplevs en 6kad trygghet.

For malgruppen Aldre visar resultat fran brukarundersékningen
for 2022 en okning i trygghet bland dldre inom idldreomsorgen,
firre besviras av ensamhet samt ar det farre dldre som uppger
svara besvir av dngslan.

Aldreomsorgen har under senare ar haft kompetensutveckling
bland annat med fokus pa demens, psykisk ohilsa och anhorig-
stod vilket kan ha bidragit till positiva resultat. Arbete med att
forebygga ohilsa och ensamhet bland ildre fortsitter dir vi
dels samlat in mer information om malgruppen genom statistik
och fokusgrupper, dels sokt medel frin nationellt hall for att
véga testa nya forebyggande insatser for dldre.

Strategier och atgarder for att forbattra (eller bibehalla)
nuvarande maluppfyllelse inklusive malprognos for
malperiodens slut

Med flertalet insatser som skett under varen och som genom-
fors under hosten forvintas maluppfyllelsen hamna pa en

fyra vid arsslutet. Prognosen baseras pé statistik som visar att
folkhilsan blivit ndgot battre géllande flera parametrar och
de flertalet processer och insatser som sektorerna tillsammans
arbetar med for att uppné maélet.

Den psykiska ohilsan ar fortsatt hog men det bedrivs ett
systematiskt och ldngsiktigt arbete i samverkan mellan kom-
mun, region och privata aktorer for att forebygga och behandla
psykisk ohalsa. Arbetet beskrivs via handlingsplan psykisk
halsa och suicidprevention som ir ett gemensamt styrdokument
inom narsjukvardssamverkan. Genom samverkan inom narsjuk-
vardsgruppen foljer vi hilsolaget och stammer kontinuerligt av
processer och insatser inom omrddet. Tvd av de storre insatserna
under aret ar att fortsitta implementera Lilla Edet-modellen
och utbildningen ”mental health first aid” (MHFA).

I samverkan mellan kommunens sektorer fortsitter arbetet
med att stirka barn och ungas hilsa genom att bland annat
fortsatta implementera barnkonventionen i vira verksamheter
och dirmed oka delaktighet och inflytande bland barn och
unga. Andra insatser dr att kommunen erbjuder kostnadsfri
kulturskola, dialogtillfillen med unga, mota upp barn- och
ungas olika reaktioner pd samhallsfrdgor och handelser i
omvirlden med kunskap och forstdelse. Fler forskolor och
skolor har fokus pa utomhusaktivitet och rorelsegladje kopplat
till Generation pep.

Familjecentralen har en uppsokande insats med fokus pa att
informera om barnets ritt till allman forskola. Syftet ar att ge
alla barn tillgang till den pedagogiska stimulans som forskolan
kan ge, oavsett virdnadshavarnas 6vriga behov av barnomsorg.

Gillande att hoja hogstadieelevernas skolresultat fortsitter
arbetet aktivt efter den handlingsplan som upprittats av sektor
bildning. Det sker en 6kad samverkan och kommunikation
med virdnadshavare for att tillsammans uppmuntra och stotta
barn och unga till en hogre sjilvkinsla och framtidstro. Sektor
bildning ser att den upplevda tryggheten i skolan har okat.

Vad giller dldres hilsa sd har en rapport om folkhilsan 65+
tagits fram. Den baseras p4 statistik och fokusgruppsintervjuer
med malgruppen. Rapporten redovisas under hosten och
forvantas bidra med en ldgesbild av dldres hilsa och 6kad
samverkan for mélgruppen. Kommunen bedriver aktiviteter
for att 6ka vilbefinnande och forebygga ohilsa for mélgruppen
aldre, de genomfors i huvudsak genom triaffpunkterna. Kom-
munen har skrivit en 6verenskommelse for samverkan enligt
idéburet offentligt partnerskap (IOP) med PRO, SPF och Brotts-
offerjouren. Syftet med IOP ir att 6ka samverkan och leda till
langsiktighet i insatserna.
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Malomrade nr 3

Varfor ar detta omrade prioriterat?

Hallbar miljo

Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhélle. Lilla Edets
kommun ska vara en kommun i framkant ur ett miljoperspektiv. Vart miljo-
arbete bidrar till ett okat miljgengagemang for att skapa ett mer hallbart
levnadssatt i hela kommunen.

e Lokalt har kommunen det samlade ansvaret for att astad-
komma en god livsmiljo.

e For att dagens behov ska kunna tillfredsstallas utan att
aventyra kommande generationers majligheter att tillfreds-
stalla sina behov.

e For att mota behov hos dem som lever, verkar och vistas
i Lilla Edets kommun.

o For att vara ett gott foredome for kommuninvanare och
andra lokala aktorer.

Vilka olika delomraden &r sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

o Klimat och energi.

Omstallning till fossiloberoende.
Kemikalier och fororenad mark.
Naturmiljoer.

Samverkan med naringsliv och samhalle.
e Kommunicering med medborgarna.

Vilka effekter ar dnskvarda inom omradet?

e En giftfri kommun.
e Kontinuerligt dkande grad av atervunnet matavfall.

e Ekosystemtjanster kartlaggs och anvands som ett underlag
vid fysisk planering, exploatering och forvaltning.

e Kommunens klimatpaverkan har analyserats och genom aktiva
atgarder minskats kopplat till atgarder inom Klimat 2030.
o Vardefull tatortsnara natur skyddas mot exploatering.

Grad av maluppfyllelse (nulage)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar
ovanstaende stallningstagande vad galler maluppfyllelsen

Utifran gillande indikatorer for uppféljning av malet s kan
foljande konstateras:

Resultatet i drets matning ”Sveriges miljobasta kommun” inne-
bar en simre placering och poang 2022 dn aret innan. Resul-
tatet for 2023 kommer senare i dr sd det finns en efterslipning
i denna uppfoljning. Vad giller samtliga indikatorer nedan sa
ligger kommunen nira medel i ett nationellt perspektiv.

Utsldpp av vixthusgaser har en minskande trend, men senast
tillgangliga uppgift géller 2021. Andelen fossiloberoende fordon
i kommunorganisationen ligger pd en tamligen konstant niva.

Andelen livsmedel producerade i Sverige som anvands i
kommunens maltidsverksamhet har 6kat med en procentenhet

till 73 % sedan T1. Uppgift som visar en jamforelse med andra
kommuner saknas.

Andelen sjoar med god ekologisk status ligger pd en oforand-
rad niva (25 %) sedan flera ar och forvintas inte dndras forrian
lansstyrelsen ser 6ver viss klassificering.

I 6vrigt gors bedomningen av maluppfyllelsen huvudsakligen
baserat pa tidigare resultat samt utifrdn de 6nskade effekter
som angetts.

Arbetet fortloper vdl med forbattrad kemikaliehantering,
utifrdn Strategi for ett giftfritt Lilla Edet. Midnga kommunala
verksamhetslokaler ska byggas under de nirmaste dren, och
da ar det viktigt att goda materialval gors etc. Det gér allmint
at ratt hall internt. Externt finns problematik med bland annat
fororenade markomrdden.
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De kvarvarande sommarabonnenterna har fitt sina matavfall-
kirl under viren/sommaren som planerat. Darmed dr mat-
avfallprojektet genomfort till fullo och avslutat.

Kommunen ir, till skillnad fér ndgot ar sedan, nu igdng med ett
aktivt arbete for en minskad klimatpdverkan. Implementering
pagar av laddinfrastrukturplanen, for att forbittra mojligheterna
for allmidnheten att ladda elbilar. Nya klimatloften har tagits
fram och forberedelser for en energiplan med klimatstrategi har
gjorts liksom forberedelser for hogre andel fossilfria fordon i
forvaltningens bilflotta. Externt finns stora utmaningar, fram-
forallt inom transportsektorn, med en hog andel fossildriven
privatbilism och 18g andel cykel och kollektivtrafik.

Resursbrist rader gillande kartliggning av ekosystemtjanster
samt skydd av tdtortsnidra natur. Budget for naturvardsatgiarder
saknas. I arbetet med att ta fram nya detaljplaner genomfors
fler naturvirdsinventeringar 4n tidigare, dock utan att ndgon
regelritt ekosystemtjdnstanalys gors. Det finns inget upp-

drag gillande formellt skydd av viktig titortsndra natur eller
resurser avsatta for detta. Maluppfyllelsen gillande dessa tva
effektmal far dirmed ses som l3g.

Regionalt dtgdrdsprojekt pagar for forbattrad vattenstatus

i Girdadn med tillfloden ddr kommunen medverkar med
arbetstid. Fortsatt sker ett stort fokus pa enskilda avlopp i
miljotillsyn. Det har beslutats om kommunala tillskottsmedel
for kalkning av sjoar i samhallsnamnden. Uppfdljning av miljo-
hinsyn i den fysiska planeringen pagar i samband med pigdende
framtagande av planeringsstrategi. Fortsatt anpassad skotsel
sker av kommunigda gronytor for 6kad biologisk mangfald.
Stort fokus ligger pd att tillgdngliggora natur genom 6versyn
av vandringsleders skick och markning.

Strategier och atgarder for att forbattra (eller bibehalla)
nuvarande maluppfyllelse inklusive malprognos for helar
Samtliga namnder och sektorer inom kommunen behover
sikerstilla att hdnsyn tas till fullmiktiges strategiska mal om
héallbar milj6 samt kommunens vision om en langsiktigt hillbar
samhillsutveckling infor viktiga beslut. En fortsatt forankring
och medvetandegorande av malet behovs darfor inom kom-
munens organisation, dar kanske snarare tid an pengar ar den
framsta resursbristen.

Arbetet med en giftfri kommun har pagdtt under ndgra ar och
uppfoljning och utveckling av arbetet sker kontinuerligt. Ytter-
ligare anstrangningar behovs dock ute i verksamheterna for

att na hela vigen. Att projektet om matavfallsinsamlingen nu
gétt i mal ar en framgang och borgar for en miljomassigt battre
avfallssortering dn tidigare.

Under fortsdttningen av dret fortsitter arbetet med att ta fram
en energiplan, samt arbeta med genomforandet av den beslu-
tade laddinfrastrukturplanen. Detta dr dtgarder som ligger i
riktning med malets 6nskade effekt att minska kommunens

klimatpdverkan. Arbetet med genomférande av de tidigare
klimatloftena har gétt bra, och nya klimatloften har nyligen
antagits. Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunen
arbetar med klimatrelaterade uppgifter pa ett strategiskt och
vinnande sitt, till skillnad for bara nagot ar sedan.

Styrdokument (t.ex. naturvardsplan som tematiskt tilligg till
OP) med riktlinjer vid avvigningar mellan motstiende intressen
och handlingsplan eller motsvarande for att bevara natur och
fraimja naturvardsarbetet, skulle pa sikt ge forutsittningar for
en battre maluppfyllelse. Men den senaste tiden har ett battre
underlag f6r bedomning, sd som naturvardsinventeringar, tagits
fram i samband med detaljplanearbete i storre utstrickning dn
tidigare och avsikten ar att fortsitta prioritera denna uppgift
framover.

Ekosystemtjanstanalyser behover arbetas in i samhallsplane-
ringen. Det finns behov av att utveckla detaljplaneprocessen till
att inbegripa analyser av pdverkan pa ekosystemtjinster i storre
utstrackning. En forutsittning for detta ar att miljoenheten,
sdrskilt kommunekologen och miljostrategen deltar i ett tidigt
skede, vilket har borjat ske den senaste tiden.

Forbittringspotentialen for mélet bedoms for narvarande
vara storst nir det giller utvecklande av ekosystemtjanster,
bevarande och utveckling av naturvarden samt ytterligare
atgirder som minskar klimatpaverkande utslidpp. Pigiende
arbeten med biring pd malet ger forutsdttningar for en hogre
maluppfyllelse pa heldret, men ev. nya resultat kopplade till

indikatorerna kan komma att fa betydelse for bedomningen.

Foto: Unsplash
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Malomrade nr 4

Varfor ar detta omrade prioriterat?

Attraktivt foretagsklimat

Fler och véxande foretag ar avgdrande for utveckling, tillvaxt och en forbattrad
valfard. Ett attraktivt foretagsklimat ger méanniskor mojligheten att forsorja

sig genom eget arbete. Kommunen samverkar aktivt for en 6kad service som
underlattar och forenklar for foretagare.

e Med ett aktivt lokalt naringsliv starks skattebasen, och
darmed mdjligheterna att erbjuda kommuninvanare en bra
valfard och en attraktiv miljo att leva och verka i

e Med ett bra foretagsklimat i kommunen blir det lattare att
starta och utveckla framgangsrika foretag. Fler invanare
kommer i arbete och skatteintakterna dkar

o Skapar fler arbetstillfallen som ger manniskor méjligheten att
forsorja sig

e 4 av b5 nya jobb skapas i smaforetagen

o 75 % av skatteintakterna kommer fran privata sektorn i
regionen

Vilka olika delomraden ar sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

e Tillgang till verksamhetsmark, lokaler och forbattrad infra-
struktur

e Service, bemdtande och korta handldggningstider till och for
vara foretag

o Starka samverkan mellan skola och naringsliv.

Vilka effekter ar onskvarda inom omradet?

o Att kunna erbjuda ratt verksamhetsmark och lokaler samt en
infrastruktur som gynnar naringslivet

¢ Nojda foretag som vaxer, ar lonsamma och anstaller fler

o Fler foretagsetableringar

e Hdgre betyg i rankningar som berdér kommunens naringsliv

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar
ovanstaende stallningstagande vad galler maluppfyllelsen
Malomradet f6ljs upp genom resultatet i Insiktsmitningen,
rankningen i Svenskt Naringslivs undersokning Foretagsklimat
och det sammanfattande omdomet i Svenskt Naringslivs under-
sokning Foretagsklimat.

Resultatet i Insiktsmitningen visade en 6kning i N6jd kund-
index (NKI) fran 77 till 81, vilket dr ett mycket hogt betyg.
Mitningen visade dven att foretagare ar ndjdare med kommu-
nens myndighetsut6vning. Resultatet innebar att Lilla Edets
kommun fick en forstaplacering av kommunerna i Goteborgs-
regionen och plats 23 av de 207 kommuner och 13 forbund/
gemensamma forvaltningar som deltog i undersokningen 2022.
Mailet med indikatorn dr att forbattra alternativt behdlla resul-
tatet i Insiktsmitningen och det uppfylldes.

Gillande rankingen i Svenskt Naringslivs undersokning steg
kommunen med 28 platser, till plats 230. Omrdden som 6kade
mest i rankingen dr upphandling, politikers attityder, paver-
kan av brottslighet, information till féretagen och dialog med
kommunens beslutfattare. Malet for indikatorn ar att forbdttra

resultatet i rankningen i Svenskt Naringslivs undersokning och
det uppfylldes.

Avseende det sammanfattande omdomet i Svensk Niringslivs
undersokning steg Lilla Edets kommun i samtliga omraden
forutom tvd dir det star still. De omrdden som okade mest

ar kommunpolitikers attityder, information till féretagen,
upphandling, skolans kontakter med lokala naringslivet och
paverkan av brottslighet/otrygghet. I det sammanfattande
omdomet 6kade Lilla Edets kommun fran 3.0 till 3.1, vilket ar
ett godkant resultat. I och med att kommunen forbattrade sitt
resultat uppfylls 4ven mélet for denna indikator.

I Svenskt Naringslivs undersokning efterfragar foretagen mer
information och dialog med kommunen. Kommunikationen till
bédde etablerade och nystartade foretag har forstiarkts genom en
satsning som inleddes 2022. Kommunikationen har forstirkts
med bland annat nyhetsbrev till naringslivet, fler foretags-
besok och erbjudanden fran samarbetspartners. Hittills har

34 nyheter och tre nyhetsbrev publicerats i &r. 12 foretagsbesok
har genomforts och flera av de foretagare som fick besok driver
dessutom andra foretag. Om man riknar in dven dessa, sd dr
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det 25 foretag som fitt besok under perioden. En niringslivs-
vecka har inforts med extra fokus pé foretagandet med fore-
tagsbesok, foretagstriffar, nyheter och tjanster for foretagare.
Naringslivsveckan kommer att vara ett dterkommande inslag
tva ganger om aret.

D4 samtliga indikatorer till malet dr uppfyllda bedoms mal-
uppfyllelsen for nuliget ligga pa niva 5 (godkdnd niva). For att
uppnd hogre malgradering (en sexa) kravs starkare resultat

i Svenskt Naringslivs undersokning.

Strategier och atgarder for att forbattra (eller bibehalla)
nuvarande maluppfyllelse inklusive malprognos for helar

Fortsatt arbeta utifrdn det naringslivsstrategiska programmet,
handlingsprogrammen samt tillh6rande aktiviteter. Under &ret

gors en avstimning pa genomforda aktiviteter och handlings-
programmen uppdateras med nya aktiviteter. Det nirings-
livsstrategiska programmet gar hand i hand med Géteborgs-
regionens naringslivsstrategiska program och dess regionala
mal. Genom Business Region Goéteborg genomfors ocksd
aktiviteter som stodjer vart arbete.

I Svenskt Niringslivs undersokning efterfrigade foretagarna
mer information och dialog med kommunen. Genom en satsning
som inleddes 2022 har kommunikationen med foretagarna

i kommunen forstirkts. Satsningen tycks ha gett resultat da
rankingen i mitningen 6kat. Satsningen kommer fortsitta piga
och forstirkas vart efter. Kommunen har god hjilp av Business

Region Goteborg och deras expertis och erbjudanden till foretag.

Foto: Per Pixel
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5. Uppdrag 2023 fran kommunfullmaktige

Uppdraget ar eller beraknas bli
fardigstallt innan érets slut.

Uppdraget kommer att vara delvis
fardigstallt vid arets slut.

. Uppdraget berdknas inte bli fardigstallt
innan arets slut.

Uppdrag Status Kommentar Prognos
Oka digitaliseringen Pagaende | Varje namnd har pabdrjat arbetet med sina
o Skapa ett battre helhetsperspektiv och fa battre effekt av digitalise- digitaliseringsplaner. Antalet e-tjénster, bade .
ringen utifran digitaliseringsstrategin. interna och externa, har stadigt okat under dret.
e Varje namnd ska anta en digitaliseringsplan kopplat till strategin. “Mina sidor” kommer att fa ett Gkat fokus de
» Kommunen ska fokusera pa att utveckla god service och tillgénglighet narmaste manaderna. Online-utbildningar kring
genom den samlade webbplatsen for “Mina sidor”. GDPR och Informationssakerhet pabarjats for
o Utbudet av antalet e-tjanster ska dka inom samtliga sektorer. samtliga anstallda.
e Kommunens digitala mognad och den digitala kompetensen hos
medarbetarna ska oka.
e Kommunens verksamheter ska genomfdra digitala utbildningar
Verka for ett Lilla Edet fritt fran vald Pagaende | Samverkan inom uppdraget fortsatter for att
e Vald i olika former &r ett utbrett problem i kommunen och har varit det uppratthalla det positiva resultatet vi sag vid ‘
under en langre tid. Framfor allt vald i nara relation &r ett stort senaste matning (CAN resultat 2022). Férberedelser
problem sker for genomforande av LUPP-enkaten (lokal
e Kommunens valdspreventiva arbete tar sin utgangspunkt i Jamstalld- uppfdljning av ungdomspolitiken) i &k 8. Enkéten
hetsstrategin och Handlingsplanen for ett Lilla Edet fritt fran vald. behandlar flera omraden bl.a. véldsutsatthet och
e Det sektorsdvergripande valdspreventiva arbetet ska vara an mer bidrar ocksa till uppféljning inom detta omrade.
samordnat och |&ngsiktigt. Det ska erbjudas kompetensutveckling Sektorerna arbetar tillsammans for att né annu
inom organisationen och till civilsamhéllet, genomftras kommunika- bittre resultat genom att skruva pa insatserna.
tionsinsatser for att na kommuninvanare Fokus under aret ar att 6ka kompetensen internt for
samt erbjudas tidiga insatser i vara verksamheter. personal som mdter vara invanare, for att oka
o Vi ska forebygga vald och fanga upp signaler om utsatthet kvalitén i vara insatser. Handlingsplan for “Ett
och vald i ett tidigt skede. Lilla Edet fritt fran vald” ska upp for beslut i KS
under hosten.
Fortsatta heltidsresan Pagaende | Under 2022 erbjods samtliga medarbetare som
e (Oka andelen anstallda i Lilla Edets kommun som arbetar heltid. arbetar deltid inom aldreomsorgen heltidstjanster. ‘
o Det langsiktiga mélet ar att alla som vill jobba heltid ska ges 46% av medarbetarna som arbetade deltid
majlighet att gora det. (72 personer) svarade “ja“. | november 2023
* Under 2023 ska alla inom socialnamndens verksamheter som vill kommer samtliga medarbetare inom funktionsstod
jobba heltid ges méjlighet till det. bli erbjudna heltid. Erbjudandet gar samtidigt ater
ut till medarbetare inom &ldreomsorgen som
“tackade nej” 2022 sa att de far en ny mojlighet
att “tacka ja” nu i stallet.
Fortsitta implementera Lilla Edet-modellen Pagaende | Under varen valdes tva forskolor ut for att inleda
e Barn och unga ska fa adekvat, individuellt och Iangsiktigt stod. arbetet, under hdsten pagar arbetet att .
Samhiillets samlade insatser till barn och unga behéver anpassas till implementera modellen pa samtliga forskolor.
de behov barn och unga har, bade nar det galler innehall och form. Léngsiktig plan &r att Lilla Edet-modellen ska
Stodet skall utga fran barnens behov i alla lagen och inte begransas omfatta alla barn i Lilla Edets kommun 0-16 ar.
av organisatoriska strukturer.
e Under 2022 startades implementeringen av Lilla Edetmodellen
i kommunens verksamheter kopplat till barn mellan 0-6 ar.
e Under 2023 ska arbetet med modellen fortsatta utvecklas och
fordjupas.
Héja frisktalet bland kommunens anstéllda Pagaende | Frisktalet bland kommunens manadsanstallda

e |illa Edets kommun har i dagslaget ett hogre sjuktal an dvriga
kommuner inom Gdteborgsregionen.

o Under 2023 skall samtliga sektorer fokusera pa att hoja frisktalet
béade inom respektive sektor samt i hela forvaltningsorganisationen.

har, sett till hela organisationen, dkat fran 90,95%
(januari-augusti 2022) till 91,34% under samma
period 2023. Sett till respektive sektor har frisktalet
okat i sektorerna socialtjanst och samhélle men
sjunkit i sektorerna bildning (0,1 procentenheter)
och kommunledning (4,28 procentenheter).
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Nedan redovisas namnders resultat och helarprognos efter tertial 1.

@

6. Sammanfattning av
kommunfullmaktige, namnder och bolag

Djupare analys och fler detaljer finns att lasa i respektive namndrapport.

6.1 Kommunfullmaktige

Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intékter/Inkomster 0 0 0 0 2 0 0 0
Personalkostnader -179 -239 -175 -64 -243 -263 -263 0
Ovriga kostnader -330 =377 -438 61 -606 -657 -657 0
-509 -616 -613 -2 -847 -920 -920 0
Utfallet for perioden visar pd en nettokostnad om 0,6 mnkr. Alla kostnadsposter bedoms f6lja planen.
6.2 Kommunrevisionen
Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader =57 -63 =58 -10 -78 -80 -80 0
Ovriga kostnader -519 -362 -499 137 -788 -748 -748 0
-572 -425 -552 127 -865 -828 -828 0
Nettokostnaderna fér kommunrevisionen uppgar till 0,4 mnkr for perioden. Alla kostnadsposter bedoms folja planen.
6.3 Overformyndarnamnd
Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -333 -350 -344 -6 -461 -516 -516 0
Ovriga kostnader -770 -891 -789 -102 -1158 -1184 -1184 0
-1104 -1241 -1133 -107 -1619 -1700 -1700 0

Nettokostnaderna for 6verformyndarnimnden uppgér till 1,2 mnkr for perioden. Alla kostnadsposter bedoms folja planen.
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6.4 Valndmnden
Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 376 0 0 0 419 0 0 0
Personalkostnader -4 -1 0 -1 -720 -1 0 -1
Ovriga kostnader -39 -3 0 -3 -54 -3 0 3
332 -4 0 -4 -355 -4 0 -4
Nettokostnaderna for valnimnden uppgér till 4 tkr for perioden. De minskade utfallet beror pa att det inte
genomfors nagot val under 2023.
6.5 Javsnamnden
Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader =] =] 0 1 -1 1 0 =1
Ovriga kostnader -0 i 0 1 0 1 0 Sl
-1 -2 0 -2 -1 -2 0 -2
Utfallet for perioden visar pd en nettokostnad om 2 tkr. Alla kostnadsposter bedéms folja planen.
6.6 Kommunstyrelsen
Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkamster 14240 17 857 13 054 4803 23413 21724 19 581 2143
Personalkostnader -21 447 21411 -24 021 2610 -31535 -35 246 -36 132 886
Ovriga kostnader -51439 -58 981 -55795 -3186 -86 927 -83 609 -83 695 86
-58 646 -62 535 -66 762 4221 -95 048 -97 131 -100 246 3115
For perioden januari till och med augusti 4r budgetavvikelsen perspektiv, malgruppsperspektivet, verksamhetsperspektivet
ett redovisat 6verskott pa 4,2 mkr. Resultatet dr framst kopplat och medarbetarperspektivet, ar ambition att det arbete som ar
till lagre kostnader avseende kop av verksamhet inom kommun- planerat under resterande del av dret kommer att innebira en
gemensamma anslaget samt att planering och exploaterings- hojning till godkiand niva (niva 5).

enheten redovisar ett 6verskott inom personalkostnader. For

. . R Uppfoljningen av kommunstyrelsens uppsitta malomraden
heldret prognosticeras ett 6verskott med 3,1 mnkr mot budget. ppronng ¥ PP ’

didr bedomningen av malet avser hela organisationen, visar
Uppfoljningen av sammanvigd kvalitet i grunduppdraget for enligt foljande;

kommunstyrelsen under andra tertialen for 2023 visar att
malgruppsperspektivet, verksamhetsperspektivet och medarbe-
tarperspektivet uppndr godkind kvalitet med varning (niva 4).
Ekonomiperspektivet virderas till godkdnd nivd utifran krav
och mal (nivd 6). Prioriterat malomrade 2, Attraktiv arbetsgivare, ar graderat till
nivd 4 i dagsldget vilket motsvarar godkint med varning men

Prioriterat malomrade 1, Effektiv resursanvindning, dr graderat
som en nivd 3, bide for nuldget samt prognos for drets slut,
vilket motsvarar knappt godkint med varning.

Prognos for heldret gillande ekonomiperspektivets ar att dess

kvalitet ska bibehdlls pa godkind niva (nivé 6) och for 6vriga med prognos pd helar med gradering niva 5 vilket motsvarar

godkint utan varning.
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Prioriterat malomrade 3, Varumirke, invdnardialog och
kommunikation for att nd kommunens invdnare, ir i dagslidget
graderat som godkant nivd 5 men med prognos nivé 6 vid

aret slut.

Sammantaget innebar detta att samtliga prioriterade mal-
omraden arbetas med och bedoms ha en godkidnd méalupp-
fyllelse vid &rets slut dven om Effektiv resursanviandning
kvarstar med en varning.

6.7 Socialnamnden

Personalnyckeltalen visar att antalet tillsvidareanstillda pa
sektor kommunledning har minskat jimfort med samma period
foregdende ar. Andelen langtidssjukskrivna har okat jamfort
med 2022, vilket far stort genomslag pa totala sjukskrivningen
d& sektorn ar liten. Positivt dr dock att antalet avgingar har
minskat med en tredjedel jamfort med samma period 2022

Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 47937 45823 42175 3648 75707 64 983 61186 3797
Personalkostnader -184 334 -199 705 -183 810 -15 895 -276 319 -293 523 -276 711 -16 812
Ovriga kostnader -98 827 -100 607 -96 029 -4 578 -150 143 -140 987 -141 965 978
-235 224 -254 489 -237 664 -16 825 -350 755 -369 527 -357 490 -12 037

Socialndmnden redovisar for tertial 2 2023 ett underskott pa
16,8 mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa drygt 7
procent. Kopt vard for barn och unga 6verskrider periodbud-
geten med 5,2 mnkr och Individ- och familjeomsorgen (IFO)
gor darfor ett totalt underskott for perioden med 5,6 mnkr.
Aldreomsorgen redovisar for perioden ett dverskridande med
13,4 mnkr, vilket hérleds till hogre kostnader for personal dn
budgeterat. De hogre personalkostnaderna beror frimst pa
anpassningar kopplat till nya arbetstidsregler och ”puckel-
kostnader” kopplat till heltidsresan. Ny arbetstidslagstiftning
tillsammans med heltidsresan gor att tiden inom dldreomsor-
gens verksamheter varit svar att planera och prognostisera for.
Overgripande och funktionsstod redovisar 6verskott tertial 2.

Prognosen for hela dret for socialnimndens verksamheter ar ett
overskridande med 12 mnkr. En av de viktigaste faktorerna for
att prognosen ska halla eller forbittras ir att overkapaciteten
kopplat till heltidsresan och nya arbetstidsregler inte blir mer
kostsamma 4n prognostiserats. Prognosen har tidigare varit for
svagt negativ pd grund av att det fanns en tro pd att de atgirder
som vidtagits omgdende skulle f en betydligt storre effekt in
vad de fétt. Ytterligare dtgdrder for att nu halla helarsprognosen
ar bland annat bemanningsplaneringen med hjilp av controller-
modulen, central schemaliggning for alla verksamheter och en
mycket tit uppfoljning. En annan viktig faktor for att prog-
nosen ska hélla eller forbattras dr 6ppenvardens arbete med

barn och deras foraldrar och missbrukare for att undvika eller
forkorta placering utanfor hemmet. Under tertial tre kommer
medicinrobotar att sittas i bruk inom hemtjansten vilket pd sikt
leder till ldgre personalkostnader och firre lakemedelsavvikelser.

Lilla Edets kommun fick avslag pa statsbidrag i syfte att minska
andelen timanstillda inom dldreomsorgen pa grund av att
kommunen varken uppfyllde villkor 1 eller 2. Socialstyrelsen
riknade pé antalet timanstillda istillet for andelen timmar
timanstillda arbetat. Kommuner med motsvarande storlek som
Lilla Edet som beviljades bidraget fick om de endast uppfyllde
villkor 1 cirka 7 mnkr, endast villkor 2 cirka 9 mnkr och om

de uppfyllde bada villkoren cirka 14 mnkr.

Socialndmnden har tre prioriterade méal diar bedomning av mal-
uppfyllnad gors pd en sexgradig skala. Malet att ha personal
med ritt kompetens bedoms uppfyllas under aret. Nir det
giller malet om att behovet av placeringar av barn ska minska
har det inte uppfyllts under perioden och bedoms heller inte
uppfyllas pa helar. Det tredje mélet forebyggande arbete for
aldre bedoms delvis uppfyllt under perioden. Detsamma giller
prognos for hela aret.

Kommunfullmiktige har for verksamhetsaret 2023 fem uppdrag
som socialnimnden ansvarar for eller ska bidra till. Samtliga
fem uppdrag ar eller berdknas bli firdigstillda innan arets slut.
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6.8 Bildningsnamnden

Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 33057 29 245 27 385 1860 48 830 43939 41077 2862
Personalkostnader -148 265 -160 207 -157 628 -2 580 -225 448 -236 177 -237 293 1116
Ovriga kostnader -133 167 -140 887 -141 235 348 -209 030 -219123 -211 856 -7 267
-248 375 -271 850 -271 478 -372 -385 648 -411 361 -408 072 -3 289

Inom bildningsnimndens verksamhetsomrade pagér utvecklings-
och forbittringsarbete inom verksamheterna. Aktiviteterna som
genomfors samverkar for att nd bildningsnimndens mél och
kommunfullmiktiges overgripande mal.

Forskolan har under dret arbetat med uppdraget fran nimnden:
Sprakutveckling — grunden for livslangt lirande genom metoden
”Fore Bornholmsmodellen” som dr en modell f6r sprakutveckling
for pedagoger att anvianda i undervisningen riktat mot barn

i forskoledlder. Modellen ir ett verktyg for att sikerstilla att
barnen far forutsattningar att f4 med sig sprakkunskaper de
behover infor skolstart. Forskolan arbetar dven bland annat
med sprakcaféer under ledning av specialpedagoger och pa
varje forskola har vi utvecklingspedagoger som har som upp-
drag att kvalitetssikra var verksamhet.

Inom grundskolan gors riktade insatser for den fysiska arbets-
miljon for bade elever och medarbetare, och en dtgirdsplan ar
under genomforande for att 6ka elevernas maluppfyllelse pa
hogstadiet. Lis- och sprakutvecklande insatser gors ocksa.

Fritidsgdrden Kosmos har haft 6ppet hela sommaren som ett
led i att nd ungdomar i syfte att 6ka deras rorelse, aktivitetsut-
bud och kompensera for familjebakgrundens betydelse.

Inom vuxenutbildningen har Lilla Edets Kommun tillsammans
med Ale fatt statsbidrag for ”Lircentrum Gota Alvdalen”,
vilket dr under uppbyggnad.

Kulturenheten har vid sidan om sitt ordinarie program med
kulturskola och bibliotek héllit i flera omtyckta och uppmark-
sammade event sdsom nationaldagsfirande i Stroms slottspark,
allsdngskvillar och EPA-traff for ungdomar.

Sektorn prognostiserar ett budgetunderskott for helaret 2023
motsvarande 3,3 miljoner kronor (mnkr). Fordelat per verksamhet

aterfinns de prognosticerade underskotten inom gymnasiet
samt inom grundskolan; inom gymnasiet uppgar underskottet
till 3,1 miljoner kronor samt inom grundskolan till 1,8 miljoner
kronor. Orsaken till underskotten 4r hogre kostnad fér gymnasie-
platser dn vad som avsatts i budget. Dartill kommer 6kade
hyreskostnader och kostnader for skolskjutsar jamfort med
budget samt underskott for ett par av skolenheterna. Under
perioden har kostnader for verksamhetsflytten av Ekarasens
forskola till modulerna pa Solgatan 4 tillkommit, vilka uppgér
till narmare 4,2 miljoner kronor och som pdverkar prognosen

negativt.

Foto: Unsplash
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6.9 Samhallsnamnden

Utfall period Utfall Budget Avwvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 7009 7114 7260 -146 12198 10 289 10889 -600
Personalkostnader -28619 -31 149 -32 617 1468 -43 315 -48 400 -49100 700
Ovriga kostnader -29 509 -34 123 -31721 -2 402 -49 564 -47 935 -47 585 -350
-51 119 -58 158 -57 078 -1079 -80 681 -86 046 -85 796 -250

Samhillsnimndens ansvar verkstills inom sektor samhalle.
Verksamheter som ingér i sektorn dr Stadsmiljo, Lokaler och
foreningsstod, Miljo, Bygglov, Kost, Lokalvird och vakimadsteri,
Vatten och avlopp samt Avfall och dtervinning.

Denna tertialrapport utgor den andra av tre for ret, i vilken
sektor samhalle arbetar efter kommunens tillitsbaserade
styrmodell. I rapporten foljs nimndens verksamhetsplan och
budget 2023 upp, det innebar att kvalitén i grunduppdraget,
prioriterade malomraden och ekonomin f6ljs upp gallande
nuldge och prognos for helaret.

Bedomning gdllande sammanvigd kvalitet utifrdn nimndens
grunduppdrag ir att mélgruppsperspektivet och medarbetar-
perspektivet bedoms vara godkinda och bibehdllna som god-
kianda under dret. Men verksamhetsperspektivet och ekonomi-
perspektivet dr graderade som godkind men med varning.

Gillande namndens tva prioriterade malomraden finns det for-
battringsmojlighet under dret. BAda malens maluppfyllelse okar

6.10 Avgiftsfinansierad verksamhet

men ndr inte riktigt upp till godkind niva i nuldget. Nuvarande
prognos ar att maluppfyllelsen kommer att oka till godkand
niva. Samtliga av nimndens fyra uppdrag till sektorn pagar.
For tre av dem ar prognosen att de genomfors under aret. For
det fjarde som galler underhdllsplaner bedoms att det delvis
kommer att fardigstillas under &ret.

Utfallet T2 2023 ar ett underskott om -1,1 mnkr mot budget
for samhillsnimndens skattefinansierade verksamheter. De
framsta orsakerna dr underskott pa drygt —1,1 mnkr inom
kostverksamheten, underskott pa -1 mnkr for stadsmiljo och
ett mindre Overskott pd ovriga verksamheter med undantag
fran nimndverksamheten. Verksamheterna har under dret
jobbat med olika dtgirder for att hantera det negativa resul-
tatet. Atgirderna har medfért att prognosen for heldret 2023
avseende de skattefinansierade verksamheterna bedoms till ett
resultat om —0,25 mnkr, framst till foljd av ett prognostiserat
underskott pa -1,8 mnkr inom Kost och 6verskott inom stads-
miljo, stad och lokaler/foreningar.

Utfall period Utfall Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period fg ar helar helar Avwvikelse
Intakter/Inkomster 36 907 39 445 40520 -1075 59 076 58 880 60 780 -1900
Personalkostnader -11 042 -13 301 -12 658 -643 -15900 -19 238 -18 988 -250
Ovriga kostnader -25 071 -29109 -27 862 -1247 -43 691 -43 113 -41792 -1321
794 -2 965 0 -2 965 -515 -347 0 -341

For taxefinansierad verksamhet redovisar utfallet for perio-
den ett underskott pa -2,3 mnkr. VA-verksamheten redovisar
ett underskott pa -1,78 mnkr, med prognos om ett resultat
pa -2,4 mnkr. Avfallsverksamheten redovisar under tertial

1 ett underskott om —0,5 mnkr i forhédllande till budget och
-1,2 mnkr som helhet. Prognosen for avfall for heldret ar ett
underskott pa -1,1 mnkr vilket motsvarar en avvikelse om
-0,1 mnkr i forhéllande till budget.

Samhillsnamndens skattefinansierade verksamheter star fort-
satt infor utmaningar pa grund av prisokningar, konjunktur-

sviangningar i form av intdktsbortfall och ndgot begriansade
personella resurser inom vissa verksamheter. Samtidigt dras
verksamhetens anliaggningar med underhallsskulder och det
finns svdrigheter att f4 framdrift i flera investeringsprojekt.
Utmaningarna kring framdriften berér bade skatte- och
avgiftskollektivet. Sektorn behéver dven fortsitta sitt utveck-
lingsarbete for att oka eller bibehalla kvalité i verksamhetens
grunduppdrag.

6. Sammanfattning av kommunfullmaktige, namnder och bola2g1\8Tertia|rapp0rt 2: januari —augusti 2023 | Lilla Edets kommun

25



6.11 Finans inkl. pension

Utfall period Utfall Budget Avwvikelse Utfall Prognos

Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 2141 3847 0 3847 14 350 3847 0 3847
Personalkostnader -271 -33 968 -37 961 3993 -34 900 61511 -54 800 -6 711
Ovriga kostnader -9.959 8610 6 162 2448 -13 485 11102 9243 1859
Skatteintakter 491 900 519 286 509 575 9711 739 211 777 384 764 363 13 021
532 njﬁfgbidrag 0 163577 161422 157489 3933 235478 242132 236233 5899
Finansiella poster 8 331 -755 -4753 3998 -2 443 5 -7129 7134

655719 658 442 630512 27930 938 212 972 959 947 910 25049

Under denna rubrik redovisas kommunens intikter via skatte-
och, utjamningssystem, finansiella intikter och kostnader samt
dtaganden for pensioner och forindrad semesterloneskuld.

Finansutfallet per april visar ett 6verskott gentemot budget med
27,9 mnkr medan prognosen visar ett 6verskott med 25,0 mnkr.

Det prognostiserade 6verskottet beror framfor allt pa hogre
skatteintdkter 4n budgeterat. Berdkningarna bygger pa Sveriges

6.12 AB EdetHus

AB EdetHus har till uppgift att trygga Lilla Edets forsorjning
av bostader, forvaltningsfastigheter och kommersiella lokaler.
Bolaget 4dgs i sin helhet av Lilla Edets kommun.

2023 har praglats av stora investeringar. Totalt har 58,5 mkr
investerats i byggnader, inventarier och pdgdende projekt
under perioden jan-aug 2023. Det dr en hog investeringstakt
som vi inte har sett i EdetHus pd ménga 4r. Arets investeringar
innefattar blandanat stamrenoveringen pad Hantverkargatan
(17,5 mkr), renovering pa Fuxernaskolan i form av tak- och
fonsterbyten, renovering av klassrum och forbattringar av
utemiljon (4,7 mkr). EdetHus har dven satsat rejilt pa energi-
investeringar om ca 6 mkr under aret.

Utover ovan investeras det i de storre nybyggnationerna i form
av ny idrottshall vid Fuxernaskolan, ny brandstation och nya
bostider pa fastigheten Centralen 4. En stor om-/tillbyggnation
sker dven i ishallen Lodoseborg med ny ispist, sarg, omklad-
ningsrum och solceller pa taket. Dessa investeringar utgor
tillsammans ca 14 mkr fram till 31/8.

EdetHus har under éret dven forvirvat fastigheten Centralen
4 frdn kommunen for 2,5 mkr.

For att klara av investeringarna har forséljning av skogen kommit
vil till pass. Denna gav 17,8 mkr. Utover detta har dven négra
mindre fastigheter avyttrats. En forsta forsiljning av bostader
kommer forhoppningsvis att slutforas under tertial 3, 2023,
vilket kommer att behovas for att klara nyinvesteringarna.

Kommuner och Regioners senaste skattunderlagsprognos date-
rad 2023-08-24. De senaste prognoserna for skatteintikterna
har forbattrats betydligt jamfort med nir Kommunfullmaktiges
antog budgeten i november 2022. Prognosen priglas av stor
osikerhet och vi kommer att behova f6lja hindelseutvecklingen
noggrant under ret.

Resultat for jan—aug uppgar till +21,6 mkr fore skatt och
bokslutsdispositioner. Forsiljningen av skogen ar framsta
anledningen till det goda resultatet. I 6vrigt ar resultatet i linje
med budget med undantag for bolagets avskrivningar dar vi
budgeterat en justering av avskrivningstakten till mer mark-
nadsmassiga villkor vilket dnnu inte justerats i bokforingen.

6.13 LEFAB

LEFAB 4gs av Lilla Edets kommun och Vattenfall med halften
vardera. Bolaget producerar och distribuerar fjarrvirme till
fastigheter i Lilla Edet. Periodens resultat uppgar till 1,3 mnkr
(f ar 2,8 mnkr), Inga investeringar har genomforts under
perioden.

6.14 SOLTAK AB

Soltak AB levererar stod- och servicetjanster inom tre verksam-
hetsomriden — ekonomiadministration, loneadministration och
IT-drift samt support. Bolagets agarkommuner ar Lilla Edet,
Stenungssund, Kungilv och Tjorn. De fyra kommunernas dgar-
andel uppgar till 25 procent vardera.

Bolagets utfall for den aktuella perioden uppgar till 4 572 Tkr.
Prognostiserat resultat for 2023 uppgar till 1 300 Tkr. Omsitt-
ningen i bolagets budget uppgar till 155 200 Tkr. Prognosen ar
186 600 Tkr.
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1. Vasentliga personalforhallanden
och jamstalldhet

Antal anstallda: Den 31 augusti 2023 uppgar antalet tillsvidareanstallda i Lilla Edets
kommun till 994 st och antalet tidshegransade anstallningar uppgar till 169 st.

7.1 Antal anstallda

Antal
Totalt antal ~ drsarbetare Andel
Antal Vilande Antal méanads-  (@nstaliningar Andel  som arbetar Antal
Sektor tillsvidare anstalln. tidsbegr. avlonade till heltider) kvinnor deltid avgangar
Socialtjanst 463 23 93 556 516,61 87.9% 30,0 % 42
Bildning 372 4 64 436 421,98 84,4 % 9.9% 30
Samhalle 126 0 3 129 122,70 68,2 % 21,7% 8
Kommunledning 33 1 9 42 40,75 81.0 % 11% 3
Lilla Edets kommun 994 28 169 1163 1102,03 84,2 % 20,7 % 83

7.2 Sjukfranvaro

Franvaron redovisas i procent i forhallande till ordinarie arbetstid.
Siffrorna avser manadsavlonade medarbetare.

Sjukfranvaro 2019 2020 2021 2022  2023-08-31
Sjukfranvaro langtid (> 60 dagar /total sjukfranvarotid) 39.9 % 32.8% 38,6 % 37.7% 44,57 %
Sjukfranvaro i antal arsarbetare 72,8 st 68,1 st 94,3 st 98,3 st 63,9 st
Sjukfranvaro (total sjukfranvarotid/ordinarie arbetstid) 17.7% 7.0% 9.3% 93% 8,66 %
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8. Redovisning av ekonomi
for kommunen

8.1 Resultatrakning

Periodens resultat

Kommunkoncern

Kommun

Budget  Prognos

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Helar Helar Utfall
Belopp i mnkr 2023-08  2022-08 2022-12  2023-08 | 2022-08 2023 2023  2022-12
Verksamhetens intakter 158,2 137,7 2835 129.9 128,5 176,0 144,8 209,6
Verksamhetens kostnader -129,7 6542 -1121.8 -758,7 -7048 -1107,7 -1104,4 -1100,1
Avskrivningar och nedskrivningar -60,1 -39,7 91,2 -35,8 -13,7 57,3 -54.5 51,4
Verksamhetens nettokostnader -6316  -556,2  -9294  -664,7 -5900 -9890 -10141 -9419
Skatteintakter 519,3 4715 739,2 519,3 4919 7644 7774 739,2
Generella statshidrag och utjdmning 161,4 149,6 2357 161,4 155,6 236,2 242,1 235,7
Verksamhetens resultat 49,1 70,8 45,5 16,0 57,6 11,6 54 33,0
Finansiella intakter 3,2 34 2,7 5,1 39 30 18,2 49
Finansiella kostnader -19,5 -12.9 -24,1 -12,0 09 21,7 -18,2 -15,5
Resultat efter finansiella poster 32,8 61,3 241 9,1 60,5 -1.1 54 22,4
Periodens resultat 32,8 61,3 241 9.1 60,5 -1.1 54 22,4
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Kommunkoncern Kommun

8.2 Balansrakning

Tillgangar (belopp i mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1.9 2,7 0,7 1.0
Pagaende projekt avseende immateriella anlaggnings-

tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1358,1 1048,5 719.3 394.8
Maskiner och inventarier 73,9 4414 39,2 393,5
Pagaende nyanlaggningar 110,4 30,6 52,0 13,6
Finansiella anlaggningstillgangar 14,4 14,7 57,0 57,7
Summa anlaggningstillgangar 1558,7 1537.9 868,4 859,9
Bidrag till statlig infrastruktur 0,7 0,7 0.3 0,7
Omsattningstillgangar

Varulager, Exploateringsfastigheter mm 25,3 24,7 24.5 23,4
Fordringar 138,2 202,6 128,2 185,2
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 1221 119,6 50,2 43,8
Summa omséttningstillgangar 285,6 346,9 202,9 252,4
Summa tillgangar 1845,0 1885,5 1071,6 1113,0
Eget kapital, avsattningar och skulder (belopp i mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Arets resultat 329 24,1 9,1 24
Resultatutjamningsreserv 24,0 24,0 24.0 24,0
Ovrigt eget kapital 184,8 174,0 150,2 1278
Summa eget kapital 241,7 2221 183,3 174,2
Avsattningar

Avséttningar till pensioner 16,5 19,6 14,2 12,7
Ovriga avsattningar 36,0 385 30,7 331
Summa avséttningar 52,5 58,1 44,9 45,9
Skulder

Langfristiga skulder 13358 1331,2 664,3 656,9
Kortfristiga skulder 215,0 274,1 1791 236,1
Summa skulder 1550,8 1605,3 8434 892,9
Summa eget kapital och skulder 1845,0 1885,5 1071,6 1113,0
blan skt ol svatinga 194 1888 1954 1868
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8.3 Kassaflodesanalys
Kommunkoncern Kommun

Prognos

Belopp i mnkr 2023-08-31 2022-12-31 | 2023-08-31 2022-12-31 2023

Den lépande verksamheten

Arets resultat 32,8 24,1 9,1 22,4 54
Justering for avskrivning och nedskrivning 60,1 91,2 358 51,4 54.5
Justering for gjorda avsattningar -1,2 1.1 -15 -0,3 -2,2
Justering for dvriga, e] likviditetspaverkande poster -40,5 -39 -23,3 09 -35,0
Medel fran verksamheten fdre fdrdndring av rérelsekapital 51,2 1125 20,1 744 22,7
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar 85,4 -27.9 57,0 -50,7 0,0
Okning(-) minskning(+) av forrad, lager och exploateringsfastigheter -0,6 2,3 -11 -1,6 -11
0kning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder -82.1 41,0 -57,0 31,5 0,0
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 53,9 123,3 19,1 535 21,6
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 -0,6 0,0 -0,3 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -102,7 -105,5 -43,9 -78,8 -87,5
Investeringsbidrag 0,0 0,7 0,0 0,7 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar, omklassificering 211 1,0 0,0 0,0 0,0
Minskning/Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,6 0,0 0,6 -2.9
Kassafldde fran investeringsverksamheten -81,6 -105,0 -43,9 -79,0 -90,4
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 30,0 0,0 30,0 0,0 30,0
Amotering av lan -1.1 -26,7 0,0 -20,0 0,0
Okning av évriga langfristiga skulder 1,2 -0,5 1,2 0,0 1.8
Kassaflide fran finansieringsverksamheten 30,1 -27,2 31,2 -20,0 31,8
Arets kassaflode 24 -8,8 -6,4 -45,5 -37,0
Likvida medel fran arets borjan 119,7 128,4 43,8 89,2 43,8
Likvida medel vid arets slut 122,1 119,6 50,2 43,8 6,8
Forandring av likvida medel 2,4 -8,8 6,4 -45,4 -37,0

zRedovisningsprinciper och berikningsmetoder

Lilla Edets kommun foljer Lagen om Kommunal Bokféring och Redovisning (LKBR), i deldrsrapporten
2023-08-31 har semesterloneskuldens forandring inte bokats upp i 6vrigt foljer kommunen samma
redovisningsprinciper i delarsrapporten som i arsredovisning 2022.

8.4 Jamforelsestorande poster

Utfall Utfall Prognos Utfall
Jamforelsestorande intakter 2023-08 2022-08 2023-12 2022-12
Tomtférsaljning exploateringsverksamheten 2.9 1.6 29 1.8
Summa 29 1,6 29 1.8

Utfall Utfall  Prognos helar Utfall
Jamforelsestorande kostnader 2023-08 2022-08 2023-12 2022-12
Kostnad salda tomter exploateringsverksamheten -1,0 0,1 -1,0 0.1
Summa -1,0 -0,1 -1,0 -0,1
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8,5 Driftredovisning

Utfall och prognos enligt kommunens organisatoriska struktur:

2023-08 2023-08 2023-12  2023-12 2022-08 2023-12  2023-12
Utfall  Budget 2023-08 | Prognos  Budget 2023-12 Utfall Prognos  Prognos
Belopp i mnkr Netto Netto Avvikelse Netto Netto Avvikelse Netto Intakter Kostnader
Fullmaktige/Revision -1.0 -1,2 0,1 -1,7 -1,7 0,0 -11 -1,7 0,0 -1,7
Kommunstyrelsen 62,5 -66,8 4,2 97,1 -100,2 3.1 -58,6 -95,0 21,7 -118,9
Javsnamnden 00 00 00 -0,0 00 -0,0 -0,0 1,0 0,0 -0,0
Overférmyndarndmnden -1,2 -11 0,1 17 1.7 0,0 -11 -1,6 0,0 1,7
Valndmnden 00 00 00 -0,0 -0,3 00 03 04 03 -0,3
Socialndmnden -254,5 -231,1 -16.8 -369,5 -357,5 -12,0 -235,2 -350,8 65,0 -434,5
Bildningsnamnden 2719 -271,5 04 4114 -408,1 -3.3 -248,4 -385,6 439 -455,3
Samhéllsndmnden -58,2 -57.1 -1.1 -86,0 -85.8 03 -52.8 -80,7 10,3 -96.3
Avgiftsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 05 0,0 0,0
Aterstillande tidigare underskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -14 0,0 0,0
Summa namnder -649,3 -635,3 -14,0 -967,5 -955,4 -12,5 -595,3 -916,0 141,2  -1108,8
Pensionskostnader -57.4 -56,1 -1.3 -94,8 -839 -10,9 -35 -65,9 00 -94.,8
Semskuldsforandr och uppl loner 0 -4,3 43 2,0 -4.9 29 13,3 08 0,0 -2,0
Personalomkostnader 233 224 0.9 352 34,2 1.0 215 324 0,0 35,2
Befarade kundforluster 0,3 -1.0 1.3 -1, -15 0,0 0,0 -14 0,0 -15
Kapitalkostnad 11,0 9,0 19 16,4 135 29 47 8.2 0,0 16,4
Index 1,2 -1.9 31 0,0 -2.8 28 0,0 00 0,0 0.0
Ovriga interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhet -670,9 -667,1 38 -10141 -1000,6 -13,8 -590,6 -941,8 1412  -11555
Skatteintakter 519,3 509,6 9,7 7774 764,4 13,0 4919 7392 7774 00
Gen statshidrag och utjamning 161.4 157,5 39 2421 236,2 5.9 155,6 2355 2421 0,0
Finansnetto 08 -4.8 4,0 0,0 -/,1 71 3,6 -10,5 0,0 0,0
Summa efter finansiering 9.1 -4.8 13.9 54 -11 12,3 60,5 224 1160,7 -11555
Totalt for kommunen pekar prognosen pa ett positivt ars- kostnad for gymnasieplatser dn vad som avsatts i budget.
resultat pd 5,4 mnkr vilket ar 12,3 mnkr béttre an budgeterat. Dirtill kommer 6kade hyreskostnader och kostnader for
Inom den skattefinansierade nimdverksamheten redovisas ett skolskjutsar jamfort med budget samt underskott for ett par av
underskott for perioden med 14,0 mnkr och heldrsprognosen skolenheterna. Under perioden har kostnader for verksamhets-
prognosticerar ett underskott motsvarade 12,5 mnkr. Utfallet flytten av Ekardsens forskola till modulerna pd Solgatan 4
for perioden och prognosen vigs upp av ett betydligt hogre tillkommit, vilka uppgér till nirmare 4,2 miljoner kronor och
skatteintdkter 4n budgeterat. som paverkar prognosen negativt

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 4,2 mkr for perioden  Socialndmnden redovisar for tertial 2 2023 ett underskott pa
jan—aug. Resultatet ar framst kopplat till lagre kostnader avseende 16,8 mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa drygt 7 procent.

kop av verksamhet inom kommungemensamma anslaget samt Kopt vard for barn och unga 6verskrider periodbudgeten med
att planering och exploateringsenheten redovisar ett dverskott 5,2 mnkr och Individ- och familjeomsorgen (IFO) gor darfor ett
inom personalkostnader. For heldret prognosticeras ett 6ver- totalt underskott fér perioden med 5,6 mnkr. Aldreomsorgen
skott med 3,1 mnkr mot budget. redovisar for perioden ett 6verskridande med 13,4 mnkr, vilket

hirleds till hogre kostnader 6 | an budgeterat.
Bildningsnamnden prognostiserar ett budgetunderskott for arieds ti Rogre kostader for personal an budgetera

helaret 2023 motsvarande 3,3 miljoner kronor (mnkr). Fordelat ~ Samhillsnimnden redovisar ett underskott om -1,1 mnkr for
per verksamhet aterfinns de prognosticerade underskotten inom  perioden jan—aug mot budget for samhallsnamndens skatte-

gymnasiet samt inom grundskolan; inom gymnasiet uppgar finansierade verksamheter. De fraimsta orsakerna dr underskott
underskottet till 3,1 miljoner kronor samt inom grundskolan pd drygt —1,1 mnkr inom kostverksamheten, underskott pa
till 1,8 miljoner kronor. Orsaken till underskotten ar hogre -1 mnkr for stadsmiljo och ett mindre 6verskott pa ovriga
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verksamheter med undantag frdn nimndverksamheten. Det prognostiserade dverskottet beror framfor allt pa hogre

Verksamheterna har under &ret jobbat med olika atgirder for skatteintdkter 4n budgeterat. Berdkningarna bygger pd Sveriges
att hantera det negativa resultatet. Atgirderna har medfort att Kommuner och Regioners senaste skattunderlagsprognos
prognosen for helaret 2023 avseende de skattefinansierade daterad 2023-08-24. De senaste prognoserna for skatteintikter-
verksamheterna bedoms till ett resultat om 0,25 na har forbittrats betydligt jimfort med nar Kommunfullmak-

) o . tiges antog budgeten i november 2022. Prognosen priglas av
Finansutfallet per april visar ett overskott gentemot budget . . e s
. - stor osikerhet och vi kommer att behova folja handelseutveck-
med 27,9 mnkr medan prognosen visar ett 6verskott med . .
250 ok lingen noggrant under &ret.
,0 mnkr.

Foto: Per Pixel _‘
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o

Arets investeringar

8.6 Investeringsredovisning 2023-08-31, tkr

o Resultat- Avwvikelse
Pagaende projekt, tkr Arsbudget overforing  Utgifter Inkomster Summa Avvikelse | Prognos helar Helar
Kommunstyrelsen
KS, Oférutsett 500 0 324 0 324 176 500 0
KS, Skoldatorer 2500 0 2460 0 2460 40 2460 40
KS, Admin-datorer 1650 0 1076 0 1076 574 1400 250
KS, Internetforbindelser 300 0 0 0 0 300 250 50
KS, Digitalisering 2500 0 323 0 323 2177 1000 1500
KS, E-arkiv 1600 0 0 0 0 1600 0 1600
KS, métinstrument 500 0 0 0 0 500 500 0
KS, Laddstolpar elbilar 700 0 0 0 0 700 0 700
KS, Cirkulationsplats 1210 0 0 0 0 1210 1210 0
KS, Totalforsvar 500 0 0 0 0 500 500 0
KS, Sémldsdatabas 0 950 0 0 0 950 500 450
Bildningsndmnden
BIN, Reinvestering och volym 5650 0 1321 0 1321 4329 5650 0
Socialndmnden 2500 0 248 0 248 2252 2500 0
Miljo och Bygg 0 0 26 0 26 -26 30 -30
Kost
Centralkok fsk/grsk 190 0 0 0 0 190 0 190
Omsorg 90 0 0 0 0 90 0 90
Mabler och koksutr. volymdkning o nybyggnation 300 0 0 0 0 300 75 225
Stad 0 0 35 0 35 -35 35 -35
Stadsmilj, Planerat underhall
Gata 6 000 0 3057 0 3057 2943 6500 -500
Dagvattenanlaggningar 500 0 382 0 382 118 700 -200
Stadsmilj, Trafikatgérder
Gang- och cykelbanor 2000 0 1617 0 1617 383 2800 -800
Trafiksakerhet/tillgénglighet 1000 0 106 0 106 894 150 850
Stadsmilja, Offentliga rum
Lekplatser 2000 4 400 6 486 0 6 486 -86 6500 -100
Upprustning torg/gata 4000 4650 463 0 463 8187 1288 7362
Urbana strak/miljcer 2000 0 0 0 0 2000 0 2000
Stadsmiljo, ofdrdelat anslag 2000 0 0 0 0 2000 0 2000
Personalbyggnad Ellbo ARV 1000 0 0 0 0 1000 0 1000
Anldggningar, Fritid
Konstgras Stromsvallen 3500 0 0 0 0 3500 0 3500
Upprustning badplatser 800 0 45 0 45 755 300 500
Upprustning Ekarasen 1000 0 0 0 0 1000 0 1000
Underhallsatgarder 1000 0 440 0 440 560 743 257
Personalbyggnad Ellbo ARV 2000 0 0 0 0 2000 0 2000
Byggander och lokaler
Reservkraftverk 2200 0 0 0 0 2200 500 1700
Ovriga investeringar, byggnader och lokaler 3000 0 0 0 0 3000 2500 500
Summa skatt 54 690 10000 18409 0 18409 46281 38591 26099
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forts. 8.6 Investeringsredovisning 2023-08-31

Arets investeringar
Resultat- Awvikelse

Pagaende projekt, tkr Arsbudget overforing  Utgifter Inkomster Summa Awvikelse | Prognos helar Helar

VA, Nyinvesteringar

Singelserviser, exkl anslutningsavg 1000 0 284 0 284 716 1000 0
VA, Férnyelse

Rdrnat 25000 0 13654 0 13654 11 346 25000 0
Ovriga VA-anlaggningar 2000 2000 2754 0 2754 1246 3722 278
Planerat underhall vattenanldggningar 500 0 360 0 360 140 985 -485
Planerat underhall avloppsnlédggningar 5000 2000 3164 0 3164 3836 8900 -1900
VA, Ofdrdelat anslag, oforutsett 3000 0 1018 0 1018 1982 3000 0
VA, Gvriga VA-investeringar

Personalbyggnad Ellbo ARV 9000 0 961 0 961 8039 1600 7400
Projektering reservoar Lodose 300 0 0 0 0 300 300 0
Forstudie nya VA-verk 1000 0 0 0 0 1000 0 1000
VA, Exploateringsinvesteringar

Lodose, Norra Gossagarden 500 0 0 0 0 500 500 0
Anslutningsavgifter

Stallgardet 0 0 0 -1097  -1097 -1097 -1097 1097
SUMMA VA 47 300 4000 22195 -1097 21098 28008 43910 7390
Avfall, nyinvestering

Ny AVC 50 000 0 0 0 0 50000 4000 46 000
Avfalls-investeringar

AVC, drift och underhall 50 0 0 0 0 50 50 0
Digitalisering AVC, utveckling IT-system 50 0 0 0 0 50 50 0
Digitalt fordons system 1000 0 0 0 0 1000 1000 0
Oftrdelat anslag 500 0 426 0 426 74 500 0
Summa avfall 51600 0 426 0 426 51174 5600 46 000
Summa investeringar 153 590 14000 41030 -1097 39933 125463 88 101 79 489

Periodens investeringar uppgdr till 41,0 mnkr och periodens avskrivningar uppgér till 35,8 mnkr.

De storsta investeringarna avser omliaggning och utbyggnad inom VA-verksamheten. Prognosen for arets
investeringar uppgér till 88,1 vilket dr en 79,5 mnkr lagre 4n budget. Den storsta avvikelsen dr inom
avfallsverksamheten dir ny AVC ( 50 mnkr) inte kommer att genomféras under éret.
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8.7 Exploateringsredovisning

Ackumulerat

tom 2022 Utfall 2023-08 Prognos 2023 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Exploateringsprojekt, tkr ‘ Utgifter | Inkomst Inkomst Inkomst Inkomst Inkomst
Lodose
Norra Gossagarden -3439 -624 -1500 -1000 20000 -17000 6000 -5000
del av Tingberg 14:1 -1107 -121 -1000 0 -1000 0 -1000 -17 000
Radjursvdgen 0 0 -1000 -1000
Lodose S. Gossagarden -1000 -1000
Kvarnkontoret -108 -500
Verksamhetsplan | -33 -98 -500 -1000 -1000 -1000
Tingberg 4:26 29 -17
Strom
Sodra Stallgardets forskola -1 146 -89 -500 -500 -1 000
Sddra Stallgérdets bostader -31 -408 -800 -1000 6500
Stromsparken och ev. sluss 0 -1000 -1000 -1000
FOP strom 0 -1000 -1000
Ostra Berg -200 -1000 -2 000 -1000
Detaljplan Ryk 1:12 och Srém 1:35 157 -125
Lilla Edet
Edet Stommen 0 -1 000 -1 000 -1 000
Spankajen -1000
Bondevagen -5 000
Nygard
Fortatning -1000 -1000
Ospecificerat
Bostadsandamal -250 -500 -500 -500
Verksamhetsmark -250 -500 -500 -500
Summa -5 864 186 -2082 -5 000 0 -9500 26500 -35000 6000 -30500

Planarbetet for Norra Gossagirden bedoms overskrida arets
budget med ca 500 Tkr. Detta beror fraimst pd hogre kostnader

FOP Strém samt Stommen ir enligt beslutad tidplan fér plan-
arbete framflyttade och planarbetet for Stromsparken och ny

sluss bekostas till 100 % av Trafikverket. Kostnaderna for Ostra
Berg (forstudie) beraknas bli ca 800 Tkr ldgre dn rets budget for
att arbetet planeras kunna paborjas forst under drets senare del.

an berdknat for trafikutredningar. Kostnaderna for Verksam-
hetsplan 1 (forstudie) uppskattas bli 500 Tkr lagre an budge-
terade medel. Detta framst for att kostnaderna for utredningar
blivit lagre.

Resultatpaverkande projekt 2023-08-31 Markforsaljningar 2023-08-31

tkr Intakter Kostnader Resultat tkr Inkomst
Centralen 4 2500 -961 1539 Centralen 4 2500
Ny tomt 530 -85 445 Ny tomt* 530
Summa 3030 -1046 1984 Summa 3030

* Avser tomt i Nygard 7:84, Hjartum 14:87
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2023-11-14 Utskriven av: Ingela Flodin
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Bildningsnamnden
Sammantradesdatum: 2023-11-21
Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare
Arendenummer Arendemening Kategori
Anmalan om PUI, anmald till IMY 230925 ska Karin Hallhagen Bagby
kompletteras §29/2023
2023-09-28
BIN 2023/36 Personuppgiftsincidenter BIN 2023 Ovriga delegeringsbeslut
Yttrande till Diskrimineringsombudsmannen géllande Karin Hallhagen Bagby
anmalan om diskriminering, enligt §36/2023
delegationsordningens punkt 1.9
2023-10-31 Diskrimineringsombudsmannen (DO)

BIN 2023/343

Anmalan om diskriminering

Ovriga delegeringsbeslut

2023-09-27
BIN 2023/283

Delegeringsbeslut enligt 5.3

**personuppgift**

Ansdkan om kommunalt inackorderingsbidrag
samlingsarende 2023

Karin Hallhagen Bagby
§27/2023

Ovriga delegeringsbeslut

2023-09-27
BIN 2023/283

Delegationsbeslut enligt 5.3

**personuppgift**

Ansdkan om kommunalt inackorderingsbidrag
samlingsarende 2023

Karin Hallhagen Bagby
§28/2023

Ovriga delegeringsbeslut

2023-10-05
BIN 2023/283

Delegeringsbeslut enligt 5.3

**personuppgift**

Ansdkan om kommunalt inackorderingsbidrag
samlingsarende 2023

Karin Hallhagen Bagby
§30/2023

2023-10-17

Delegeringsbeslut enligt 5.3

**personuppgift**

Karin Hallhagen Bagby
§31/2023
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BIN 2023/283

Ansdkan om kommunalt inackorderingsbidrag
samlingsarende 2023

Ovriga delegeringsbeslut

2023-10-19
BIN 2023/340

Delegeringsbeslut - avslag av skolskjuts enligt
delegationsordning 4.22

**personuppgift**

Ansbdkan om skolskjuts av sarskilda skal

Stephanie Melin §284/2023

Skolskjuts

2023-10-19
BIN 2023/339

Delegeringsbeslut - avslag av skolskjuts enligt
delegationordning 4.22

**personuppgift**

Ansbdkan om skolskjuts av sarskilda skal

Stephanie Melin §283/2023

Skolskjuts

2023-10-19
BIN 2023/338

Delegeringsbeslut - avslag av skolskjuts enligt
delegationsordning 4.22

**personuppgift**

Ansodkan om skolskjuts av sarskilda skal

Stephanie Melin §282/2023

Skolskjuts

Delegeringsbeslut 4.22

Karin Hallhagen Bagby
§33/2023

2023-10-25 **personuppgift**

BIN 2023/83 Ansdkan om resebidrag fér gymnasiet Ovriga delegeringsbeslut
samlingsarende 2023-2024
Delegeringsbeslut 4.22 Karin Hallhagen Bagby

§35/2023

2023-10-31 **personuppgift**

BIN 2023/83 Ansdkan om resebidrag fér gymnasiet Ovriga delegeringsbeslut
samlingsarende 2023-2024
Lasarstider 2024/2025 enligt delegationsordningen  Karin Hallhagen Bagby
4.27 §37/2023

2023-10-31

BIN 2023/355

Lasarstider 24/25

Ovriga delegeringsbeslut

2023-11-02
BIN 2023/304

Uppdrag att féra kommunens talan infér domstolar
och myndigheter enligt delegationsordningen 1.8

Riktlinjer for skolskjuts och elevresor

Anna Chorell §9/2023

Ordférandebeslut

2023-11-09

Protokoll Binau 2023-11-07

Anna Chorell §10/2023

Protokoll
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