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AGARDIREKTIV FOR SOLTAK AB

1. Bakgrund
SOLTAK AB, organisationsnummer 556939-1187 ("Bolaget”), dgs av Kungilvs kommun, Lilla
Edets kommun, Stenungsunds kommun och Tjérns kommun, nedan kallade
” Agarkommunerna”. Detta dgardirektiv antas av respektive Agarkommuns fullmiktige och
direfter av bolagsstimman i Bolaget. Agardirektivet blir dirmed bindande fér Bolagets styrelse
och andra stéllféretridare som har att f6lja direktivet, savida det i visst fall inte strider mot
aktiebolagslagen eller bolagsordning.

2. Agardirektivets syfte

Agardirektivets syfte ir att méjliggéra en aktiv styrning av Bolaget samt underlitta for dgarna att
folja och kontrollera verksamheten i Bolaget.

Allminhetens intresse av insyn i bolag i vilka kommuner utévar ett rittsligt bestimmande
inflytande tillgodoses genom att ritten att ta del av allmanna handlingar som foreskrivs i
tryckfrihetsforordningen dven giller sidana kommunala bolag enligt 2 kap. 3 § offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

I detta dgardirektiv, vilket dr ett komplement till Bolagets bolagsordning, tydliggdrs ansvar och
roller mellan Agarkommunerna och Bolaget.

3. Roller

3.1 Agarkommunerna

Agarkommunernas roll innebir bland annat att 16pande utvirdera verksamheten och
verksamhetsformen, Bolagets strategier och mal, hur dessa 6verensstimmer med
Agarkommunernas 6vriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skéts av Bolagets styrelse
och ledning. Agarkommunerna ska ocksi genom sirskilda direktiv styra verksamheten utifrin
Bolagets andamal och syfte.

3.2 Bolaget som kommunalt organ

Bolaget ingir som organ i Agarkommunernas organisationer och dr underordnat
Agarkommunerna. Bolaget ska dirfor utfora sin verksamhet sa att den langsiktigt bidrar till
Agarkommunernas arbete for att frimja utveckling och tillvixt inom Agarkommunerna. Bolaget
star i sin verksamhet under uppsikt av respektive Agarkommuns kommunstyrelse enligt 6 kap. 1 §
kommunallagen (2017:725) och har att félja av Agarkommunernas kommunfullmiktige och
kommunstyrelse gemensamt beslutade direktiv.
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Forutom genom lag och forfattning regleras Bolagets verksamhet och Bolagets forhallande till
Agarkommunerna genom

- gillande bolagsordning,

- gillande dgardirektiv utfirdat av Agarkommunerna gemensamt,
- sarskilda direktiv,

- aktiedgaravtal mellan Agarkornmunerna,

— forekommande avtal mellan Agarkommun och Bolaget,

- forekommande avtal mellan Bolaget och dess dotterbolag.

I hindelse av bristande 6verensstimmelse mellan de i féregdende stycke angivna dokumenten,
ska dokumenten tillimpas med foretrade i angiven ordning.

3.3 Bolaget som inképscentral

Bolaget kan i egenskap av upphandlingscentral bedriva upphandlingsverksamhet 4t
dgarkommunerna och ét sidana juridiska personer som innehas av en eller flera av
dgarkommunerna. Bolaget kan i egenskap av inkpscentral genomfora upphandlingar, inga
ramavtal och upphandlingskontrakt avseende varor, entreprenader och andra tjanster. Sidan
upphandling syftar till att 6ka den samlade upphandlingskompetensen, skapa storre
upphandlingsvolymer, hogre kvalitet och mer virde f6r pengarna dn vad upphandlingar i de
enskilda kommunerna kan ge.

3.4 Kommunfullmiktige

Respektive Agarkommuns kommunfullmiktige ir att anse som dgare. Enligt 10 kap. 3§
kommunallagen faststiller kommunfullmaktige indamalet med Bolagets verksamhet och utser
samtliga styrelseledaméter. Vidare ska respektive kommunfullmiktige ta stillning innan sidana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.

Bolaget far endast bedriva verksamhet inom det faststillda andamalet och ska f6lja de direktiv
kommunfullmiktige beslutar om.

Agarkommuns kommunfullmiktigeledamot har ritt att nirvara vid bolagsstimmor samt har ritt
att, inom ramen for den upplysningsplikt som aligger bolagsstyrelsen och verkstallande
direktoren, stilla fragor.
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3.5 Kommunstyrelsen

Av 6 kap. 1 § kommunallagen framgir att respektive Agarkommuns kommunstyrelse har ett
ansvar att fortldpande f6lja kommunens verksamhet. Detta innebir att respektive
kommunstyrelse dven ska ha en 6verblick och kontroll 6ver Bolagets verksamhet, den s
kallade uppsiktsplikten.

Bolagets verksamhet stir under uppsikt av Agarkommunernas respektive kommunstyrelse och
kommunstyrelsen utévar respektive Agarkommuns styrningsfunktion éver Bolaget i de avseende
som foljer av kommunallagen samt i de avseenden som féljer av de av Agarkommunerna

gemensamt utfirdade direktiven.

Bolaget erinras om att Agarkommunernas kommunstyrelser enligt 6 kap. 9 § kommunallagen i
arliga beslut ska préva om Bolagets verksamhet under foregiende kalenderar har varit férenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala

befogenheterna.

3.6 Lekmannarevisorer
Av 10 kap. 3 § kommunallagen (2017:725) foljer att kommunfullmiktige ska utse
lekmannarevisorer. Vilka av Agarkommunema som utser lekmannarevisorer regleras i

bolagsordningen.

Lekmannarevisorernas uppgifter framgar av 10 kap. aktiebolagslagen (2005:551). Revisorerna
ska arligen limna granskningsrapport till bolagsstimman.

4. Foremil f6r bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ér att med iakttagande av kommunala principer
tillhandahalla dgarkommunerna stéd- och servicetjanster inom verksamhetsomriadena
l6neadministration, ekonomiadministration, I'T-drift och support.

Bolaget kan ocksa tillhandahilla tjanster inom vaxeltelefoni, gemensam upphandling,
fordonsforsorjning, juridik mm, samt specialistfunktioner inom samhaillsplanering och teknik
Ett nytt tjinsteomrade forutsitter att kommunfullmaktige minst 2 av dgarkommunerna
beslutar att ge bolaget uppdraget att etablera de nya tjansterna.

Foremalet for verksamheten regleras nidrmare 1 bolagsordningen. Bolaget far inte bedriva

verksamhet som inte dr férenlig med bolagsordningen.

Syftet med Bolagets verksamhet ar att astadkomma en legal form f6r samverkan mellan
Agarkommunerna. Samverkan syftar till att Agarkommunerna ska kunna utfora stéd- och
servicetjinster mer ekonomiskt 4n om varje Agarkommun gér det for sig och dirmed ge
medborgarna storre nytta for skattepengarna samt tillféra Agarkommunernas kirnverksamheter

mer pengar.

Vartje Agarkommun har ritt att avst fran att delta i en viss samverkansfriga som ska drivas av
Bolaget. Avstiende Agarkommun adrar sig inget ansvar for dtgirder som ska vidtas eller
kostnader som ska bestridas med anledning av den samverkan som Agarkommunen avstatt frin.
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Verksamheten 1 Bolaget ska drivas enligt sakliga principer och ska vara kommunalrittsligt
kompetensenlig. Verksamheten i Bolaget ska inte bedrivas i vinstsyfte.

Ansvaret for Bolagets organisation och férvaltning avilar enligt aktiebolagslagen Bolagets styrelse.
Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna for Bolagets andamal
och mal tillgodoses.

Bolaget ska tillse att tillhandahallna tjinster motsvarar Agarkommunernas bestillning samt att
tjansterna uppfyller gillande lagkrav sisom exempelvis offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400), GDPR och annan tillimplig dataskyddslagstiftningen.

5. Ekonomiska forhallanden

Bolaget ska bedriva verksamheten enligt sjdlvkostnadsprincipen, innebarande att alla uppdrag
som utfors 4t Agarkommunerna ska ha kostnadstickning genom avtal. Samtliga kostnader som
vid en normal affirsmissig drift 4r motiverade fran féretagsekonomisk synpunkt ska liggas till
grund for sjilvkostnadsberidkningen. Vid kostnadsberikningen ska hinsyn tas till bolagets, och
dirmed dven dgarkommunernas, behov av langsiktig hallbar ekonomi. Bolaget far inte faststilla
budgetar, program, ramar, planer eller liknande maldokument som forutsitter ytterligare
ekonomiska bidrag frin Agarkommunerna.

Bolaget far inte lamna lan eller ikldda sig borgensansvar.

Bolaget ska drligen faststilla budget och strategi f6r verksamheten. Budgeten ska upprittas i
samrad med Agarkommunerna. Budgeten ska fullt ut ticka bolagets samtliga kostnader och de
tjanster som tillhandahalls. Agarkommunerna kommer inte att ticka upp forluster om budgeten ar
underfinansierad.

Bolaget ska enligt tidsplaner som faststills av Agarkommunerna tillhandahilla Agarkommunernas
kommunstyrelser underlag f6r budget, arsredovisning och delarsrapporter.

6. Informationsskyldighet

6.1 Bolagets skyldigheter gentemot Agarkommunerna

Bolaget ska kontinuerligt halla Agarkommunerna informerade om sin verksamhet och om
planerade atgirder av storre vikt. Bolaget ska I6pande ge Agarkommunernas kommunstyrelse den
information och tillstilla dem de handlingar som de begir och som féljer av uttryckliga regler
eller foreskrifter i lag, bolagsordning och dgardirektiv sisom:

- protokoll fran bolagsstimma,

- protokoll och beslutsunderlag fran styrelsesammantride,
- Bolagets arsredovisning,

- revisionsberittelse och granskningsrapport,

- affirsplan/verksamhetsplan,
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- budget,
- langsiktig investeringsplan,

- 6vriga av Agarkommunerna begirda handlingar.

Det ir sirskilt angeliget att Bolaget 16pande hailler Agarkommunerna informerade om
ekonomin.

Karaktiren och omfattningen av den fortldpande informationen ska faststillas efter samrad med
respektive Agarkommun och Bolagets styrelse.

Agarkommunernas kommunstyrelses granskningsritt och Bolagets informationsskyldighet
omfattar inte handling eller foérhallande for vilken(t) giller sekretess enligt lag. Innehaller
protokoll som ska Gversindas till kommunstyrelsen uppgift av sadant slag att Bolaget inte ar
skyldigt att tillhandahalla allmdnheten handling dér uppgiften finns, har Bolaget ritt att utesluta
uppgiften. Av Oversint material ska framga att sadan atgird vidtagits.

Bolaget ska genom samrid informera Agarkommunerna om forslag till bokslut och
resultatdisposition for Bolaget innan styrelsen féreslar f6r bolagsstimman att faststilla Bolagets
arsredovisning.

Bolagets styrelse ska férhalla sig till av Agarkommunerna beslutade anvisningar och riktlinjer,
policies m.m. som berér Bolagets verksambhet.

7. Styrning

7.1 Bolagets skyldigheter enligt kommunalrittslig lag
Bolaget ar bundet av de kommunalrittsliga principerna och Bolagets verksamhet star enligt
kommunallagen under respektive Agarkommuns uppsikt.

Verksamheten i Bolaget ska bedrivas enligt sakliga och marknadsorienterade grunder med
iakttagande av det kommunala dndamalet med verksamheten och gillande kommunalrittsliga
principer. Syftet med Agarkommunernas samverkan ir styrande f6r verksamheten.
Verksamheten ska bedrivas effektivt, sikert och med lag risk och god intern kontroll.

Kungilvs kommun har pa uppdrag av dgarkommunerna en samordnande roll nér det giller
dgardialog inom ramen f6r kommunstyrelsens tillsynsplikt.

7.2 Kommunfullmiktiges stillningstagande
Beslut 1 verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska foregas av
stillningstagande av respektive Agarkommuns kommunfullmiktige.

Exempel pa fragor dir kommunfullmiktiges stillningstagande ska inhdmtas ar:

- indring av bolagsordningen,
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- indring av aktiekapitalet,

— tusion av foretag,

- torvirv, avyttring eller bildande av hel- och delidgda bolag oavsett virde,
- forvirv av aktier eller andelar i ett annat bolag,

- torvirv eller avyttring av fastighet,

- avgifter till Agarkommunerna ska féregis av samrad pa det sitt som respektive
Agarkommun 6nskar och i férekommande fall lyftas till fullmiktige,

- strategiska investeringar som innebar ny inriktning for Bolaget eller start av verksamhet
inom nytt affirs- eller verksamhetsomrade,

- storre investeringar som visentligt paverkar Agarkommunernas ekonomi och/eller
medfor risk for Agarkommunerna,

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Varje drendes karaktir ska provas av Bolagets styrelse. Om tveksamhet uppstir om drendet r av
sidan beskaffenhet att Agarkommunernas respektive kommunfullmiktiges stillningstagande ska
inhimtas, ska drendet understillas Agarkommunernas kommunfullmiktige.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut 1 Bolaget fattas av bolagsstimman. En friga som
faller utanfér upprikningen 1 bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som kraver
stillningstagande enligt denna punkt.

7.3 Arsstimma och bolagsstimma
Agarkommunerna ska inom sex manader fran utgangen av varje rikenskapsar halla drsstimma 1

Bolaget varvid de drenden som foljer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och dgardirektiv ska
behandlas.

Till arsstimma och extra bolagsstimma ska Bolagets styrelse kalla Agarkommunernas ombud.
Agarkommunerna utser sjalva vilka som i Ovrigt ska narvara pa stimman.

7.4 Samriadsméoten

Envar av dgarkommunerna ska utse tva personer som representerar respektive kommuns
kommunstyrelse att ing i ett dgarrid. Agarradet ska vara ett brett forum for dgarna dir politiker
och tjansteman diskuterar langsiktiga dgarfragor. Utover verksamhetsfragor ska ekonomin ha ett
sirskilt fokus vid Agarridets moten.

Till Agarridet ska dgarkommunernas kommunchefer kallas. Agarradet ska sammantrida minst
tva ganger per dr. Dirutéver ska ytterligare sammantriden héllas ndr nagon av dgarkommunerna
begir det. Kungilvs kommuns representanter ska vara sammankallande.

Agarkommunernas kommunstyrelser ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen i arliga beslut
prova om Bolagets verksamhet under féregiende kalenderar har varit forenlig med det

faststillda kommunala andamalet och utférts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.
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7.5 Bolagets styrelse

Bolagsstyrelsen ansvarar for Bolagets organisation och arbetsfordelning dels inom styrelsen, dels
mellan styrelsen och verkstillande direktoren. Detta foljer av 8 kap. 4-7 §§ aktiebolagslagen.
Styrelsen ska arligen utvirdera sitt eget arbete. Utvirderingen ska minst omfatta om styrelsen
saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om styrelsens arbetsformer fungerar
och om den ar organiserad pa limpligt sitt nar det galler eventuell arbetsférdelning. Om styrelsen
kommer fram till att det finns brister som behéver atgardas ska styrelsen dtgéirda bristerna eller

underritta Agarkommunerna om dessa.

Bolagsstyrelsen ska arligen uppritta en lingsiktig investeringsplan for Bolaget. I denna ska
investeringarnas eventuella konsekvenser for Agarkommunerna presenteras.

Det aligger styrelsen att se till att Bolagets organisation dr andamalsenlig. I detta innefattas att
organisationen som siadan ska inrymma rutiner och funktioner som ar kvalitetssakrande.

Bolagets styrelse ska tillse att Bolaget har en god intern kontroll och fortlpande halla sig
informerad om och utvirdera hur Bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ska
uppritta en plan for internkontrollen i Bolaget. I denna ska styrelsen bland annat dokumentera pa
vilket sitt styrelsen sakerstiller att iandamalsenlig verksamhet bedrivs och ekonomiskt
tillfredsstillande resultat uppnis 1 Bolaget, att kvaliteten i rapporteringen om verksamhet och
ckonomi och intern kontroll uppritthélls samt att bedomning och uppfoljning av Bolagets risker
sker. Bolaget ska informera och tillhandahalla Agarkommunerna internkontrollplanen och
uppfoljningen av planen.

7.6 Forvaltningsberittelsens innehall

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberittelsen, utdver vad aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen i detta avseende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med

densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan liggas till grund f6r lekmannarevisorernas granskning
liksom f6r kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 § kommunallagen.

7.7 Suppleanter

Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantride. Suppleant har ritt att nirvara och yttra sig vid
styrelsesammantriden dven om suppleanten inte ersitter ledamot. Nirvarande suppleant som inte
ersitter ledamot har att iaktta motsvarande tystnadsplikt som giller £6r ledamot.

7.8 Instruktion for verkstillande direktéren

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen meddela riktlinjer och anvisningar f6r verkstillande
direktérens handhavande av den l6pande forvaltningen. Sadana riktlinjer och anvisningar ska
utformas skriftligt i en instruktion fér verkstillande direktoren.

Styrelsen ska tillse att instruktionen omprévas mot bakgrund av dndrade férhallanden och vunna
erfarenheter. I instruktionen ska anges de inom Bolaget forekommande drenden, som med
hinsyn till arten och omfattningen av Bolagets verksamhet, dr att hinfora till I16pande forvaltning

och saledes ska omfattas av verkstillande direktorens kompetens.
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7.9 Revision

Bolagets revisor ska, utéver vad aktiebolagslagen och arsredovisningslagen i detta avseende
stadgar, mot bakgrund av det kommunala syftet med Bolagets verksamhet préva om denna
utovats pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Revisionsberittelsen ska innehalla uttalande om hur denna provning utfallit.

7. 10 Granskningsrapporterna

Det aligger Bolagets lekmannarevisorer att arligen 1 sin granskningsrapport yttra sig om Bolaget
bedrivits pa ett indamalsenligt sitt utifran det syfte som angetts i bolagsordningen och 1 detta
dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmiarksamma Agarkommunernas kommunstyrelser pa om

Bolaget brister i de avseenden som nimns i stycket ovan i denna punkt.

7.11 Arkiviyndighet
Den kommun inom vilken Bolaget har sitt site ar arkivmyndighet. Det av kommunen antagna

arkivreglementet ska tillimpas i Bolaget.



