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Julia Farjhage, kommunstyrelsens
ordforande, har ordet

Vi lagger annu ett ar till handlingarna som i mangt och mycket
praglats av coronapandemin. Under perioder har verksamheten varit mycket
hart anstrangd. Men samtidigt far vi ocksa konstatera att verksamheten har

fortgatt och vi har fortsatt leverera valfard till invanarna. Vi har stallt om
istallet for att stalla in. Det har kravt nya innovativa grepp.

Nu nir pandemin intligen verkar slippa taget om samhillet
kan vi konstatera att vi lart oss mycket langs vigen — och att det
som blev l6sningar for att klara pandemin — i vissa fall utvecklat
och forbattrat verksamheten och ar nu langsiktiga losningar.
Ett varmt tack till personalen for allt det arbete och engagemang

som ni lagger ner for att ge en god service till vdra invénare!

Starkt resultat ger investeringar i valfarden

Vi gir in i 2022 med ett mycket starkt resultat i ryggen. 2021 &rs
resultat pd 71,7 miljoner kronor motsvarar 8,4 procent i resultat
och rustar oss vil infér kommande utmaningar. Resultatet beror
till stor del pa okade anslag frin staten och 6kade skatteintikter,
nistan 30 miljoner mer dn vi riknat med. Men det beror ocksa pa
att det omfattande omstillnings-
arbete som vi initierat for att
sdnka kostnaderna fortsétter att
ge resultat. Det starka resultatet
innebar en vilbehovlig forstirk-
ning av kommunens ekonomi
och gor att kommunen, for for-
sta gdngen sedan dtminstone
1998 da man borjade inkludera pensionskostnaderna i solidite-
ten, har en positiv soliditet. Resultatet ger oss ocksa forutsitt-
ningar att genomfora viktiga investeringar i vilfirden sisom en
ny forskola pa Strom och en ytterligare idrottshall vid Fuxerna-
skolan.

Ny vision med gemensamma krafter!

Under varen 2021 arbetades det intensivt med att ta fram
kommunens nya vision utifrin de ménga inspel som invdnare,
foreningar och foretagare gjort. Det var roligt, kreativt och
stimulerande och jag vill sirskilt tacka politiker och tjinste-
personer i arbetsgruppen for goda samtal och konstruktivt

YEtt varmt tack till personalen
for allt det arbete och engagemang
som ni ldgger ner for att ge en god

service till vara invanare!”

arbete. Det finns en fantastisk kraft och dynamik i att genom ett
omsesidigt givande och tagande samlas kring gemensamma mal-
sattningar. Alla politiska partier stdr bakom den nya visionen
»Gata dlvdalens pdrla — vi gor det tillsammans” och det finns
en stor entusiasm kring att jobba med visionen i den kommu-
nala organisationen. Och nu nir pandemin borjar slippa taget
om samhillet kan vi dven intensifiera arbetet med att forverkliga
visionen gentemot invdnare, foretagare och foreningar; for det ar
ju det som ar tanken med och kraften i visionen — att vi gor det
tillsammans.

Det visar vi dven i praktiken genom att vi pa olika satt intensi-
fierar dialogen med invdnarna. Under &ret har vi bland annat
efterfridgat invdnarnas dsikter om
utvecklingen av Stroms slottspark
och om placering av parkbankar.
Vi har dven fortsatt dialogen med
kommuninvanarna genom “Fika
med kommunalrdden” och beslu-
tat att infora e-forslag. Dialogen
med och &sikterna fran invdnarna
ar viktiga for oss. Det ir ju tillsammans som vi utvecklar kom-

munen — precis som visionen sager.

Trygghet i fokus — en kommun fri fran vald

I dialogen med kommuninvanarna sa lyfts ofta trygghetsfrigor.
Och under éret har arbetet med trygghet intensifierats. Dels har
vi utvecklat var samarbetsform med polisen och skapat ett lokalt
brottsforebyggande rad, BRA, dir polisen, kommunens olika
sektorer, fastighetsbolag och foretagare samverkar kring trygg-
hetsfragor. En av de atgarder som kom till utifran forslag fran
lokalt BRA ir att vi 6kat viktarnirvaron kvills- och nattetid
med ett sidrskilt uppdrag om att arbeta uppsokande och kontakt-
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Julia Féarjhage,
kommunstyrelsens ordférande

skapande gentemot ungdomar. Detta arbete har gett god effekt
och skadegorelsen har minskat overlag. Det positiva utfallet har

medfort att vi under 2022 utokar insatsen ytterligare.

En av de viktigaste insatserna for okad trygghet ar att stoppa
vald i nira relation. Kommunfullmiktige har gett ett sarskilt
uppdrag om att “Lilla Edet ska vara en kommun fri fran vald”.
Uppdraget tar sin utgdngspunkt i att framfor allt vald i nara
relation ar ett utbrett problem i kommunen. Inom ramen for
uppdraget bedrivs ett samordnat och sektorsovergripande valds-
preventivt arbetet. Jag dr mycket stolt 6ver att vi har ett genom-
gripande och strukturerat arbete i en sd viktig friga. Arbetet
synliggjordes sarskilt under en temavecka, vecka 47, d& bland
annat alla hushdll i kommunen fick ett vykort hem i sin brevldda
med information kring var man vinder sig nar man behover
stod kring vald i nira relation. En oerhort viktig information!

Kommunen klattrar i naringslivsrankning
Aven ett attraktivt foretagsklimat 4r en viktig politisk priori-
tering som fastslagits av kommunfullmaktige. Under aret och

framfor allt hosten har det gjorts en omfattande satsning pa

dialog med niringslivet. D4 genomfordes 24 foretagsbesok

pa 16 veckor och vecka 40 genomfordes en niringslivsvecka
med sdrskilt fokus pd foretagens villkor. Under hosten antogs
ocksd ett nytt niringslivsstrategiskt program. Det dr positivt
att det arbete som gors ger resultat — kommunen klittrade

30 placeringar i Svenskt Naringslivs ranking — men 4n aterstar

mycket arbete innan vi ar i mal.

Tack for allt — och valkommen hit!

Till sist; under sommaren meddelade kommunchef Malin
Krantz att hon gér vidare till nya utmaningar. Malin hade varit
kommunchef i tva och ett halvt ar nir hon avslutade sitt upp-
drag vid &rsskiftet. Det har varit hindelserika och utvecklande
ar och jag vill rikta ett sarskilt tack till Malin for de insatser
hon gjort for kommunen. Under hosten rekryterades Elisabeth
Linderoth som ny kommunchef. Sedan den 28 februari 2022
finns hon pd plats och jag vill passa pa att hilsa henne varmt
vilkommen till ett spannande, roligt och utvecklande uppdrag

i var fantastiska kommun!
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Lilla Edets kommun uppvisar ett resultat pd 71,7 mnkr for ar
2021 (foregdende ar 43,2 mnkr) vilket dr 58,2 mnkr bittre dn
budgeterat. I utfallet ingdr overskott frin exploateringsverksam-
heten med 2,3 mnkr. Verksamhetens nettokostnader visar en
okning fran foregdende &r med 1,5 procent. Skatteintikterna och
statsbidragen 6kar med 5,4 procent jamfort med foregdende &r.

Arets nettoinvesteringar uppgér till 36,3 mnkr (foregiende

ar 27,3 mnkr) varav 15,4 mnkr avser den skattefinansierade
verksamheten och 20,9 mnkr avser investeringar i den avgifts-
finansierade verksamheten.

Koncernens samlade resultat for aret dr 76,6 mnkr. Foregdende
ar uppgick koncernens resultat till 37,9 mnkr.

Utifran kommunfullméktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen
bedémningen att god ekonomisk hushallning har uppndtts under
perioden, da 6vervidgande delen av verksamhetsmalen dr upp-
fyllda samt att de bada finansiella mélen 4r uppfyllda.

Antal drsarbetare, det vill siga totalt arbetad tid inom
kommunen omvandlat till heltidstjinster, uppgdr till 997,5 vilket
ar en okning med 16,5 jamfort med foregdende r (1,7 procent).

Befolkningsokningen i Lilla Edets kommun uppgick till
1,6 procent. Vid arets slut var invanarantalet 14 509 i kommunen.

Arbetslosa samt deltagare i program ir 6,1 procent i kommunen
vid utgdngen av dret jimfort med 7,1 procent vid utgdngen av
forra dret. Lilla Edet ligger pa en niva som ar lagre an riket och
Vistra Gotalandsregionen. Nir det giller ungdomsarbetslosheten
sa dr ocksa den lagre i Lilla Edet 4dn riket och Vistra Gotalands-
omrédet.

Kommunens totala intikter, inklusive finansiella intikter, uppgar
till 1 121,7 mnkr. Skatteintikter dr den storsta inkomstkallan, dar-
efter kommer kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2021

1117,3 mnkr
850,0 mnkr
1,5%

71,7 mnkr
22,37

705,9 mnkr
224,1 mnkr
31.7%

1,9%

Bruttoomsattning

Verksamhetens nettokost

Verksamhetens nettokostnadsforandring

Arets resultat

Utdebitering skatt

Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet

Soliditet inklusive ansvarsfdrbindelse

Nettoinvesteringar 36,4
14509

1059
223,4 mnkr

Invanarantal
Arsarbetare

Pensionsforpliktelser

2020
1061,8 mnkr
837,6 mnkr
-0,7%

43,2 mnkr
22,37
683,1 mnkr
152,4 mnkr
22,3%
-10,7%
27,4 mnkr
14 282
1040
237,8 mnkr

2019
1001,7 mnkr
843,9 mnkr
5.7%

-15,8 mnkr
22,37
572,7 mnkr
109,2 mnkr
19,1%
-20,9%
36,7 mnkr
14109
1037
241,5 mnkr

2018 2017

990,5 mnkr 996,3 mnkr
798,3 mnkr 741,3 mnkr
7,1% 2,1%

7,6 mnkr 27,7 mnkr
22,37 22,37 kr
584,5 mnkr 605,1 mnkr
125,0 mnkr 117,4 mnkr
21,4% 19,4%
-18,8% -21,0%
37,7 mnkr 37,8 mnkr
14 046 13 961
1062 1008
249,8 mnkr 257,0 mnkr
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Harifran kom pengarna 2021 s
Finansiella intakter

0,40 kr
Kommunens totala intdkter inklusive finansiella intakter uppgar till '

A . N " h Statsbidrag ~ Forséljning varor
1121,7 mnkr. Skatteintakter ar den storsta inkomstkallan, dérefter 1030 kr  och tjanster
kommer kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag. !

Y Harifran kom
| pengarna

Harifran kom varje hundralapp
som Lilla Edets kommun

disponerade under 2021.

6,60 kr

16,80 kr ] :
62,30 ._kr Kommunalekonomisk Taxor och avgifter
Skatteintakter gEmring ex BO.VA,Omsorg

1,30 kr
I Hyresintakter
Grundskola, gymnasium  Gata, park, miljd och OChAflS;i%r:;;:?nder Ourigt
. och vuxenutbildning bygg, teknisk planering 97 80 kr 8.60 kr
Politisk verksamhet 28,00 kr 3,10 kr :

pengarna

Sa har anvandes 100 kronor som '

00

Verksamhetens netto-
kostnader uppgar till 850,0 mnkr.
De storsta verksamheterna
aterfinns inom bildningsnamndens

foljt av socialndmndens

w ansvarsomrade.

= LS

Gy )

SYERIGES RIKS®. : o & - SEE)

| % | 40 kr 3,00 kr

| 8.80 kr 1540 Arbe1t;marknads- Kultur och
. 2'30 kr Individ- och Fbr.sma Y atgarder och flykting- fritid

Réddningstianst familigomsorg ~~ fritidshem A ns
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Den kommunala koncernen

Kommunstyrelsen forbereder drenden infor kommunfullmaktige
och ansvarar for att fullmiktiges beslut genomférs. Kommun-
styrelsen har ocksa ett sarskilt ansvar fér kommunens ekonomi
och har ett 6vergripande arbetsgivaransvar.

Namnderna

Nimnderna utses av kommunfullmiktige. De har till uppgift att
bereda olika drenden som ska tas upp i kommunfullméktige och
verkstilla de beslut som kommunfullmiktige fattat. Nimnderna
har ocksa egen beslutanderitt i vissa fragor.

Bohuslians Raddningstjanstforbund (SBRF). Kommunens
agarandel i AB EdetHus ar 100 procent, Lefab 50 procent,
Soltak 25 procent och Sodra Bohuslins Riddningstjanst-
forbund (SBRF) 30 procent.

Privata utforare

En stor del av den kommunala huvudverksamheten bedrivs

av privata utforare. Inkopen fordelar sig framfor allt pa
tjanster inom skola, social omsorg och tekniska verksamheter.
Nedan visas de tre storsta privata utférarna per berérd nimnd.

Bolagen samt Raddningstjanstforbund
Koncernen Lilla Edets kommun omfattar forutom kommunen
de tre bolagen AB EdetHus, Lefab och Soltak AB, dven S6dra

Socialnamnden 2021 mnkr @ Socialnamnden 2020 mnkr

GRYNING VARD AB 3,1 GRYNING VARD AB
SOLHAGA 2,5 Risingegdrdens behandlingshem AB 3 3
APQOTEKET Ungdomsstad Vast AB

Bildningsnamnden 2021 mnkr  Bildningsnamnden 2020 mnkr

Nya Skolan Trollhattan Aktiebolag 18,5  Nya Skolan Trollhattan Aktiebolag
Naturmontessori vast AB 7,3 Maria Qlsson enskild firma 11,4
Larlingsgymnasiet i Sverige AB 55  Larlingsgymnasiet 4.1

Samhallsnamnden 2021 mnkr @ Samhallsnamnden 2020 mnkr

Letf AB 2.8  Svensk Markservice AB
Svensk markservice 1,0

Vattenfal elanlaggning AB 3 3

Andersson Transport i Lilla Edet 0,6  Skanska Industrial Solutions AB
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Politisk ledning
Kommunfullmiktige bestar av 31 ledamoter

och 20 ersattare. Mandatfordelningen fram-

gar av diagrammet nedan. Majoriteten bestar

av Centerpartiet, Moderaterna, Liberaler-
na, Kristdemokraterna och Miljopartiet.

Centerpartiet Kristdemokraterna Liberalerna Moderaterna

Sektorsorganisation

For att skota den dagliga verksamheten och utféra de upp-

drag som kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnderna
beslutat om finns sektorer med anstillda tjansteman. Lilla Edets
kommun har fyra sektorer som ar uppdelade i olika verksam-
hetsomrédden, sektor kommunledning, sektor socialtjinst,
sektor samhille och sektor bildning.

Kommunfullmaktiges presidium
Ordforande: Lars Ivarsbo (C)

1:e vice ordforande: Harry Berglund (S)
2:e vice ordforande: Per Anders Sturk (SD)

Kommunstyrelses presidium
Ordforande: Julia Firjhage (C)
Vice ordférande: Mona Burds Dieng (S)

Miljopartiet Socialdemokraterna Sverigedemokraterna Vansterpartiet

Sektorerna har tre huvudsakliga uppgifter:

e Attta fram underlag for att se till sa att de fértroendevalda ar
valinformerade och kan fatta avvégda beslut.

e Att uppna méal och verkstalla uppdrag som de fortroendevalda
beslutar om.

e Att besluta pa uppdrag av de fortroendevalda genom s kallad delegation.

Kommunfullmaktige

Overférmyndarndmnd
Valndmnd

Revisorer

AB EDETHUS

LEFAB

SOLTAK AB

SBRF

Kommunstyrelsen

Bildningsnamnd

Samhallsnamnd Javsnamnd

Kommunchef

Socialnamnd
[

Sektor kommunledning Sektor socialtjanst

Sektor bildning Sektor samhalle

Lilla Edets kommun har ett heldgt kommunalt fastighetsbolag, AB Edethus. Kommunen &r ocksa deldgare i Lilla Edets Fjarrvarme AB
(LEFAB) och Soltak AB — ett bolag for kommunsamverkan tillsammans med narliggande kommuner. Tillsammans med Stenungsund
och Tjorn ar Lilla Edets kommun med i Sddra Bohuslans raddningstjanstférbund (SBRF).
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under
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Du kan lasa alla

nyheter i sin helhet
pa lillaedet.se

Lupp-enkaten — sa tycker unga

i Lilla Edet om sina liv
Under hdsten 2020 fick ungdomar i arskurs 8 i grundskolan
och arskurs 2 i gymnasiet svara pa fragor om sin livssituation
i enkaten Lupp — Lokal uppfdljning av ungdomspolitiken.
Enkéten tar upp hur unga ser pa fritid, skola, politik och
samhalle, trygghet, halsa och livstillfredsstallelse, arbete
och framtid. Undersokningen gars vart tredje &r och 2020
var forsta gangen Lilla Edets kommun var med.

Rapporten blev klar under varen 2021 och visade bland
annat pa att fyra av tio ungdomar uppger att de under det
senaste halvaret blivit utsatta for brott, frimst anges hot
och stéld. Halften av ungdomarna upplever ocksa otrygghet
i vardagsmiljon.

Underlaget i Lupp-enkaten ska fungera som ett kunskaps-
stod i kommunens utvecklingsarbete inom manga omraden
som rr unga.

Kronprinsessparet i digitalt mote med

kommunstyrelsens ordfdrande
Under maj ménad métte kommunstyrelsens ordférande
Julia Farjhage, Kronprinsessan Victaria ach Prins Daniel i ett
digitalt méte. Fokus under mdtet var pandemins paverkan pa
Lilla Edets kommun men ocksa kommunens utveckling i stort.

— Det var ett mycket trevligt och hjartligt samtal och

Kronprinsessparet var genuint intresserade av hur invanarna
och medarbetarnai Lilla Edets kommun péverkats av pandemin.
Vi samtalade bland annat om hur personalen inom aldreom-
sorgen paverkats av de tuffa arbetsforhallanden som pagatt

under léng tid, men ocksa om den mer positiva effekten att
handelsindexet i kommunenen stérkts under pandemin. Jag
tycker att det ar ett valdigt fint initiativ av Kronprinsessparet
att genom digitala méten bescka landets kommuner och
samtala kring pandemins effekter, sade Julia Férjhage.

Digital nyckelhantering inom hemtjansten

Lilla Edets kommun pabdrjade i maj inforandet av
ett system med digital nyckelhantering fér alla personer
som har hemtjanst eller trygghetslarm samt vid vissa fall
av hemsjukvard.

— Med digital nyckelhantering sakerstaller vi kvaliteten
av nyckelhantering samt okar vardtagarnas trygghet och
sakerhet. Om en vardtagare larmar kan personalen komma
mycket snabbare da de inte forst behdver hamta en fysisk
nyckel. Med detta system vet vi dessutom vem som varit
pa plats och nér, konstaterar Joakim Olsson, projektledare
for inforandet.

Fototavlingen #mittlillaedet

Manga av oss har under pandemin hittat ut i den
fantastiska naturen vi har i var kommun och de flesta har
mobilen med i fickan! Sedan i juni har det gatt att dela med
sig av sina vackraste 6gonblick i fototavlingen #mittlillaedet.

Under sommaren, hdsten och vintern har alla kunnat

tdvla med sina bilder pa olika teman och tavlingen har
hittills genererat drygt 200 underbara bilder som formedlar
fler kanslor &n tusen ord och satter Lilla Edet pa kartan.
Har kan du se nagra av vinnarbilderna.

Fototavling
#mittlillaedet

Fotograf Susanne Melander

Projektet Konst for manskliga rattigheter

mynnade ut i malad gangtunnel
Lilla Edets kammun drev under 2020-2021 konstprojektet
Gatukonst for manskliga réttigheter i samverkan med ABF
och Lilla Edets Regnbagsgrupp. | juni var det invigning av
den mélade gangtunneln mellan busstorget och Fuxerna-
skolan i centrala Lilla Edet, vilket utgjorde avslutningen
pa kursen. | gangtunneln finns nu vackra malningar med
mycket symbolik.

— Det &r ett stravande mal att folja de manskliga réttig-
heterna och det hér konstprojektet satte ljus pa fragorna.
Konst har alltid varit ett sétt att uttrycka tankar och idéer
och att kombinera konst med temat ménskliga rattigheter
fungerar utmarkt. Jag tanker att tunneln nu blir en fin
pragel for Lilla Edet, sager kursledare Zion Ivarsson.

Alvpromenaden forbttrades

| augusti var forbattringar av alvpromenaden
i Lilla Edet klar. Gangstrakets underlag jamnades till och
grusades upp, sly réjdes och nya tratrappor som leder ner
till promenadstraket byggdes. Uppstickande stenar togs bort
for att minska snubbelrisken och for att fa ett behagligare
och sakrare promenadstrak. Alvpromenaden breddades
ocksd dar det behdvdes och det gjorde att det blev lattare
att ta sig fram med bade barnvagn, rullator och rullstol.
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SVENSKT NARINGSLIV

Renoverade och uppfraschade lokaler

i Fuxernaskolan
Fuxernaskolan har renoverats invandigt och nar hogstadie-
eleverna atervande efter sommarlovet mottes de av en i
princip helt nyrenoverad hdgstadieskola. Klassrummen pa
alla tre vaningsplanen har renoverats, liksom korridorerna.
Lokalerna dr nu ljusa och fréscha och den tidigare touchen
av 60- och 70-tal &r ett minne blott. Alla dorrar till klassrum-
men &r utbytta, liksom de flesta av golven och innertaken.
Aven ventilationsaggregat ar utbytt. Nu & inomhusklimatet
styrt av sensorer som kanner av hur mycket folk som ar i
lokalerna och anpassar kapacitet och klimat efter det.

Aven mellanstadiet pa Fuxernaskolan har fatt en rejal upp-

fraschning i korridorer. Flera konstverk pryder nu vaggarna.

Konstverken &r skapade av den lokala konstnaren Zion lvarsson.

Rankingar av foretagsklimat

| mitten av september slappte Svenskt Naringsliv
2021 ars ranking av Foretagsklimatet i landets kommuner.
Lilla Edet klattrar 30 platser jamfort med aret innan och
ligger nu pa plats 229. Julia Férjhage, kommunstyrelsens
ordfdrande, séger sa har om resultaten:

—Det &r otroligt gladjande att vi klattrar i rankingen. Jag

ar langt ifran ndjd med placeringen, men véldigt glad att
det omfattande arbete som ldggs ner pé att forbéttra fore-
tagsklimatet i kommunen ger resultat. Nu fortsatter vi jobba
for att forbattra foretagsklimatet ytterligare. Ett attraktivt
foretagsklimat ar en viktig politisk prioritering och ett av fyra
malomraden som fastslagits for kommunen. Fyra av fem

arbetstillfallen skapas i sm& och medelstora foretag och det
ar en av anledningarna till att ett bra foretagsklimat ar sa
viktigt for kommunen.

| april sldpptes resultaten i rankingen Insikt om foretags-
klimatet som utfrs av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Dér sjonk kommunen i rankingen, men fick fortfarande
ett hogt betyg dven om det var pa gransen till att istéllet
raknas som godként pa betygsskalan. Lilla Edets kommun
placerade sig pa plats 147 av totalt 181 deltagande kom-
muner. Aret tidigare hade vi plats 31.

— De tva undersckningarna har utférts med olika
metoder. Svenskt Naringslivs Foretagsklimat &r en attityd-
undersokning och Insikt baserar sig pa upplevt resultat efter
ett avslutat myndighetsarende hos kammunen. Resultaten
i undersdkningarna sdger olika saker, men vi anvander
naturligtvis bada resultaten i vart forbattringsarbete, sager
Kajsa Jernqyist, naringslivsutvecklare i Lilla Edets kommun.

Ny plan for framtida VA-férsorjning

Under oktober beslutade samhéllsndmnden om en
ny plan for férsorjningen av vatten och avlopp i kommunen.
Beslutet innebadr att befintliga anldggningar ska utvecklas och
sd smaningom ska nya anldggningar uppforas i egen regi.

— Detta ar en val genomarbetad plan som féljer behoven

enligt framtagna befolkningsprognoser samt lagstiftning
och myndighetskrav for bade vatten och avlopp. Investering
pa befintligt vattenverk ar direkt kopplat till behovet av att
klara vattenforsrjningen i kommunen nu och for planerad
utbyggnation, sager Franz Walleback, chef for VA-enheten.

Klart med ny kommunchef

I november stod det klart att Elisabeth Linderoth
blir ny kommunchef i Lilla Edets kommun och att hon
tilltrader tjansten 28 februari 2022. Vi hélsar Elisabeth varmt
valkommen till oss!

— Jag ser verkligen fram emot att vara en del av Lilla
Edets kommuns fortsatta utvecklingsresa, tillsammans med
politiker och alla medarbetare i kommunen. Atti min nya roll
som kommunchef f4 arbeta med alla samhallsfrégor, i en
kommun som ligger mig varmt om hjartat kanns bade roligt
och oerhdrt spannande! Mina allra finaste smultronstallen
finns i Lilla Edets kommun och jag &r dvertygad om att jag
nu kommer att hitta manga fler, sager Elisabeth Linderoth.

Invigning av Kulturhuset Eden

Lérdag 27 november var det Familjeldrdag och
samtidigt invigning av Kulturhuset Eden under pompa och
stat! Manga passade pa att komma och ta del av program-
met for dagen, bade stora som sma. Verksamheterna som
tillsammans huserar under Kulturhuset Edens tak visade
upp sina verksamheter och det bjds pa dryck och tilltugg.

— Uppslutningen var dver all forvdntan och en succé for

oss! Vi ar tacksamma for alla glada och positiva méanniskor
som kom och det mérks att det finns ett behov av arrange-
mang dar manniskor kan métas och vara tillsammans
i var kommun, sager Marit Foss Fredriksson, kulturchef
i Lilla Edets kommun.
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Vardefulla tankar och idéer om Stroms slottspark

Infor att Stroms slottspark ska utvecklas bjod
kommunen in till medborgardialog under senhdsten. Tankar
och idéer kunde framforas via ett formular pa kommunens
webbplats samt vid ett fysiskt “Fika med kommunalraden”
dar det fanns mdjlighet att mota bade kommunalrdden och
personal frén enheten stadsmilii pa plats i parken. Aven
barn och ungdomar fran Fuxernaskolan, Stromsskolan och
Fagelstigens forskola bidrog med tankar och idéer.

— Att vi fatt in s& manga idéer och forslag kring utveck-
lingen av Stroms slottspark ar valdigt roligt. Det ar tydligt att
det finns ett stort engagemang och att kommuninvanarna
vamar om parkens framtid, sager Anna Berlin, chef stads-
miljdenheten.

Tjorn, Stenungsund och Lilla Edet

ska bli medlemmar i RSG
I slutet av ret gick politikerna inom Raddningstjansten
Storgdteborg (RSG) och kommunerna Tj6rn, Stenungsund
och Lilla Edet ut med ett gemensamt pressmeddelande
dar man uttrycker ambitionen att de tre kommunerna ska
bli medlemmar i RSG senast 1 januari 2023. Under 2022
kommer en férdjupad utredning for Lilla Edets kommuns
medlemskap att genomféras enligt ett beslut fran Lilla Edets
kommunfullmaktige i januari 2022.

Parallellt med den fordjupade utredningen fortsétter

RSG att stddja kommunernas nuvarande raddningstjanst
— Sodra Bohuslans raddningstjanstforbund (SBRF).

Fuxernaskolans hogstadium uppmarksammas

for sitt arbete under fjarrundervisningen
Nar Fuxernaskolan &rskurs 7-9 under varen 2021 gick dver
till delvis fjarrundervisning fick Goteborgsregionen upp
ogonen for skolans arbetssatt med distansundervisningen.
Fuxernaskolans arbete uppmarksammades i podden pa dis-
tanspedagogik.se, en sajt framtagen av Goteborgsregionen,
som fungerade som ett stod nar skolor pa grund av corona-
pandemin gick dver till distansundervisning.

| podden lyfte man fram Stodteamets fina arbete. Stdd-

teamet hjalpte till nar distansundervisningen inte fungerade
fullt ut hemifran, till exempel nér eleverna av olika orsaker inte
fick studiero hemma eller nér de tekniska forutséttningarna
for distansundervisning saknades. “Tips och Trix med Anki
och Kajsa" — tips for vardnadshavare hur de kunde stotta
ungdomarna under distansundervisningen — uppmarksam-
mades ocksa eftersom det dven involverade vardnadshavare.

Gateborg 400 ar firades med

pilgrimsvandringar langs Gota alv
2021 fyllde Goteborg 400 ar och det firades bland annat
med pilgrimsvandringar. Under en vecka i manadsskiftet
maj/juni vandrade ménniskor fran stadens fodelseplats
Lodose till dess nuvarande hemvist! Har gick det att fardas
bade i tid och rum nér deltagare ute i naturen under sex
olika vandringar firade Gdteborgs stora jubileum och sam-
tidigt fick lara sig mer om hur Géteborg kom att befinna sig
vid alvens mynning. Under &ret var kommunen projektagare
av Leaderprojektet Pilgrimsleden Gota alv.

Naringslivsvecka i oktober
Under Néringslivsveckan i oktober var kommunens
naringsliv och foretagare i fokus!

Ett starkt naringsliv med framgéngsrika foretag ar en
forutsattning for kommunens utveckling — de skapar arbets-
tillfallen och tillvéaxt. 85 procent av det varde som produceras
i Goteborgsregionen kommer frén den privata sektorn och
darfor &r ndringslivet ett prioriterat omrade att arbeta med.

Bland annat uppmérksammades under veckan flera
foretag som fatt foretagsbesok av kommunalrad, Fére-
tagscentrum och tjansteman och nyhetsbrevet Naringsliv
borjade dter ges ut. Ett fastighetsdgarmote med fokus pa
sakerhet och trygghet anordnades och Svenskt Naringsliv
och Lilla Edets kommun bjdd in till ett lunchmdte for samtal
kring foretagsklimatet i kommunen.

Utbildningsmaterial i form av en film togs ocksa fram
under Naringslivsveckan. Filmen resulterade i uthildningen
“Foretagarens villkor i Lilla Edets kommun”, som chefer och
medarbetare med foretagskontakter tog del av i december
2021. Tva nya e-tjanster riktade mot foretagare lanserades
under veckan; boka en upphandlare och handelserap-
portering for att bidra till ldgesbilder som anvands i det
brottsférebyggande arbetet.

Kronhjortar l6s upp Lilla Edet

Infor jul dok lysande kronhjortar upp i centrala
Lilla Edet. Tillsammans med den gnistrande sndn blev
vintermyskdnslan pa topp!
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Ijuni 2021 antog kommunfullmiktige en ny vision for
Lilla Edets kommun — den gemensamma ledstjirna som ska
peka ut riktningen for utvecklingen av vart samhalle!

Vir nya vision:

goo! oo! ! ! oo"!
VI GOR DET TILLSAMMANS

Visionsberittelsen som sitter ord pd det samhille vi tillsammans
ska jobba for att uppna:

Ur dlven bhar vi hamtat kraft och energi i alla tider.

Med samma kraft och ett starkt engagemang skapar vi
tillsammans ett gott liv och en hdllbar framtid — bade
pd ett personligt plan och for ett attraktivt sambiille.
Ett liv och sambadlle dir alla kdanner sig vilkomna, trivs,
utvecklas och mdr bra.

Har erbjuds god service och tillgianglighet for en vl
fungerande vardag, sd vi far tid for varandra och allt som
ger oss livskvalité och glidje i livet. Genom inflytande
och delaktighet bar vi alla en mojlighet att paverka virt
sambadlles utveckling i en positiv riktning.

Vi njuter av vdr vackra dlvmiljé och rika natur som vi

tar val hand om, lever ndra och i samklang med. Vi kdanner
ocksd stolthet for var unika historia. En historia som

vi tar vara pd, minns, synliggor och delar med oss av.

Lilla Edets kommun dr Gota dlvdalens parla.

=

Ny vision

Vi ska tillsammans uppnd visionen genom:

Nytankande
Vi dr kreativa och tinker nytt. Med mod védgar vi prova nya
idéer och losningar. Vi ar nyfikna och vill hela tiden utvecklas.

Medskapande

Vi har alla mojlighet att bidra och paverka och utgor alla en
viktig del av vart samhille. Det finns en 6ppenhet och vi lyssnar
till varandra. Med kraft, energi och engagemang gér vi fran

ord till handling.

Hallbart

Vi arbetar for att skapa en langsiktigt hallbar samhallsutveckling
som omfattar sdvil manniskan, miljon och ekonomin. Vi efter-
stravar att ligga steget fore, arbeta forebyggande och stiarka det
som dr positivt. Vara resurser anvander vi pa ett effektivt och
hallbart sitt.

Stort och brett engagemang

I arbetet med att ta fram den nya visionen har de som kom-
munen &r till fér — alla som bor och verkar hir — inkluderats.
Engagemanget har varit stort och hundratals inspel och
synpunkter har lamnats.

Den nya visionen har inget definitivt slutdr. Siktet ar istallet
instillt pa en trettiodrsperiod och att visionen kan aktualiseras
var tionde ar om behov av detta finns.
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I februari skrev kommunen och Polisen pa ett nytt Medborgarlofte
for dret. Fokus var pd en tryggare utomhusmiljo och ett utvecklat
brottsforebyggande arbete.

Under viren och forsommaren 2021 forekom det en hel del skade-
gorelse i kommunen, framst i Lilla Edets tatort. Enligt statistik frén
Polisen gick skadegorelsen i kommunen da upp med 80 procent
jamfort med de tva tidigare dren. Tillsammans kraftsamlade kom-
munen, Edethus och Polisen for att bryta trenden. Inom ramen for
Medborgarléftet skapades det Brottsforebyggande radet, BRA.
Gruppen fungerar som en katalysator i det trygghetsskapande
arbetet och jobbar med insatser bide pa kort och lang sikt.

I BRA-gruppen ingr nu dven privata fastighetsbolag och fore-
tagare — arbetet breddas och utvecklas hela tiden.

Konkreta atgarder i det trygghetsskapande arbetet som kommit
ur BRA-gruppen ir att kommunen tillsammans med Edethus ckat
upp vaktarnirvaron kvills- och nattetid. Det handlar da inte om
rondering bara runt vissa fastigheter dar kommunen har verk-
samhet, utan viktare ronderar rorligt i kommunen och arbetar
uppsokande mot ungdomar. Detta arbete syns ha fallit vl ut och
skadegorelsen har minskat 6verlag pa de platser dir viktare ofta
rort sig. Polisen har haft 6kad ndrvaro i kommunen och tack vare
BRA-gruppens arbete har polis och kommun tillsammans enklare
kunnat identifiera platser dir 6kad synlighet behvs. Aven Sodra
Bohuslins Raddningstjanstforbund, SBRE, har varit behjilpliga
med att rondera samhallet och halla sig synliga i den mén deras
verksamhet har tillatit det.

Kommunen anstillde under sommarménaderna fyra sommar-
arbetande ungdomar knutna till fritidsgdrden Kosmos.
Sommararbetarna arbetade uppsokande, bade i samhillet och
digitalt, mot andra ungdomar i Lilla Edet. Tillsammans med

Myndigheten far
samhiillsskydd
och beredskap

Gemensamt arbete
for trygghet och sakerhet

ungdomscoacherna skapade sommararbetarna en motesplats
for ungdomar i dldern 13-16 ar pd Kosmos. Kommunen och
foreningar i kommunen anordnade dven sommarlovsaktiviteter
for barn och ungdomar.

Organisationen for trygghetsvandring starktes upp under dret och
tva utbildningar for nya trygghetsvandrare genomfordes under juli
och september.

Trygghetsronder genomfordes av kommunen tillsammans med
Polisen i centrala Lilla Edet och Lodése i oktober som en del av
Medborgarloftet. Alla som bor och verkar i kommunen bjods in
att delta. Under trygghetsronderna identifierades forbattringsat-
garder som syftar till ett tryggare samhalle.

En e-tjanst for handelserapportering skapades efter sommaren.
E-tjansten dr oppen att anvianda for kommunens verksamheter,
trygghetsvandrare, privata fastighetsigare och foretag. Syftet ar att
den digitala tjansten ska vara ett verktyg for att kunna generera
underlag till kommunens lagesbild, som tillsammans med Polisens
lagesbild anvinds i det brottsforebyggande arbetet.

Kommunen har ocksd gjort utomhusmiljon tryggare genom att
forbattra belysningen i flera gdngtunnlar. Ett nytt och effektivt
belysningstrad har ocksé satts upp pa Lodose pendelparkering.
Slyrojning har dven utforts langs gdng- och cykelbanor for battre
sikt i linje med Medborgarloftet.

I september arrangerades Krisberedskapsveckan i kommunen

som en del av den nationella satsningen med samma namn som
initierats av Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB.
Under veckan kunde kommuninvénare besoka Frivilliga Resurs-
gruppen och prata hemberedskap och samhillsberedskap eller ga
en tipspromenad med chans att vinna krislddor i pris.

Presstriff Medborgaristie

.

[

4
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Vald i nira relationer ar ett stort samhallsproblem. Darfor lag-
ger Lilla Edets kommun nu mycket kraft pa ett langsiktigt valds-
forebyggande arbete med start under 2021, utifrdn visionen

”En kommun fri fran vild”.

Detta arbete sker inom manga olika kommunala verksamheter
och det samverkas bade mellan verksamheter och med externa
aktorer som exempelvis Vistra Gotalandsregionen och privata
skolor och forskolor som finns i kommunen.

Som en del i det langsiktiga arbetet har en plan for kommunika-
tionsinsatser tagits fram med syfte att synliggora forekomsten av
véld samt 6ka kommuninvanarnas och kommunanstilldas kun-
skap om vald.

EN KOMMUN
FRI FRAN
VALD

J KOMMUN
mm TRAN
VALD

En kommun fri fran vald

- Vi kommer jobba mycket med att 6ka kommuninvanarnas
kunskap om vad som riknas som vald och hur vald tenderar att
utvecklas samt vart du kan vanda dig om du ar i behov av stod
pa grund av att du blir utsatt eller utsitter nidgon for vald, sager
Sabina Vehabovic, verksamhetsutvecklare och samordnare for
valdsforebyggande arbete i Lilla Edets kommun.

Under vecka 47 deltog Lilla Edets kommun, tillsammans med
Trollhittans Stad och Vinersborgs kommun, i det nationella
initiativet ”En vecka fri frén vald”. Syftet med kampanjen ar att
uppmairksamma det omfattande samhallsproblem som vald i nara
relationer utgor och belysa det forebyggande arbetet som pagar.

Lis mer om det valdsforebyggande arbetet och kampanjveckan
”En vecka fri fran vald” i jamstilldhetsredovisningen pd sidan 20.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

For att fa en bredare forstaelse for kommunens resultat och stéllning foljer
nedan ett antal avsnitt som ger upplysning om forhallanden som har vasentlig
paverkan pa kommunens eller den kommunala koncernens verksamhet.

Var omvarld — internationella skeenden

Den globala ekonomin har paverkats stark framfor allt av utbuds-
problem med anledning av pandemins effekter under 2021. Den
forsta ekonomin som rekylerade upp efter pandemin var Kina.
Detta skedde lingt tidigare 4an motsvarande dterhamtning i USA
eller Europa. Men den kinesiska ekonomin hammas nu av en rad
problem. Geopolitiska spanningar med Australien har minskat
den kinesiska kolimporten, med ett ldgre el-utbud och produk-
tionsstorningar som foljd. Detta riskerar att forvirra de friktioner
som syns i det globala handelsflodet. Aterhimtningen i Asien
har ocksa tappat fart pd grund av okad smittspridning i regionen.
Dirtill satter den senaste tidens turbulens kring Evergrande

och andra kinesiska fastighetsbolag fingret pa finansiella risker

i Kina. Det svenska beroendet, féorutom den svenska exporten
till Kina, forhojs indirekt genom inte minst en hég andel av

tysk export som riktas till Kina.

1 USA och Europa gér dterhiamtningen emellertid starkare nu,
nir hushéllens konsumtion kan ta fart efter mildrade restriktioner.
Det medfor att hushéllen dter riktar mer av sin efterfrigan till
tjanstekonsumtion, vilken ar lokalt producerad. Den hoga och
forandrade sammansittningen av hushéllens konsumtion har
péverkat inflationen i USA, som nu ar hog. Historiskt har infla-

tionen pé sillankopsvaror varit ldg — tack vare global konkurrens
och handel samt teknologisk utveckling. Under pandemin steg
efterfrigan pa sillankopsvaror nar hushéllens planbocker gynna-
des av en kraftigt expansiv finanspolitik. Framéver kommer en
stigande tjanstekonsumtion att minska efterfrdgan pa sillan-
kopsvaror, vilket kan bidra till att mildra utbudsproblematiken.
Inflationen i USA bedoms sjunka framéver, nar utbudsproblemen

avtar och priserna ror sig mer enligt historiska monster.

I Europa gdr dterhimtningen inte lika fort som i USA. Inflations-
dynamiken ar heller inte lika stark hir. Europeisk BNP ligger
fortfarande under nivan fran slutet av 2019; speciellt giller detta
i sodra Europa. I flera av dessa linder utgor turismen en stor andel
av ekonomin, med naringar som hotell- och restaurangbranschen.
D4 finanspolitiken ir fortsatt expansiv och resursutnyttjandet
lagt beraknades tillvixten i Eurozonen bli relativt stark 2021
och 2022. Globalt har det forts en generellt sett mycket expansiv
ekonomisk politik 2020 och 2021. Centralbankers styrrintor

har sdnkts och programmen av kvantitativa lattnader har utokats,
vilket haller nere ranteutgifterna for lindernas statsskulder.
Regeringar har sjosatt omfattande krisitgirder men dven
bedrivit traditionell expansiv finanspolitik.
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Svensk ekonomi

I takt med att restriktioner havs, stiarks forutsittningarna for

en normalisering av samhallet. Allra mest gynnas givetvis de
kontaktintensiva niringar som drabbats extra hért av pandemin/
restriktionerna. Just dessa ndringar, dar produktionen dnnu ligger
langt under fore krisen nivder, utgor visserligen en liten del av
samhillsekonomin. Men det stora flertalet branscher, foretag och
arbetsplatser kommer att paverkas patagligt positivt av att sam-
hillet "6ppnas upp" igen. Framfor allt ir det inhemsk konsum-
tion och investeringar som berdknas vixa snabbt, speciellt under
det andra halvaret i 4r. Mest betydande ar givetvis uppgang-

en i hushallskonsumtionen, men i 4&r kommer dven ett vasentligt
bidrag till den inhemska efterfrigan fran den offentliga sektorns
konsumtionsutgifter. Slutlig inhemsk efterfrdgan i Sverige berik-
nas ge ett bidrag till BNP-tillvixten om nistan 4 procent per ar
bade 2021 och 2022.

Ur ett produktions- och branschperspektiv dr det framfor allt
tjdnstesektorn som kommer utgéra dragloket, vilket blir gynn-
samt for sysselsittningen i Sverige. Det dr ocksd en "bra timing"
i detta, eftersom den globala utvecklingen for utrikeshandel och
industriproduktion, kopplat till utbuds- och logistikproblemen,
atminstone tillfilligt tycks ha stagnerat under det forsta halvaret
och vintas himma exportutvecklingen ytterligare en tid. Tack
vare de omfattande krisitgirderna 2020-2021 har hushallens
inkomster klarat sig forhallandevis vil genom krisen. Forra

aret blev nedgdngen i hushallens konsumtion betydligt storre

an nedgdngen av hushdllssektorns inkomster — sparkvoten steg
markant. Restriktioner och utbudsbegrinsningar fick hushéllen
att ofrivilligt skjuta upp viss konsumtion. Men att hushallen stirkt
sin formogenhet dr dven i linje med 6kat forsiktighetssparande
vid kriser eller osdkra tider.

Kommunsektorn

En god skatteunderlagsutveckling och en dimpning av de okade
demografiska vilfirdsbehoven gor att de narmaste dren ser for-
hallandevis bra ut for kommunerna. De senaste drens ldga kost-
nadsutveckling i sektorn antas vianda och ta fart i 4r och nista ar.
Det beror dels pé att pandemins effekter pd verksamheten antas
klinga av, dels pa riktade statliga satsningar. Utifran dessa forut-
sdttningar kommer kommunernas resultat att Gverstiga 2 procent
av skatter och generella statsbidrag under dren 2021 till 2024.
Ar 2025 behévs atgirder eller resurstillskott motsvarande

8 miljarder for att nd den resultatnivén.

Sambhallsrestriktioner har legat kvar under de tre forsta kvartalen
2021 med en fortsatt pdverkan pd verksamheterna. Intikterna
for kultur- och fritidsomradet har darfor varit laga i ar vilket
ocksd giller fardtjanst och ovrig kollektivtrafik pa grund av ldgre
resande. Nerskalade politiska forsamlingar och digitala méten
har bidragit till [dga kostnader for den politiska verksamheten
under 2021, medan fortsatt smittspridning och restriktioner gor
det rimligt att anta att kostnaderna for att hantera pandemin i

omsorgen har varit hoga under hela 2021.

Den demografiska utvecklingen de nirmaste dren forvintas inne-
bara en stabilisering av behovsokningen pd omkring 0,6 procent
arligen. Det dr en atergang till de nivder som gillde under 2000-
talets forsta decennium och en betydligt lagre okningstakt dn vad
som gillde under 2010-talet. Det dr ocksa lagre dn vad som for-
utsdgs i den forra befolkningsprognosen fran SCB.

Vilfiardens kompetensforsorjning dr en av det kommande decen-
niets viktigaste fragor for kommuner och regioner. Den demogra-
fiska utvecklingen berittar om framtida behov av vilfardstjanster
och dirmed personal att utfora dessa. Antalet dldre okar snabbt

medan antalet i arbetsfor dlder okar relativt langsamt.

For att attrahera nya medarbetare, men ocksd behdlla och
utveckla de man har krivs olika strategier. Det handlar bide om
att vara en attraktiv arbetsgivare och hitta losningar for ett hall-
bart arbetsliv. Det handlar om att 6ka heltidsarbetet och forlinga
arbetslivet. For att klara det behover arbetsmiljoarbetet priorite-
ras. Att utveckla medarbetare och stirka chefers forutsittningar
ar centralt.

Under 2022 forvintas kostnadsvolymen vixa patagligt, vilket
delvis forklaras av en okning av de riktade statsbidragen inom
aldreomsorg, grundskola och vuxenutbildning. En del av den
antagna okningen har att gora med en dterhimtning av kostna-
der efter pandemidret 2020. Kostnadsokningar balanseras dels
av att den demografiska behovsokningen vixlar ner och dels
av en god skatteunderlagstillvaxt.

Kommunernas ekonomiska forutsittningar ser forhédllandevis
goda ut de nidrmaste dren om kostnadsutvecklingen hélls under
kontroll.
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Befolkningsutvecklingen

Under 2021 okade Sveriges befolkning med 73 031 personer,
vilket var 21 325 fler dn under 2020. Den 31 december 2021 upp-
gick Sveriges folkmangd till 10 452 326 personer. Befolkningen
bestod av 49,7 procent kvinnor och 50,3 procent méin.

Sveriges folkokning pa 0,5 procent under 2020 var den lagsta
sedan 2005. Ar 2021 var folkokningen stérre 4n dret fore, men
fortfarande ldgre dn Gvriga ar sedan 2005. I relativa tal 6kade
Sveriges befolkning med 0,7 procent under 2021. Jaimfort med
2020 okade antalet fodda ndgot samtidigt som antalet doda
minskade betydligt, vilket innebar att fodelseoverskottet okade
fran 14 953 ar 2020 till 22 305 4r 2021. Invandringen, som
minskade kraftigt under 2020, ckade under 2021. Utvandringen
minskade marginellt. Jimfort med 2020 ¢kade invandringsover-
skottet fran 33 581 till 42 347 personer.

Befolkningen i Sverige 6kar dels for att det fods fler dn det dor,

men i dn hogre utstrickning eftersom fler invandrar dn utvandrar.

Cirka 31 procent av 2021 4ars folkokning forklaras av att antalet
fodda var fler 4n antalet doda medan 58 procent forklaras av
invandringsoverskottet. Resterande 11 procent forklaras framst av
att det under 2021 har inrapporterats ovanligt minga invandringar
fran fore drsskiftet 2020/2021. Dessa ingdr inte i invandrings-
overskottet under 2021 utan redovisas i en justeringspost.

Utvecklingen i Vistra Gotaland har en uppatgdende trend och
invanarna har 6kat med 0,6 procent till totalt 1 744 859 invénare.

Invdnarna i de kommuner som ingdr i Goteborgsregionens
kommunalférbund (GR) uppgar till 1 058 278 personer, vilket
ar en okning med 0,8 procent i forhdllande till foregdende ar.
Lilla Edets kommun har haft en 6kningstakt pa 1,6 procent,
vilket dr nagot hogre okningstakt dn foregdende ar (1,5 procent)
och den fjirde hogsta inom GR-kommunerna. Vid arets slut var
det 14 509 invénare i Lilla Edets kommun.
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Arbetsmarknaden

Aterhimtningen i produktionen har skett med en betydligt ligre
relativ arbetsinsats 4n fore krisen. Arbetsproduktiviteten har
ddrmed stigit markant. En minskning av korttidspermitteringar
liksom sjunkande franvaro kommer att 6ka medelarbetstiden
framover, vilket dimpar uppgéngen i antalet sysselsatta. Att
arbetslosheten okat sedan krisen slog till innebar ocksa att kon-
kurrensen om jobben blir hardare. Atgirder for att fa ner lang-
tidsarbetslosheten bland utsatta grupper pa arbetsmarknaden
blir darfor extra viktiga. Ett skal till att det ar viktigt att fa upp
sysselsittningen bland grupper som stér langt fran arbetsmarkna-
den ar att vi kommande &r riskerar brist pa arbetskraft bade till
naringslivet och till vélfarden.

I takt med att restriktioner har littats har efterfrdgan pa arbets-
kraft 6kat under 2021. I Arbetsformedlingens enkiatundersokning
med arbetsgivare under hosten ar anstillningsplanerna rekord-
stora infor 2022.

Arbetsformedlingen bedomer att antalet sysselsatta kommer att
fortsdtta oka under prognosperioden som stricker sig fram till
och med 2023, dock i en avtagande takt. I hostens enkdtunder-
sokning har bristtalen dterigen okat. Det dr ddrfor troligt att
bristen pd arbetskraft med efterfrigade kompetenser fortsdtter
att oka framover vilket riskerar att hélla tillbaka jobbtillvaxten,
framfor allt mot slutet av prognosperioden.

Kalla: SKR’s Ekonomirapport 2021, samt statistik frin SCB och Arbetsférmedlingen.

Sysselsattning

I november manad 2021 ir siffrorna for 6ppet arbetslosa och
sokande i program med aktivitetsstod ldgre i Lilla Edet jam-
fort med Vistra Gotalands lan och riket nar det giller gruppen
16—64 ar. For ungdomar 18-24 ar dr arbetslosheten i Lilla Edet
lagre 4an bade i riket och Vistra Gotalands lan. Jamfort med
november 2020 har arbetslosheten minskat i bida grupperna,
framforallt i ungdomsgruppen.

| relation till Goteborgsregionen

Den totala arbetslosheten i Lilla Edet har under aret varit

6,1 procent som ligst och 7,1 procent som hogst. Det ar lagre
an riket, men hogre dn nigra av de andra GR kommunerna
dar arbetslosheten varierat mellan 2,4 procent till 10 procent,
forutom Goteborg som ligger hogre (7,48-10 procent).

For kommunens ungdomar dr motsvarande siffror som lagst
8,2 procent och som hogst 12,2 procent, det dr hogt jamfort
med bade riket och de andra GR kommunerna (4,0 procent
som lagst och 11,2 procent som hogst).

Andel 6ppet arbetsldsa och sékande i program med aktivitetsstod, 16—64 ar:

Nov2021  Nov2020  Nov2019
Riket 7,2% 8,7% 7,2%
Véstra Gotalands Ian 6,5% 8,2% 6,5%
Lilla Edet 6,1% 7,1% 5,4%

Andel 6ppet arbetsldsa och sokande i program med aktivitetsstod, 18—24 ar:

Nov 2021 Nov2020  Nov 2019
Riket 9,1% 11,8% 9,3%
Vastra Gotalands lan 8,9% 10,6% 7,9%
Lilla Edet 7,7% 11.3% 7,8%

Kallor: Goteborgsregionens arbetsloshetsstatistik:
https://goteborgsregionen.se/kunskapsbank/arbetsloshetsstatistikigotebargs-
regionen.5.11d8975317a759ce29920a.html

Arbetsformedlingens manadsstatistik for sysselsattning november 2021:
https://arbetsformedlingen.se/statistik/sok-statistik
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Befolkning och boende

Vid &rets slut var 14 509 personer folkbokforda i kommunen,
vilket var 227 fler 4n foregdende ar och det utgjorde en 6kning
med 1,6 procent. Diagram 1 nedan visar befolkningsantalet den
31 december de senaste 11 dren. Om inte annat anges bygger
samtliga diagram i detta avsnitt pa statistik fran Statistik-

Fodelsetalet har sedan 2014 varierat mellan 142-176 fodda
barn per 4r. Antal doda i kommunen har sedan 2014 varierat
mellan 110-146 per r. Diagram 4 nedan visar hur differensen
mellan de tv3, fodelsedverskottet, varierat sedan 2014.

myndigheten SCB.
Diagram 4: Fodelsedverskott, 2014—-2021
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Diagram 1: Befolkning 31 december, 2012—2021 6
g 50
15000 - e 8 % 2
14500 g 8 3 5 = 40
14000 _ = @ 30
=] 3 by
13500 o g s = 2
13000 & < 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
12500
12000 I
11500 . — C e
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Det finns i dagsldget ingen statistik 6ver antalet fardigstillda
ligenheter i nybyggda hus inom kommunen for 2021. Den-

Befolkningen okar till f6ljd av inflyttning och fodslar.
Diagram 2 nedan visar hur inflyttningen varierat sedan 2014.

Flyttnettot, differensen mellan in- och utflyttade invénare,
har varierat pa foljande vis under perioden sedan 2014 enligt

diagram 3:

Diagram 3: Flyttnetto, 2014-2021
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na statistik publiceras av SCB i maj. Diagram § visar antalet
fardigstallda ligenheter i nybyggda hus i kommunen mellan
2014-2020.
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Takten i det framtida bostadsbyggandet beror pa flera saker. En
av kommunens viktigaste uppgifter dr att detaljplanera marken
i kommunen och pé sa vis skapa forutsattningar for ett hillbart

bostadsbyggande. Kommunens kommande arbete med att detalj-

600

500 planera mark ar framst inriktat pa Lodose, sdrskilt de delar av orten
som ligger mellan befintlig bebyggelse och pendeltagsstationen.

400

300 Tidplan och prioriteringsordning for strategisk planering och

0 detaljplanering finns framtagen fram till 2032. Detaljplane-
ring pagar for cirka 117 bostdder pd Norra Gossagirden och

100

4-6 lagenheter pa Kvarnkontoret, i Lodose samt 8 lagenheter pa
Rorliaggaren 9 i Lilla Edet. Inflyttning i bostdder och lagenheter
i planlagda omrdden bedoms kunna paborjas cirka 2-3 ar efter

detaljplanerna vunnit laga kraft.

Framtida utbyggnadstakten i Lodose kommer att vara beroende

pa avloppskapaciteten i Lodose.
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Valfardsredovisning

Social hallbarhet knyter an till det mer 6vergripande begreppet
héllbar utveckling, som bestar av tre delar: ekonomiska, miljo-
missiga och sociala faktorer. Dessa delar dr omsesidigt beroende
av varandra och for att uppna social hallbarhet krivs god miljo
och ekonomiska forutsittningar. En definition av social hallbar-
het ar att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhalle
dar grundliggande minskliga behov uppfylls. Dessa manskliga
behov ar nira forknippade med manniskors livsvillkor och hilsa.
Arbetet for att minska skillnader i hilsa 4r nara kopplat till arbe-
tet for social hallbarhet. Dels har hilsofrimjande och forebyg-
gande insatser en positiv pdverkan pd samhillsekonomin, miljon,
klimatet, tryggheten och den sociala sammanhallningen, dels har

insatser inom ovanstidende omréden en positiv padverkan pd halsan.

For att minska orittfardiga hilsoskillnader och skapa forutsitt-
ningar for en god och jamlik hilsa beh6vs kunskap om vad som
paverkar manniskors halsa eller ohalsa. Hilsan pdverkas av bade
individuella och strukturella faktorer och tillsammans bildar de
”hilsans bestimningsfaktorer”. Modellen nedan brukar anvin-
das for att symbolisera hilsans bestimningsfaktorer och visar
sambandet mellan individ, livsvillkor, milj6 och de samhillseko-
nomiska strategier som paverkar manniskors hilsoutveckling.

I de tva yttre bdgarna finns strukturella faktorer sd som miljo,
samhillsekonomiska strategier, livsvillkor och livsmiljoer. I de
inre bagarna finns individuella faktorer sd som levnadsvanor och
socialt nitverk. I figurens nedre del finns opdverkbara biologiska
faktorer sisom &lder, kon och arv. Idag kan kon vara féranderlig,
men i Ovrigt utgor detta stabila forutsdttningar for manniskors
liv. De strukturella faktorerna bestér av livsvillkor och livsmiljo-
er. Hir spelar till exempel skolsystem, boende- och arbetsforhal-
landen, arbetsmarknad och socialforsikringssystem avgorande
roller. Eftersom Sverige ir ett vdlfardsland handlar de strukturella

faktorerna inte grundliggande om den faktiska tillgangen till
dem, utan vilken kvalitet det 4r pd dem och hur kvaliteten for-
delas mellan olika grupper i samhillet. Mdnga av dessa bestim-
ningsfaktorer dr mojliga att pdverka genom politiska beslut och
organisering av samhillet. Folkhilsoarbetets fokus ir att ringa in
de paverkbara strukturella faktorerna for att minska orattfirdiga
halsoskillnader i befolkningen.

De individuella faktorerna innefattar de som individen till stor
del sjélv styr over genom sina val, attityder och beteenden nar
det giller livsstil och levnadsvanor sdsom motionsvanor, mat-
vanor och alkoholkonsumtion. Hilsan pdverkas dven av hur
individens sociala nitverk och relationer ser ut. Forskning visar
att forutsittningar under uppvixten paverkar individens levnads-
vanor och sociala relationer livet ut och att samhillets normer
paverkar individens levnadsvanor och sociala deltagande. De
individuella faktorerna styrs alltsd inte till fullo av individen
sjalv, men individen har mojlighet att pdverka och styra dem i

stor omfattning.

Social position och halsa

Forskning visar att den stillning man har i samhallsstrukturen,
den sociala positionen, bestar av en kombination av tillgdngen
till exempelvis utbildning, inkomst, bostad och vilket arbete man
har. P4 statistisk niva finns det ett samband som innebair att ju
hogre social position en person har, desto béttre dr hilsan och
desto ldngre blir livet. Detta brukar kallas fér den sociala gra-
dienten och innebar att halsan forbittras gradvis med stigande
social position. Det innebir att de som har en lag social position
i ett samhille har en simre hilsoutveckling och hogre utsatthet
for ohilsa, men ocksd att ohilsan fir ekonomiska och sociala
konsekvenser.

AT

Modell dver halsans bestdmningsfaktorer, (Dahlgren och Whitehead (2007/1991))
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Sambhéllsvinster med minskade skillnader i halsa

Att leva med god hilsa har primirt ett viarde for den enskilde
individen, men dven ett virde for samhillet. Detta beror frimst
pa att om en mindre del av samhillets resurser gar till att bekdam-
pa ohilsa sd kan resurserna anvandas till annat som alla i befolk-
ningen fr nytta av, exempelvis investeringar i skola, vard och
omsorg, eller skattelattnader. Det i sin tur kan leda till att fler
manniskor arbetar, vilket innebar att produktiviteten okar, och
detta gynnar samhillet. Effektiva dtgirder som frimjar folkhil-
san kan alltsd f4 avgorande betydelse for bade individen och for
hela samhallsutvecklingen. Forebyggande av ohilsa kostar dess-
utom betydligt mindre dn kostnaderna for att ta hand om kon-
sekvenserna nar de val har uppstétt. Vidare ar ett samhalle utan
stora sociala skillnader dven ett tryggare samhalle med storre
sammanhallning, vilket alla har nytta av. Att arbeta med social
héllbarhet och att skapa en god och jamlik folkhilsa kan dirfor
ses som ett sitt att hushédlla med samhaillets gemensamma resurser.

Tidiga insatser mest lonsamma

Insatser till barn, oavsett dlder, kan rusta dem for att klara sig
bittre i framtiden och med tiden férklara socioekonomisk fram-
gang och positiv utveckling. Forebyggande insatser tidigt i barns
liv kan ge stor effekt som ackumuleras under hela livet och ses
ddarmed som samhallsekonomiskt I16nsamma. Tidiga forebyggande
insatser till barn dr den mest kraftfulla investering ett samhalle
kan gora med vinster som mangfaldigt 6verstiger den ursprung-
liga insatsen. Insatser bland dldre barn och ungdomar tycks inte
ge samma goda resultat och betraktas dirfor inte som lika kost-
nadseffektiva. Sidana insatser bor dock inte uteslutas, utan de
behovs som komplement till de tidiga insatserna. Hir ska ocksa
poangteras att oavsett lonsamhet ar det viktigt att erbjuda och
skapa goda uppviaxtvillkor for alla barn — just for att de ar barn.

Strategier for att minska skillnader i halsa

Det finns olika strategier for att forbéttra folkhilsan och minska
skillnaderna i hilsa i en befolkning. Forskningslitteraturen lyfter
fram tre olika strategier som effektiva: universella, selektiva och
indikerade insatser. Universella insatser riktar sig till hela befolk-

ningen och ir av frimjande karaktar. Det har visat sig att en rela-

tivt liten insats som riktas till manga har storre preventiv effekt
an stora insatser till f. Detta kallas for den preventiva paradox-
en. Exempel pa universella insatser dr barnbidrag, kulturskola
och forildrastod. Universella insatser kan med fordel utformas sa
att de sdrskilt anpassas och lockar de inom omrdden som i ndgot
avseende har storre behov. Detta kallas fér proportionell univer-
salism och ses som en utveckling av universella insatser. Selekti-
va insatser riktar sig till grupper i en befolkning som ar utsat-

ta for en risk. Insatserna handlar om att férhindra en negativ
vidareutveckling och att problem uppstir. Det kan till exempel
vara genom att rikta stod till barn som skolkar eller vuxna med
beteendeproblem. Indikerade insatser riktas enbart till individer
som har en allvarlig och identifierad problematik. Det kan till
exempel handla om individuella rdd, stodsamtal eller behandling
for personer med missbruk. Utifrdn dessa tre strategier bor kom-
muner bygga sina olika insatser for att forbittra folkhilsan och
minska skillnader i hilsa i befolkningen. Ingen av dessa strate-
gier, eller endast en insats, kan ensamt minska skillnader i hilsa
och livsvillkor, utan en kombination av flera insatser utifran alla
nivderna behovs.

Arbetet for en forbattrad och jamlik folkhalsa

For att uppnd en forbittrad och jamlik hilsa krivs tvirsekto-
riell och tvirprofessionell samverkan mellan olika nivaer, aktorer
och arenor och det tillsammans med medborgarna sjilva for att
skapa delaktighet och medskapande. Detta stiller krav pé orga-
nisationers styr- och ledningsarbete och pa att strukturella forut-
sattningar for ett sidant arbete skapas. For arbetet behovs dven
ett normkritiskt forhallningssitt och arbetet behover vara foren-
ligt med jamstilldhetsperspektivet, det intersektionella perspek-
tivet och perspektiv som omfattar diskrimineringsgrunderna for
att forstd hur ojamlikhet uppstar i ett samhille.

En positiv hilsoutveckling i befolkningen forutsatter att alla ges
likvirdiga forutsattningar att ta del av de dtgarder som kommu-
nen initierar och erbjuder. Hir blir begreppet hilsolitteracitet
aktuellt. Sammanfattat kan man siga att hilsolitteracitet hand-
lar om kunskapen, motivationen och kompetensen att inhdm-

ta, forsta, bedoma och anvinda information som ror hilsan och
ohilsan. Forutom individperspektivet av halsolitteracitet kan
aven ett organisatoriskt eller strukturellt perspektiv antas som
kan omfatta myndigheter, eller delar av myndigheter, som inte
har folkhilsa/hilsa som sin huvuduppgift. Hur stor dr organi-
sationens formdaga att inhamta, forstd och anvinda information
om hilsa? Detta perspektiv flyttar fokus fran individens forma-
ga till samhaillets formaga att tinka pa hilsa pa ett forebyggande
och hilsofrimjande sdtt. For kommuner kan det vara aktuellt att
undersoka om beslutsfattare och tjanstepersoner kan tillrackligt
mycket om hilsa for att kunna planlidgga och genomfora sina
uppdrag sa att det framjar folkhilsan.

Uthildningsniva
Sambandet mellan hilsa och utbildningsniva ar starkt. Hogre

utbildning ger mojlighet till arbeten som innebir firre hils-
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orisker och hogre inkomst, vilket minskar risken for ekono-

misk utsatthet och stress. En hogre utbildning minskar dessutom
de fysiska och psykiska riskerna for ohilsa lingre fram i livet.
Mekanismerna bakom detta ir att en hogre utbildning rustar
manniskor att tillgodogora sig information, omsitta den till hand-
ling och enklare gora hilsosamma val. Samtidigt finns det i hogre
utstrackning ett ekonomiskt utrymme att uppratthalla dessa
vanor. Sambandet mellan hilsa och utbildning ir sdledes dubbel-
riktat eftersom hogre utbildning ger battre hilsa, och bra hilsa
ger forutsattningar att tilligna sig hogre utbildning.

Precis som i 6vriga riket har utbildningsnivan i Lilla Edets
kommun 6kat over tid. Jaimfort med utbildningsnivan i Sverige,
Vistra Gotaland och nirliggande kommuner ar utbildningsnivan
i Lilla Edets kommun dock lagre. Storst skillnad ses bland de som
har eftergymnasial utbildning tre &r eller mer (hogutbildade).
Lilla Edets kommun ar 15 procent hégutbildade medan genom-
snittet for hogutbildade i Vastra Gotaland dr 29 procent. Det
skiljer alltsd 14 procentenheter mellan andelen hégutbildade

i Lilla Edet och genomsnittet i regionen.

Statistiken visar hogre andel personer med hogst férgymnasial
(lagutbildade) och gymnasial utbildning kortare 4n tre ar i Lilla
Edets kommun 4n i de narliggande kommunerna och regionen.

Hdgsta utbildningsniva uppdelat pd mén och kvinnor
i Lilla Edets kommun (2564 ar) (Kélla: SCB:s register
Befolkningens utbildning version 2021-01-01)
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Ekonomiska forutsattningar

En av de mest grundliaggande forutsittningarna for en god

hilsa pa lika villkor dr ekonomisk trygghet. Stora ojamlikheter i
inkomstniva paverkar den genomsnittliga hilsonivdn i ett samhal-
le negativt. Ekonomisk stress och social otrygghet orsakar ohilsa,
framfor allt psykisk, och leder till okad ojamlikhet hdlsomassigt.
Resultat frdn Folkhilsomyndighetens nationella folkhilsoenkat
”Halsa pa lika villkor” visar att nedsatt psykiskt vilbefinnande ar
vanligare bland personer som har socialbidrag, dr i ekonomisk kris,
saknar kontantmarginal, ar ldginkomsttagare eller ar arbetslosa.

Ekonomiskt bistand dr tinkt att fungera som ett sista skyddsnat
for den som har tillfilliga ekonomiska problem. Stodet ska garan-
tera att man fir en skilig levnadsniva, men ska ocksa utformas

sd att man kan klara sig sjilv i fortsdttningen, det vill sdga stirka
den enskilde att leva ett sjdlvstiandigt liv. Enligt barnkonventio-
nen har alla barn ritt till en skilig levnadsstandard. Staten och
kommunen ska strava efter att forverkliga barnets sociala, ekono-
miska och kulturella rittigheter. I Sverige innebar barnfattigdom
sdllan att barn behover svilta eller frysa av ekonomiska skal.

Det handlar mer om att inte ha samma méjligheter som de flesta

andra barn i Sverige idag har.

Antal hushall med ekonomiskt bistind i Lilla Edets kommun har

minskat de senaste dren med undantag mellan 2017 - 2018 da det
okade marginellt. 2021 minskade antalet hushdll som fatt ekono-
miskt bistdnd till 202.

Antal personer med ekonomiskt stod i Lilla Edets kommun 2015-2021

Forsérjningsstod 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Antal hushall
under aret

351 315 282 286 255 214 202

Tabell 1. Ekonomiskt stad. Klla: Sektor socialtjanst, Lilla Edets kommun.

Halsa i arbetslivet

Arbete ger, forutom inkomst, dven social identitet och socialt stod
som kan bidra till en god hilsa. Arbetsmiljon och anstillningsfor-
merna paverkar hilsan i arbetslivet, men ocksd mojligheten till
balans mellan arbete och fritid. Ett hdlsosamt arbetsliv har manga

olika bestimningsfaktorer.

Ohilsotalet dr Forsikringskassans matt pa franvarodagar som
ersitts fran sjukforsikringen under en tolvménadersperiod. Det
vill siga antal utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskade-
sjukpenning, rehabiliteringspenning samt sjuk- och aktivitets-
ersattning fran socialforsiakringen relaterat till antal registrerade
forsiakrade i dldrarna 16-64 ar.

Under 2020 var ohalsotalet i Lilla Edets kommun 31,5 dagar. For
2021 finns dnnu ingen statistik att tillgd frdn Forsakringskassan.
Sett till ohilsotal ligger Lilla Edet bland de hogsta i regionen. Ser
man till kén har kvinnor betydligt hogre ohilsotal (38,9 dagar) dn

Ohélsotal 2014—-2020 (kélla: Forsakringskassan)
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man (24,6 dagar). BAde min och kvinnor i Lilla Edets kommun
har ett hogre ohilsotal 4n resten av landet. Aldre har i genomsnitt

ett hogre ohilsotal dn yngre.

I Lilla Edets kommun ir det brottsforebyggande och trygghets-
skapande arbetet ett prioriterat verksamhetsomrdde. Arbetet med
trygghet och sikerhet sker sidvil inom kommunens verksamheter
som i samverkan med andra aktorer i och omkring kommunens
omrdde. Lilla Edets kommun har tillsammans med Polisen och
kommuninvénare bildat flera grannsamverkansforeningar for att
minska brottsligheten och for att 6ka trivsel och trygghet i nar-
omradet. Polisen och kommunen samarbetar dven inom andra
omrdden, bland annat genom medborgarlofte dir medborgardia-
log med invdnarna i Lilla Edets kommun skapar mojlighet att fa
in synpunkter pd vad som behover prioriteras inom trygghet och
sakerhet.

Trygghet

Trygghet dar mycket viktigt for manniskors vilbefinnande. Kéns-
la av trygghet har kunnat kopplas samman med god sjdlvskat-
tad fysisk och psykisk hilsa och goda levnadsvanor. Upplevelser
av otrygghet dr viktigt att motverka, d& det annars riskerar att
skapa segregation och utanforskap — och pa si sitt bidra till mer
otrygghet. Aven tillit till andra minniskor har en positiv effekt pa
hilsan. De som upplever tillit till andra dr ofta mindre stressade
och mer bendgna att delta i sociala ndtverk och aktiviteter.

Upplevelsen av trygghet och den faktiska tryggheten i ett omra-
de dr tva olika saker. Ett exempel pa detta dr att mian upplever
sig mer trygga utomhus dn kvinnor samtidigt som det ar fler man
som utsitts for brott utomhus. Den faktiska otryggheten ar alltsa

storre for min dn kvinnor.

Tillit

Overlag tyder den nationella trenden p att allt fler kdnner sig
otrygga i sin narmiljo, och att det finns vissa grupper i samhallet
som upplever storre otrygghet dn andra. Kvinnor, ldgutbildade,

lagre tjanstepersoner och utrikes fodda dr de grupper som ringas
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in sirskilt. Men dven personer med funktionsnedsattning, ensam-
stdende och de som bor i flerfamiljshus dr mer otrygga dn andra
grupper. Aldre ir ocksi mer otrygga in yngre. Ett sitt att méita
den upplevda tryggheten i kommunen dr genom SCB:s Medbor-
garundersokning och dess trygghetsindex. I undersokningen mits
en samlad bild av den upplevda tryggheten i samhillet genom
fragor kring upplevd trygghet utomhus, trygghet mot hot, rin
och misshandel och trygghet gillande inbrott i hemmet som till-
sammans bildar ett sammantaget index. Lilla Edets kommuns
betygsindex 2019 var 48 vilket innebar att kommunen lag 6ver
gransen for godkant (indexvarde 40) men med potential att for-
battras (max indexvirde 100). Trygghetsaspekten bor dirav prio-
riteras och forbittras i kommunen for att f3 tryggare medborga-
re. Den upplevda tryggheten i sitt bostadsomrdde samt otrygghet
utomhus mits dven i den nationella folkhilsoundersokningen
Halsa pa lika villkor. I Lilla Edets kommun uppgav 90 procent
av deltagarna att de kanner sig trygga i sitt bostadsomrade, mot-
svarande siffra 2018 var 94 procent. Under 2020 s& uppgav 25
procent av de svarande att de upplever otrygghet utomhus, nagot
ldgre dn snittet for regionen (28 procent). For 2021 finns dnnu
inte statistik att tillga. I undersokningarna 2011 och 2015 upp-
gav 21 procent av befolkningen att de upplever otrygghet utom-
hus, medan motsvarande andel 2018 var 30 procent.

Skillnaden mellan méin och kvinnors upplevelse av otrygghet ar
starkt framtradande. Det ar betydligt fler kvinnor 4n mian som
kanner sig otrygga utomhus. Vid mitningen 2018, uppgav 45
procent av kvinnorna och 14 procent av minnen i kommunen
att de kinner sig otrygga utomhus. Det innebir en konsskillnad
pa 31 procentenheter. Den upplevda otryggheten har okat tydligt
for kvinnor i kommunen de senaste dren, fran 31 procent 2015
till 45 procent 2018. Denna markanta 6kning kan inte ses bland
man dar den 6kade fran 10 procent 2015 till 14 procent 2018.
Konsuppdelad statistik for 2020 finns ej att tillgd i denna fraga.

Skillnaden mellan midn och kvinnors upplevelse av otrygghet dr
starkt framtradande. Det ar betydligt fler kvinnor 4n man som
kanner sig otrygga utomhus. Vid senaste mitningen, 2018, upp-

gav 45 procent av kvinnorna och 14 procent av minnen i kom-

munen att de kdnner sig otrygga utomhus. Det innebir en kons-
skillnad pé 31 procentenheter. Den upplevda otryggheten har
okat tydligt for kvinnor i kommunen de senaste dren, fran 31
procent 2013 till 45 procent 2018. Denna markanta okning kan
inte ses bland mén dar den 6kade fran 10 procent 2015 till 14
procent 2018.

Brottslighet

Preliminara siffror for 2021, frdn polismyndigheten, visar att
antalet anmailda brott i Lilla Edets kommun var totalt 1385 brott
(galler de brottskategorier som redovisas i diagrammet). Det ar
en minskning i jimforelse med antalet anmailda brott for 2020
da statistiken visar totalt 1452 anmalda brott. Brottskategorier-
na véldsbrott, 6vriga brott mot person, skadegorelsebrott och
bedrageribrott har 6kat mellan 2020 — 2021. Under samma peri-
od ses en minskning inom brottskategorierna tillgreppsbrott, nar-
kotikabrott, trafikbrott och 6vriga specialstraffsrattsliga brott.

Det 4r viktigt att podngtera att brottsstatistiken endast visar de
brott som anmils. Det innebar att den anmailda brottsligheten
inte ar densamma som den faktiska brottsligheten. Morkertalet
ar svart att forutspd dd benidgenheten att anmila brott kan varie-
ra fran 4r till 4r och beroende pa brottskategori. Att vi under
cirka tva 4r har befunnit oss i en pandemi kan eventuellt ocksd
vara en faktor till att vissa brottskategorier minskar och andra
okar. Detta dr viktigt att ha i dtanke nar statistiken granskas och

jamfors.

Vald i néra relation

Vald i nira relationer inkluderar alla typer av vald som kan fore-
komma i alla relationer oavsett sexuell laggning och konsidenti-
tet. Vald kan dven férekomma inom syskon- och andra familje-
och sliktrelationer. Den utsatta har en nira relation till och ofta
starka kdnslomassiga band till forovaren, vilket forsvarar mojlig-
heten till motstdnd och uppbrott.

Vald kan vara psykiskt, fysiskt, sexuellt, materiellt, latent och
kan ske och se ut pa flera olika sitt.

Antal anmalda brott i Lilla Edets kommun
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Vald i nira relation ir ett stort samhillsproblem som drabbar
bade kvinnor och mén, men frimst kvinnor. Férévaren ir i majo-
riteten av fallen en man. Mins vild mot kvinnor innebar forut-
om minskligt lidande dven ett hinder for jamstalldhet och jam-
likhet och en krankning av de minskliga rittigheterna.

Vald i nara relation under pandemin

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) okar risken for
vald i nara relationer under pandemin da vi isolerar oss i hem-
men. Isolering i hemmet under pandemin okar risken att kvinnor
och barn utsitts for vald. Isoleringen gor det littare for valdsut-
ovande partners eller familjemedlemmar att utdva kontroll och
betydligt svirare for utsatta kvinnor och barn att soka hjilp.

Mans vald mot kvinnor

Eftersom en enhetlig brottskod for samtliga brott i nira relation
saknas sa har Polismyndigheten tagit fram statistik pa begiran
for Lilla Edets kommun.

Statistiken nedan giller totalt antal brott mot kvinna 18 &r och
aldre, som ar i eller har varit i parrelation med férévaren. I brott-
skategorin ingdr bland annat misshandel, olagahot, valdtikt, sex-
uella 6vergrepp, ofredande och 6vertridelse av kontaktférbud.

Lilla Edet:

2021 anmaildes 54 brott
2020 anmildes 61 brott
2019 anmildes 32 brott
2018 anmildes 21 brott

Nationellt:

2021 anmiildes 27 787 brott
2020 anmildes 31 382 brott
2019 anmildes 19 585 brott
2018 anmaildes 14 327 brott

Nir statistiken inom vald i nira relation granskas och jaimfors
ar det viktigt att ha i dtanke att morkertalet ar mycket stort for
denna brottstyp. Statistiken som presenteras ger alltsd en begran-
sad bild av utsattheten av vild i nira relation. Det syns en tydlig
Okning i antalet anmalda brott mellan 2018 och 2020 med en
minskning under 2021. Polismyndigheten har under 2020 for-
andrat sitt sitt att registrera misshandelsbrott, vilket kan ha en
bidragande effekt pa statistiken. Isolering i hemmen under pan-

demin okar ocksa risken for vald i nira relation. Enligt Brotts-
forebyggande Radets nationella trygghetsundersékning 133
(ntu) dr det anmilningsbendgenheten vid vdld mot narstdende
som Okar, snarare an det faktiska vildet. Fortroendet for Polisen
bland samtliga tillfrdgade i ntu har okat och i synnerhet bland
kvinnor och min utsatta for vald av nirstiende.

Barn och ungas utsatthet

Aven om de allra flesta barn vixer upp i en god familjemiljé
finns det barn som vaxer upp i familjer dar sociala och/eller eko-
nomiska problem, ohilsa och vald férekommer. Forskning visar
att ju fler svira handelser ett barn utsitts for under uppvixten,
desto simre blir utvecklingen genom hela livet. Som grupp far
dessa barn en siamre fysisk och psykisk hilsoutveckling, simre
anknytning till arbetsmarknaden, simre ekonomi och fler sociala
problem som vuxna, jamfort med de som inte drabbats av svara
handelser i barndomen. Sarskilt de yngsta barnen anses extra
sdrbara eftersom de dr helt beroende av sina virdnadshavare.
Barn som upplever vild i hemmet lider ofta av psykisk ohalsa i
storre omfattning 4n barn i allmanhet. Aven sjilvkinslan skadas
och det ar vanligt att skolarbete och andra aktiviteter paverkas.
Vildet kan ocksaé sitta fysiska spar hos barn, som till exempel
magont eller huvudvirk.

I undersokningen Skolelevers drogvanor (CAN 2019) uppgav

21 procent av ungdomarna i Lilla Edets kommun att de upplevt
hot om véld eller vild i hemmet en eller flera gdnger. Detta var en
hogre andel 4n genomsnittet for regionen och referenskommu-
nerna. Motsvarande siffra vid 2016 drs matning var pa 22 pro-
cent vilket indikerar pa en ihillande problematik i kommunen.

Valdsforebyggande arbete

I Lilla Edets kommun finns ett kraftfullt laingsiktigt valdsfore-
byggande arbete utifrin visionen om ”en kommun fri fran vald”.
Genom kunskapshojande insatser uppmarksammas kommunin-
vanare och kommunanstillda pa vad som ar véld, hur den utsatte
och den som utsitter kan fa hjalp. Mer om arbetet finns i jamstalld-
hetsredovisningen sid. 26 och i avsnittet hant under aret sid. 14.

Lilla Edet

Ale

Kungélv
Stenungsund
Trollhattan
Uddevalla

Vastra Gotaland

Andel ungdomar som angett att de upplevt hot om vald eller vald en eller flera ganger
inom familjen, 2019 (kélla: CAN, skolelevers drogvanor)
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Jamstalldhetsredovisning

Jamstilldhet ska vara en sjilvklar del i allt arbete och i alla
beslut och inte ett sidospdr. I Lilla Edets kommun ska kommun-
invdnarna motas av en likvirdig myndighetsutovning, verksamhet,
service och fordelning av resurser oavsett kon. Jamstalldhets-
perspektivet ska genomsyra samtliga omrdden och arbetssitt.
Nimnder och forvaltningar ansvarar for att ta fram handlings-
planer for sitt jamstalldhetsarbete dar mal, prioriteringar,
atgarder och resurser som finns for arbetet framgar.

En plan for det fortsatta jamstdlldhetsarbetet genomfordes under
2021, som resulterade i att en jamstalldhetsstrategi ska tas fram
under 2022.

I den sociala kartlaggningen 6ver befolkningens hilsa och livs-
villkor som togs fram 2020 ir stora delar av statistikunderlaget
konsuppdelat for att belysa skillnader i hilsa och livsvillkor mellan
man och kvinnor. I rapporten framkommer det att det finns
skillnader mellan konen vad galler exempelvis upplevd otrygghet
utombhus, tillit till andra ménniskor och forandringar i elevers

skolresultat sett over tid.

Under 2021 har kommunens jamstélldhetsarbete sirskilt fokuserat
pd vald i ndra relation. Vildsprevention med ”Lilla Edet en kom-
mun fri frin vald” dr i fokus och kommunen arbetar sarskilt med

tidiga insatser.

Den lokala FRIDSAM-gruppen (samverkansgrupp mot vald i
néra relationer) med representanter fran respektive sektor, vard-
centraler, BUP, MVC och ungdomsmottagningen har triffats vid
flera tillfdllen under aret for att stimma av och samordna resur-
ser for arbetet med att forebygga vald i nira relationer. Gruppen
har under aret initierat en ny insats for medarbetare i kom-
munen, att friga medarbetaren om véld i nira relation, under
medarbetarsamtalet. Syftet dr att minska vald i nira relation

och frimja hilsan for medarbetarna. For att genomfora insatsen
kravs utbildning inom vald i ndra relationer for kommunens
samtliga chefer med personalansvar, ndgot som genomfordes
under slutet av 2021. Arbetet 4r igdng med planering av genom-
forande av ett utbildningstillfille till, informationsutskick, under-
lag for fradgor samt vigledning och rutiner for chefer. Detta for
att cheferna ska vara trygg i att féra samtalet med medarbetarna,

men ocksa hantera de svar som framkommer.

I samverkan mellan kommunens ungdomssamverkansgrupp och

organisationen Tjejjouren Vist har en digital forildrastodsutbild-
ning tagits fram och genomforts under varterminen. Utbildningen
var i tre delar och belyste bland annat ungas utsatthet pa nitet och

hur fordldrar kan vara delaktiga i sitt barns liv pd natet.

Under dret har dven flera verksamheter i kommunen fatt ta del
av kampanjer och material som framst handlat om vald i ungas
nara relationer, digitalt vald och 6vergrepp genom samverkan.

Ungdomssamverkansgruppen har fortsatt fokus pa valdspreven-
tion och de som utbildats i Machofabrikens metod har under
hosten utbildat kommunens sjundeklassare. Ungdomssam-
verkansgruppen har aktivt fortsatt sprida kunskap om den sa
kallade Valdspyramiden som forklarar sambandet mellan det
lindriga och det grova valdet, alltsd viagen fran ojamstalldhet,
normer och vardaglig jargong till valdtikt, 6vergrepp och mord.
Gruppen har ocksd genomfort fordldracaféer med olika teman

for att stotta i foraldraskapet.

I Lilla Edets kommun anvinder vi oss av den valdspreventiva
metoden Huskurage. Med Huskurage kan vi forebygga och for-
hindra véld i nédra relation genom att ge grannar verktyg att
agera om de kidnner oro for att ndgon rdkar illa ut. Materialet
anvinds och sprids bland annat genom Edethus.

Kommunens samordnare for forebyggande av vald i nira relatio-
ner har deltagit i Linsstyrelsens ndtverk inom jamstalldhet och
véld i ndra relation. Lilla Edets kommun ingér dven i en sam-
verkansgrupp tillsammans med representanter frin Vinersborg,
Trollhittan och Fyrbodals enhet mot véld i nira relation. Grup-
pen har kontinuerlig kontakt, utbyte samt gemensamma projekt
och kampanjer, sdsom Vecka fri fran vald, utvecklingsdag och
samordnade FRIDSAM-méten.

En vecka fri fran vald

Under vecka 47 deltog Lilla Edets kommun, tillsammans med
Trollhittans Stad och Vinersborgs kommun, i det nationella
initiativet ”En vecka fri frén vald”, som belyser det forebyggande
arbetet mot vald i nira relationer. Kampanjveckan utgor en del

i det langsiktigt forebyggande arbete mot vald i nira relation
med Lilla Edets kommuns vision ”Lilla Edet en kommun fri

fran vald”.

Under veckan bjods det dven in till gratis bio i Kulturhuset Eden,
dar filmen Respect visades. Det anordnades en digital lunchfore-
lasning om tjejer och unga kvinnors valdsutsatthet, ljusmanifest-
ation mot vald i nira relationer samt samtal med kommunalrid,
tjanstepersoner och polisen om det valdsforebyggande arbetet i
kommunen.

Ungdomarna pa fritidsgdrden Kosmos hade mojlighet att parla
"Ett liv fritt frdn vald"-armband och Fuxernaskolans hogstadie-

elever fick chansen att gora ett test for att se om deras relationer
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Under "En vecka fri fran vald” bjods kommuninvanarna in att prata véldsforebyggande arbete med
kommunalrad Julia Farjhage, kommunpolis Victor Prastbacka, folkhalsoutvecklare Sofia Enstrdm och
Sabina Vehabovic, samordnare for valdsforebyggande arbete, vid busstorget i Lilla Edet.

ar schyssta. Amnet schyssta relationer berordes dven i dialogsam-
tal som arrangerades for hogstadieeleverna under veckan. For-
aldrar till ungdomar hade mojlighet att delta pa en digital traff
”Tips & trix med Anki och Kajsa” for att prata om schyssta
relationer, vad som riknas som vild och hur vald tenderar att
utvecklas.

I samband med kampanjveckan skickades "En kommun fri fran
vald"-vykort till alla hushall i Lilla Edets kommun med infor-
mation om vart invdnare kan vinda sig for stod ifall en sjdlv
eller ndgon i ens narhet utsitts for nigon form av véld eller hot
om véld, alternativt om en sjilv utovar vald och vill fa stod for
att komma ur vildet. Kommunen hissade ”En kommun fri frin
vald”-flaggor pa flera platser runt om i kommunen for att upp-
mirksamma bdde det nationella initiativet och det valdsfore-
byggande arbete som kommunen bedriver.

Klattrar i kvinnofridsbarometern

Det langsiktiga valdsforebyggande arbetet i kombination med
operativt omhindertagande av de kvinnor och barn, men ocksa
man, som pa olika sétt utsétts for vald i nira relationer, har gett
resultat. Omhindertagandet innefattar ocksd arbetet med att
erbjuda utévare av vald att fa stod att komma ur vildet. Under
2021 har Lilla Edets kommun avancerat till plats 40 i Kvinno-
fridsbarometern, fran plats 70 i 2019 ars ranking. I Kvinnofrids-
barometern utvirderas och jamfors landets kommuners arbete
mot vald i nira relationer av Unizon, riksforbundet som samlar
drygt 130 kvinno-, tjej- och ungdomsjourer. Kvinnofridsbaro-
metern bygger pd en enkit som skickats ut till landets 290
kommuner, dir de fir svara pd fragor kring hur de resurssitter
och prioriterar arbetet. Undersékningen genomfors vartannat 4r.
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Miljoredovisning

Tillsyn och miljostrategiskt arbete

Inom ramen for samhillsnimndens ansvar sker ett dagligt
miljoarbete med fokus pa provning och tillsyn inom milj6- och
hilsoskyddsomradet. Dessa uppgifter regleras i lagstiftning och
genomforandet bidrar till att uppfylla de nationella och globala
miljomalen. Arbetet med 6vervakning av status pa véra sjoar
genom provtagning och kalkning dr ocksd exempel pd uppdrag
med nytta for miljon. Verksamheten syftar till att frimja en hall-
bar utveckling som innebdr att nuvarande och kommande gene-

rationer tillforsikras en halsosam och god miljo.

Kommunstyrelsen beslutade under hosten om ytterligare klimat-
16ften inom Lansstyrelsens och regionens satsning ”Klimat
2030”. Detta innebar dtagande av ett antal dtgarder inom den

kommunala organisationen som ska bidra till minskade utslipp
av koldioxid.

Skola

I hogstadiet har eleverna arbetat med hallbar utveckling, bade
inom olika skolimnen, men dven som ett tema. Till exempel har
eleverna och skolan ateranvint begagnade klider vid tillverkande
av nya i textilslojden, da eleverna ldrde sig sy om kldder och
designa. I NO-undervisningen arbetade eleverna med kemikalier
i naturen och studerade vad man kan anvinda i stillet for ona-
turliga kemikalier. I hem- och konsumentkunskapen arbetade

de med miljotinkande vid maltidsplanering. P4 vissa skolor har
temaveckor genomforts med bland annat kompostering och ater-

anvindning i stationsuppligg.

Under aret har barn och unga frdn kommunens skolor deltagit i
kampanjen ”Vi héller rent” som arrangeras av Hall Sverige rent.
I kampanjen deltar barn och unga i skripplockaraktiviteter. Det
gor att de blir mindre bendgna att skrdapa ner i framtiden och
natur och vatten hélls rena. P4 ndgon enstaka skola har det upp-
samlade skrapet killsorterats och om mojligt dtervunnits.

Grundskolor och grundsirskolan kallsorterar kontinuerligt och
limnar p4 tervinningsstationer. Atervinning och avfallshantering
har ocksa diskuterats med eleverna. Sortering av matavfall infor-
des pd samtliga forskolor och skolor. Rutiner for detta skapas
och implementering pagar.

Forskola

Att arbeta med héllbar utveckling i forskolan ar ett naturligt
inslag i den dagliga verksamheten. Exempel pa detta ar ater-
anvindningen av material som redan finns, men det kan ocksa
handla om naturmaterial som barnen har plockat i skogen och
som anvinds i olika projekt. Ndgra forskolor arbetar aktivt med
verktyget ”Gron Flagg”. Verktyget gor att arbetet med héllbar
utveckling blir en naturlig del av det dagliga forskolearbetet.

Alla forskolor dr med i projektet ”Vi héller rent” dar barnen
bland annat deltar i skrapplockardagar. Forskolorna stravar
efter att upphandla giftfria material som mobler, liromedel och
leksaker. Forskolorna undviker dirfor att ta emot gavor i form
av begagnade leksaker och mobler. PA APT-méten tar man upp
héllbarhet och vikten av att undvika miljofarliga material, samt
vikten av att rensa ut gammalt material som innehdller farli-

ga kemikalier. Flera forskolor killsorterar och har skapat egna
kallsorteringsstationer dar barnen fér lira sig att killsortera.

Forskolorna sorterar ocksa sitt matavfall.

Arbetsmarknadsenheten

I AME:s verksamheter dteranviands mycket material och mobler
som annars skulle ha slingts och personalen lagar, fixar och
trixar sd att mobler kan dteranviandas. Caféservice anvinder
ibland engangsartiklar vid stora bestillningar, men mojlighet till
att anvianda mer miljomassiga alternativ nir det géller engéngs-

produkter eftersoks.

Man uppmuntrar till dtervinning och gor det smidigt att dtervinna
genom att placera ut separata korgar for olika saker som kan
atervinnas, exempelvis plast, kartong, papper, komposterbara
sopor och vanliga sopor. Det finns separat pappersdtervinning pa

kontoren som skots av AME, samt 6vrig sortering i lunchrummet.

Matsvinnet minskas genom att tillhandahaélla ett lunchrum med
bra forvaringsmojligheter och kylskdp och mikrovagsugn, sd att
det dr smidigt for anstillda att virma sin medtagna matlada.
Det finns bestick, tallrikar, glas och kryddor att tillga.

Verksamheten har gett de anstillda vattenflaskor. Det minskar
behovet av att anvanda dricksglas eller plastflaskor.

Flexibla arbetsformer dr bra ur ett miljoperspektiv. Att arbeta
hemma en eller flera dagar i veckan minskar utslapp och kost-
nader for resor. Ofta 6kar produktiviteten om medarbetare kan
arbeta hemifran ndgon dag i veckan och slipper att pendla till
kontoret. Resor till och frén arbete har stor negativ inverkan pa

var miljo.

Antalet tjansteresor minskar genom att vilja video- eller telefon-
moten. Mycket kan 6sas genom att utnyttja modern teknik, vilket
sparar pengar, tid och minskar inverkan pd miljon. IFO/AME
undersoker mojligheter att samordna moten for att spara in pa
antalet tjansteresor i de fall ddr video- eller telefonmoten inte

ar en lamplig 16sning.

Livsmedel och maltider
Andelen ekologiska livsmedel f6r kommunens maltidsverksam-
heter har minskat ndgot till drygt 30 procent, vilket kan hirledas

till begransningar i sortiment hos grossisterna under pandemin.
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Pandemin har dven skapat utmaningar i form av lagre malupp-
fyllelse av livsmedelspolicyn nar det giller att laga mer mat fran
grunden. Stor sjukfranvaro har medfért personalbrist och da
tvingas koken anvinda mer prefabricerade produkter. Alla livs-
medel som kops in dr dock av hog kvalitet och till storsta delen
svenskproducerade.

Lunchmatsedeln for forskola och skola styrs mot mer vegetariskt
och mindre n6tkott, samt att klimatsmarta gronsaker och rot-
frukter dominerar i salladsbufféerna. Minst en gdng per vecka

ar huvudalternativet for alla matgaster vegetariskt. I skolorna
finns vegetariskt att vilja varje dag for den som vill.

Kostenheten inom bildningsfoérvaltningen deltog i projektet
?Kunskapskliv for klimatsmarta offentliga maltider” inom
”Klimatklivet”-satsningen. Projektet redovisades i februari 2021
och kunde da visa att Lilla Edet fran borjan (ref. 4r 2017) hade
ett forhéllandevis ldgt klimatavtryck som ytterligare minskade
under projektets gang - fran 1,9 till 1,8 kg CO2 ekv./kg inkopta
livsmedel 2020. Genomsnittet bland tio deltagande kommuner
och regionen 2017 var 2,1 kg och vid projektets slut 1,9 kg.
Det visar att méltidsverksamheten i Lilla Edet arbetar pd ett
medvetet sitt med klimatfragan.

Kostenheten arbetar hela tiden med att minska matsvinnet.
Information tillsammans med att huvudkomponenten portio-
nerats, har minskat tallrikssvinnet. Aven genom att ta tillvara
fin 6verbliven mat och servera som alternativ eller i ny skepnad
minskas matsvinnet. Kokspersonalen har outsinliga idéer och
kreativitet; det serveras rostade skal fran rotsaker, roror gjorda
pa overblivna kokta gronsaker eller stjdlkar av till exempel gron-
kal, pastagratinger pa det som silats av fran grytor och soppor
och brod som bakats pa spadet som silas av. Vil mogna frukter
blir som nya i smoothies, vilket ar uppskattat. Matsvinnsmat-
ningar dr genomforda, men svdra att jimfora under pande-
min da géstantalet och menyn paverkats mycket av franvaro

bland bade gister och personal.

Sorteringen av matavfall fungerar bra och koken har
hittat metoder for att kunna ta hand om avfalls-
pdsarna pd ett arbetsmiljovinligt och hygieniskt
satt.

Tyvirr har méltidsverksamheten under
pandemin varit tvungna att anvinda
engdngstallrikar emellandt nir det varit
personalbrist. De har da valt tallrikar
av papper framfor plast. Bestick och
glas byts dock inte ut mot engdngs-

material.

Fotograf Angelica Foksrdd Soderberg

Vatten och avlopp

Investeringar som leder till mindre energiférbrukning gors
kontinuerligt. Oftast forbrukar en modern, ny maskin mindre
an en gammal sliten maskin. P4 Ellbo avloppsreningsverk har
luftarsystem bytts ut, vilket lett till minskad energiforbrukning.
Under 2021 har ett arbete initierats med att forbattra (hoja)
torrhalten pd avvattnat avloppsslam, vilket leder till minskade
transporter och stabilare reningsprocesser. Pa samtliga mindre
reningsverk och pumpstationer har LED-belysning installerats,
vilket har lett till en battre arbetsmiljo och ldgre elforbrukning.

Transporter

I borjan av dret 2021 hade kommunen 72 bilar och vid slutet
av dret 75. Baserat pd ett medeltal av 73,5 bilar, varav 21 trans-
portbilar (som exempelvis tillganglighetsanpassade bussar, litta
lastbilar eller skdpbilar) s rullade dessa totalt 125 090 mil.
Det innebir en medelkorstracka pa 1701,9 mil under 2021,

att jamfora med foregdende drs medelkorstricka pa 1658 mil.

Giftfri kommun
Kommunstyrelsens program for ett giftfritt Lilla Edet innehéller
ett dtgardsprogram som arligen ska foljas upp. Detta ska ske i
samband med denna arliga miljoredovisning. Flera atgarder

har genomférts, men dock inte alla. En

fullstindig redovisning finns separat
i &rsredovisningen under
kommunfullmiktiges

maluppfoljning.
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Naringsliv

Lilla Edet ar en av 13 medlemskommuner som ingér i Business
Region Goteborg. Gemensam malsittning dr att verka for en
stark tillvixt, hog sysselsdttning samt ett mangsidigt naringsliv i
regionen. Lilla Edet Foretagscentrum ekonomiska forening har
uppdraget att ansvara for kommunens naringslivsfragor och i det

uppdraget ingdr dven narturismen.

Styrelsen i Foretagscentrum bestar av nio ledamoter varav tre ar
politiskt tillsatta genom beslut i kommunfullmiktige. Ovriga sex
ledamoter ar naringsidkare i kommunen och naringslivsutveck-
laren samt handelsutvecklaren realiserar foreningens planer och
beslut.

Vid december manads utging 2021 fanns det 1299 foretag
vilket ar 33 fler an 2020. Tre av fem foretag ar enskilda narings-
idkare (723 foretag) och 498 driver aktiebolag. Byggverksamhet
(277 foretag) samt jordbruk, skogsbruk, fiske (251 foretag) ar
de tvd dominerande branscherna som tillsammans utgor cirka
40 procent av alla registrerade foretag i kommunen. Darefter ar
handelsverksamhet tredje storsta branschen med 129 foretag.
Ungefir sju av tio foretag saknar anstillda (982 foretag). Tva
av tio foretag har 1-4 anstillda (215 foretag). Firre dn ett av
tio foretag har fler dn fem anstillda (115 foretag). Endast sex
foretag har fler d4n 50 anstillda.

Under 2021 har 87 nya foretag registrerats inom Lilla Edets
kommun. Det ir en minskning med 2 foretag fran 2020.

De dominerande branscherna ar bygg (23 foretag), handel

(12 foretag), annan serviceverksamhet (12 foretag) och jordbruk,
skogsbruk och fiske (7 foretag). Tre foretag i Lilla Edets kommun
har gatt i konkurs under 2021.

Corona/covid-19

Att ménga foretag har och har haft det svart under pandemin
ar vl kant. S4 dven i Lilla Edets kommun. Restauranger,
frisorer och gym har haft det extra svirt. Men médnga foretag

i Lilla Edets kommun har dnda klarat pandemin framgéngs-
rik. Kommunens naringslivsstruktur har varit gynnsam; besoks-
ndringen 4r liten och det finns inga kopcentra, inga sko- och
kladesbutiker. Man har valt att handla p4 hemmaplan i stillet

for att dka till storre handelsplatser och e-handeln har blomstrat.

Tre foretag har gatt i konkurs i Lilla Edets kommun under 2021,
varav en troligen ir relaterad till pandemin. Inte ett varsel ar lagt
under hela pandemin och det ir vi ensamma om i Goteborgsregi-
onen. Under dret har det forts manga samtal med verksamheter
och fastighetsdgare for att fa kunskap och information om liget,
samt for att informera om vad man som foretagare/fastighets-
agare kan f& hjalp med.

Lilla Edets kommun har erbjudit alla foretag anstdnd med vissa
avgifter. I dagsldget finns det sex restauranger i kommunen som

har stadigvarande serveringstillstind. For att underlitta for

branschen beslutade kommunfullmaktige att reducera avgifterna
for serveringstillstdindsansokningar med 50 procent under 2021.
Fullmiktige beslutade ocksd att helt ta bort avgifterna for
alkoholtillsyn under dret. Via Business Region Goteborgs insat-
ser for foretag i hela Goteborgsregionen har Lilla Edets foretag
kunnat ta del av Foretagslots Extra, Foretagsakuten och olika
utbildningsinsatser.

Turistradet Vastsverige genomforde en fullbelagd online-utbild-
ning for att stodja den lokala beséksnéringen. Arets julklapp fran
Lilla Edets kommun och Edethus var ett presentkort som endast
gar att anvinda hos drygt 30 foretag i Lilla Edets kommun. Fore-
tagen fick anmala sig och kontrollerades via upphandlingsenheten.

Foretagsklimatet i Lilla Edet

INSIKT &r en undersokning som genomfors av Sveriges Kommu-
ner och Regioner, SKR. I INSIKT mits kommunens myndighets-
utovning inom omradena bygglov, brandskydd, markupplatelse,
miljo- och hilsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstand.
Foretagare som haft ett drende hos kommunen far svara pa
frdgor inom serviceomrddena bemotande, kompetens, rittssiker-
het, information, tillganglighet samt effektivitet. Lilla Edets kom-
mun har i INSIKT 2021 ett totalt N6jd Kund Index, NKI, pa 70.
Max NKI dr 100. NKI 77 ir enligt betygsskalan ett hogt betyg.
Godkint NKI dr mellan 62-69. Genomsnittligt NKI for Sverige
ar 74. Resultatet placerar Lilla Edet pa plats 147 i rankningen

1 Sverige.

Senast kommunen var med i INSIKT var 2020, d& var vart NKI
77 och placerade oss pd plats 31 i rankingen. Inom vissa matom-
raden har Lilla Edets kommun fatt battre betyg 4n tidigare, men
det paverkar 4anda inte till det positiva i totalresultatet. Kommu-
nen sjunker i totalrankingen med 116 platser och resultaten har
sjunkit inom alla matomraden. Storsta tappet star kommunens
bygglovsverksamhet for. Diar gdr kommunen fran NKI 70 till

53 (-17), som ger ett lagt betyg. Inom miljo gar kommunen fran
NKI 75 till 71 (-4), som ger ett hogt betyg. Livsmedel gér fran
NKI 90 till 82 (-8), som dnd4 ar ett mycket hogt betyg. Inom
omradena milj6 och livsmedel har Lilla Edet ett hogre NKI dn
snittet i bide Goteborgsregionen och Vistra Gotalands lan.

Svenskt Naringsliv

Rankingen grundar sig pa statistik och enkatfragor till foretagare
i kommunen. 2021 gick Lilla Edet upp 30 platser i rankingen

till plats 229. Under de senaste tretton dren har Lilla Edets
ranking gatt upp och ner; som siamst plats 267 och som bast 209.
Lilla Edets kommun placerar sig bast pd marknadsforsorjning pa
plats 49. Andra omrdden inom undersokningen dar var kommun
gjort positiva framsteg ar sammanfattande omdome, medarbe-
tare med relevant kompetens, viagnit, tig- och flygforbindelser,
kommunpolitikers attityder, kommunens service och bemétande,
negativ paverkan av brottslighet/otrygghet och tjanstemdnnens
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attityder. Omréden i undersokningen dar Lilla Edets kommun
gétt bakat ar konkurrens fran kommunens verksamheter, dialog
med kommunens beslutfattare, mobilnit och bredband, kommu-

nens information till foretagen och kommunens upphandling.

Nyforetagarinformation och radgivning

Starta eget-informationstillfallen har under aret genomforts
digitalt tillsammans med Nyforetagarcentrum Vist och Almi.
D4 erbjuds kostnadsfri radgivning for personer i kommunen
som avser starta eget foretag. Nyforetagarcentrum Vist erbjuder
dessutom kommuninvéanare kunskapskvillar, bokforingskurs,
mentorer, nitverk och marknadsforingsaktiviteter. Aktiviteterna
har genomforts digitalt under 2021.

Handelsutveckling

Arbetet med handelsutveckling har fortsatt under 2021. Fokus
har legat pa samverkan mellan handelsféretagen och fastighets-
agarna. Tjansten som handelsutvecklare finansieras gemensamt
av fastighetsagare, verksamheter och Lilla Edets kommun.
Vanliga ar genomfors handelsfrukostar, fastighetsigarmoten,
hostmarknad, julmarknad, dggjakt med mera. Tyvirr blev

de flesta aktiviteter instdllda under 2021.

Foretagsnatverk

Foretagscentrum ar en ekonomisk forening dar lokala foretag
och kommunen ir medlemmar. Tillsammans arbetar man for att
utveckla naringslivet, handeln, fler etableringar, forbattrat fore-
tagsklimat och tillvaxt. Foretagscentrum har idag 62 medlemmar.
Mainga av foretagsaktiviteterna arrangeras av Foretagscentrum

tillsammans med de andra natverken.

Utbildningar
Business Region Goteborg erbjuder foretagsutveckling genom
Expedition Framdt, dir manga valmojligheter finns for de

foretag som 4r intresserade.

Foto fran fototavlingen #mittlillaedet. Fotograf Tina Lind.

Turism

Broschyren ”Upptick Lilla Edet” tillhandaholls. Besokskarta
och infartsskyltar uppdaterades. Broschyrstillen med turistinfor-
mation holls aktuella. Regional samverkan sker i *Natverk for
besoksniringen” genom Goteborg & Co, GR samt Turistrddet
Vistsverige. Vir sida pa Vistsveriges webbplats, vastsverige.com/
gotaalv, uppdateras kontinuerligt.

Foretagsbesok

Vanligtvis genomfors ett antal moten mellan foretagare, fastig-
hetsigare, kommunpolitiker och tjinsteman. Foretagen ar dd av
blandade verksamheter och storlekar. Besoken ar givande och
informativa vad giller foretagens villkor och hur det fungerar for
dem i vardagslag. God kommunikation och dialog mellan kom-
munen och foretagarna ar mycket viktig for en positiv narings-
livsutveckling. Det har genomforts 27 foretagsbesok under &ret,
varav 24 under hosten, da vi gjorde en stor satsning pd att beso-
ka véra foretagare. Vi har besokt foretagarna i deras verksamhe-

ter eller via digitala moten.

Premiar for Naringslivsveckan!

I oktober var det premiir for Naringslivsveckan. D3 var kom-
munens foretag i fokus. Under veckan gjordes ett flertal fore-
tagsbesok och nyhetsbrevet Naringsliv borjade dter ges ut efter
en tids uppehdll. Det arrangerades dven ett fastighetsigarmote
med fokus pa sikerhet och trygghet. Svenskt Naringsliv och Lilla
Edets kommun bjod in till ett lunchmote for att samtala om fore-
tagsklimatet i kommunen. Utbildningsmaterial i form av en film
togs ocksd fram under Niringslivsveckan. Filmen resulterade

i utbildningen Foretagarens villkor i Lilla Edets kommun”,

som chefer och medarbetare med foretagskontakter tog del

av i december 2021. Tva nya e-tjanster riktade mot foretaga-

re lanserades under veckan; boka en upphandlare och hindelse-
rapportering for att bidra till lagesbilder som anvinds i det
brottsforebyggande arbetet.
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Uppfaljning av kommunens kvalitet

Kommunens kvalitet i korthet ar ett nationellt projekt som omfattar
cirka 260 kommuner. De utmanar sig sjalva genom att ta fram och jamfora resultat
for att lara och utveckla verksamheten. KKiK redovisar resultat inom omraden
som ar intressanta ur medborgarperspektiv.

Lilla Edets Kommun deltar tillsammans med cirka 260 andra nationella nyckeltal som kompletteras med méitningar som gors i
kommuner i ett nationellt kvalitetsprojekt; Kommunens Kvalitet den egna kommunen

i Korthet (KKiK). Det grundlaggande syftet med KKiK har sedan

projektets start 2006 varit att ta fram ett kunskapsmaterial som For varje nyckeltal rangordnas alla deltagande kommuner efter sina
starker de fortroendevalda i att styra mot resultat och i dialog med  resultat. Fargsittningen visar om en kommun har bra eller déliga
medborgarna Fran och med 2018 4r KKiK indelade i tre matom- resultat jamfort med andra, inte om resultaten ar bra eller diliga
rdden: Barn och unga, Stéd och omsorg samt Samhille och miljé. jamfort med den egna kommunen 6ver tid.

Ambitionen ar att genom omradena dela in KKiK i matomrdden
som litt later sig kommuniceras och som tydligt beskriver KKiKs Basta 25% Mittersta 50%  S&msta 25% Ingen data

innehall. Omradena utgér fran befolkningsgrupper och ansvar, utan
att lasa sig vid verksamhetsomraden. Projektet utgar fran befintliga @ -
Barn och unga

Omrddet Barn och unga ir valt pd grund av att det dr en prioriterad malgrupp. Flertalet av nyckeltalen avser utbildningsverksamheten,
men dven nyckeltal kopplat till barn och unga inom kultur- och fritid och barn och unga i behov av stod och omsorg.

2019 2020 2021

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal 53® 52@

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for @mnesprovet i svenska och
svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med ldgst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9: Jag ar ndjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)

Elever i 8k 9 med lagst betyget E i idrott och hélsa, kommunala skolor, andel (%)

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 117930® 112907 ®

67.9@
59®

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

62@

Gymnasieelever med ogiltig franvaro, kommunala skolor, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 135428@ 142563 @
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. 0-18 ar 472® 249®
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 &r _:
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 &r, andel (%) 123@ 127®
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Omradet fokuserar pa de mélgrupper av medborgare som behover service av specifika

Stod och omsorg

verksamheter utifrdn specifika behov.

andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod,

Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesck till beslut inom forsorjningsstdd, medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv.

Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga,

andel (%)

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv

6433@ 6783® -

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt

boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

EINO) 88 @ 2

Kostnad aldreomsorg, kr/inv. 80+

_mmo wmo| -

Personaltitheten i forskolan sjunker nagot till snittet 5,2 barn
per arsarbetare. Under de senaste tjugo dren har personaltitheten
varit hogre vid tre tillfillen. Ar 2006, 2017 och 2018 var det

5,1 barn per drsarbetare.

Behorigheten till gymnasiet har forsimrats i kommunen for

béde flickor och pojkar. Skillnaden mellan pojkars och flickors
resultat dr storst i landsbygds- och ldgpendlingskommuner och
minst i pendlingskommuner nira storstad eller storre stad. Detta
behover analyseras vidare lokalt. Konsskillnaden ar dock mycket
mindre dn den skillnad som finns mellan elever med grundskole-
respektive hogskoleutbildade forildrar. Bara hilften av eleverna
med grundskoleutbildade forildrar klarar grundskolan och blir
behoriga till gymnasiet. Detta ir ett missforhdllande som kraver
krafttag.

I Lilla Edets kommun 6kar andelen elever med lagst betyget E
iidrott och hilsa fran 75,2 till 88,6 procent, men ligger fortfa-
rande pa en ldg nivd i jimforelse med landets 6vriga kommuner.

For 6vriga kommuner i landet fér nio av tio elever far godkint

i idrott och hilsa, men har finns mycket stora variationer mellan
skolenheter dar det i vissa skolor endast ar halften av eleverna
som fatt godkint betyg. Hir behovs lokal analys.

Andelen elever som tar examen frdn gymnasiet inom fyra ar ar
relativt stabilt sedan 2015 med cirka 66 procent for pojkar och
75 procent for flickor for samtliga kommuner i landet. I detta
resultat ingdr ocksd de elever som borjade gymnasiet pd intro-
duktionsprogram, exempelvis nyinvandrade elever. I Lilla Edet dr
nivan i paritet med foregdende ar och ligger pa en genomsnittlig
niva i forhallande till landets 6vriga kommuner.

Idrottandet minskar i landet bland sdvil flickor som pojkar och
i alla dldersgrupper. Ur ett folkhalsoperspektiv ar det en negativ
utveckling.
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Stod och omsorg

Omradet fokuserar pa de mélgrupper av medborgare som behover service av specifika
verksamheter utifrdn specifika behov.

2019 2020

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

O]

Brukarbeddmning boende LSS totalt- Brukaren trivs alltid hemma

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga,

o 3®
andel (%)
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv 7263 ® 8155 ® -
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) - 8® =
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg — helhetssyn, andel (%) 2 89® -

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ - 2781 ® -

Stdod och omsorg

Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett &r efter avslutat forsorjningsstod, andel i %

Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om forsorjningsstod, medelvarde

Kostnad individ -och familjeomsorg, kr/inv

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel i %

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga,
andel i %

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL,LSS, SFB) minus ersattning fran FK enl SBF, kr/inv 6433 @ 6783 @

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende,
medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde

Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel i %

Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel i % % 88 @ 2
Resultaten fran genomférda brukarbedomningar inom omradet analysen ar det viktigt att resultaten bryts ner pa enhetsniva, for
har legat stabilt de senaste fyra dren, sett till rikets snitt. Men att spara trender och utvecklingsomraden. Kostnader for 4ld-
vid bedomningen av hemtjansten utifrdn en helhetssyn varierar reomsorg kr/inv 80 + har minskat fran 299 319 kr till 271 781
spridningen fridn 65-100 procent och bedomningen av sirskilt mellan 2019 och 2020. Uppdatering av 2021 &rs kostnader gors
boende varierar spridningen frdn 52-100 procent. I den egna under varen 2022.
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Samhalle och miljo

Inom omradet finns nyckeltal som miter kommunens service till samtliga som bor, vistas eller verkar i kommunen;

kommunal service sdsom bibliotek, arbetsmarknad, samhallsbyggande, naringsliv och miljo.

Andel som far svar pa e-post inom en dag

Andel _sg)m tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, 186 136 650
andel i %
Gott bemétande vid kontakt med kommunen, andel av maxpoéang % 9® 81® 91®

Resultat vid avslut i kemmunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bdrjat arbeta eller
studera, andel i %

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel i %

Ldmnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera ( status efter 90 dagar), andel i %

Féretagsklimat enl. 0J (Insikt) - Totalt, NKI = 73® =
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person _:
MiljGbilar i kommunorganisationen, andel i % 13 406® 337
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel i % N KO -

Medborgarundersdkning — Bra bemdtande vid kontakt med tjd@nsteperson i kommunen, andel %

Medborgarundersékning — Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andelen %

Resultatet vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bdrjar arbeta eller
studera, andel (%)

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%)

Foretagsklimat enl. Oppna jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Fossilberoende fordon i kommunorganisationen, andel i % - 263@ -

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 0@ = =

Nojdhet med kommunens utomhusmiljéer, andel i % - - -
Foretagsklimatet enligt Oppna jamforelser Insikt (dir de fore- Trenden for andel ekologiska livsmedel har 6kat stadigt sedan
tagare som haft kontakt med kommunen under dret stér for 2007, men uppgéngen har nu planat ut. Spridningen mellan
bedomningen) forbattras stadigt sedan 2010. kommuner ir stor, det lagsta vardet dr 6 procent och det hogsta

83 procent, vilket troligen speglar skilda ambitionsnivder.
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Skredforebyggande atgarder

Lilla Edets kommun har mdnga skredkinsliga omrdden framfor
allt utefter Gota alv. Ett skred lings med Gota dlv hade paverkat
ménga virden, ddribland bebyggelse och viktiga samhallsfunk-
tioner som vigar, jirnvigar, farleder, vattenverk och elforsorj-
ning. Till detta kommer minskliga och samhilleliga konsekven-
ser. Kommunen har arbetat och arbetar aktivt med att utreda
riskomrdden for att 6ka stabiliteten i omrdden med risk for skred.

Kommunen deltar fortsatt i Delegationen for Gota ilv. Delega-
tionen for Gota dlv bildades efter beslut av regeringen med syfte
att forbattra stabiliteten kring dlven. Statens geotekniska institut
(SGI) har i uppdrag att leda delegationen och hantera bidragsan-
sokningar. I delegationen deltar forutom SGI, kommunerna kring
Gota ilv, Trafikverket, Vattenfall, Sjofartsverket och lansstyrel-
serna i Vistra Gotaland och Viarmland. Fyra digitala delegations-
moten har héllits under dret. Fran november 2020 kan statligt
bidrag beviljas upp till 100 procent av kostnader for stabilitets-
hojande utredningar och atgirder langs med dlven.

SGI har under aret genomfort flera olika geotekniska undersok-

ningar i och kring Gota alv for att 6ka kunskapen om var det ar

samre stabilitet. T4t samverkan sker fortsatt med SGI i allt skred-
sakringsarbete kring Gota alv.

De fordjupade geotekniska utredningarna kring Hjartums
avloppsreningsverk och Gardaan i Lodose som startade under
2020 har fortgétt under dret. Utredningen fér Hjartums avlopps-
reningsverk blev klar under hésten. Utredningen for Gardaan

ar klar, men behover kompletteras med omréadet vaster om
Goteborgsvigen och ytterligare undersokning vad giller omradet
vid Sankt Peders kyrka. Upphandlingen av fordjupad geotek-
nisk utredning for Norra Skansenvigen ar forsenad och bedoms
tidigast ske under 2022.

Under aret har 100 procents statsbidrag for projektering av
skredsikring beviljats for fem omraden. Dessa ar Sorangen,
Smaddala, Intagan, omrddet nordost om Smorkullen och omradet
vister om Ostra Berg. Beredning av bidragsansokan for Gardaan
pagar hos SGI.
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Vasentliga personalforhallanden

Kommunen har en personalintensiv verksamhet. Ungefar 55 procent
av kommunens kostnader bestar av personalkostnader. Mattidpunkten ar
den 1 november 2021 alternativt pa helarsbasis.

Sysselsattningsgrad

35,1 procent av kommunens manadsavlénade (tillsvidareanstillda
och tidsbegrinsat anstillda) arbetar pa en deltidsanstillning.
Sysselsittningsgraden inom Lilla Edets kommun uppgick under
2021 till 91,4 procent.

Sektor socialtjanst har flest deltidsanstillda samtidigt som sektorn
ocksd har flest medarbetare. Sysselsattningsgraden inom sektor
socialtjanst uppgick under 2021 till 86,2 procent. P4 sektor bild-
ning, som dr den nast storsta sektorn, uppgick sysselsattnings-
graden under 2021 till 96,7 procent.

Anstallningar och arsarbetare
Antalet tillsvidareanstallda 2021 uppgick till 936 medarbetare,
inklusive vilande anstillningar, vilket innebar en 6kning i

Jamstalldhet

Kommunen som arbetsgivare dr en kvinnodominerad organisa-
tion, dir 85 procent av kommunens manadsavlénade medarbeta-
re ar kvinnor. Lilla Edets kommun arbetar aktivt med jamstalld-
het, bland annat genom ”Heltidsresan” i syfte att utoka antalet
heltidsanstillningar som norm, bade vid nyanstillning och for
redan anstillda. Arbetstid, bemanning och schemalidggning ar
viktiga komponenter for att skapa en hallbar arbetsmiljo for de
kvinnodominerade verksamheterna och ett utvecklingsarbete

pagar.

Anstallda, konsfor- 2019 2020 2021

delning och medelalder Antal personer Antal personer Antal personer

gruppen antalet tillsvidareanstillda jamfort med 2020. Sett till Tillsvidareanstallda 934 927 936
det totala antalet anstillda har antalet manadsavlonade med- Tidsbegransade,

. . s s ) . . 193 150 155
arbetare okat ndgot, samtidigt som tillsvidareanstallda har manadsavlénade
okat med nio personer jamfort med 2020. Manadsavlénade 1087 1077 1091
Medeldldern fér kommunens anstillda dr 44,6 ar 2021, Varav kvinnor 926 915 928

vilket innebir att medeldldern har minskat jimfort med 2020.

L ) o ) Andel kvinnor % 85,1% 85,0% 85,0%

I jamforelse med Lilla Edets kommuninvénare som i genom-
snitt ar 41,4 ar skiljer det 3,2 ar i medelalder. Andel man % 14,9% 15,0% 15,0%
Medelalder for samtliga 45,1 ar 45,1 ar 44.6 ar

Baserat pa antal anstéllda per den 1 november.

Sektorerna i jamforelse Tillsvidare  Tidshegransade fﬁ:lﬂ'ﬂi kei':]dne;r A“:rf;t‘;fl';:’s' AZ:?)L'::::’S

Socialtjanst 445 67 512 89,4% 58,3% 4416
Bildning 346 75 41 84,0% 12,1% 4072
Samhille 13 10 123 73,3% 25,2% 14,7
Kommunledning 32 3 B 77,1% 5,7% 34,0
Lilla Edets kommun 936 155 1091 85,0% 35,1% 997,5

* Antal heldrsarbetare dr en summering av den totala sysselsattningsgraden for samtliga
anstallda delat med antalet anstéllda. Timavionade ar exkluderade i denna tabell.
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Personalomsattning och pensionsavgangar
Personalomsittningen 6kade med 2,5 procent jaimfért med 2020,
exkluderat pensionsavgangar, vilket dr en markant 6kning.
Under 2021 avslutade 109 tillsvidareanstillda sin anstéllning
inom kommunen, varav 19 medarbetare gick i pension. Den
totala personalomsittningen landade pa 11,9 procent, inkluderat
pensionsavgéngar, respektive 9,8 procent, exkluderat pensions-
avgangar.

Enligt kommunfullmiktiges prioriterade mal fick kommun-
ledningsforvaltningen i uppdrag att under 2021 fortsitta arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare och sidnka sjukskrivnings-
talen. Kommunen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare
genom att bland annat arbeta med arbetsmiljo-, ledarskaps- och
samverkansfrigor. Genom att ge ledare bra forutsittningar okar
mojligheterna for kreativa, motiverade och intresserade medar-
betare som kinner delaktighet och tar ansvar for kommunens
maluppfyllelse.

Personalomsattning*

Sektorerna i jamforelse

Sacialtjanst 13.2%
Bildning 11,5%
Samhélle 6,2%
Kommunledning 9,3%
Lilla Edets kommun 11.9%
* Personalomsattningen inkluderar pensionsavgangar.
Personalomsittning i %* 2019 2020 2021
Lilla Edets kommun 11.2% 1.1% 9.8%

* Personalomsattning exkluderat pensionsavgangar.

Kommunen hade 6kad personalomsittning pé stora befattnings-
grupper sisom socialsekreterare, forskolldrare, barnskotare, stod-
assistenter och underskoterskor under 2021 jamfért med 2020.

2020 hade befattningsgruppen stodassistent en personalom-
sdttning pd 9,8 procent jamfort med 13,9 procent 2021, exkluderat
pensionsavgdngar. Befattningsgruppen forskollirare hade 2020
en personalomsittning pa 7,8 procent, 2021 uppgick omsatt-
ningen for befattningsgruppen till 15,8 procent, exklusive pen-
sionsavgangar. Socialsekreterare hade en personalomsittning
som lag pa 6,9 procent 2020 jimfort med en personalomsittning
pa 13,8 procent 2021, exkluderat pensionsavgdngar. Befattnings-
gruppen underskoterska hade 2020 en personalomsittning

pa 4,1 procent jimfort med 7,2 procent 2021, exkluderat
pensionsavgdngar. Befattningsgruppen barnskotare hade 2020
en personalomsittning pa 3,3 procent jaimfort med 7,4 procent

2021, exkluderat pensionsavgingar.

Befattningsbenamningen grundskolldrare har minskat i personal-
omsittning fran 8,0 procent 2020 till 6,0 procent 2021, exkluderat
pensionsavgangar.

Utover ovan befattningar ar kommunens chefer en grupp som
har okat i personalomsittning jimfort med foregdende ar.
Personalomsittningen 2020 for befattningsgruppen uppgick till
1,8 procent, 2021 var omsittningen for befattningsgruppen

9,6 procent, exkluderat pensionsavgingar.

. . 2021 2022 2023 2024

Pensionsavgangar Antal Antal Antal Antal
personer personer personer personer
Sektor socialtjanst 13 7 4 8
Sektor bildning 6 3 5 6
Sektor samhélle 1 3 2 4
Sektor kommunledning 0 0 0 1
Lilla Edets kommun 20 13 1 19

2021 ars alderspensionsavgangar ar det faktiska antalet som gick i
pension under aret. For vriga ar ar det en prognos som baserar sig pa
antalet medarbetare som fyller 65 ar.

Under 2021 paborjades ett forarbete for att skapa och auto-
matisera en ny avgangsenkit via IT-verktyget Eletive. Genom
denna enkit mojliggors inhdmtning av information kring varfor
medarbetare viljer att limna Lilla Edets kommun som arbets-
givare. Det dr av stort virde for kommunen att inhdmta denna
information for att utvecklas mot mélet att vara en attraktiv
arbetsgivare. Arbetet fortsatter under 2022.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrénvaron bland kommunens ménadsavlonade
medarbetare uppgick under 2021 till 9,28 procent, vilket dr en
hojning jamfort med 2020. Langtidssjukfrdnvaron har okat jam-
fort med foregdende ar fran 32,8 procent till 38,6 procent 2021.

Kommunens totala sjukfranvaro oversatt till heldrsarbetare upp-
gar till 91,8 medarbetare som varit helt sjukfrdnvarande under
2021, sett till ordinarie arbetstid.

Sjukfranvaro Sjukfranvaro > 60

Sektorerna Sjuk- .

e o i antal hel- dagar av den

i jdmforelse franvaro iy
arsarbetare  totala sjukfranvaron

Socialtjanst 11,20% 50,2 40,71%

Bildning 1,73% 30,99 34,21%

Samhalle 9,28% 10 41,99%

Kommunledning 1,89% 0,7 33,88%

Lilla Edets kommun  9,28% 91,8 38,6%
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Sjukfrédnvaron bland kvinnorna har mellan 2020-2021 6kat
med 0,5 procent samtidigt som sjukfrdnvaro bland mannen
under samma period har minskat med 0,7 procent. Grup-

pen medarbetare som dr 50 dr eller dldre har 6kat sin franvaro
med 0,1 procent samtidigt som gruppen mellan 30-49 ar okat
sin sjukfranvaro med 1,5 procent. Gruppen medarbetare upp
till 29 4r har okat sjukfranvaro med nastan 0,2 procent under
perioden 2020-2021. Kommunen har som helhet 6kat sin sjuk-
frdnvaro med cirka 0,3 procent, vilket till stor del kan forklaras

av den pigdende pandemin.

Total sjukfranvaro for- 2018 2019

delat pa kon och alder % %

Lilla Edets kommun 1,7 70 8,96 9,28
Kén

Kvinnor, sjukfranvaro 8,1 75 9.6 10,1
Man, sjukfranvaro 5,1 44 5,1 44
Alder

-29 ar 59 7,0 79 8,1

3049 é&r 8,2 6,3 8,5 9,0

50 &r - 1,7 78 9,8 9,9
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Lilla Edets kommun arbetar stindigt med att motverka sjukdom
och ohilsa, inte minst genom att arbeta halsofrimjande till exempel
med hjilp av s kallade hilsoinspiratorer ute i vara verksamheter.
Lilla Edets kommun har nu ett sextiotal hilsoinspiratérer som pa
olika sitt bidrar till hilsosammare verksamheter. Dessa stottar
chef i den s3 kallade triaden (skyddsombud, chef och hilsoinspi-
rator), vilka utgor viktiga aktorer i arbetsplatsernas systematiska
arbetsmiljoarbete. Genom det medvetna arbetet med fokus pa ett
hilsoframjande forhallningssatt 4r kommunens mélsittning att
sanka sjukfranvaron i alla verksamheter.

Ledarutveckling

En trygg och mélinriktad chef som ger forutsattningar for sina
medarbetare att engagera sig och paverka sitt arbete ger i de
flesta fall goda effekter pa till exempel resultat for verksamheten
och trivsel pd arbetsplatsen. Darfor satsar kommunen pé chefers
kompetensutveckling genom att erbjuda utbildningar for savil
det personliga ledarskapet som det formella.

Som en del i Ledarskapsprogrammet erbjods cheferna utbildning
i arbetsritt, [6nebildning med fokus pa l6nesamtalet, utbildning i
medarbetarsamtalet, anstillningsvillkor, LAS-hantering, rekryte-
ring, samverkan och arbetsmiljo. Malet med dessa utbildningar
ar att ha uppdaterade chefer som ar trygga och sikra i sin hante-
ring av personalfrdgor.

fa Edets kommun
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska det for den kommunala verksamheten
finnas mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Begreppet ”god ekonomisk hushédllning” har bade
ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullmaiktiges riktlinjer kravs for att under raken-
skapsaret ha uppnétt god ekonomisk hushallning att:

o samtliga finansiella mal har uppnatts under rakenskapsaret.

e en dvervagande del av verksamhetsmalen har uppfylits under
aret, eller kommer att uppfyllas under den tidsperiod som anges i
malformuleringen.

Utifran kommunfullméktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen
bedémningen att god ekonomisk hushéllning inte har uppnétts
under perioden, da inget av verksamhetsmélen till fullo har upp-
nétts eller bedoms kunna uppfyllas under mélperioden. Bdda
finansiella mélen ar uppfyllda.

Maluppfoljning

1. uppfoljning av kommunfullmaktiges malomraden 2021-12-31

Nimnder och styrelser har under &ret arbetat for att uppfylla de av
kommunfullmaktige faststillda prioriterade mélen for 2021. Nedan
redovisas uppfoljningen av dessa. Grad av méluppfyllelse markeras

Underkand

Kvalitet och/eller maluppfyllelse
ligger pa en underkdnd niva
utifran krav och/eller mal.

Varning

Finansiella inriktningsmal

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebér
bland annat att varje generation sjidlv maste bara kostnaderna for
den service som den konsumerar. Detta innebdr att ingen genera-
tion ska behova betala for det som en tidigare generation forbru-
kat. Kommunen ska ange en tydlig ambitionsniva for den egna
finansiella utvecklingen och stillningen i form av mal. Malformu-
leringarna bor utga fran vad som i normalfallet ir att betrakta
som god ekonomisk hushéllning, anpassat till kommunens egna
forhallanden och omstandigheter.

Utifran principen att varje generation sjalv ska bira sina kost-
nader och med hinsyn till kommunens finansiella stallning ar de
finansiella mélen foljande:

Redovisat resultat vid 2022 ars utgang ska vara lagst 2 procent
av verksamhetens nettokostnad

Kommunens behover stirka sina resultat pa sikt. Vid 2022 ars
utgdng ska det redovisade resultatet vara lagst 2 procent av verk-
samhetens nettokostnad. For att nd dit behover vi arbeta stra-
tegiskt och ldngsiktigt med effektiviseringar av verksamheterna.

Kvalitet och/eller maluppfyllelse — minskar
men ar pa en godkand niva — okar men
uppnar inte riktigt godkand niva.

pa en skala mellan 1 och 6 dar firgen rod dr underkind, gul varnar
och gron ar godkand.

Godkand

Kvalitet och/eller maluppfyllelse
ligger pé en godkand niva utifran
krav och/eller mal.

Vi méste bromsa kostnadsokningarna for att lyckas. En utgangs-
punkt att arbeta utifrdn dr att nettokostnadsokningarna inte far
Overstiga 2 procent varje enskilt 4r.

Redovisat resultat ar lagst 1,5 procent av verksamhetens
nettokostnad

2021 &rs resultat ska vara lagst 1,5 procent av verksamhet-

ens nettokostnad. For att klara det langsiktiga mélet om att né

2 procent i resultat av verksamhetens nettokostnad behover dock
alla verksamheter redan nu stilla om och effektivisera ytterligare,
eftersom effekterna manga ganger ar forskjutna i tid.

Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt na en positiv soliditet
inklusive samtliga pensions-forpliktelser

Soliditeten ar ett métt pd kommunens ekonomiska styrka pd sikt.
Den visar hur stor del av de totala tillgdingarna som kommunen
ager, det vill siga det egna kapitalet i forhallande till totala till-
gangar. De faktorer som péverkar soliditeten ar resultatutveck-
lingen, tillgdngarnas och skuldernas forandring. Stravan ar att
minska skuldbelastningen och dirmed frigéra utrymme pa drifts-
resultatet.
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Bada de finansiella malen har uppfylits for perioden:

Finansiellt mal nr 1 Redovisat resultat ar lagst 1,5 procent av verksamhetens nettokostnad

Varfor ar detta mal prioriterat? For att klara det langsiktiga malet om att na 2 procent i resultat av verksamhetens nettokostnad
behdver alla verksamheter stalla om och effektivisera ytterligare, eftersom effekterna manga
ganger ar forskjutna i tid.

Vad &r problemet/utmaningen idag? Kommunen har en svag finansiell stéllning vilket till stor del beror pa flera ars svag
budgetféljsamhet.
Vilka konkreta resultat dr onskvérda Resultat dver 1,5 procent av verksamhetens nettokostnader.

inom malomradet?

Valda strategier for maluppfyllelse Fokusera pa de omraden dér kommunen ligger hdgt i strukturkostnadsindex och anpassa
de verksamheterna till betydligt ldgre nettokostnader.

Prioriterade atgarder for maluppfyllelse Forbattrad budgetfdljsamhet och forstarkt dialog mellan kommunstyrelsen och ndmnderna.

Grad av maluppfyllelse (nuldge) 0

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstaende
stallningstagande vad galler maluppfyllelsen

Periodens resultat uppgar till 71,7 mnkr vilket motsvarar 8,4 procent av verksamhetens
nettokostnader.

Soliditeten ska dka varje ar for att pa sikt na en positiv soliditet inklusive

ALELEUE T samtliga pensionsforpliktelser

Varfor ar detta mal prioriterat? Soliditeten &r ett matt pd kommunens ekonomiska styrka pa ldng sikt. Minskar skuldbelastning-
en frigérs darmed utrymme pa driftsresultatet.

Vad &r problemet/utmaningen idag? Kommunen har fram till 2021 haft en negativ soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
vilket har lett till ett begransat finansiellt handlingsutrymme.

Vilka konkreta resultat ar dnskvarda Att arligen forbattra soliditeten och pa sikt na en positiv soliditet.
inom malomradet?

Valda strategier for maluppfyllelse Att starka kommunens arliga resultat genom dkad budgetfdljsamhet.

Prioriterade atgarder for maluppfyllelse Forbattrad budgetféljsamhet och forstarkt dialog mellan kommunstyrelsen och namnderna.

Grad av maluppfyllelse (nuldge) o

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstaende

stallningstagande vad galler maluppfyllelsen
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgér per 2021-12-31 till
1,9 procent jamfort med -10,7 procent 2020-12-31.
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Kommunfullmaktige

Malomrade nr 1 Bra boende och livsmiljo

Varfor ar detta omrade

prioriterat? och ndjda.

* Bra boende och livsmiljder skapar en attraktiv kommun med kommuninnevanare som trivs, ar trygga

e Det ger ett bra hallbart samhélle att leva, verka och vistas i under alla skeden i livet.
e Bra boende och livsmiljoer kan minska segregation och saciala klyftor i samhallet.

Vilka olika delomraden &r
sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

e Befolkningsutvecklingen.

funktion, estetik och teknik.

o Tillgang till VA, infrastruktur och kollektivtrafik.

e Bostader av olika typer (flerfamiljshus, radhus, villor) med olika upplatelseformer (hyra, bostadsrétt,
aganderatt) i samma omrade och pa olika platser i kommunen.

e God utformning av rummen (gator, torg, parker, ytor etc.) mellan byggnaderna med avseende pa

e Ytor for rekreation, fritid, lek och valbefinnande.

e Tillgdng till samhallsservice sa som skola, forskola, rdddningstjénsten, bibliotek, vard, handel etc.
e Strategiskt planerade verksamhetsomraden i forhallande till bostadsomraden och kollektivtrafik.
e Samordning av platsers funktioner sa de kan samutnyttjas mer dver tid.

Vilka effekter ar onskvérda
inom omradet?

e Befolkningstillvaxt.

e Ett hallbart samhalle sett till livskvalité, miljo och ekonomi (ekologiskt, socialt, ekonomiskt).
¢ Manniskor/medborgare som trivs, har god halsa och kanner stolthet dver sin kommun.
e Samordnade, transparenta och effektiva processer inom kommunen.

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

@

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad galler
maluppfyllelsen

Det terstér att ta fram en fullstindig strategi och genomforande-
plan for malomradet. Arbetet har legat pd is pa grund av hog
arbetsbelastning men startar igen under 2022.

Grad av maluppfyllelse har bedomts

utifran nedanstaende

Som en del i att ta fram samordnade, transparenta och effektiva
processer inom kommunen tog kommunstyrelsen i april beslut
om reviderad tidplan och prioriteringsordning for planer pa
strategisk och detaljerad niva. Av planens 14 objekt 2021 har ett
avslutats, sju pagdr, en (aktualisering av dversiktsplan) behover

inte genomforas pa grund av dndrad lagstiftning och fem styck-
en har inte pdborjats. Avslutat projekt adr forstudien for Lodose
varv. Pagdende objekt dr Norra Gossagarden, Kvarnkontoret,
Rorldggaren 9, forskola och bostader pa Sodra Stallgdrdet, for-
studie handelsstrategi, Stendahls bil och Ljungbacken. Den sist-
nimnda avvaktar fastighetsiagaren. Stendahls bil avvaktar skred-
atgdrder pd Smorkullen. Ny befolkningsprognos dr framtagen.

Olika program och handlingsplaner for utveckling och skot-
sel av allmin plats, lekplatser och anliggningar har paborjats
inom sektor Samhilles enhet stadsmiljo. For att fi en bittre
stadsmiljo har forbattringsarbete skett av rabatter i Lilla Edet
och Gota, en dng har anlagts i Lodose och gangstraket utmed
alven fran centrala Lilla Edet och s6derut har rustats upp och
forbattrats.
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Stra‘[egier och étgérder for att forbattra Arbetet med olika program och handlingsplaner for att fa en

(e”er b|behélla) nuvarande méluppfyllelse inklusive kostnac_is.effektiv forbattring av stadsmilj.én behover fortsitta.
mélprognos for mélperiodens slut Stadsmiljon behover ocksa vara trygg, trivsam och hdllbar med

! i ] ) ) driftskostnader som mojliggor att hélla den i gott skick over
Det terstér att ta fram en fullstindig strategi och genomforande-

s lang tid.
plan for malomrédet. Detta planeras starta i borjan av 2022.

Omprioritering behover ske mellan de fem planeringsobjekt som

inte startats dn och de projekt som ligger for start under 2022.

Malomrade nr 2 Halsa och vélbefinnande
Varfor ar detta omrade e Okad halsa och valmaende ger trygga medborgare. Mar vi bra och inte ar otrygga med att vistas
prioriterat? utomhus, eller i vissa omraden, sa 6kar engagemanget for att utveckla vart samhalle tillsammans.

e Lilla Edets kommun ligger hagt i psykisk ohélsa, Iagt i skolresultat (8k 9) och har hig andel familjer som
upplever vald i néra relation.

» Okad halsa ger fler medborgare som har formagan att aktivt bidra till kommunens utveckling pa flera
omraden och nivaer.

Vilka olika delomraden ar e Overgripande omréaden fr alla medborgare ar halsosam mat, god somn och frekvent rérelse samt
sarskilt viktiga/vasentliga/ goda sociala kontaktytor.
kritiska inom omradet? e Erbjuda vardnadshavare dkat stdd i att sjalva kunna agera tryggt i sin féraldraroll.

¢ Motverka ensamhet hos aldre och stimulera till fortsatt larande och rorelse.
e Tat samverkan, aven operativt, mellan flera namnder och mellan namnder och foreningsliv.

Vilka effekter ar onskvarda e Okad andel godkénda betyg i alla &mnen i grundskolan och gymnasieexamen inom tre ar samt
inom omradet? meningsfull fritid.

e Farre familjer i kommunen som behover sarskilt stod.

* Trygga och fysiskt aktiva barn och ungdomar.

Grad av maluppfyllelse (nuldge) e

Sammanfattande analys och slutsatser som avgorande for att na ett positivt utfall. Andra undersokningar ar

motiverar ovanstaende stéllningstagande vad galler ~ nder perioden genomforda av GR, Skolinspektionen och kom-
méluppfyllelsen munen sjalv. Dir syns det som ovan beskrivits. Tydligast ar att

Betyget 13g/rod markering for maluppfyllelse ges pa grund av

ndr ndgon som ir kind for eleverna stiller friga om till exempel

trygghet sd far vi mycket hoga siffror. Det innebir att just trygg-

att planen inte har fardigstallts under 2021. Det som saknas ar hetssiffran, beroende pa vilken undersékning och/eller dlders-

formulerade indikatorer och strategier. Arbete med att ta fram grupp vi tittar pa, far siffror mellan 60-95 procent andel som

och forankra dessa genomfors under januari—februari 2022 och .
upplever sig trygga.

redovisas for kommunstyrelsen 22 mars 2022.

] ' o ] Resultat (meritvarde) for dk 9 (varen -21) ligger pd hogre nivaer
Sarskilt fokus kring barn och ungas situation ar tydligt uttalat o . . . . S . .
an tidigare och ar ett tydligt kvitto pa att vi tidigare jobbat i

frén fullmaktige. Social kartliggning ar 2020 fardigstilld och riitt rikening, Meritvirdet for dk 9 ligger nu pa den hogsta nivan

redovisad. Det giller dven ungdomsenkiten LUPP som redovi- négonsin och vi har limnat gruppen for de ligsta 25 procent

sades vdren 2021. Dessa visar pd att ett fortsatt fokus pa frigan . e e .
resultaten i riket, men samtidigt dr det viktigt att beskriva att

ar nodvindigt eftersom resultaten delvis inte pekar i ratt rikt- . . o
& P virdet fortfarande ligger under genomsnitt for riket. Arbete kvar-

ning. [ analysarbetet framgéar att utfallet paverkas i hog grad stir med andra ord.

av vem som fragar, nir fragan stills och om det ar en mindre

eller storre grupp som tillfrdgas. Det som kan konstateras ar att Ocksa trygghetsvirdet ligger fortsatt hogt bland elever i stort
om det dyker upp en person som &r okéind for barn och ungdo- efter genomforda insatser framfor allt riktade mot hogstadiets
mar sa tenderar svaren att bli negativa i hogre grad. Det innebar aldersgrupp. For att flytta fram positionerna i resultaten sa ar
att f6r bdde de som stiller frigan och de som senare ska arbe- bedémningen att forstirkningar inom den sociala sfiren for elev-
ta dtgidrdande med frigan sa ér relation och lingsiktighet helt erna behovs. Ytterligare forstirkning av ej undervisande personal
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som arbetar nira eleverna har darfor under hosten 2021 genom-
forts. Ungdomscoachgruppen har forstirkts med tva heltidstjins-
ter samt ytterligare en kurator. Totalt har vi nu tva kuratorer
knutna till hogstadiets aldrar.

En reell bedomning dr att det stora uppdraget nu ligger framfor
oss dd det finns stora utmaningar beskrivna av skolan for elever
i dk 7-9 fran hosten 2021 dar det beskrivs som att vi nu har tre
arskullar som 4r ovana att gd i (hogstadie-) skola. Nirvaro och
motivation i kombination med trygghet och studiero blir dar-
for rimliga malomraden att fokusera p4 till hosten och framo-
ver. Flera insatser planeras darfér under kommande ldsar i syfte
att inte lata resultaten sjunka inom nagot omrade. For att lyckas
med det krdvs troligen stora insatser med ett riktat och uthalligt

fokus.

Pigdende pandemi har hindrat oss att pa ett effektivt, och i sam-
verkan mellan flera forvaltningar, hitta arbetssitt och metoder
som kan minska pédverkan av de kritiska och visentliga delom-
raden som beskrivs ovan. Anda har till exempel arbetet med att
forbereda oss att anvdanda vir variant av den sa kallade Skott-
landsmodellen pagdtt och planerad start dr januari 2022.

I ett storre perspektiv sa dr trygghetsskapande dtgirder for alla

medborgare ett prioriterat omrade.

Strategier och atgarder for att forbattra
(eller bibehédlla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
malprognos for malperiodens slut

Avgorande for hallbarhet i planerade dtgarder blir kontinuitet.
Vi ska med andra ord inte planera for kortsiktiga atgarder. I upp-
foljningsarbetet behover kriterier for méluppfyllelse formuleras
och beslut fattas om vem som har mandat att agera i de dtgirder
som det fattas beslut om. Ndgon sddan 6vergripande plan har
annu inte formulerats for samhillet i stort, aven om det i grund-
skolan finns ett tydligt framdtlutat arbetssitt i fragan infor paga-
ende lasdr.

Kulturhuset Eden ska hir bidra och pé sikt ska flera olika typer
av arrangemang kunna erbjudas medborgarna. Kulturhuset ska
medverka i att bryta den langvariga isolering flera medborgare
upplevt 6ver lang tid. Att bryta isolering och medverka till att fler
medborgare kan hitta meningsfulla aktiviteter ar viktiga ingredi-
enser for en 6kad psykisk hilsa. For att lyckas med det behover
kommun och foéreningsliv tillsammans planer och aktiviteter med
bredd och djup over tid.




Malomrade nr 3 Hallbar miljo

Varfor ar detta omrade
prioriterat?
att tillfredsstalla sina behov.

e |okalt har kommunen det samlade ansvaret for att dstadkomma en god livsmiljc.
e For att dagens behov ska kunna tillfredsstallas utan att dventyra kommande generationers mojligheter

e For att mota behov hos dem som lever, verkar och vistas i Lilla Edets kommun.
e For att vara ett gott foredome for kommuninvénare och andra lokala aktorer.

Vilka olika delomraden &r
sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

e Klimat och energi.

e Kemikalier och fororenad mark.
e Naturmiljcer.

e Omstéllning till fossiloberoende.

e Samverkan med ndringsliv och samhalle.
¢ Kommunicering med medborgarna.

Vilka effekter ar onskvérda
inom omradet?

e En giftfri kommun.

forvaltning.

inom Klimat 2030.

e Kontinuerligt kande grad av atervunnet matavfall.
o Fkosystemtjanster kartlaggs och anvands som ett underlag vid fysisk planering, exploatering och

e Kommunens klimatpaverkan har analyserats och genom aktiva atgarder minskats kopplat till atgarder

e Vardefull tatortsnara natur skyddas mot exploatering.

Grad av maluppfyllelse (nulage)

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad galler

maluppfyllelsen

Programmet om ett giftfritt Lilla Edet foljdes upp och revidera-
des efter arsskiftet. Samtliga forvaltningar har varit delaktiga i
arbetet och ett flertal atgirder har genomforts i enlighet med pla-
nen. En del atgirder hanns dock inte med till angivet slutdatum
och arbetet fortsitter med dessa punkter under aret. Under hos-
ten har arbetet paverkats negativt av bland annat pandemin.

Kommunen har pdborjat matavfallsinsamlingen, vilket ar en vik-
tig atgird i kommunens arbete mot en hallbar miljo. Arbetet har
dock bromsats upp som en foljd av personalomsittning och for-
andringar i organisationen. Naturvirden och ekosystemtjanster
bevakas av enskilda handlidggare i samband med olika drenden,
men rutiner, strategier eller politiska beslut for detta arbete saknas.

En strategi for att genomfora klimatrelaterade dtgarder har tidi-
gare saknats i kommunen, men under hosten genomfordes ett
arbete med att ta fram klimatl6ften inom ramen for Klimat 2030
(ett regionalt klimatrelaterat samverkansprojekt under ledning av
linsstyrelsen och regionen). Beslut om att anta dessa klimatloften
togs under hosten 2020 och arbetet med att uppfylla dessa loften
har pagatt under 2021. Under hosten 2022 tog kommunstyrelsen
beslut om nya klimatmal.

En uppféljning av tidigare beslutade ”Atgirder for ett hallbart
Vistra Gotaland” har gjorts under véaren. Vissa dtaganden som
kommunen gjort har dnnu inte genomforts. Inventering av kom-

munala gronytor har genomforts och bidragit till det langsiktiga
arbetet med att dndra skotseln till att gynna pollinerare i storre
utstrackning. Vidare har grasmatta omvandlats till blommande
angsmark. En student har genomfort ett examensarbete i kom-
munen dir underlag for bildande av kommunala reservat tagits
fram. Befintlig naturvardsplan ar fordldrad och saknar tydliga
stillningstaganden, vilket gor den till ett svagt verktyg nir det
giller att skydda virdefull natur fran exploatering. Tre natur-
vardsprojekt har pagédtt under dret med stod av beviljade statliga
medel. Inom ramen for ett av dessa genomfordes i kommunens
regi en naturvardsdag i augusti.

Resultatet fran rankingen av ”Sveriges miljobasta kommun
2020” presenterades under varen, vilket dr angivet som grund
for maluppfyllelse. Inte minst strategin och programmet for ett
giftfritt Lilla Edet gav ett mervirde i enkiten. Enligt resultatet

sd steg kommunen frén plats 231 till 179, det vill siga 52 platser
battre dn forra dret. Mdlet pd denna grund kan darfor anses

ha uppndtts. En osikerhetsfaktor med matmetoden dr dock att
ndgra fragor i enkdten byts ut &rligen och det kan darfor vara
svart att i forvig forutse hur kommunens faktiska atgarder totalt
sett kommer att premieras i enkiten. Resultatet i kommunran-
kingen ar ocksd avhingt andra kommuners svar. Mdluppfyllelsen
baseras ocksd ndgot pd genomférda och uteblivna dtgirder som
ar kopplade till mélet héllbar miljo men som inte mits i enkiten
som ligger till grund for matmetoden, och vissa sddana dtgar-
der har genomforts. Det finns dock mycket mer som kommunen
skulle kunna gora med bittre personella och ekonomiska resur-
ser. En f6ljd av bristen pd samordnande personal for arbetet
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ar ocksé att flera bidragsmojligheter inte utnyttjas. Bidrag till
atgarder som syftar till en hallbar milj6 skulle i betydligt hogre
utstrackning dn idag kunna sokas och erhéllna medel anvindas
for att genomfora héllbarhetsrelaterade dtgarder till en for kom-
munen begrinsad kostnad. Detta skulle ocks3 i viss mdn kunna
mojliggora en delfinansiering av en sddan samordnande tjanst
som behovs for att hoja takten i kommunens hdllbarhetsarbete.

Sammanfattningsvis sd starks maluppfyllelsen genom ett forbatt-
rat resultat i kommunrankingen, samt insatser i flera projekt. Ett
minskat tempo med arbetet mot en giftfri kommun och matav-
fallsprojektet jamfort med foregdende ar drar dock ner malupp-
fyllelsen. Darfor kan inte sigas att alla 6nskade effekter som
beskrivits for mélet har uppfyllts.

Strategier och atgarder for att forbattra
(eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
malprognos for helar

Att anstilla en samordnande tjinst for arbetet med att nd mélet

har linge bedomts vara den dtgird som skulle kunna paverka
mdluppfyllelsen i storst omfattning. Till verksamhetsdret 2022

har ocksa ett tillskott i budgeten mojliggjort den pagdende rekry-
teringen av en sddan tjanst.

Vissa uppgifter kraver politiska beslut och ekonomiska medel for
att genomforas. Till exempel finns sedan linge ett behov av sam-
lade dokument som visar kommunens overgripande mélsdttning
inom omradet s& som uppdaterade miljomal och en ny natur-
vardsplan.

Bedomningen av maluppfyllelsen infér 2022 4r optimistisk,
framst beroende pd rekryteringen av en miljostrateg samt att
organisationen kring arbetet med klimatloften, ett giftfritt Lilla
Edet, dtgarder for ett “Hallbart Vistra Gotaland” med mera
har involverat ett flertal fasta kontaktpersoner i organisationen.
Genom detta har det skapats en struktur i organisationen vilket
underlittar for kommunicering och uppfoljning samt mojlighe-
ten att kunna lyfta hillbarhetsfragor internt i kommunorgani-
sationen och halla arbetet kring dessa vid liv pd sikt. P4 kortare
sikt fortsatter fokus att ligga pé att genomfora redan beslutade
atgarder med koppling till malet, varav flertalet har beskrivits
ovan.
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Malomrade nr 4 Attraktivt foretagsklimat

Varfor ar detta omrade
prioriterat?

e Med ett aktivt lokalt naringsliv starks skattebasen, och darmed mojligheterna att erbjuda
kommuninvanare en bra valfard och en attraktiv miljd att leva och verka i.

* Med ett bra foretagsklimat i kommunen blir det lattare att starta och utveckla framgangsrika foretag.
Fler invanare kommer i arbete och skatteintakterna okar.

e Skapar fler arbetstillfallen som ger manniskor mojligheten att forsorja sig.

e 4 av 5 nya jobb skapas i smaforetagen.

® 75 % av skatteintdkterna kommer frén privata sektorn i regionen.

Vilka olika delomraden &r
sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

e Tillgéng till verksamhetsmark, lokaler och forbattrad infrastruktur.
e Service, bemdtande och korta handlaggningstider till och for véra foretag.
e Stdrka samverkan mellan skola och naringsliv.

Vilka effekter ar dnskvérda
inom omradet?
e Fler foretagsetableringar.

e Att kunna erbjuda ratt verksamhetsmark och lokaler samt en infrastruktur som gynnar naringslivet.
e Nojda foretag som vaxer, ar [onsamma och anstaller fler.

e Hagre betyg i rankningar som berér kommunens naringsliv.

Grad av maluppfyllelse (nulage)

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad galler

maluppfyllelsen

Insiktsmatningen visar en minskning av NKI fran 77 till 70. NKI
70 idr dnda ett hogt betyg. Mitningen visar ocksd att fler foretag
ar missnojda med kommunens myndighetsutovning. I Svensk
Niringslivs undersokning om foretagsklimatet som presenterades
i maj gar Lilla Edets kommun framét inom 11 av de 12 omrédena.
I det sammanfattande omdomet stiger vi +0,2 till 3,1 som ir ett
godkint resultat. Rankingen som presenterades i september steg
Lilla Edet 30 platser i matningen och hamnade péa plats 229.

Niringslivet héller just nu andan i vintan pa att pandemin ska
slippa sitt grepp. Foretagen i Lilla Edets kommun har dock
klarat sig relativt bra da var besoksndring inte dr sd utvecklad.
Mainga viljer att handla pd hemmaplan och handeln i Lilla Edets
kommun gér pa hogvarv. Trots pandemin har det inte lagts
ndgra varsel i kommunen under 2021 och endast nagon konkurs
kan relateras till pandemin.

Strategier och atgarder for att forbattra
(eller bibehadlla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
malprognos for helar

Lilla Edets kommuns naringslivsstrategi har vidareutvecklas under
hosten for att gé hand i hand med Goteborgsregionens narings-
livsstrategiska program och dess regionala mal. I december antogs
det reviderade niringslivsstrategiska programmet och arbete med
handlingsprogram och aktiviteter dr paborjat tillsammans med
samtliga sektorer. Kommunikationen till bide etablerade och
nystartade foretag forstiarks genom valkomstbrev, fler foretags-
besok, natverkstraffar och erbjudanden fran samarbetspartners.
Kommunikationen riktad till féretag okade kraftigt och mélet ar
att ha en nyhet varje vecka. Under 2021 publicerades 49 nyheter
i jamforelse med 19 stycken 2020. En foreldsning om foretagens
villkor har genomforts tillsammans med Foretagarna. Foreldsningen
vande sig till kommunens alla chefer och tjanstepersoner som har
foretagskontakter. Kommunen har god hjilp av BRG och deras
extra foretagslots.
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Uppdraget ar eller beraknas bli Uppdraget kommer att vara delvis ‘ Uppdraget beraknas inte bli fardigstallt
fardigstéllt innan arets slut. fardigstallt vid arets slut. innan drets slut.

Uppdrag Status Kommentar Utfall
Kommunen ska vara Pagaende = Malet under 2021 var att infora minst en e—tjdnst. Kommunen inférde sju interna ach tre externa
digitaliserad 2022 e-tjdnster. Darigenom kan uppdraget anses vara genomfort. Det ar dock viktigt att vara medveten

om att digitaliseringsarbetet alltid kommer ha ett stort behov av utveckling och att det ar angelaget
att hitta effektivare arbetssatt inom kommunen verksamheter. Uppdraget bor darav finnas kvar

aven framover. Digitaliseringsarbetet bor behandlas som en strategisk ledningsfraga inom béde den
politiska nivan och inom férvaltningens samtliga nivaer. Det behévs ett helhetsperspektiv nar vi nyttjar
digitaliseringen i verksamhetsutvecklingen ach vi behdver se till hela processen. Avsikten under 2022
ar att bereda och férankra en digitaliseringsstrategi som stod for digitaliseringen.

Rikta folkhalsoarbetets Pagaende For att 8ka kommuninvénarnas hélsa och valbefinnande pagér flera frémjande och forebyggande
atgarder mot fullméktiges insatser som &r kopplade till kommunens folkhalsoprogram. Eftersom sambandet mellan hélsa och
malomrade okad hilsa utbildningsniva ar starkt s& arbetar flera av kommunens sektorer for barn och unga med tidiga
insatser for fullfoljda studier, fysisk- och psykisk halsa men ocksé inom sékerhet och trygghet. For
att namna nagra omraden dar insatser gjorts under aret: psykisk ohalsa, fullfoljda studier, goda
uppvaxtvillkor, goda levnadsvanor, forebyggande av riskfaktorer for ohdlsa, foraldraskapsstod, ungas
delaktighet, dldres halsa och nara vard.

Samtidigt har det pagatt utvecklingsarbete for att starka samverkan mellan kommunens och
regionens verksamheter men ocksa mellan kommunens sektorer, ett arbete som maste fortga for
att varna resurser och strava tillsammans mot gemensamma mal.

och valbefinnande

Ett Lilla Edet fritt Pagaende | samverkan mellan sektorerna kommunledning, socialtjdnst och bildning pégdr ett langsiktigt
fran vald forebyggande arbete. Flera insatser har genomforts under 2021, bland annat generella kunskaps-
hojande insatser for invanare men &ven riktad kommunikation till ungdomar, féréldrar och medar-
betare. Under hdsten intensifierades arbetet med kampanjveckan “en vecka fri fran vald” dar flera
aktiviteter genomfordes for allmanheten. Parallellt planerades utbildning, stodmaterial och rutin fér
arbetet med att chef (med borjan under 2022) ska stalla fragor om vald i nara relation under med-
arbetarsamtalet. Utbildningsinsatsen genomfdrdes och rutin och fragebatteri ar framtaget. Under
2022 fortsatter utbildningsinsats for chefer och fordjupat stddmaterial tas fram. Géllande insatser
for invanare sa breddas samverkan med civilsamhéllet for att ge ytterligare kraft.

Planera for Genomfort | Ingick i uppdraget till arbetsgruppen for alternativa boenden for aldre. Arbetsgruppen gjorde
bistandsbedomt beddmningen att boendeformen inte ar lampligt i Lilla Edet. Socialnamnden beslutade i november
trygghetshoende 2021 att lamna rapporten frén arbetsgruppen “Framtidens boende for aldre” till kommunfullmak-

tige. Arbetsgruppen tillstyrkte i rapporten det sérskilda agardirektiv till Edethus fran KF gallande

att uppfora bostader anpassade for trygghetsboende pa Angshéken 1 samt foreslog KF att utreda
mojligheten for ett mer centralt belaget trygghetsboende som komplement till Angshéken 1.
Forslag aven att en arbetsgrupp med politiker, tjanstepersoner och representanter for civilsamhallet
tillsétts vid varje ny mandatperiod som féljer upp och vidare utreder frigan om boendebehov for aldre.

Servicedeklarationer Genomfort = Kommunikationsavdelningen tog fram en mall och har varit behjélplig i framtagandet av ndmnder-
nas servicedeklarationer. Samtliga namnder har tagit fram servicedeklarationer och dessa finns
publicerade pa kommunens webbplats. Arbetet med servicedeklarationer fortgar och fran 2022 ar
det inforlivat i kommunstyrelsens malomrade “Varumarke, invanardialog och tydlig kommunikation
for att nd kommunens invanare”.

Heltidsresan Pagaende  En bemanningshandbok har tagits fram av en arbetsgrupp med enhetschefer, medarbetare och
intensifieras fackliga representanter. Dialog har forts pa samverkan med Kommunal och lokalt avtal haller pa att
tas fram. Erbjudande om heltid skulle gatt ut till alla medarbetare inom aldreomsorgen (hemtjanst
och SABO) under 2021 och inom funktionsstod 2022. Detta har dock forskutits ett &r trots att
arbetet intensifierats sa samverkan och dialog tagit och maste fa ta tid. Det géller dven arbetet med
schemaplanering och bemanning for att fa heltidsresan att g ihop trots att inga extra resurser tillforts.

Hoja kompetensen inom | Pagaende | Utbildningsinsatser pagar bade pé chefs- och medarbetarivé. 15 medarbetare har bérjat
aldreomsorgen valideringsutbildning till underskoterskor och en underskdterska har startat specialistutbildning.
Tre enhetschefer ach en verksamhetsutvecklare har gatt en utbildning “Att leda digital transformation
inom vard och omsorg”. En enhetschef gar en utbildning i att leda inom aldreomsorgen.
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Ekonomisk stallning

Den finansiella analysen som redovisas i detta avsnitt ar en sammanfattning
av den finansiella utvecklingen och stallningen i kommunen och koncernen.

Arets resultat uppgar till 71,7 mnkr, vilket dr 58,2 mnkr bitt-

re 4n budgeterat. Resultatet frdn nimndverksamheten inklusive
aterstillande av tidigare ars underskott i VA-verksamheten visar
en positiv avvikelse gentemot budget med 19,7 mnkr. Avvikelsen
avser till storsta delen 6verskott inom bildningsnimndens och
kommunstyrelsens verksamheter.

For att uppnd god ekonomisk hushdllning enligt kommunal-
lagens bestimmelser har fullmaktige bland annat beslutat att
Lilla Edets kommun ska uppvisa ett resultat pd 1,5 procent av
verksamhetens nettokostnader. Arets resultat motsvarar 8,4 procent
av verksamhetens nettokostnader vilket dr betydligt hogre dn
kommunfullmiktiges uppsatta mal.

Det resultat som visar kommunens l6pande driftsresultat ar
86,2 mnkr. I detta resultat har jaimforelsestorande poster, rea-
lisationsvinst och nedskrivningar exkluderats och motsvarar
10,1 procent av kommunens nettokostnader.

Lilla Edets kommun har ett anstringt finansiellt lige med svag
soliditet vilket begransar kommunens framtida finansiella hand-
lingsutrymme. De senaste tva dren har resultatnivan varit god,
men praglats av 6kade statsbidrag hanforliga till pandemin. Det
ar darfor av storsta vikt att Lilla Edet fortsitter arbeta med att

skapa ett finansiellt utrymme, eftersom de niarmaste dren forvin-

tas bli tuffa pa grund av att kommunen stdr infor utmaningar
som fortsatt 6kade investeringar och okade behov hanforliga till
befolkningsforandringar. Detta innebir att kostnaderna for kom-
munala tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare 4n tidigare.

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat enligt forvarvs-
metoden pd 76,6 mnkr. Det positiva resultatet beror fraimst pa
kommunens 6verskott. Kommunens fastighetsbolag AB EdetHus
gjorde en vinst pd 1,6 mnkr, kommunens fjarrvirmebolag Lefab
gjorde en vinst pa 1,3 mnkr, Soltak en vinst pd 1,9 mnkr och
Sodra Bohuslans Raddningstjanstférbund (SBRF) gjorde en vinst
pa 10,5 mnkr. SBRF har under aret fitt kommunbidrag vid tva
tillfallen; 10,5 mnkr for att aterstilla tidigare underskott samt
10,9 mnkr for att ticka drets forlust. Den andel som kommunen
ager av respektive dotterbolag/féorbund belastar kommunkoncer-
nens resultat.

Finansen visar ett dverskott gentemot budget med 28,2 mnkr.
Overskottet dr i huvudsak hinférligt till statliga medel som har
kompenserat for lagre utfall av skatteintdkterna med anledning
av coronapandemin. Skatteintikterna for 2021 ar 23,8 mnkr
hogre dn budget dven det generella statsbidraget blev hogre

in budgeterat med 3,5 mnkr. Arets pensionskostnader blev

0,7 mnkr hogre dn budgeterat.
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Finansiell analys kommun

Inom den kommunala sektorn anvinds ofta en finansiell ana-
lysmodell som utgér frén fyra finansiella perspektiv; finansiellt
resultat, kapacitetsutveckling, riskférhillanden samt kontroll
over den finansiella utvecklingen.

I en finansiell analys ar det viktigt att ta hansyn till bdde de kort-
siktiga och langsiktiga perspektiven, samt utvecklingen over tid.
Den finansiella analysen for kommunen nedan visar sammanta-
get pa ett Okat finansiellt handlingsutrymme.

Resultat — Kapacitet
Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

2021 2020 2019
Skatteintakter o_ch 5.4% 5.8% 27%
generella statsbidrag
Nettokostnadsutveckling 1.5% -0,7% 5,7%

For en stabil ekonomisk utveckling kan inte verksamhetsresultatet
(nettokostnaderna) tilldtas att oka i snabbare takt dn skatter och
utjamningar. Verksamhetens nettokostnad okade med 1,5 procent
under 2021, vilket ir en relativ 1ag nettokostnadsutveckling.

Skatteintikter och generella statsbidrag ligger pd en hog niva och
okade med 5,4 procent under aret, vilket 4r nagot lagre dn 6kning-
en foregiende ar. Okningen beror i huvudsak pa att statliga medel
har tillforts for att kompensera for liagre utfall av skatteintdkterna
med anledning av coronapandemin. Skatteintikterna for 2021 har
okat 4,9 procent jamfort med 2020, medan generella statsbidrag
och utjimning har okat med 7,2 procent.

Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) bedomning i den senas-
te skatteunderlagsprognosen som kom i februari 2022 visar pa en
betydligt starkare skatteunderlagstillvaxt for aren 2022-2024 4n
tidigare bedémningar for att dimpas ndgot ar 2025.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell bedomning

Vilken balans har kommunen over sina

intakter och kostnader under aret och dver tiden? ~~ RESULTAT

Foreligger nagra risker som kan paverka

kommunens resultat och kapacitet? il

Arets resultat (belopp i mnkr)

2021 2020 2019
Arets resultat 717 43,2 -15,8
Jamforelsestorande 14,6 -31 5,0
engangsposter
Arets resultat exkl. 86,2 40,1 -20,8
jamforelsestorande poster
Avrets resultat i relation till 7.8% 4,9% -1,9%
skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjamning
Arets resultat exkl. 9,3% 4.6% -2,5%

jamforelsestorande poster
i relation till skatteintakter
och kommunalekonomisk

utjamning

Lilla Edets kommun redovisar ett resultat pd 71,7mnkr. Nar
resultatet analyseras ar det viktigt att eliminera jamforelsestoran-
de poster av olika slag for att f3 fram det underliggande l6pande
driftsresultatet.

I resultatet ingar engangsposter, s kallade jamforelsestorande

poster med 14,6 mnkr. De jamforelsestorande posterna bestér av:

¢ Tomtforsiljning inom Exploateringsverksamheten 4,3 mnkr
o Skredrelaterade intikter och kostnader 0,2 mnkr
o Avsittning till pensionsforsiakring 10,1 mnkr

Resultatet efter att engdngsposterna exkluderats ar 86,2 mnkr.
Detta kan jamforas med drets budgeterade resultat pa 13,5 mnkr.

Verksamhetens intikter exklusive jamforelsestorande poster upp-
gér till 190,2 mnkr, att jimfora med foregdende ars intikter pa
165,0 mnkr. Det dr en 6kning med 25 mnkr vilket motsvarar
15,1 procent. Okningen beror pa dkade bidrag samt okad for-

sdljning av placeringar.

Vilken kapacitet har kommunen att mota

KAPACITET  finansiella svarigheter pa 1ang sikt?

Vilken kontroll har kommunen over den

KONTROLL . - omiska utvecklingen?
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Verksamhetens kostnader, exklusive jamforelsestorande poster,
har okat fran 985,7 mnkr foregdende &r till 1005,4 mnkr. Det

ar en okning med 2 procent. Den storsta 6kningen bestar av fler
institutionsplaceringar inom individ- och familjeomsorgen, vilket
medfort lagre kostnader for kopt verksamhet. Personalkostna-
derna har ckat med 0,5 procent, motsvarande 21,4 mnkr, fram-

for allt beroende pa att antalet drsarbetare har okat.

VA-verksamheten har under flera dr haft negativa resultat vilket
genererat ett ackumulerat underskott. Enligt lagen (2006:412)
om allmédnna vattentjinster ska VA-verksamhetens underskott
himtas hem inom tre 4r. Arets resultat for VA-verksamheten upp-
gar till 1,5 mnkr. Arets 6verskott innebir att man har aterstillt
underskottet. Utgdende balans uppgér till 0,2 mnkr. Det ackumu-
lerade underskottet redovisas som en kortfristig fordran gente-

mot VA-verksamheten i kommunens balansrikning.

Driftskostnadsandel

2021 2020 2019
Verksamhetens intakter och 89.8% 93.3% 99.6%
kostnader netto
Av- och nedskrivningar 2,2% 2,3% 2,2%
Driftskostnadsandel fore
jamforelsestdrande poster 92,0% 95,6%  101,8%
och finansnetto
Finansnetto 0,3% -0,5% 0,1%
Driftskostnadsandel efter
finansnetto 92,2% 95,1% 101,9%
Jamforelsestorande poster 7% 0.3% 0.5%
netto
Driftskostnadsandel 90,7% 95,4% 102,5%

En grundliggande forutsittning for att uppna och vidmakthalla
en god ekonomisk hushallning 4r att balansen mellan l16pande
intakter och kostnader ar god. Ett vdsentligt mitt pd denna balans
ar driftkostnadsandel, som innebar att samtliga l1opande kostnader
inklusive finansnetto relateras till skatteintikterna. Generellt brukar
en driftskostnadsandel pa 97-98 procent betraktas som god eko-
nomisk hushéllning, eftersom dé klarar de flesta kommuner av att
over en langre tidsperiod finansiera sina ersittningsinvesteringar

och nédvindiga nyinvesteringar.

Verksamhetens intikter och kostnader under 2021 tar 89,8 procent
av skatteintikterna i ansprak, en forbattring med 3,5 procent-
enheter jamfort med 2020. Vidare tog avskrivningarna inklusive
nedskrivningar 2,2 procent i ansprdk jamfort med 2,3 procent
foregdende 4r.

Finansnettot 4r 0,3 procent vilket innebdr att de finansiella kost-
naderna var ldgre dn de finansiella intdkterna. Detta innebar att
verksamhetens nettokostnader och finansnetto tog 92,2 procent av
skatteintakterna i ansprak, vilket ger ett positivt resultat. Mdttet
har forbattrats betydligt jamfort med foregdende ar.

De jamforelsestorande posterna uppgick till -1,7 procent under
2021. Det innebir att kommunens driftskostnadsandel och finans-
netto tog 90,7 procent av skatteintikterna i ansprak, vilket dr en
forbattring med 4,7 procentenheter jamfort med 2020.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (belopp i mnkr)

2021 2020 2019
Investeringsvolym, netto 36,4 274 36,7
Investeringsvolym/brutto- 3,6% 2,7% 3.7%
kostnader
Investeringar/avskrivningar 179,9% 137,0% 201,7%
Sjalvfinansieringsgrad 253,1% 231,4% 7,7%

Lilla Edets kommuns samlade investeringsvolym uppgick till
36,4, mnkr. Statliga investeringsbidrag har erhéllits med 1,0 mnkr
vilket ger en nettoinvestering pa 35,4 mnkr. Vatten och avlopp
samt vaghdllning 4r de verksamhetsomraden som star for den
storsta delen av investeringarna.

Investeringsvolymen i férhdllande till bruttokostnaderna 6kar med
0,9 procentenheter jamfort med foregdende ar.

Sjalvfinansieringsgraden (skattefinansieringsgraden) av investering-
arna mater hur stor andel av investeringarna som kan finansieras
med de skatteintdkter som aterstdr ndr den l6pande driften ar
finansierad. 100 procent innebdr att kommunen kan skattefinan-
siera samtliga investeringar som ar genomforda under aret. Detta
skulle innebéra att kommunen inte behover lana till investeringar
och att kommunens ldngsiktiga handlingsutrymme skulle stirkas.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgick under 2021
till 257 procent jamfort med 231 procent ar 2020. Den hoga ande-
len beror pa det fortsatt starka resultatet i kombination med en lag
investeringstakt under 2021. Arets utrymme till egen finansiering
av kommunens investeringar uppgick till 92,1 mnkr, ingen del

har ldnefinansierats. D4 kommunens investeringsbehov prognos-
ticeras att 0ka de kommande &ren ar det av stor vikt att de arliga
resultaten uppfyller de finansiella mal som kommunfullmaktige
har antagit.
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Risk - Kontroll
Kassalikviditet
2021 2020 2019
Kassalikviditet 109% 101% 58%

Kassalikviditeten dr ett mitt pa en organisations kortsiktiga

betalningsberedskap. En oforandrad eller 6kande kassalikviditet
i kombination med en oforiandrad eller forbittrad soliditet ar ett
tecken pd att kommunens totala finansieringsformaga forstarkts.

Kommunens kassalikviditet kade med 8 procentenheter fran
foregdende ar och uppgick 2021 till 109 procent. Den ckade
likviditeten beror framst pa att kommunen har haft ligre utgifter
an inkomster under &ret, vilket dven kassaflodesanalysen bland
de finansiella rapporterna visar. Nar likviditeten dar 100 procent
innebar det att de kortfristiga tillgdngarna ar lika stora som de
kortfristiga skulderna. I ar ir likviditeten 109 procent, vilket
innebdr att de kortfristiga fordringarna och likvida medel 6ver-
stiger kortfristiga skulderna.

Soliditet
2021 2020 2019
Soliditet 31,7% 22,3% 19,1%
Soliditet inkl ansvars- 1.9% 10.7% 20.9%

forbindelse

Soliditeten ar ett mdtt pd kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens till-
gdngar som finansierats med egna medel i form av eget kapital.
Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushéllning 4r att solidi-
teten Over en langre period inte forsvagas utan utvecklas i positiv
riktning. Detta innebar da att kommunen blir mindre skuldsatt
och okar sitt finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditeten exklusive pensionsforpliktelserna 6kar med 9,4 pro-
centenheter jamfort med 2020 och 12,6 procentenheter inklusive
pensionsforpliktelserna. Okningen beror framfor allt pa det hoga
positiva resultatet.

Soliditeten ligger pa en relativt 18g nivd jamfort med kringlig-
gande kommuner och ser vi tillbaka de senaste 15 dren har
soliditeten minskat fran 40 procent till dagens 31,7 procent. Om
skulden riknas med som finns i ansvarsforbindelsen, det vill saga
den del av pensionsforpliktelsen som redovisas utanfor balans-
rakningen, sd ir soliditeten 1,9 procent vilket ar en betydande
forbattring jaimfort med foregdende ar. Det ar av storsta vikt

att kommunen fortsitter att forstirka sitt finansiella utrymme,
eftersom de narmaste dren forvantas bli tuffa pd grund av att
kommunerna star infor utmaningar som fortsatt 6kade investe-
ringar och 6kade behov hanforliga till befolkningsforandringar.
Detta innebir att kostnaden for kommunala tjanster kommer att
oka betydligt snabbare an tidigare.

Finansiella nettotillgdngar (belopp i mnkr)

2021 2020 2019

Finansiella netto-

tillgangar, kommun AU

-262,7 -306,3

I méttet finansiella nettotillgdngar ingér alla finansiella tillgdngar
och skulder i balansriakningen som kommunen beraknar omsitta
péa 10-20 ars sikt, nimligen langfristiga fordringar och placeringar,
omsattningstillgdngar samt kort- och langfristiga skulder. Mattet
ar viktigt eftersom det speglar den finansiella handlingsberedskap
som ligger ndgonstans mellan det kortsiktiga kassalikviditets-
maéttet och det ldngsiktiga soliditetsmattet. De finansiella nettotill-
géngarna har forbattrats under dret. Omsattningstillgdngarna har
okat mer dn skulderna. Vid en jimforelse med kommuner i Vistra
Gotalandsregionen och Hallands ldn uppvisar Lilla Edets kommun
en betydligt svagare niva pa de finansiella nettotillgdngarna.
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Total pensionsforpliktelse (belopp i mnkr)

Koncern Kommun
yAIVAl 2020 yAIVAl 2020
Total pensionsfarpliktel-
se i balansrakningen
Avsattmng inkl sarskild 183 16,5 12,9 125
[dneskatt
Ansvarsforbindelse 2082 2253 2082 2253

inkl sarskild loneskatt

Pensionsforpliktelser
som tryggats i 64,6 56,5 64,6 56,5
pensionsforsakring

Pensionsforpliktelser
som tryggats i - - - -
pensionsstiftelse

Summa pensionsfor-

pliktelser A

298,3 2857 2943

Fdrvaltade pensions-
medel - marknadsvérde

Totalt pensionsfor-

sakringskapital 1 sl i 1

— varav overskotts-

medel 11 1.1 1.1 11

Totalt kapital pensions-
stiftelse

Finansiella placeringar
avseende pensionsmedel

Summa forvaltade

. 73,8 73.8 73,8 73.8
pensionsmedel
Aterlanade medel 2113 2245 2119 2205
Konsolideringsgrad 254%  24,1% 258%  25,1%

Kommunens totala pensionsforpliktelse inklusive 1oneskatt
uppgick 2021 till 285,7 mnkr varav 208,2 mnkr avser dtaganden
som dr intjanade innan 1998, si kallade pensionsforpliktelser i
ansvarsforbindelsen. Denna del av dtagandet ar inte redovisad i
balansrikningen enligt kommunal redovisningslag. 64,6 mnkr
en 0kning med 8,1 mnkr frdn foregdende ar av pensionsforplik-
telsen har tryggats genom pensionsforsikring hos KPA. Arets
kostnader for pensioner uppgar till 54,2 mnkr inklusive den
sdrskilda loneskatten, vilket dr en 6kning med 8,0 mnkr jamfort
med foregaende ar. Arets pensionskostnader dr fordelat pa arets
intjanande 41,1 mnkr och utbetalning fran ansvarsforbindelsen
med 13,1 mnkr.

Pensioner redovisas enligt berikning gjord av KPA enligt RIPS19.
Aktualiseringsgraden uppgar till 97,0 procent. Ingen del av
ansvarsforbindelsen ar forsikrad.

Kommunalskatt

Den primiarkommunala skattesatsen i Lilla Edets kommun ar
22,37 procent. Landstingsskatten till Vistra Gotalandsregionen ar
11,48 procent vilket ger en total kommunalskatt pd 33,85 procent
av den beskattningsbara inkomsten. Vid en jamforelse med andra
primdrkommuner i Vistra Gotalandsregionen sa framgér det att
av de 49 kommuner som ingdr i regionen sd har dtta kommuner
hogre skattesats an vad Lilla Edets kommun har. Spannet stracker
sig mellan 19,96 procent i Partille och 23,63 procent i Munkedal.
Genomsnittet i Vdstra Gotalands lan dr 21,38 procent och i riket
20,71 procent.

Kommunens borgensatagande for 1an (belopp i mnkr)

2021 2020 2019
Koncernbolag 663,1 674,1 674,4
Utomstaende 6,1 75 9,6
Egnahem 0,0 0,0 0.1
S MRS 669,2 681,6 684,0

ataganden

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de kommun-
agda bolagen, men dven for andra externa verksamheter. Det
innebar att kommunen 4tar sig att betala till lingivaren om
lantagaren inte sjalv klarar av att gora det. Kommunens samlade
borgensataganden uppgick 2021-12-31 till 669,2 mnkr, vilket

ar en minskning med 12,4 mnkr jimfort med foregdende ar.
Borgensatagandena forvintas oka under kommande ar pa grund
av AB EdetHus har kommande investeringar i bostader och verk-
samhetslokaler. Borgensatagandet for det heldgda dotterbolaget
AB EdetHus ar relativt stort, men bedoms inte innebdra nagon
forlustrisk.

Lilla Edets kommun dr medlem i Kommuninvest ekonomisk
forening som dr ett samarbete kring finansiella tjanster, framst
upplaning. Kommuninvest har cirka 280 medlemmar. Lilla Edets
kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga
280 kommuner och regioner som dr medlemmar i Kommunin-
vest har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts

ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Detaljerade upplysningar om
kommunens borgensidtagande i Kommuninvest lamnas i notfor-
teckningen till balansrakningen.

Totalt uppgér de bedomda borgensitagandena med hogre risk
till 6,7 mnkr, vilket dr lagre dn foregdende dr. Kommunen har
inte gjort ndgra borgensforluster under de senaste aren.
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Laneskuld

I borjan av 2020 gjordes en nyupplaning med 50 mnkr pd grund
av svag likviditet. De likviditetsstarkande dtgdrder som vidtogs
var att minska investeringsramen och dtstramning inom verksam-
heterna. Atgirderna tillsammans med kraftigt Gkade generella
statsbidrag i samband med den pdgéende pandemin innebar en
kraftigt forbattrad likviditet, vilket medforde att kommunen kunde
amortera 20 mnkr i slutet av 2020 samt ytterligare 40 mnkr
under 2021. Den totala laneskulden uppgér vid bokslutstillfallet
till 215 mnkr. Lanevolymen beror frimst pa att tidigare ars
investerings- och exploateringsverksamhet har varit storre dn vad
kommunen har klarat att bara i sig sjdlv. En hog kapitalskuld
inkraktar pa det ekonomiska utrymmet i form av rantekostnader
och minskar kommunens finansiella utrymme. D4 kommunen
inte dger sina verksamhetsfastigheter bor kommunens ldneskuld
ligga pa en betydligt lagre niva dn i dagsldget. For att riantesdkra
delar av det uppldnade kapitalet anvinds rantederivat. Snittrin-
tan landar pa 0,56 procent jimfort med 1,26 procent foregdende
ar och den genomsnittliga rantebindningen ar vid bokslutstillfal-
let 5,99 ar jamfort med 4,6 &r 2020.

En hojning av bade den korta och ldnga rintan med en procent-
enhet skulle ge 6kade rintekostnader vid fullt genomslag med
2,15 mnkr ar 2022. Genom ingéngna derivatavtal har ranterisken
minskats. En procentenhets hojning av marknadsrantorna inne-
bar att kommunens rintekostnad okar med 0,3 mnkr ar 2022.
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Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

Arets budgeterade resultat ir 13,5 mnkr och utfallet blev
71,7 mnkr, vilket innebdr en budgetavvikelse med 58,2 mnkr.
I utfallet dterfinns jamforelsestorande poster med 14,6 mnkr.
Exkluderar vi de jamforelsestorande posterna ar utfallet

86,2 mnkr, vilket ger en budgetavvikelse pd 72,7 mnkr.

Budgetfoljsamhet ar ett matt pd kommunens finansiella kontroll.
Budgetavvikelsen bor ligga s& nira noll som mojligt. Avvikelser
pa plus eller minus 1 procent utgér normalt inga storre problem,
utan det dr stora negativa budgetavvikelser pd nimndsnivd som
bor undvikas. Totalt sett redovisar den skattefinansierade nimnd-
verksamheten en positiv avvikelse pa 19,7 mnkr jamfort med
budget vilket motsvarar 2,3 procent.

Nimndernas prognossikerhet dr en viktig parameter for kom-
munens styrning och kontroll. Under aret har prognossikerheten
varit ldg och priglats av forsiktiga bedomningar. I tertialrapport
1 redovisades ett prognostiserat underskott for nimndverksam-
heten pa 3,5 mnkr, i tertialrapport 2 prognosticerades ett over-
skott motsvarande 3,9 mnkr och i controllerrapporten for

oktober prognosticerades ett 6verskott pa 4,8 mnkr.

Utbildningsndmnden fick en ramforstarkning motsvarande

8 mnkr efter tertial 1. I prognoserna har ingen hiansyn tagits
till ersittning frén staten for covid-19-relaterade kostnader da
osikerheten var stor kring hur stor kompensation kommunen
skulle erhalla. Kompensationen for 6kade sjuklonekostnader
samt covid-19-relaterade kostnader uppgick till 16,7 mnkr.
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Finansiell analys koncern

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat pa 76,6 mnkr, vilket

ar 38,7 mnkr hogre jamfort med foregdende ar. Koncernen Lilla
Edets Kommun omfattar forutom kommunen de tre bolagen AB
EdetHus, Lefab och Soltak AB, samt Sédra Bohuslins Ridd-
ningstjanstféorbund (SBRF). Kommunens dgarandel i AB EdetHus
ar 100 procent, Lefab 50 procent, Soltak 25 procent och Sodra
Bohuslians Raddningstjanstforbund (SBRF) 30 procent.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (belopp i mnkr)

2021 2020 2019
Koncernen 62,1 54,6 54,5
— varav kommun 37.4 279 36,7
—varav bolag, proportionerlig 27 2.7 178

andel

Investeringsnivd badde inom koncernen liksom kommun har okat
jamfort med foregdende &r.

Storsta delen av kommunens investeringar ligger inom vat-

ten- och avloppsverksamheten samt vighdllning. EdetHus stir
for huvuddelen av bolagens investeringsutgifter, investeringarna
bestar av projekt och underhallsatgirder avseende befintliga och
nya fastigheter.

Nedan foljer en finansiell analys av koncernen och den samman-
stillda redovisningen. I en finansiell analys ir det viktigt att ta
hansyn till bide de kortsiktiga och langsiktiga perspektiven samt
utvecklingen 6ver tid. Den finansiella analysen for koncernen
nedan visar sammantaget pa ett forbattrat finansiellt handlings-
utrymme jamfort med foregdende ar.

Resultat — Kapacitet
Omsattning och resultat (belopp i mnkr)

2021 2020 2019
Omsattning koncern
TH— 1191,2 1140,3 1091,0
Dineiiining Lommun 11173 10618 10017
(ej eliminerad)
Omsattning bolag (e 196.0 1833 1940
eliminerad, proportionerlig) ' ' '
Resultat koncern (eliminerat) 76,6 379 -9,9
Resultat kommun
(ej eliminerad) il a2 e
Resultat bolag (ej eliminerad, 59 13 57

proportionerlig)

Nettoomsittningen (intikterna) har stadigt dkat varje ar. Okningen
i koncernen bestdr av 6kade generella statsbidrag i kommunens
resultatrikning. Bolagens omsittning har okat jamfort med fore-
géende ar.

Driftskostnadsandel, koncern

2021 2020 2019
Verksamhetens intakter och 84.0% 87.2% 92.5%
kostnader netto
Av- och nedskrivningar 6,3% 6,3% 6,9%
Driftskostnadsandel fore
jamforelsestorande poster 90,3% 93,9% 99,4%
och finansnetto
Finansnetto 1,4% 1,8% 1.8%
?nftskostnadsandel efter 91.7% 957%  101.2%
inansnetto
Jamforelsestorande poster 7% 0.3% 0.5%
netto
Driftskostnadsandel 90,1% 96,1% 101,8%

Koncernens intikter och kostnader tar 84,0 procent av skatte-
intdkterna i ansprak, en forbattring med 3,2 procentenheter
jamfort med 2020. Vidare tog avskrivningarna inklusive
nedskrivningar 6,3 procent i ansprik vilket var samma som
foregdende ar.

Finansnettot dr 1,4 procent vilket innebar att de finansiella kost-
naderna var hogre an de finansiella intdkterna. Detta innebdr att
verksamhetens nettokostnader och finansnetto tog 91,7 procent
av skatteintikterna i ansprak, vilket ger ett positivt resultat.
Mattet har forbittrats jamfort med foregdende ar.

De jamforelsestorande posterna uppgick till -1,7 procent under
2021. Det innebir att kommunens driftskostnadsandel och
finansnetto tog 90,1 procent av skatteintikterna i ansprak, vilket
ar en forbattring med 6,0 procentenheter jamfort med 2020.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

2021 2020 2019
Investeringsvolym (mnkr) 62,1 54,6 54,5
Lr;\;?rs;edrg:gsvolym/ brutto- 6.0% 5,3% 5,3%
Investeringar/avskrivningar 105,6% 95,3% 95,1%
Sjalvfinansieringsgrad 155,2% 89,6% 87,0%
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Koncernens investeringar uppgick till 62,1 mnkr, vilket 4dr nagot
hogre dn foregdende 4r.

Investeringsvolymen i férhdllande till bruttokostnaderna har okat
med 0,7 procent jimfort med foregdende ar. Bide kommunen
och de ovriga bolagen har 6kat sin investeringsvolym jaimfort
med foregdende ar.

Sjdlvfinansieringsgraden (skattefinansieringsgraden) av investe-
ringarna mater hur stor andel av investeringarna som kan finan-
sieras med de intikter som dterstdr nar den lopande driften ar
finansierad. 100 procent innebar att koncernen kan finansie-

ra samtliga investeringar som ar genomforda under dret. Detta
skulle innebira att koncernen inte behover 1dna till investeringar
och att det langsiktiga handlingsutrymmet skulle stirkas. Sjalv-
finansieringsgraden av investeringarna uppgick under 2021 till
155,2 procent jamfort med 177,1 procent &r 2020. Minskningen
beror pé att bolagen och kommunen har 6kat investeringsvolym
samtidigt som resultatet dr fortsatt positivt. Arets utrymme till
egen finansiering av koncernens investeringar uppgick till

96,4 mnkr. Foregdende ar var utrymmet 48,9 mnkr, en hogre
siffra tack vare det positiva resultatet i koncernen.

Risk - Kontroll

Kassalikviditet

2021 2020 2019

Kassalikviditet 128% 111% 85%

Kassalikviditeten forstarktes betydligt under 2021 efter att ha
legat pd en jimn niva de senaste aren. En kassalikviditet under
100 procent innebir att de kortfristiga skulderna dr hogre dn
kortfristiga fordringar och likvida medel. Kassalikviditeten dr
ett mitt pd koncernens kortsiktiga handlingsberedskap. I detta
nyckeltal relateras koncernens omsattningstillgdngar som ska
omsittas inom ett ar till de skulder som ska omsittas inom ett

ar. Kassalikviditeten bor aldrig analyseras som ett eget nyckel-
tal utan stillas i relation till soliditetens utveckling. En 6kande
kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad
soliditet ar ett tecken pa att koncernens totala finansiella hand-
lingsutrymme har starkts.

Soliditet
2021 2020 2019
Soliditet 18,3% 12.6% 10,6%
Soliditet inkl ansvars- 3.0% 30% 6.0%

forbindelse

Koncernens soliditet 6kade ndgot 2021 pd grund av det positiva
resultatet. Det dr framfor allt kommunens resultat som paverkar

soliditeten i positiv riktning.

Laneskuld

Koncernens totala laneskuld uppgdr till 891,6 mnkr vilket inne-
bar en minskning jamfort med 2020. Under 4ret har 1&n amor-
terats med motsvarande 43 mnkr i koncernen. Av koncernens
totala ldneskuld stir AB EdetHus for 659,4 mnkr vilket beror
pa att 6vervagande delen av kommunens verksamhetslokaler dgs
av AB EdetHus. AB EdetHus genomsnittliga rante-bindnings-
tid, inklusive rinteswapar var vid arsskiftet 4,6 ar (foregdende ar
4,9 &r) och genomsnittliga rintan var 0,95 procent (foregdende
ar 1,0 procent).

Finansiella nettotillgdngar

2021 2020
-838,7 9135

2019

Finansiella nettotillgdngar -966,5

De finansiella nettotillgdngarna har férbattrats under dret.
Omsattningstillgdngarnas okningstakt har varit storre skuldernas.
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Balanskravsresultat

Enligt 8 kap. 4 § kommunallagen ska kommuner och landsting
budgetera sd att intidkterna Overstiger kostnaderna. Om balans-
kravsresultatet enligt 11 kap. 10 § Lagen om kommunal bok-
foring och redovisning dr negativt for ett visst rikenskapsar, ska
det i forvaltningsberittelsen for det dret anges nir och pa vilket
satt det negativa balanskravsresultatet ska regleras enligt 11 kap.

Balanskravsutredning (belopp i mnkr)

12 § kommunallagen. Fullmiktige fir dock besluta om att en
reglering av ett negativt resultat inte ska goras om det foreligger
synnerliga skil, om orealiserade forluster i virdepapper upp-
statt eller om det finns andra synnerliga skil. En s4 kallad
balanskravsutredning ska genomforas varje ar for att faststalla
om balanskravet ar uppfyllt.

2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 117 43,2 -15,8
- samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 -0,6
+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
+ realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar ni 43,2 -16,4
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR) -1.9
Balanskravsresultat n,1 353 -16,4

2021 ars balanskravsresultat uppgar till 71,7 mnkr. Tidigare
avsattningar till resultatutjamningsreservfonden (RUR) uppgér
till 12,1 mnkr. Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk

hushallning kan avsittningen till RUR hogst uppga till 20 mnkr.
Efter 2020 ars avsattning uppniddde kommunen hogsta avsatt-
ningen pd 20 mnkr.
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Resultatrakning

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr

Verksamhetens intékter 24 2670 2637 1931 185,2
Verksamhetens kostnader 345 10432 10280 10229 -1002.8
Avskrivningar och nedskrivningar 6 585 588 202 200
Verksamhetens nettokostnader 834,7 -823,1 850,0 -837.,6
Skatteintikter 7 699,1 666,6 699, 1 666,6
Generella statsbidrag och utjdmning 8 2251 2100 2251 210,0
Verksamhetens resultat 89,5 53,5 74,2 39,0
Finansiella intakter 9 1.2 09 4.4 12,2
Finansiella kostnader 10 4,1 165 70 8,0
Resultat efter finansiella poster 76,6 379 ni 43,2
Arets resultat 76,6 379 ni 43,2
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Balansrakning

Kommunkoncern Kommun

Tillgangar (belopp i mnkr)

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 59 101 0,9 0,9

Pagaende projekt avseende immateriella anlagg- 12 0,0 0,2 0,0 0,2
ningstillgangar ‘ ‘

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 1017,4 10209 357,9 356,2

- Maskiner och inventarier 14 79,9 60,0 26,4 24.8
- Pdgaende nyanlaggningar 15 35,3 31,2 17,0 33
Finansiella anlaggningstillgangar 16 10,8 10,7 57,1 57,0
Summa anlaggningstillgangar 11493 | 1133,1 4592 442,4
Bidrag till statlig infrastruktur 17 12 18 12 18

Omsattningstillgangar

Varulager, exploateringsfastigheter m.m. 18 22,4 22,0 21,8 21,5
Fordringar 19 1771 131,1 134,5 107,5
Kortfristiga placeringar 0.0 0.0 0.0 0,0
Kassa och bank 1284 151,1 892 109,9
Summa omsittningstillgangar 3219 304,2 2455 2389
Summa tillgangar 14784 1439,1 705,9 683,1
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Balansrakning (forts.)

Kommunkoncern

Eget kapital, avsattningar & skulder (belopp i mnkr)

Kommun

Eget kapital ‘ !

Avets resultat 76,6 379 ni 43,2
Resultatutjamningsreserv 200 20,0 200 20,0
Ovrigt eget kapital 173,7 | 123,7 1324 89,2
Summa eget kapital 270,3 181,6 2241 152,4
Avsattningar 1

Avsattningar till pensioner 20 18,3 16,5 12.9 12,5
Ovriga avséttningar 20 141 14,2 14 75
Summa avsattningar 32,4 30,7 20,4 20,0
Skulder | ‘

Langfristiga skulder 21 936,3 973,5 257,0 295,0
Kortfristiga skulder 22 239,4 253,3 204,5 215,7
Summa skulder 11757 12268 4614 510,7
Summa eget kapital och skulder 1478,4 14391 705,9 683,1
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr

Den lopande verksamheten

Avets resultat 76,6 379 ni 43,2
Justering for avskrivning och nedskrivning 6 58,6 58,8 20,2 20,0
Justering for gjorda avsattningar 20 1.8 79 04 6,0
Justering for dvriga, ej likviditetspaverkande poster 26 0,6 9.1 2.5 10,2
Medel fran verksamheten fére fdrdndring av rérelsekapital 136,4 113,7 94.8 79,4
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar 19 -45,8 14,7 -27.0 1,7
Okning(-) minskning(+) av forrad, lager och exploaterings- 18 -0,5 0,2 -0,3 0
fastigheter

Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder 22 4535 20,9 12 20,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten -499,8 149,5 56,2 102,0

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 11,12 =13 0,3 0.4 0,1
Investering i materiella anlaggningstillgangar 13,14,15 -60,8 -54,3 -37,0 -27.8
Investeringsbidrag 13,14,15 1.0 0,6 1,0 0,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar, 0,9 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 13,14,15 00 | 36 00 18
Minskning/Férvarv av finansiella anldggningstillgangar 16 0,0 -0,5 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60,2 -50,4 -36,9 -25,6

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lén 21 23 | 50,0 00 50,0

Amortering av I4n 21 450 488 400 200
Okning(-) minskning(+) av langfristiga fordringar 4435 0,7 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 400,8 0,5 -40,0 30,0
Arets kassaflide 27 99,6 207 1064
Likvida medel vid arets borjan 151,1 51,5 109,9 3.3
Likvida medel vid arets slut 1284 151,1 892 109.9
Forandring av likvida medel 27 99,6 20,7 106,4
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Noter

Not 1, Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Kommunen foljer i all viasentlighet Lagen om Kommunal Bok-
foring och Redovisning (LKBR) samt de rekommendationer som
limnas av Radet fér kommunal redovisning (RKR).
Redovisning av intakter sker normalt enligt f6ljande:

e Omsorgsavgifter, i samband med faktureringen, vilket fér forskole-
verksamheten innebar att intakter redovisas samma manad som brukan-
det av tjansten. For ovrig omsorgsverksamhet innebar det att intakten
redovisas manaden efter att tjansten levererats. Vid varje bokslutsperiod
periodiseras avgifterna till ssmma manad som brukandet av tjansten.

¢ Renhallnings- och VA-avgifter, periodisering for varje aktuell brukarperiod.

¢ Anlaggnings-/anslutningsavgifter, 100 procent skuldfors for att intakts-
fors i takt med avskrivning av investeringsobjektet.

¢ Forsaljning av fastigheter, om det ar en anlaggningstillgang avfors det
bokftrda vardet och skillnaden gentemot férsaljningspris paverkar resulta-
tet. Om det avser en exploateringsfastighet intaktsfors inbetalningen och
kostnad for séld tomt samma period.

e Specialdestinerade statshidrag och dvriga bidrag, inkomster som kraver
motprestation redovisas som en skuld fram till dess att motsvarande
kostnad uppstéatt. Forst da sker intaktsforing.

o Skatteintakter, bidrag ur utjamningssystemen och kommunal
fastighetsavgift periodiseras enligt de uppgifter som Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR, redovisar for avsedd period.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och
belastar foljaktligen resultatet for den period de hdnfor sig.
Inga kostnader for upptagande av ldn belastar anskaffnings-

kostnaderna av anliggningstillgangar.

Leasingavtal, de avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom
som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisar Lilla Edets
kommun i enlighet med RKR R35. Samtliga leasingavtal tecknade
fore 2019-01-01 redovisas som operationella. Finansiella avtal
redovisas som anlaggningstillgdng och forpliktelsen att betala
leasingavgiften redovisas som skuld i balansrikningen. Samtli-
ga hyresavtal avseende byggnader och fastigheter foljer samma
redovisningsprincip.

Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaffnings-
virdet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
baseras pa beriknad livslingd och pdborjas den ménad som till-

gangen tas i bruk. For materiella anliggningstillgangar tillimpas

framst foljande avskrivningsperioder:

e immateriella anlaggningstillgdngar 3, 5 eller 10 ar
o maskiner och inventarier 3, 5,10 eller 25 ar
e fastigheter, mark och anlaggningar 20, 25, 30, 50 eller 70 &r

For att tas upp som en anliaggningstillgdng kravs en livslangd
Over tre ar samt en utgift 6verstigande ett halvt prisbasbelopp
(24 tkr). Fran och med 2015 inférdes komponentavskrivning pé

nyinvesteringar och under 2016 genomférdes en genomlysning
av historiska tillgadngar. Det arbetet fortgick under 2017 och
2018. Programvaror redovisas under immateriella anlaggnings-
tillgdngar.

Avskrivningstider per anlaggningstyp

Programvaror 3-10 &r
Datorer och servrar 3-Hér
Ovriga maskiner och inventarier 3-25 ar
Fordon 5-20 &r
Byggnader 25-70 ar
Gator, vdgar, broar 20-70 ar
VA-anlaggningar, ledningar 20-50 ar
Gatubelysning 20-30 ar
Fritidsanlaggningar 10-50 ar
Parkanlaggningar 20-50 ar

Mark ingen avskrivning

Finansiella tillgangar och skulder hanteras enligt faststalld
finanspolicy som kortfattat innebar att placering kan ske hos
svenska staten, svenska kommuner, svenska banker/hypoteks-
institut och utlindska banker med etablerad marknad i Sverige.
Uppléning sker i svensk valuta med en struktur dar 50 procent
av portfoljen inte bor forfalla inom det ndrmaste aret och minst
tre langivare efterstravas. Kapitalet upplédnas huvudsakligen via
Kommuninvest. Genomsnittlig rantebindning fir inte understiga
ett ar och inte overstiga sju 4r. Standardiserade ranteswappar ar

tilldtna derivatinstrument.

Kommunens finansiella stillning analyseras med hjdlp av den
sa kallade RK-modellen. Den bygger pa de fyra aspekterna
finansiellt resultat, kapacitetsutveckling, riskforhillanden och
kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Med hjilp av dessa
fyra aspekter kan finansiella problem identifieras och klargora
om kommunen har en god ekonomisk hushallning.

Detaljplaneutgifter inom ett exploateringsprojekt som avser
investeringsprojekt har redovisats som en anldggningstillgdng till
och med 2019-12-31 vilket strider mot RKR R4. Enligt RKR R4
ska utgift for detaljplaner redovisas som en kostnad, beloppet
uppgar till 0,4 mnkr 2019. Frdn och med 2020-01-01 redovisas
detaljplanekostnader som en kostnad i resultatrikningen i enlig-
het med rekommendationen.

Sammanstalld redovisning, i den kommunala koncernen ingar
samtliga bolag och kommunalférbund vars omsittning minst
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uppgér till 2 procent av kommunens skatter och statsbidrag. fjarrvirmebolaget Lefab med 50 procent samt Sodra Bohuslins
Redovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden, vilket Riddningstjanstforbund med 30 procent. Affirstransaktioner
innebar att anskaffningsvardet av aktier i dotterforetag har mellan bolagen och kommunen har eliminerats i samband med
avriknats mot det matematiska virdet vid forvarvstidpunkten upprittandet av balans- och resultatrakning. Ndgon vardering av
med proportionell konsolidering. Detta medfor att endast den tillgdngar och avskrivningsprinciper sker inte i och med upprit-
agda andelen av foretaget konsolideras. Forutom kommunen tandet av den sammanstillda redovisningen, utan den baseras pa

och Soltak AB ingar dven det heldgda dotterbolaget AB EdetHus,  respektive bolags egna principer.

Not 2, Verksamhetens intakter Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 55,1 55,8 19,5 17,0
Varav jamfarelsestarande farséljningsintékt exploatering 2,7 2,1 2,7 2,1
Taxor och avgifter 65,6 64,3 74,4 70,4
Hyror och arrenden 45,5 55,0 15,0 15,1
Bidrag fran staten 69,7 80,8 75,6 19,7
EU-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag 18,1 2.9 8,6 3.0
Forséljning av anlaggningstillgangar 0,6 0,2 0,0 0,0
Varav jamforelsestorande, realisationsvinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetsintakter 59 4,7 0,0 0,0
Summa 260,5 263,7 1931 185,2
Not 3, Verksamhetens kostnader Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Entreprenader, kopt verksamhet -186,4 -194,1 -202.,8 -210,4
Forandring inkop tomter samt vardeforandring 0,4 -0,2 -0,4 0,2
Varav jamfdrelsestdrande kostnad exploatering 0,0 0,2 0,0 0,2
Bidrag -24,1 -29,2 -24,1 -29,2
Personalkostnader -625,7 -601,9 -586,1 -551,3
Lokalhyror -14,3 -16,2 -88,4 -87,9
Fastighet och anlaggningskostnader -54.0 -48,6 -6,3 5,9
Brénsle, energi, vatten och hyra/leasing 9.8 -11,3 -13.8 -16,8
Forbrukningsmaterial, livsmedel -31.9 -29,2 -20,2 -19,3
Material, tele, transportmedel -18,0 9,7 -6,7 -4.8
Transporter, frimmande tjanster -77.9 -79.8 -74,0 -70,9
Forandring avsattning deponi 0,1 -6,1 0,1 -6,1
Skatt och bokslutsdispositioner -0,6 -1,8 0,0 0,0
Summa -1043,2 -1028,0 -1022,9 -1002,8
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Not 4, Jamforelsestdrande poster Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Bland verksamhetens intékter respektive kostnader ingar féljande
poster hanfdrliga till kommunens exploateringsverksamhet:
Intakter salda tomter 2,3 2,1 2,3 2,1
Skredomraden, MSB 04 1,2 04 1,2
Ovriga exploateringsintikter 0,2 0,7 0,2 0,7
Kostnader sédlda tomter 0,2 -0,2 -0,2 0,2
Skredomraden, MSB -0,6 -1,8 -0,6 -1,8
Ovriga exploateringskostnader -6,6 -6,3 -6,6 -6,3
Ovriga jamférelsestérande intékter och kostnader:
Ersattning for hdga sjuklénekostnader, statligt bidrag 0 9,0 0 9,0
Ersattning for kostnader i samband med covid-19, statligt bidrag 0 1,1 0 1,1
Sankning arbetsgivaravgifter 0 0,6 0 0,6
Kostnader i samband med covid 0 -117 0 11,7
Sjuklonekostnader, hdgre utfall jamfort med 2019 0 -3,8 0 -3,8
Avsattning pensionsforsakring -10,1 0 -10,1 0
Verksamhetens nettokostnader -14,6 -2,5 -14,6 -2,5
Not 5, Leasing Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Leasingavgifter los egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 7,0 3,7 3,1 29
Senare an 1 ar men inom 5 &r 51 1.5 0,7 1.1
Senare dn 5 ar 15 0,0 0 0,0
Summa 13,6 5.2 3.8 4,0
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 1,9 1,0 1.9 1,0
Framtida finansiella kostnader 0,1 0,0 -0,1 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 1.9 1,0 1.9 1,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 0,6 0,2 0,6 0,2
Senare an 1 ar men inom 5 ar 1.3 0,8 1.3 08
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 19 1,0 19 1,0

Kommunen gor avsteg frain RKR RS, finansiell leasing. Var avsikt ar att en inventering av hyreskontrakten kommer att goras under

2022. De flesta hyreskontrakt som kommunen har idag idr fran EdetHus AB, dir vi har konstaterat att det r finansiell leasing.
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Not 6, Avskrivningar Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Avskrivningarna ér planenliga och berédknas pa tillgéngarnas
anskaffningsvarde.
Immateriella tillgdngar -4,8 -4,6 -0,3 0,2
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -34.6 -37,6 -13,0 -12.4
Maskiner och inventarier -18,5 -16,6 -6,4 -1,2
Nedskrivning av anlaggningstillgang 0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning leasingavtal 0,5 -0,5 0,2

Not 7, Skatteintakter Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 680,6 680,1 680,6 680,1
Slutavrakning foregaende ar 2,3 -3,4 2,3 -3.4
Preliminar avrakning innevarande &r 16,2 -10,1 16,2 -10,1

Not 8, Generella statshidrag och utjdmning Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Inkomstutjdmning 151,9 140,6 1519 140,6
Kommunal fastighetsavgift 36,6 32,8 36,6 32,8
Kostnadsutjamning -6,8 -16,6 -6,8 -16,6
Bidrag for LSS-utjdmning 0,7 6,9 0,7 6,9
Regleringshidrag 42,3 14,4 42,3 14,4
Regleringsavgift 0 0 0 0
Inforandebidrag 0 3.1 0 3.1
Generella bidrag frén staten 0,4 28,8 04 28,8

Not 9, Finansiella intakter Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,0 0.9 8.2
Rénteintakter 0,6 0,9 0,6 1.0
Borgensavgift dotterbolag 0,0 0,0 3,0 3,0
Ovrigt 0,0 0,0 0.0 0.0
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Not 10, Finansiella kostnader Kommunkoncern Kommunen

Réantekostnader -13,6 -16,1 -6,7 -1,6
Rénta pd pensionsavsattning -0,2 -0,3 0,2 -0,3
Ovrigt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa -13.9 -16,5 -1,0 -8,0

Foto frén fototdvlingen #mittlillaedet. Fotograf Tina Lind.
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Not 11, Immateriella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 254 26,0 2,3 2,3
Inkép 04 0,2 04 0,1
Forsaljningar
Utrangeringar
Overféringar 0,0 0.2
Utgaende anskaffningsvarde 25,8 26,4 2,7 2,4
Ingéende ackumulerade avskrivningar -16,3 -11,7 -1,5 -1,4
Forsaljningar
Utrangeringar
Overféringar
Arets avskrivningar -4,6 -4.,6 0,2 0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -20,9 -16,3 -1, -1,5
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforingar
Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 4,9 10,1 1,0 09
Avskrivningstider (genomsnittliga) 58 6,2
Immateriella tillgangar
Redovisat vérde vid arets borjan 10,1 14,3 1.1 09
Arets investeringar 04 0,2 0.4 0,1
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Arets avskrivningar -4.6 -4.6 0,2 -0,1
Ovriga forandringar 0 0.2 0.0 0,0
Redovisat varde vid drets slut 59 10,1 1.3 0.9
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Not 12, Pagdende projekt avseende immateriella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde 0,2 0,5 0,2 0,2
Inkép 0,1 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 -0,3 0,0 0,0

Not 13, Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde 1616,1 1592,0 566,4 543,6
Inkdp 22,5 21,1 14,7 19,1
Forsaljningar -3.0 -0,7
Utrangeringar
Overféringar 0,0 37 0.0 37
Utgaende anskaffningsvarde 1635,6 1616,1 581.1 566,4
Ingéende ackumulerade avskrivningar -580,2 -542,6 -210,2 -197,7
Forsaljningar 2,0 04
Utrangeringar
Overféringar
Arets avskrivningar -38,3 -38,0 -13,0 -125
Utgaende ackumulerade avskrivningar -616,5 -580,2 -223,2 -210,2
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -15,0 -15,4 0,0 0,0
Forsaljningar
Utrangeringar
Overfdringar
Arets nedskrivningar/aterforingar 04 04
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -14,6 -15,0 0,0 0,0
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Not 14, Maskiner och inventarier Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde 230,7 223,5 77,6 nAa
Inkép 35,1 84 74 6,2
Forsaljningar
Utrangeringar -1 -1,2
Omklassificering finansiell leasing
Overféringar
Utgaende anskaffningsvarde 254,8 230,7 85,0 71,6
Ingéende ackumulerade avskrivningar -170,7 -155,3 -52,8 -45,5
Forsaljningar 10,2 1,2
Utrangeringar
Overféringar
Arets avskrivningar -154 -16,6 -6,4 -1.3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -175,9 -170,7 -59,2 -52,8
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforingar
Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 15, Pagdende projekt avseende materiella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Ingdende balans 31,2 11,8 3.3 6,2
Inkdp 29,0 25,1 15,7 2,6
Omklassificeringar -25,0 5,7 2,1 5,5
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Not 16, Finansiella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Andelar i koncernforetag:
AB Edethus 45,00 45,0
Lilla Edets Fjarrvarme AB 1,0 1,0
Soltak AB 0,9 0,9
Summa andelar i koncernforetag 0,0 0,0 46,9 46,9
Andelar i dvriga foretag:
Kommuninvest 1.0 1.0 1,0 1.0
Ovrigt 0,1 0,1
Summa andelar i dvriga foretag: 11 11 1,0 1,0

Langfristig utlaning

Forlagsbevis Kommuninvest 9,2 9,2 9.1 9,1
Summa langfristig utlaning 9,2 9,2 9,1 9,1
Uppskjuten skattefordran 0.4 04

Not 17, Bidrag till statlig infrastruktur Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Avfarten Ale Alvhem 2009-2023 7,0 70 70 7,0
E20 Mariestad-Vargarda 2015-2024 09 0,9 0,9 0,9
Ackumulerad uppldsning -6,2 -5,6 -6,2 -5,6
Arets uppldsning -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Not 18, Exploateringsfastigheter Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Ingéende varde 21,5 21,5 21,5 21,5
Arets anskaffning 04 02 04 02

Omklassificering till anlaggningstillgdngar (not 8)

Omklassificering till langfristiga skulder (not 17)

Kostnader sélda tomter -0,2 0,2 -0,2 -0,2

Vardereglering
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Not 19, Kortfristiga fordringar Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 37,4 23,6 7.8 10,2
Fordringar mot staten 54.5 418 54,5 418
Fordran koncernféretag 0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 3.9 1,9 0,0 0.0
Forutbetalda kostnader 37,3 39,4 29,8 34,7
Upplupna intakter 22,5 12,3 22,5 8.9
Momsfordran 20,3 12,2 19,9 11,9
Utgéaende balans 175,9 1311 134,5 107,5
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Not 20, Avsattningar Kommunkaoncern Kommunen

2021 2020 2021 220
Pensioner
Antal visstidsfdrordnanden
- Politiker 1.8 2,0
- Tjansteman
Ingaende avséttning till pensioner inkl. loneskatt 16,5 14,7 12,5 12,5
Nyintjanad pension, varav
- formansbestdmd alderspension
- sarskild avtalspension 24 1.9 09 0.5
- efterlevandepension
- Ovrigt
Arets utbetalningar 07 0,7 07 0,7
Rante- och beloppsupprakning 0,2 0,2 0,2 0,2
Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrig post -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Minskning av avsattning genom tecknande av forsakring/dverforing till stiftelse
Okning/minskning av avsttning med anledning av vardefrandring pa stiftelsens tillgingar
Forandring av loneskatt 0.5 0.1 0.1
Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt 18,3 16,5 12,9 12,5
Overskottsmedel i férsakringen 1.4 1.1
Aktualiseringsgrad 97% 97%
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Not 21, Langfristiga skulder Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Ingéende balans banklan 932,3 9311 255,0 225,0
Nyupptagna lan 2,3 50 0 50,0
Amortering av Ian -43 -48,8 -40 -20,0
Utgaende balans banklan 891,6 932,3 215,0 255,0
Langfristig skuld finansiell leasing 2.4 1,0 2.4 1,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 40,4 40,2 39,5 39,0
Summa langfristiga skulder 934,4 9735 256,9 295,0

Den langsiktiga finansieringen, det vill saga bade kort- och lang-
fristiga skulder som forvintas kvarstd over tid, ar foremal for
risker/mojligheter vid forindringar av marknadsrantorna. For
att hantera dessa risker/mojligheter anvinds finansiella deri-
vatinstrument, sd kallade ranteswapar. P4 detta sitt kan rante-
bindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet.
Forutsittningar skapas for att, nar som helst, forandra rante-
bindningstiden och battre mota forandringar pa rantemarkna-
den. Riktlinjer och ramar for riskhanteringen ar fastlagda i en av
styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 165
MSEK (195). Den genomsnittliga rintebindningstiden for den
totala skuldportfoljen uppgar till 5,99 ar (4,56) och den genom-
snittliga effektiva rintan uppgér till 0,56% (1,26). Marknads-
vardet pa derivatavtalen uppgér till 3,1 MSEK (-7,6). Under dret
har ranteswapar om 80 MSEK stingts i fortid till ett virde om
-4,4 MSEK.

Marknadsvirdet representerar den kostnad/intikt som skulle
uppstd om man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle motsva-
rande marknadsvirde (sd kallad ranteskillnadsersittning) upp-
std om man istillet valt att anvianda ldnga rintebindningar pd de
enskilda ldnen. Om respektive ranteswapavtal kvarstar till och
med sitt slutforfallodatum sa kommer undervirdet/Gvervirdet att
lopande elimineras.

Sa kallad ”Sakringsredovisning” tillimpas avseende derivat,
bland annat innebarande att vardeférandringar i derivatavtal inte

redovisas Over resultatrikningen. Det ska finnas en ekonomisk
relation mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten.
Sakringsforhallandet ska vara effektivt och dokumenteras nir
sikring ingds. Uppfoljning av ekonomisk relation och effektivitet
sker 16pande via rutiner for finansiell rapportering. Sarskild
dokumentation ar upprittad som bland annat fastlagger strate-
gier och mal for riskhanteringen.

Nedan framgar den langsiktiga finansieringens forfalloprofil,
MSEK, (inklusive rinteswapar) avseende rantebindningen.

Inom 0-1 &r 50 60
Inom 1-2 &r 0 0
Inom 2-3 &r 15 80
[nom 3-4 ar 0 15
Inom 4-5 &r 0 0
Inom 5-6 &r 0 0
Inom 6-7 ar 20 0
Inom 7-8 &r 40 0
[nom 8-9 ar 60 40
Inom 9-10 &r 30 60
Summa 215 255
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Not 22, Kortfristiga skulder Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Avgiftsbestamd alderspension 16,8 16,8 16,3 16,3
Loneskatt avgiftshestamd alderspension 4,2 4,0 4,0 3.9
Summa 21 20,8 20,3 20,2
Leverantdrsskulder 71,8 62,7 82,6 67.3
Upplupna kostnader och forutbet intakter 79,1 92,0 48,7 63,3
Semesterloneskuld 34,7 31.8 33,7 31.0
Personalens kallskatt 9 10,1 84 9,5
Statshidrag, skol-, social- och miljoprojekt A 2.8 7.1 2.8
Momsskuld 0 1.5 0,0 1.3
Forutbet skatteintakter 0 19,5 0,0 19,5
Skuld koncernforetag 0 0,0 0,0 0,0
Skredrelaterat 38 0.8 3.8 0.8
Ovriga skulder 12,9 11,2

Not 23, Borgensforbindelser Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Lilla Edets kemmun har gétt i borgen fdr Kemmuninvest pa samma vis som alla
dvriga kommuner som ar medlemmar. Se aven Kassaflédesanalys/Finansiella risker.
Borgen for dotterbolag 663,1 674,1
Borgen for utomstaende 6,1 75 6,1 75
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Not 24, Ansvarsforbindelser. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland Kommunkoncern Kommunen
skulder eller avsattningar.

2021 2020 2021 2020

Berékningen sker enligt RKR. Inga sérskilda pensionsavtal finns far tjanstemén.
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl Ioneskatt 222.8 229,0 222.8 229,0
- Rante- och basbeloppsupprakning 3.0 5.5 3,0 )
- Andring av forsakringstekniska grunder 4,1 4,1
- Pension till efterlevande
- Arets utbetalningar -105 -10,4 -10,5 -10,4
- Ovrig post -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
- Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av -10,1 -10,1

forsakring/overforing till stiftelse
- Okning/minskning av ansvarsforbindelse med anledning av

vardefdrandring pa stiftelsens tillgadngar
- Forandring av loneskatt -11 -1,3 -11 1,3

Not 25, Derivatinstrument, marknadsvarder Kommunkoncern Kommunen
yAIYAl 2020 2021 2020
Ranteswapar -3,1 -31,6 -3,1 -1,6

Valutaterminskontrakt

Not 26, Justering for poster som inte ingér i kassaflodet Kommunkoncern Kommunen

2021 2020 2021 2020
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0,7 0,5 0,7 05
Upplosning periodiserade intakter 2,6 10,3 2,6 10,3
Aktiverat arbete 0.8 -0,6 0.8 -0,6

Justering for reavinst/reaforlust

Nytt koncernbolag Soltak

Nedskrivningar/utrangeringar

Justering for uppskjuten skatt 0,1 -1.1
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Not 27 Sarredovisningar
Sarredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om all-
mainna vattentjanster, se avsnitt VA- och avfallsverksamheten.

Sarredovisning har dven upprittats for de kommunala bolagen
samt raddningstjanstforbund. Sdrredovisningarna finns till-

gingliga i kommunens diarium:

o AB EdetHus, tel 0520-49 41 00, www.edethus.se

o |EFAB, tel 0520-146 00, www.lillaedetsfjarrvarme.se
o SBRF tel 010-471 44 00, www.sbrf.se

o Soltak AB, tel 0771-180 810, www.soltakab.se

Not 28 Rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision: 437 tkr, varav kostnad
for de sakkunnigas granskning av rikenskaperna: 60 tkr.

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for
granskning av bokféring, delarsrapport samt drsredovisning
for rakenskapsar 2021.

Den totala kostnaden for revision uppgér till 825 tkr for ar
2021, varav kostnad for sakkunnigt bitride uppgér till 130 tkr.

Nyckeltal

Kommunkocern Kommunen

Resultat - Kapacitet yAIVAl 2020 2021 2020
Verksamhetens nettokostnader / skatteintékter och generella statsbidrag 91% 94% 92% 96%
Planenliga avskrivningar / skatteintakter och generella statsbidrag 6% 7% 2% 2%
Finansnettos andel av skatteintakter och generella statshidrag 1% 2% 0% 0%
Kostnadernas andel av skatteintdkter och generella statsbidrag 99% 102% 94% 97%
Arets resultat / skatteintikter och generella statsbidrag 8% 4% 9% 5%
Avrets resultat / eget kapital 26% 21% 32% 28%
Sjélvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 155% 90% 253% 231%
Investeringsvolym / nettokostnader 1% 1% 4% 3%
Avskrivningar / nettoinvesteringar 96% 109% 56% 13%
Soliditet 18% 13% 32% 22%
Forandring av eget kapital 49% 26% 47% 40%
Soliditet inkl. hela ansvarsforbindelsen avseende pension 4% -3% 2% -11%
Total skuld- och avséttningsgrad 82% 87% 68% 78%

varav avsattningsgrad 2% 2% 3% 3%

varav kortfristig skuldsattningsgrad 16% 18% 29% 32%

varav langfristig skuldsattningsgrad 63% 68% 36% 43%
Skattesats 33.85 33,85 kr 33,85 kr 33,85 kr

varav primarkommunal, Lilla Edets kommun 22,37 22,37 kr 22,37 kr 22,37 kr

varav landstingskommunal, Vastra Gétalandsregionen 11,48 11,48 kr 11,48 kr 11,48 kr
Risk - Kontroll 2021 2020 2021 2020
Kassalikviditet 128% 111% 109% 101%
Balanslikviditet 137% 120% 120% 111%
Borgensataganden / verksamhetens kostnader 1% 1% 65% 68%
Rorelsekapital 89 mnkr 51 mnkr 41 mnkr 23 mnkr
Finansiella nettotillgangar -837 mnkr  -912 mnkr  -206 mnkr  -262 mnkr
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Drift- och investerings-
redovisning

Driftredovisning

Kommunen uppvisar ett resultat pd 71,7 mnkr f6r ar 2021 (fore-
géende ar 43,2 mnkr) vilket ar 58,2 mnkr battre an budgeterat.
Nimndernas nettokostnader uppgar till 835,5 mnkr (foregdende
ar 825,0 mnkr) vilket 4r 19,7 mnkr ligre 4n budgeterat, mot-
svarande 2,4 procent.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa

3,7 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa ldgre personalkost-
nader dn budgeterat, tomtforsiljningar samt liagre kostnader
for kopta tjdnster dn budgeterat. I utfallet ingér 6verskott fran
exploateringsverksamheten med 2,3 mnkr.

Socialndmnden har en negativ budgetavvikelse som uppgar till
1,4 mnkr. Underskottet beror till stor del pd hogre personalkost-
nader pa grund av Covid-19 samt hogre kostnader for kopta
platser.

Utbildningsnamndens 6verskott uppgar till 18,1 mnkr. Avvikelsen
beror pé flera olika faktorer. Lagre personalkostnader, intakter
kopplade till Covid-19 som ej omsattes fullt ut, lagre kostnader
for tilliggsbeloppet, barn- och elevhilsa samt lagre kostnader
for kopta platser.

Arets pensionskostnader éverstiger budget med 0,7 mnkr, vilket
till stor del forklaras av den extra inbetalning till pensionsfor-

sakringslosning for pensioner som ar intjanade fore 1998.

Kostnaden for semesterloneskuldens forandring uppgick till

1,5 mnkr, vilket 4r 1,5 mnkr ldgre dn budgeterat. Det beror dels
pd att kommunens personal i hog grad har tagit ut sin semester
under &ret, dels pa att personal som slutat har fitt sina inarbetade
semesterdagar utbetalade.

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 1,3 procent (fore-
gdende &r minskning 0,5 procent) jimfort med foregdende 4r.
Kostnadsokningen beror till stor del pa att kostnaderna inom
socialndmnden och samhallsnamnden har blivit hogre samtidigt
som bildningsnimnden har lagre kostnader an tidigare ar. De
okade kostnaderna inom socialnimnden beror fraimst pd ckade
personalkostnader samt hogre kostnader for kopta platser. Sam-
hillsnimndens okade kostnader beror delvis pd att en omorga-
nisation har gjorts under dret men ocksd pa ckade kostnader
for vintervdghéllning, livsmedelskostnad och volymokning inom
kosten. Verksamhetens intakter dverstiger budget och har 6kat
jamfort med tidigare ar, framfor allt beroende pa 6kade statsbi-
drag i samband med coronapandemin. De okade intikterna vags
upp av okade 6vriga kostnader som ir kopplade till coronapan-

demin samt att samhillsnimnden har 6kat sina taxor.




Belopp i mnkr

Utfall

2021

Budget
2021

Utfall
2020

Utfall
2021

Kostnader

Budget
2021

Utfall
2020

Budgetavvikelse

Intakter Kostnader

Netto

Netto

Avvikelse

Netto

Fullméktige/ revision 0,0 0,0 0,0 -1.5 1,7 -1,6 0,0 02 0,2
Jévsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overfésrmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 -1.5 -1.9 -1,6 0,0 04 0,4
Kommunstyrelsen 20,1 19,1 215 -106,2 -109,0 -104,6 1,0 2,1 3,7
Socialndmnden 75,2 57,0 75,0 -388,9 -369,3 -389,2 18,2 -19,6 -1.4
Bildningsnamnden 50,9 43,4 49,7 -412,3 -422,9 -432,8 15 10,6 18,1
Samhéllsndmnden 13,7 109 1.3 -84.8 -80,7 -49,9 2,8 -4,1 =13
Avgiftsverksamheten 53,8 52,9 49,5 52,5 52,9 -49,5 0.9 0,4 1.4
Aterstallande tidigare 0,0 0,0 0,0 -1.4 0,0 25 0,0 -14 -1.4
underskott

Pensionskostnader 0,0 0,0 0,0 -54,2 -53,5 -46,2 0,0 -0,7 -0,7
Semskuldsfdrandr och uppl

lGner 0,0 0,0 0,0 -1,5 -3,0 -1,7 0,0 15 1.5
Personalomkostnader 0,0 0,0 0,0 335 29 33,2 0,0 4,5 45
Befarade kundfdrluster 0,0 0,0 0.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnad 18 5.2 78 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0 2,6
Index 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3 0,0 0,0 2,3 2,3
Férandring avsattning deponi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,2 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter och kostnader 2.9 0,0 09 -3,0 0,0 -0,5 29 -3,0 -0,1
Ovriga interna poster -31,0 0,0 -30,7 31,0 0,0 30,7 -31,0 31,0 0,0

Skatteintakter 699,1 675,3 666,6 0,0 0,0 0,0 238 0,0 23,8
Gen statsbidrag och utjamning 231.9 228,0 226,6 -6,8 -6,7 -16,6 3.6 0,1 3.5
Finansnetto 4,4 35 12,0 -1,0 6,9 -19 09 0,1 08
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Arets investeringar uppgr till 36,3 mnkr vilket 4r 27,1 mnkr
lagre an budgeterat. Den storsta avvikelsen, 9,0 mnkr, dterfinns
inom omliggning och utbyggnad av VA-anliggningar.

Samhallsnamnden stir for 31,3 mnkr av kommunens investe-
ringar, varav VA star for den storsta kostnaden pa 20,2 mnkr.
Det ir fortsatt fokus pa fornyelse av rornit. Det dr 3,9 mnkr
som ir fiardigstillt och 10,2 mnkr som har pdborjats, men inte
fardigstdllts annu. Dartill har planerat underhdll pd vatten- och
avloppsanlidggningar genomforts for 2,8 mnkr.

Stadsmiljo har gjort investeringar under dret pd 9,0 mnkr. Bland
annat har tvd lekplatser och upprustning av gang- och cykel-
banor gjorts. Statliga bidrag har erhillits pa 0,9 mnkr.

Kommunfullmiktige tog beslut under 2020 att utoka davarande
Kultur- och Fritidsnimnd om ett tilliggsanslag avseende saker-
hetsdtgarder i idrottshallar vilket slutférdes under 2021, investe-
ringen uppgick till 0,8 mnkr.

Kommunstyrelsens investering for dret avser inkop av dronare,
dir man 6verskred med 40 tkr. Tva investeringar har tillkom-

mit under dret som inte ingdr i investeringsbudgeten; elevdatorer

-

- Drift- 0 hﬂawsnlng | Arsredovtsnlng

samt tjanstemannadatorer 2021. KS har en buffert for oforut-
sedda investeringar pd 0,5 mnkr, samt en budget for investering
av immateriella anlaggningstillgdngar i form av digitalisering pa
2,5 mnkr som inte nyttjats. Den totala avvikelsen mot investe-

ringsbudgeten landar pa ett 6verskott pd 0,2 mnkr.

Socialnimnden nettoinvesteringar uppgar till 0,5 mnkr. Investe-
ringarna bestar till storsta delen av nya inventarier samt en mobil

lyft till hemtjdnsten.

Utbildningsndmndens investeringar uppgér till 2,4 mnkr. Inves-
teringar for volymforandring och reinvestering bestar frimst av
inredning i form av mébler i forskolor och skolor. Investeringar
for forbattrad arbetsmiljo har framst skett genom utbytta inven-
tarier, sikerhets- och ljuddimpande &tgirder. Statliga investe-
ringsbidrag pa 0,2 mnkr har erhallits for tillganglighetsanpass-
ning av biblioteket.

Koncernens investeringar uppgick till 35,3 mnkr vilket 4r lagre
jamfort med foregdende dr da investeringsvolymen uppgick till
54,5 mnkr. AB EdetHus som dger merparten av kommunens
fastighetsbestdnd star for 21,3 mnkr av investeringarna.

—




Investeringsredovisning
2021-12-31, tkr

Fardigstallda projekt

Maskiner och inventarier

Utgifter sedan projektstart

Beslutad

tot.utgift

Ack.
utfall

Awvikelse

Ars-
budget

Resultat-
overforing

Utgifter

Varav: arets investeringar

Inkomster

Summa

Awikelse

SON, Inventarier 540 473 67 540 0 438 0 438 102
KS, 4500 3541 959 4500 3541 3541 959
UN, Volym 500 260 240 300 260 260 40
UN, Arbetsmiljo 1000 403 597 1000 403 403 597
UN, Utveckling 400 0 400 400 0 0 400
KFN, Tillganglighets- 1900 391 1509 1900 391 -185 206 1694
anpassning biliotek

VA, planerat underhall 355 169 186 169 169 169 0
avloppsanl.

Fritid, traktor och sndplog 1000 715 285 1000 715 715 285
Fritid, sakerhetsatgarder 100 75 25 100 75

idrottshallar

Summa maskiner och 10 295 6 027 4268 9909 0 5992 -185 5732 4077
inventarier

Immateriella anlaggningstillgangar

KS, Digitalisering 400 391 9 400 0 391 0 391 9
Summa immateriella anl. 400 391 9 400 0 39 0 391 9
tillgangar

Anlaggningar

AVFALL, Anlaggningar 38 38 0 38 38 38 0
STADSMILJO, Slitlager, 6200 6 083 17 6200 6083 -251 5832 368
planerat underhall gata

STADSMILJO, Dagvatten- 500 473 27 500 473 473 27
anlaggningar

STADSMILJO, Géng- och 1000 970 30 1000 970 970 30
cykelbanor

STADSMILJO, Offentliga 366 366 0 366 366 366 0
rum, Lekplatser

STADSMILJO, oférdelat anslag 74 74 0 74 74 74 0
VA, Nyinvesteringar 707 707 0 707 707 -607 100 607
VA, Fornyelse - Rornat 3856 3856 0 3856 3856 3 856 0
VA, planerat underhall 458 458 0 458 458 458 0
vattenanl.

VA, planerat underhll 866 866 0 866 866 866 0
avloppsanl.

VA, ofdrdelat anslag 880 880 0 880 880 880 0
Summa fastigheter och 14 945 14771 174 14 945 0 14771 -858 13913 1032
anlaggn.

Summa fardigstallda projekt 25 640 21189 4451 25254 0 21154 -1043 20 036 5118
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Investeringsredovisning

2021-12-31, tkr Varav: arets investeringar

Utgifter

Utgifter sedan projektstart

Beslutad
tot.utgift

Resultat-
overforing

Inkomster Summa  Awvikelse

Pagaende projekt

Prognos
tot. utgift

Prognos
awvikelse

Maskiner och inventarier

SON, inventarier 540 25 5115 0 25 25 -25
UN, 500 140 360 820 140 140 680
KS, Oférutsett 500 0 500 500 0 0 0 0 500
Summa maskiner och 1000 165 860 1320 0 165 0 165 1155
inventarier

Immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella anl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tillgangar

Anlaggningar

UN, Kulturhuset Eden 1000 354 646 1000 354 354 646
AVFALL, Anlaggningar 3800 788 3012 3762 788 788 2974
STADSMILJQ, Géng- och 1000 224 776 900 224 224 676
cykelbanor, trafiksdkerhet

STADSMILJQ, Upprustning 4800 397 4403 4800 152 152 4648
Loddse torg

STADSMILJO, Offentliga 6710 604 1634 604 604 1030
rum, Lekplatser

STADSMILJO, Oférutsett 1927 32 1895 1926 32 32 1894
VA, Nyinvesteringar 4078 60 4018 1293 60 60 1233
VA, Fornyelse - Rérnat 30430 10730 19700 9144 10 214 10 214 -1070
VA, Fornyelse - Ovr 1000 0 1000 1000 0 0 1000
VA-anlaggningar

VA, planerat underhall 6943 835 6 108 1042 835 835 207
vattenanl.

VA, planerat underhall 1535 686 849 1965 686 686 1279
avloppsanl.

VA, Oférdelat anslag, 2850 1470 1380 2120 1470 1470 650
oférutsett

VA, Utbyggnad nytt 1000 178 822 4500 178 178 4322
VA-system

VA, Exploaterings- 1200 0 1200 1200 0 0 1200
investeringar

Summa fastigheter och 68 273 16 358 45810 36 286 0 15597 0 15 597 20 689
anlaggningar

Summa pagaende projekt 69 273 16 523 46 670 37 606 0 15762 0 15762 21 844
Summa investeringar 94 913 37712 51121 62 860 0 36 916 -1043 35798 26 962
Finansiel leasing 561 561 561 561 561 0
Netto investeringar 95474 38 273 51121 63 421 0 37471 -1043 36 359 26 962

Drift- och investeringsredovisning | Arsredovisning 2021 | Lilla Edets kommun




)

Investeringar koncern,
kommunens andel, tkr

Utgifter sedan projektstart

Varav: arets investeringar

Pagaende projekt Beslutad Prognos  Prognos Ars-  Resuttat  Utgifter Inkomster ~ Summa  Awvikelse
tot.utgift tot.utgift avvikelse budget dverforing

AB Edethus 21322 21322 0

LEFAB 470 470 0

SBRF 9078 9078 0

Soltak 4 469 4 469

Summa investeringar koncern 95474 38 273 51121 63 421 0 72 816 -1043 71698 26 962

Not till drift- och investeringsredovisning

Upplysning om drift- och investeringsredovisningens
uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kom-
munfullmaktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen
och naimnderna for verksamhet och investeringar. Kommunfull-
maiktiges budget utgor darmed en grans for omfattningen av
verksamheten och investeringarna. Ekonomisk plan och budget
beslutas av kommunfullmiktige i juni infor varje verksamhetsar.
Nimnderna och kommunstyrelsen upprittar direfter specifice-

rade internbudgetar for sina ansvarsomrdden i november.

Driftbudget

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som niamnderna ansvarar for. Det
innebir att anslagen ska ticka de kostnader som dterstar nir
intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksam-
hetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen beslutas av fullmiktige
pa namndniva. Omdisponering av anslag mellan nimnder samt
tillaiggsanslag kan endast beslutas av fullmaktige under aret.
Nimnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag i sin internbudget.
Det sker brutto uppdelat pd intidkter och kostnader samt pa de
delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive
nimnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag under aret far
ske genom namndbeslut, sa linge de inte pdverkar fullmiktiges
nettoanslag.

Ekonomin fér den lopande verksamheten har en tredrig plane-
ringshorisont, dir det forsta dret utgor budgetdret och de daref-
ter foljande tva dren utgor planeringsar.

Investeringsbudget

Kommunfullmaktige tilldelar nimnderna anslag som binds pa
varje enskilt investeringsprojekt. Kommunfullmaktige tilldelar
ocksd nimnderna ramanslag for vissa investeringstyper, till
exempel inventarier. Dessa ramar fordelar respektive nimnd i sin

internbudget efter behov.

Investeringarna har en tredrig planeringshorisont, dir det forsta
aret utgor budgetdret och de tva foljande dren utgor planeringsar.
Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars planera-
de genomférandetid omfattar flera &r, fordelas pa anslag for bud-
getaret och respektive planeringsdr. Budgetavvikelser i pigdende
investeringsprojekt samt ej genomforda projekt kan overforas

till kommande ars investeringsbudget pd nimndens begiran. Ej
forbrukade investeringsmedel som ingar i ramanslag 6verfors
normalt inte som tillaggsanslag i nasta drs budget.

Bolagen

Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med
deras egna forsaljningsintikter och — nir s& ar nodvandigt — med
koncernbidrag. Bolagens verksamhet far endast i undantagsfall
finansieras med skatter.

Bolagens investeringar och deras finansiering regleras genom

att fullmaktige for varje bolag arligen beslutar om en investe-
ringsram och ett ldnetak fér kommande budgetdr och de fyra
efterfoljande planeringsaren.
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Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive
namnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin omvirld,
dér de andra nimnderna och verksamheterna utgor en del av
omvirlden. Det innebar att jamfort med resultatrakningens
intakter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna
poster, har driftredovisningen paforts dven kommuninterna
poster, som kop och forsiljning mellan nimnder och verksamhe-
ter. Omvint finns det poster i resultatrakningen som inte ingdr i
driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrikningen, men inte i driftredovisning-
en, ar skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning, finan-
siella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Poster
som kalkylmaissigt simuleras i driftredovisningen ar:

® personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension
och Ioneskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till
39,5 procent av lénekostnaden.

o kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar
att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgdngarnas

avskrivningsbara varde och ranta pa tillgdngarnas bokforda restvarde.
Den internt beraknade rantan har satts till 2,4 procent, vilket motsvarar
kommunens genomsnittliga ranta pa externa lan. For information om
avskrivningstider: se avsnittet redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader fordelas mellan kommunens olika
verksamheter genom interndebitering. De storsta posterna som
interndebiteras ir:

e Transport/bil: debitering sker av bilpoolen till sjalvkostnad, beraknad
pa milkostnad for olika fordon.

e Kost: debitering sker av kommunens produktionskok till sjalvkostnad,
beraknad pé portionspris.

* [T och telefoni: debitering sker av [T-enheten berdknad pa antal
anvandare utifran sjalvkostnadsprincip.

e Stad: debitering sker av kommunens stéddenhet utifrdn kvadratmeter
och timpris.

Investeringsredovisningens utgifter bestir av kommunexterna
utgifter och utgifter for egen anlaggningspersonals timkostnader.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med &rsredovisningens dvriga delar

Driftredovisning
Namnd
Kommunstyrelse
Skolndmnd
Omsorgsnamnd
Teknisk namnd
Avgdr: interna poster
Summa enligt
resultatrakning

Intakt  Kostnad

Resultatrakning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader <
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter m.m.
Verksamhetens resultat

Balansrakning

Investeringsredovisning
Namnd Utgift
Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt
investeringsredovisning

Kassaflodesanalys
Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet <ge——
Finansieringsverksamhet ==
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflode

Finansnetto Fem- Anlaggningstillgangar «
Extraordindra poster Omsattningstillgdngar <
Arets resultat »Eget kapital

Skulder «
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Exploateringsredovisning

Exploateringsekonomi i kommunen utgor en affirsekonomi intiakter matchas mot kostnader for framtagandet av tomterna.
ddr kommunens beslut om utgifter 6ver tid kan balanseras mot Overskotten fran exploateringsprojekt uppgar for aret till
inkomster. 2 299 tkr. I 6verskottet ingdr dven mark utover exploaterings-

omraden som silts for 180 tkr. Markforsiljningar utover

Inkomsterna och utgifterna for respektive exploateringsprojekt exploateringsprojekten paverkar resultatet direkt. Resultaten

for aret 2021 redovisas ndrmare i tabellen pa nista sida. fran samtlig markférsiljning framgar av tabellen nedan.

Totalt har fem tomter sélts under aret. Tomtforsiljningar frén

exploateringsprojekt paverkar kommunens resultat genom att

Resultatpaverkande projekt 2021-12-31, tkr Intakter Kostnader Resultat
Ryrsboholm 0 0 0
Stallgardet™ 2 300 -181 2119
Ovrigt** 180 0 180

* Strom 1:197; Strom 1:191; Strom 1:199, Strom 1:204
** Hjartum 14:86

Markforsaljningar 2021-12-31 Antal tomter

Stallgardet® 4 2 300
Ryrsboholm 0 0
Lilla Edet/Ovriga 1 180

*Strom 1:197; Strom 1:191; Strom 1:199, Strom 1:204
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Exploateringsprojekt Ackumulerat Utfall Prognos Budget Budget Budget Prognos
(tkr) tom 2020 202112 2020 2021 2022 2023 totalt

Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift
Lodose
Norra Gossagarden -3773 -218 -1000| 20000 -17000| 20000 -17 000 | 20000 |-25 546
del av Tingberg 14:1 0 0 -1000 -1000 -1000| 3780| -5061
Radjursvagen -1000 -1000 0| -1000
Loddse Varvet 400  -400| 1000 -1000f 1000 -1000| 1400 -1400
Loddse S. Gossagarden 0 0
Kvarnkontoret 66  -108
Tingbergsskolan 0 0
Verksamhetsplan | -1000 -1000 -1000 0| -2000
Verksamhetsplan || 0 0
Strom
Stallgérdet 1825  -110| 2300 -181 7280 -200| 2200 2200 27751 -14 004
Sodra Stallgérdets -205
forskola
Stromsparken & ev. sluss -1000 -1000 0| -1000
Ryk 1:12
(planarb. ar avbrutet)
Ostra Berg
Lilla Edet
Centralen 4 0 0 4428 -10 000 -10000| 4428 -10 961
Edet Stommen -500 -1600 -1000 0| -1500
Rorlaggaren 9 156 -139
Ljungbacken 1000 -1000/ 1000 -10000 1000 -1000/ 2000| -2000
Spénkajen 0 0
Lilla Edet 1:17 m fl., -235 300 -300, 300 -300 300 -300 600 -600
Stendahls bil
Nygard
Ny tomt -7 350 350 -85
Fortatning 0 -500 -1000 -1000 0| -1802
Ospecificerat

-1000 -1000 -1000 0 -2000

Bostadsandamal 180 -500 -500 -500 0| -1000
Verksamhetsmark -500 -500 -500 0| -1000
Summa 1825 -3889 2702 -1085 0 13758 -7900 24500 -37900 24500 -37300 60 309 -70 958
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VA- och avfallsverksamheten

VA och avfall ingar som en del i sektor samhalles verksamhetsomrade.
Kommunens uppdrag ar att producera och leverera dricksvatten och behandla
avloppsvatten pa ett miljoriktigt satt. Lilla Edets kommun ansvarar ocksa for
insamling av hushallsavfall. Verksamheten ar avgiftsfinansierad.

VA-verksamheten

VA-verksamheten visar for dret ett 6verskott 1 567 tkr jimfort med budget och fordelas Awvikelser, VA-verksamheten
enligt nedanstidende verksamheter. Belopp | tkr Awikelse
VA-verksamheten visar for dret en negativ avvikelse gentemot budget pd 603 tkr. Det ar Intakter VA-verksamhet 38637
ett lagre resultat dn den senaste prognosen som visade p4 ett resultat p4 samma niva som Vattenproduktion -6 504
budget, det vill sédga ett plusresultat pa 2 170 tkr. Den enskilt storsta forklaringsfaktorn ar Rornat -12 110
att VA-taxan har hojts, men dven underhéllsreparationer inom avlopp och vattenproduktion. Avloppsverksamhet 12069
I och med att VA-verksamheten gor ett 6verskott 1 567 tkr kan man dterstalla det Dagvatten -1979
historiska underskottet fran 2018 pa 1 358 tkr. VA-nyutveckling -350
Kundtjanst -3 432

Resultatrakning (tkr) 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intéakter 37916 35470 33 266 29 368
Verksamhetens kostnader -24 295 -22 702 -21 983 -20194
Avskrivningar -7 687 -7 209 -6 838 -6 397
Nedskrivningar 0 0 0 0
Finansiella kostnader -4 367 -4389 -4273 -4 135

Balanserat resultat (tkr) yAIVA 2020 2019 2018
Ingéende balans -1359 -5 060 -6 414 -5 055
Arets resultat VA-verksamheten 1567 1170 172 -1358
Atersta/]andq av tidigare ars underskott 9531 1182

(skattefinansierat)
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Avfallsverksamheten

Avfallsverksamheten visar for dret ett dverskott pa 1 439 tkr. Awvikelser, avfallsverksamheten
Variansen inom de enskilda verksamheterna ir stor, vilket framgar i tabellen till hoger. Belopp i tkr Awvikelse
Omhéndertagande 14132
Avfallsverksamheten visar for dret ett positivt resultat gentemot budget pa 1 439 tkr. Slam, enskilda aviopp 274
Hojning av taxorna har gjort att intikterna har blivit ndgot hogre dn forvantat samt att Insamling 6817
kopta tjanster har blivit ldgre dn vad som var budgeterat.
Pt & & Ave 4231
Avfallsverksamhetens resultat for aret innebir att det egna kapitalet kar med 1 439 tkr. Kundtjanst -1371

Det gor att avfallsverksamheten vid utgdngen av 2021 har ett 6verskott i det egna kapitalet
pa 1954 tkr.

Nedanstdende tabell visar en resultatrikning for perioden 2018-2021.

Resultatrakning (tkr) 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 17 955 15716 14 537 12 842

Aterforing eget kapital, driftprojekt

Aterféring eget kapital, extra personal AVC

Verksamhetens kostnader -16 423 -15019 -14 472 -12738
Avskrivningar -17 -16 -5 -5
Nedskrivningar 0 0 0
Finansiella kostnader -16 -8 0 -19

Nedanstdende tabell visar utvecklingen av det egna kapitalet for avfallsverksamheten for dren 2018-2021

Balanserat resultat (tkr) 2021 2020 2019 2018
Ingdende balans 5115 -158 -218 6
Aterforing balanserat resultat, driftprojekt

Aterforing eget kapital, extra personal AVC -304
Arets resultat avfallsverksamheten 1439 673 60 80
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Namndredovisning

Socialnamnden

1. Uppfoljning av sammanvagd kvalitet i namndens grunduppdrag

En kritisk kvalitetsfaktor dr av sarskild betydelse for verksam-
hetens kvalitet och service. Den kritiska kvalitetsfaktorn utgar
fran verksamhetens grundliggande uppdrag. Kvalitetsfaktorerna
ar indelade i fyra perspektiv; méalgrupps-, verksamhets-, medar-
betar- och ekonomiperspektiv. De kritiska kvalitetsfaktorerna
definieras av respektive verksamhet och f6ljs upp genom

Forklaring av fargskala pa bedomd maluppfylinad:

Underkand

Kvalitet och/eller maluppfyllelse
ligger pa en underkand niva
utifrén krav och/eller mal.

Varning

Kvalitet och/eller maluppfyllelse — minskar
men ar pd en godkand nivd — dkar men
uppnar inte riktigt godkand niva.

kvalitetsindikatorer. En indikator dr ett matviarde som visar
om verksamheten ar pa ritt vig eller inte. Nedan foljer en sam-
manfattande beddmning av kvaliteten i respektive perspektiv,
bedomningen dr gjord utifrdn utfall av kvalitetsindikatorer
inom respektive verksamhet.

Godkand

Kvalitet och/eller maluppfyllelse
ligger pé en godkand niva utifran
krav och/eller mal.

Malgruppsperspektivet

Kunskapsbaserat

Insatser ska baseras pa bésta tillgangliga kunskap och bygga pa
bade vetenskap och beprévad erfarenhet.

Sakert

Varden och omsorgen ska vara séker och skador ska forebyggas.
Rattssakert

Individanpassat

Insatser ska ges med respekt for individens behav, férvantningar
och integritet och individen ska ges mojlighet att vara delaktig.
Tillgangligt

Det ska vara latt att ta kontakt med socialtjansten och ingen ska
behdva vanta oskalig tid pa insatser.

Medarbetarperspektivet

God arbetsmiljo.

Tjanster tillsatta med medarbetare med ratt utbildning och erfarenhet.
L4g personalomsattning.

Minskad sjukfrénvaro.

Verksamhetsperspektivet

Tydlig samverkan internt och externt.

Ekonomiperspektivet

Kostnadseffektivt.
Tillgangliga resurser ska anvandas pa basta satt for att nd
uppsatta mal.
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1.1 Malgruppsperspektivet

o

Kvalitet och effektivitet utifrdn malgruppernas perspektiv (de vi ar till for).

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Kritiska kvalitetsindikatorer

individen ska ges majlighet att vara
delaktig.

Kunskapsbaserat Insatser ska baseras pa basta tillgangliga
kunskap och bygga pa bade vetenskap och
beprovad erfarenhet.
Sakert Den vard som ges ska vara trygg och séker. Vardskador.
Rattsséakerhet Handldaggningen sker enligt de lagar och Dombeslut.
foreskrifter som finns. Internkontroll.
Uppdaterat KLS.
Individanpassat Insatser ska ges med respekt for individens Nojdhetsenkat.
behov, forvantningar och integritet och SIP.

Systematisk uppfdljning av effekter av
insatser och atgarder.

Tillgangligt

Det ska vara latt att ta kontakt med
socialtjansten och ingen ska behdva vanta
oskalig tid pa insatser.

Sammanfattande beddmning av perspektivet som helhet for namnden

Analys
Insatser som ges baseras péd bista tillgiangliga kunskap och
bygger pa bade vetenskap och beprévad erfarenhet.

For att personerna som har vara insatser ska kinna sig trygga
och sikra fortsitter arbetet med att minska avvikelser, Lex Sarah
och Lex Maria. Enhetscheferna foljer tillsammans med SAS och
MAS kontinuerligt upp avvikelser och vidtar dtgarder for att
forebygga att fel gors. Dock har inte uppfoljningarna i tillrackligt
stor utstrackning kunnat fokusera pé analys av vilka atgarder
som krévs for att forhindra att liknande handelser intraffar igen.
I stillet har fokus behovt liggas pd kompetenshdjning av sjdlva
avvikelsehanteringen, utredningar och avvikelsesystemet.

De medborgare som kommer i kontakt med socialtjinsten ska
behandlas likvardigt och rittssakert. Av de avslagsbeslut som
overklagats under aret har forvaltningsritten lamnat ett ater for
ny handlaggning (ekonomiskt bistind) samt avslagit ett dren-
de om aterkrav. Ett av dessa har dndrats av Kammarritten efter
overklagande, det andra har dnnu inte avgjorts i Kammarritten.
Individ och familjeomsorgen har pa grund av fler utredningar
gillande barn och unga och hogre sjukfranvaro under aret inte i
samtliga fall uppfyllt lagstiftningens rattsiakerhetkrav att utred-
ningar gillande barn och unga ska slutforas inom fyra manader
och inte heller att alla forhandsbedomningar ska slutforas inom
14 dagar.

Arbetet med att revidera alla rutiner i kvalitetsledningssystemet
ar inte fardigt, men har kommit en bra bit pa vig.

For att arbeta ytterligare med delaktighet och individanpassning
behover det utvecklas fler forum och metoder for att oka denna
kinsla. De personer som kan patala och kommunicera verbalt

ar i dag delaktiga i hur insatserna ska utformas utifrdn att den
enskilde ar delaktig i genomforandeplanen. Men for de personer
som har kognitiva svirigheter och ett annat sitt att kommunice-
ra behover medarbetare kompetenshojning for arbeta med exem-
pelvis kommunikationshjdlpmedel for att dessa personer ska
kunna uttrycka sin vilja och kidnna sig delaktiga. Det har under
aret, pa grund av Coronapandemin, inte varit mojligt att genom-
fora vissa forum som i vanliga fall finns for att skapa delaktighet,
till exempel “husmoten”.

Brukarenkiter, mitning av nojdhet, har anvints inom flera av
Individ och familjeomsorgens enheter. Syftet ar att gora mer av
det som ger och upplevs ge positiv effekt for klienter, verksamhet
och ekonomi och mindre eller inget av det som inte ger pavisbar
effekt. Tyvirr har svarsfrekvensen dn sd linge varit mycket lag
varfor inga slutsatser av dessa kunnat dras. Verksamheterna ser
Over alternativa sdtt att fraga for att fa fler att svara.
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Slutsatser
Arbetet med att utveckla uppféljningarna runt avvikelser har tagit
betydligt lingre tid 4n planerat. Detta méste intensifieras 2022.

Omradet runt individanpassning kriaver bade tid och struktur for
att man ska kunna samtala kontinuerligt med alla enskilda sa att
de upplever sig delaktiga och fér sina insatser utforda pa det sat-
tet de har behov av.

Alternativa sitt att fraga for att f fler att svara pa vad de tycker
om véra insatser behovs.

1.2 Verksamhetsperspektivet

Samverkan, kvalitet och effektivitet i verksamheten och processerna.

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Tydlig samverkan internt och externt

Alltid samarbeta med berdrda professioner
utifrdn den enskildes behov och dnskemal.

Under dret har arbetsbelastningen varit en bidragande orsak till
att utredningar och forhandsbedomningar gillande barn inte
alltid slutforts inom foreskriven tid. Fler utredningar har ocksa
inletts under dret dn foregdende 4r. Det dr en stor utmaning att
kunna hantera den varierande arbetsmangd som férekommer
inom flera av Individ- och familjeomsorgens verksamheter sd att
resurserna dven racker till vid kortare och lingre arbetstoppar
och att samtidigt halla budget.

Kritiska kvalitetsindikatorer

Andel samverkansrutiner som finns enligt
oppna jamforelser.

Sammanfattande beddmning av perspektivet som helhet for namnden

Analys

Resultatet fran 6ppna jimforelser visar pa att det saknas flera
samordningsrutiner bade internt och externt. Samordning sker
i det dagliga arbetet men behover formaliseras och implemen-
teras i verksamheterna. Verksamhetsutvecklare inom Vard och
omsorg/Funktionsstod och en enhetschef inom Individ- och
familjeomsorgen har under aret tagit fram en tydlig intern sam-

verkansrutin.

Samverkan kring barn och unga sker bland annat i ungdoms-
gruppen och yngregruppen som bada har en styrgrupp och en
arbetsgrupp samt dven i den familjecentralsliknande verksam-
heten.

Samverkan med varden sker inom ramen for flera 6verenskom-
melser mellan Vistra Gotalandsregionen och Vistra Gotalands
kommuner genom Vistkom och f6ljs upp pa vara lokala nirsjuk-
vardsmoten. Ett problem dr dock att BUP och 6ppenpsykiatrin
sdllan deltar pd nirsjukvardsmoten.

Slutsatser

Samverkan tar tid och behover formaliseras och struktureras

sa att det finns uppbyggda samverkanskanaler och tydliggors
vilka ansvarsgranser som finns. Det kravs att vi tillsammans med
berorda samarbetspartners skriver ner pa vilket sitt vi ska sam-
verka och vem som &r ansvarig for vad. Detta leder till kvali-
tetssakring och minskar risken att individer inte far ritt stod.
Resultaten i en systematisk uppfoljning anvinds for verksam-
hetsutveckling.

Det finns inget tillforlitligt sdtt att mata antal SIP (samordnad
individuell plan) pa. En utbildning hélls under véren for all
personal inom IFO dar dven skolan och virden var inbjudna.
Trots detta r det fortfarande svart att f4 till bra, andamalsenliga
SIP:ar med externa verksamheter. Exempel pd problem ir att
kallade personer inte kommit, att klienten inte godkant att kalla
till SIP eller att de medarbetare som kommer till SIP-motet inte
har befogenheter att fatta beslut och gora en bra planering for
klienten. Problemet har tagits upp och diskuterats pa narsjuk-
vardsmote. En 16sning p& problemet skulle kunna vara att alla
parter far tillgang till och anvinder SAMSA som &r ett system

virden anvinder.
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Arbetsmiljo och kompetens, kvalitet och effektivitet med avseende pa kompetens, medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo.

1.3 Medarbetarperspektivet

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

God arbetsmiljo
upp for varandra.

Oppet klimat, vilja att samarbeta och stélla

Kritiska kvalitetsindikatorer

Antal medarbetare som trivs.
(Arbetsmiljoenkaten)
Awvikelser-tillbud/ arbetsskador.

Tjanster ar tillsatta med medarbetare
med ratt utbildning och erfarenhet

Uppfdljning och analys varje r utifran vilka
behov som de klienter vi har efterfragar.

Uthildningar och erfarenhet vér personal har.

Lag personalomsittning

Lagre eller samma som aret innan.

Lagre eller samma som aret innan.

Sjukfranvaro

Lagre sjukfranvaro ar aret innan.

Lagre sjukfranvaro &r aret innan.

Sammanfattande beddmning av perspektivet som helhet fér namnden

Analys

Kontinuerligt arbetsmiljoarbete och medarbetarinflytande sker
utifrdn den struktur som finns pd APT, genom policy och rutiner
samt att risk- och konsekvensanalyser gors vid behov. Det finns
ett bra samarbete mellan fackforbunden och arbetsgivaren

bade pa enhetsnivd och sektorsniva. Inom funktionsstéd har ett
arbetssitt tagits fram dar enhetscheferna kontinuerligt staller
frdgan till medarbetarna om hur de upplever arbetsmiljon och
inflytandet. Det har dock pagétt for kort tid for att dra ndgra
slutsatser av detta dnnu och pandemin har hindrat frin att ha

moten som vanligt, vilket inneburit en utmaning.

P4 Individ- och familjeomsorgens enheter gors arbetstyngdsmat-
ningar for att folja upp hur arbetssituationen upplevs av med-
arbetarna. Pa flertalet grupper visar arbetstyngdsmatningarna
under 4ret att arbetsbelastningen varit for hog. Hemarbete med
anledning av Corona tros ha paverkat till viss del.

Sjukfranvaron har varit hogre 2021 jamfort med 2020 inom
Funktionsstod och Individ- och familjeomsorgen, men lagre inom
aldreomsorgen. Coronapandemin pagick hela 2021 men inte rik-
tigt hela 2020. For alla tre verksamheterna har personalomsatt-
ningen varit hogre 2021 dn 2020. Nagon enskild orsak till detta
har inte hittats.

Slutsatser

Det finns utmaningar i att skapa en god arbetsmilj6 inom Vard
och omsorg och Funktionsstod. I ménga fall arbetar man i indivi-
ders hem och ska ta hansyn till den enskildes behov och 6nske-
mal och detta kan ibland g emot vad som dr god arbetsmiljo for
medarbetarna. Det dr ocksd en utmaning att f3 till schemaldggning
och bemanning sd att det dr hallbart fér medarbetarna och sam-
tidigt svarar upp mot de behov brukarna har under hela dygnet.

Verksamheten ska erbjuda en rimlig arbetsbelastning, ett tillitande
socialt klimat, kompetens-utveckling vid behov, handledning och
metodstod. Inom IFO fortsitter arbetsmiljoavstimningar konti-
nuerligt mellan medarbetare och niarmsta chef.

Covid-19 pandemin har paverkat arbetsmiljon pa IFO genom att
maénga arbetat pd distans och att sjukfranvaron och vird av barn
har 6kat. Detta samtidigt som det varit ett stort inflode av dren-
den, framst for barn och familj och familjepedagoger. Det gor att
laget pa IFO varit anstrangt stor del av dret. Rekryteringar av
vikarier har gjorts och personal har dven flyttats mellan enheter
for att starka upp dar behovet dr som storst.
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1.4 Ekonomiperspektivet

Kvalitet och effektivitet utifrdn god ekonomisk hushéllning.

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

o

Kritiska kvalitetsindikatorer

Kostnadseffektivt. Tillgangliga resurser
ska anvandas pa basta stt for att na
uppsatta mal.

God ekonomisk hushallning.
Standardkostnadsavvikelsen ska minska
jamfart med féregdende ar.

Standardkostnadsavvikelsen.

Sammanfattande bedomning av perspektivet som helhet for namnden

Analys

Lilla Edets kommun har en stor nettokostnadsavvikelse for
aldreomsorg. Nettokostnadsavvikelsen har dock minskat jim-
fort med tidigare ar fran 15,4 procent 2017, 23,3 procent 2018,
17,8 procent 2019 till 12,8 procent 2020, vilket indikerar att vi
ar pé ratt vag. Resultatet for 2021 kommer forst under senare
del av varen 2022. Tidigare genomlysningar har forklarat den
stora nettokostnadsavvikelsen med att Lilla Edet har relativt
manga platser inom sarskilt boende och relativt lite hemtjanst
jamfort med andra kommuner dé sirskilda boendeplatser dr en
dyrare insats dn hemtjanst. En minskning av antalet platser har
dock inte varit mojlig 2021. Under 2021 har behovet av hem-
tjanst anda okat betydligt och dr den del av vard och omsorg
som har den kraftigaste budgetavvikelsen. En djupare analys

av detta startar i borjan av 2022.

Inom Funktionsstod har behovet av bostad med sarskild service
(gruppbostad) 6kat mer dn vad som har funnit mojlighet att
utoka i egen regi, vilket inneburit externa och mer kostsamma
platser. Utifrdn prognosen som gjorts dr det planerat for en ny
gruppbostad i egen regi, men den kan sta klar tidigast i slutet
av 2023.

Individ- och familjeomsorgen visar en positiv budgetavvikelse
for dret. Omstillningsarbetet for att Individ- och familjeomsor-
gen ska komma ner betydligt i kostnad pa fem ars sikt har nu
pagatt tva r. En tydlig indikator pa att verksamheten dr pd

ritt vdg dr att den stora nettokostnadsavvikelsen jamfort med
andra kommuner minskat frdn 19,7 procent 2017, 38,1 procent

2018, 24,3 procent 2019 till 13,5 procent 2020. Resultatet for
2021 kommer forst under senare del av varen 2022. Individ och
familjeomsorgens budget sanktes 2021 jaimfort med foregdende
ar. For att lyckas behélla kvalitén har det krivts en stindig ana-
lys av rddande behov och resurser och var de resurserna gor mest
nytta just nu. For att minska kostnaderna ar fortsatt fokus pa
att rekrytera och behdlla arvoderade familjehem till de barn som
av olika anledningar mdste placeras utanfor hemmet. Den grupp
som fortfarande ar svdr att klara ar ungdomar med ett avance-
rat missbruk. Under 2021 har flera barn frén flera familjer med
omfattande problematik behovt placeras, vilket snabbt okat

kostnaderna.

Slutsatser

For att minska kostnader for Vard och omsorg och Funktions-
stod behovs ett forandrat arbetssétt och att omstallningen gér
snabbt for att bland annat kunna méta 6kningen av beslut enligt
LSS. Insatser behover finnas som mojliggor for dldre att bo kvar
i ordinart boende och parallellt med det arbetet mojliggora
bostidder som ar mer anpassade for att kunna bo sjilvstandigt.
Ett forebyggande arbeta har paborjats vilket under en period kan
innebira hogre (dubbla) kostnader innan det fatt effekt. Utbild-
ning i rehabiliterande forhéllningssitt var planerad till 2021 men
fick p& grund av pandemin skjutas upp till viren 2022.

Individ- och familjeomsorgens omstillningsarbete har gett
onskad effekt och bor fortsitta enligt den strategi som utformats.
Utifran nuvarande forutsittningar med engagerad och kompe-
tent personal ser det hoppfullt ut.
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2. Uppfoljning av namndens prioriterade mal

Namnden har tre prioriterade mal:
¢ Kompetensforsorjning dldreomsorg

Prioriterat mal nr 1

e Forebyggande arbete barn och unga
¢ Forebyggande arbete aldre

Kompetensforsorjning

Varfor ar detta mal
prioriterat?

Vi behover ratt och kompetent personal for att bedriva en effektiv dldreomsorg med god kvalitet
inom given ram.

Vad ar problemet/
utmaningen idag?

Det ar konkurrens om medarbetare till dldreomsorgen och det har varit svart att rekrytera och behélla
ratt medarbetare.

Vilka konkreta resultat ar
onskvarda inom malomradet?

Attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera och behalla ratt medarbetare.
Lag personalomsattning.
Lag sjukfranvaro.

Valda strategier for
maluppfyllelse

Fortsatt arbete med heltidsresan, bemanning och schemaplanering.
Kompetensutveckling.
Arbetsmiljéforbattrande atgarder for personalen som arbetar inom dldreomsorgen.

Prioriterade atgarder for
maluppfyllelse

Genomféra kompetensutveckling enligt plan.

Arbetsmiljdarbete enligt arshjul.

Samplanering inom funktionshinderverksamheten.

Arbete med planerad franvaro och resurspass for att mojliggdra hogre sysselsattningsgrad och minska

behovet av timanstéllda.
Delta i GR:s branschrad.

Grad av maluppfyllelse

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad galler
maluppfyllelsen

Kompetensutveckling genomfors enligt plan och arbetsmiljo-
arbetet sker enligt drshjul.

Det finns en stor utmaning i Lilla Edets kommun att fa och
behélla kompetent personal inom Vard och omsorg och Funk-
tionsstod. Arbetet med att bygga upp en bemanningsenhet ar
klart och alla timanstillda finns nu samlade under enhetsche-
fen for bemanningen. Detta ar ett led i att fa en tydlig vag in och
kvalitetssikra hela rekryteringen och introduktionen. Alla semes-

tervikarier rekryterades ocksd av bemanningen.

Arbetet med bemanning och schemalidggningen, planerad fran-
varo och resurspass, fortsitter for att kunna anvinda tillsvidare-
anstilld personal mer och minska antalet timanstillda. Detta ar
ocksad ett led i heltidsresan som ar en avgorande faktor for att vara
en attraktiv arbetsgivare och for att sdkra personalforsorjningen i
framtiden. En bemanningshandbok har fardigstillts under aret.
Den har samverkats med Kommunal och ska nu beslutas.

Alla inom dldreomsorgen skulle enligt det mal som satts upp
ha erbjudits heltid under 2021 medan erbjudande om heltid till

alla inom funktionsstod berdknades till 2022. Detta mal har inte
uppfyllts, dd dialogerna med facken runt processer och arbets-
satt tagit mycket langre tid an planerat. Planeringen ar nu att
personal inom dldreomsorgen ska erbjudas heltid 2022 och inom
funktionsstod aret efter.

Verksamheten har under aret deltagit i GR:s (Goteborgsregio-
nens kommunalférbunds) branschrid for att se 6ver behov av
kompetens och vilka kompetenskrav som kan stillas. Kan man
tinka annorlunda runt organiseringen av arbetet sa att till exem-
pel hemtjidnst har ndgra medarbetare som enbart utfor service-
insatser och som da inte behover halso- och sjukvardskunskap?
Digitala l6sningar som utvecklas kommer ocksd att vara en del i

kompetensforsorjningen.

Det har under &ret varit svart att rekrytera och behdlla sjuksko-
terskor. Ndgon gemensam orsak till detta har inte kunnat hittas.
En 6versyn av arbetsuppgifter for att dela upp dem har genom-
forts och pd ndgra tjanster finns anstillda underskoterskor som
kan avlasta. Det finns dven planering for handledning av sjuk-
skoterskor.

Det har under dret dven varit svart att rekrytera personliga
assistenter.
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Prioriterat mal nr 2 Forebyggande arbete barn och unga

Varfor ar detta mal Forebyggande tidiga insatser till foraldrar och barn kan innebara att personer soker hjalp innan problemen

prioriterat?

blir allt for stora eller till och med forhindra att problem uppstar.

Vad ar problemet/
utmaningen idag?

Allt for manga barn upplever vald i hemmet.

Vilka konkreta resultat ar
onskvarda inom malomradet?

Att barn inte utsatts for eller bevittnar vald.
Fler barn ska slippa placeras utanfor foraldrahemmet.

Valda strategier for
maluppfyllelse

Samverkan med andra aktdrer som kommer i kontakt med barn och ungdomar for att na ut brett.
Samverkanspartner ar tex ungdomsmottagning, skola, primarvard, och BVC. Fokus ligger under aret
inom omradena valdsprevention samt att starka psykiska hélsan hos vara barn och ungdomar.

Prioriterade atgarder for
maluppfyllelse Foraldrautbildning ABC.

Foraldracafé.

Lokal handlingsplan psykisk halsa.
Utbildning i “Forsta hjalpen till psykisk halsa”“.
Utveckla hemsida for att ha fler “kanaler” att nd ut till ungdomar samt att ungdomar kan n oss.

Tidiga hembesck till férdldrar med nyfodda barn samt da barnet ar 8 manader.

Grad av maluppfyllelse

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad galler
maluppfyllelsen

Oppenvarden har fortsatt utvecklas inklusive det férebyggan-

de arbetet med tidiga hembesok till fordldrar med nyfodda barn
samt da barnet dr 8 mdnader, fordldrautbildningen ABC, Forald-
racafé och arbete enligt lokal handlingsplan psykisk hilsa.

Prioriterat dr att analysera och omvirldsbevaka for att fa fram
en héllbar 6ppenvard som kan mota de behov som finns inom
flera omraden sd som barn och familj, vuxna med missbruk och
eller psykisk ohilsa. Aktivitetscentrum, i niara samarbete med
arbetsmarknadsenheten, ska kunna vara en del i arbetslinjen for
de som stdr langt fran arbetsmarknaden.

En forstudie gillande den sd kallade Skottlandsmodellen genom-
fordes under véren och en projektgrupp borjade i slutet av dret
arbetet med planera for och implementera modellen i kommunen
enligt kommunfullmiktiges uppdrag till socialnamnden 2022.

Arbetet med att utveckla hemsidan for att ha fler “kanaler” for
att nd ungdomar har fatt prioriteras bort under aret, men ligger
kvar till 2022.

Tre utbildare i ”Forsta hjilpen psykisk halsa” har utbildats under
dret och en tredrsplan har tagits fram for utbildning av kommu-
nens medarbetare och andra aktorer som till exempel forenings-
livet.

Oppna forskolan har pa grund av Coronapandemin varit stingd
hela 2021. Viss verksamhet utomhus har bedrivits del av aret.
Oppna forskolan flyttade till nya lokaler i anslutning till kom-
munhuset i slutet av 2021 for att dter f3 en Familjecentral i kom-
munen. Invigningen fick dock skjutas upp till februari 2022 pa
grund av Coronapandemin.

Planering har under &ret gjorts tillsammans med Ale kommun
och regionhilsan for att starta Mini Maria for ungdomar med
missbruksproblem, planerad start forsta halviret 2022.
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Prioriterat mal nr 3

Varfor ar detta mal

Forebyggande arbete aldre

Personal och ekonomiska resurser kommer inte att racka till i framtiden om inte arbetssatt forandras.

prioriterat? Behovet av kostsamma insatser behdver forebyggas eller i alla fall skjutas upp. Aldre ska ges méjlighet
att leva ett tryggt och sjalvstandigt liv och kunna bo kvar hemma.
Vad ar problemet/ Socialstyrelsens Oppna jamférelser visar att manga aldre i Lilla Edet upplever ensamhet.

utmaningen idag?

| jamfGrelse med liknande kommuner har framkommit att Lilla Edets kommun har fler antal platser
pa sarskilt boende (SABO).

Vilka konkreta resultat ar
onskvarda inom malomradet?

Aldre ska ges méjlighet att leva ett sjalvstandigt liv och kunna bo kvar hemma. Rétt insatser i rétt tid
for ratt personer.
Behov av kostsamma insatser ska skjutas upp.

Valda strategier for
maluppfyllelse

Ta reda pa vad aldre upplever som ensamhet och vad de behdver.
Satsning pa insatser i ordinart boende.

Prioriterade atgarder for
maluppfyllelse

Skapa fokusgrupp for att ta reda pa vilka &tgarder som behdvs
for att forebygga ensamhet hos aldre.

Utveckla traffpunktsverksamheten.

Rehabilitering i ordinart boende.

Grad av maluppfyllelse

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad galler

maluppfyllelsen

En arbetsgrupp med tjansteman, politiker och representanter

och anhorigstodet ar ocksa en del i utvecklingen av framtidens
aldreomsorg. Tyvirr har traffpunktsverksamheterna dock varit

stangda stor del av 2021 pd grund av Coronapandemin.

frdn pensiondrsorganisationer har under dret arbetat med

”Framtidens boende for dldre” for att ta reda pa vad aldre 6ns-
kar och behover for att kunna bo kvar hemma, m3 bra och leva
sjalvstandigt. Det arbetet och rapporten som arbetsgruppen

grund av pandemin skjutas upp till vdren 2022.

lamnade ar ett steg i utvecklingen av framtidens dldreomsorg.

Socialnamnden | Arsredovisning 2021 | Lilla Edets kommun

Fokusgrupper har pa grund av pandemin inte kunnat genom-
foras under aret. Utvecklingen av traffpunktsverksamheterna

Utbildning i rehabiliterande forhallningssitt for alla medarbetare
inom hemtjanst och rehab var planerad till 2021, men fick pa
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2.1 Uppfdljning av uppdrag till namnd och férvaltning

. Uppdraget ar fardigstallt.

Uppdraget ar delvis fardigstallt. ‘ Uppdraget ar inte fardigstallt.

Kommunfullmiktige har for verksamhetsaret 2021 gett nimnden foljande uppdrag:

Status

Kommentar Utfall

inom aldreomsorgen

1. Inom tilldelad ram Omstall- | -1 377 tkr, vilket ar knappt 0,5% av socialnamndens budget och ett bra resultat som tyder

bedriva verksamhet nings- pa god ekonomisk hushalining. Att bedémningen dnda ar rott beror pd att nettokostnads-

enligt beslutade mal, atgarder | avvikelserna 2020 var relativt stora.

strategier och verksam- | fortgar

hetsplan for en god

ekonomisk hushallning

av kommunens resurser.

2. Kommunen ska vara Pagaende | Bade interna och externa e-tjanster har inforts. Taligenkdnning har anvants, digitala

digitaliserad 2022 enkater, digital medicinsignering inkl. digital hantering av delegationer har inférts, liksom

— Minst infdra en ny nyckelfri hantering i hemtjénsten. Projekt med VR-glaségon pa SABO.

e-tjanst under 2021.

3. Forebyggande arbete | Pagaende | Flertalet insatser, t.ex. ABC-utbildning, ungdomsgrupp, yngregrupp, hembesoks-

med fokus pa barn program, Musslan, familjecentralsliknande verksamhet, lokal handlingsplan psykisk halsa.

och unga samt deras Planering for en modell likande Skottlandsmodellen samt planering for MiniMaria.

foraldrar.

4. Ett Lilla Edet fritt Pagaende | Se ovan, Fridsamgrupp, utbildning vald i néra relationer och satsning pa utbildning

fran vald. psykisk halsa.

5. Planera for bistands- | Klart Ingick i uppdraget till arbetsgruppen for alternativa boenden for aldre. Arbetsgruppen

bedomt trygghetshoende gjorde bedomningen att boendeformen inte ar lampligt i Lilla Edet. Socialnamnden
beslutade i november 2021 att ldmna rapporten fran arbetsgruppen “Framtidens boende
for aldre” till kommunfullmaktige. Arbetsgruppen tillstyrkte i rapporten det sarskilda
agardirektivet fran KF till Edethus AB géllande att uppfdra bostader anpassade for
trygghetsboende p& Angshoken 1 samt féreslog KF att utreda méjligheten fér ett mer
centralt belaget trygghetsboende som komplement till Angshéken 1.
Forslag aven att en arbetsgrupp med politiker, tjanstepersoner och representanter for
civilsamhallet tillsattas vid varje ny mandatperiod som fdljer upp och vidare utreder fragan
om boendebehav for aldre.

6. Servicedeklarationer | Klart

7. Heltidsresan Pagaende | En bemanningshandbok har tagits fram av en arbetsgrupp med enhetschefer, medarbe-

intensifieras tare och fackliga representanter. Dialog har forts pa samverkan med Kommunal och lokalt
avtal haller pd att tas fram. Forfragan om heltid skulle gatt ut till alla medarbetare inom
4ldreomsorgen (hemtjénst och SABO) under 2021 och inom funktionsstdd 2022. Detta
har dock forskjutits ett ar trots att arbetet intensifierats s& samverkan och dialog tagit och
maste fa ta tid. Det galler dven arbetet med schemaplanering och bemanning for att f&
heltidsresan att ga ihop trots att inga extra resurser tillforts.

8. Hoja kompetensen Pagaende | Uthildningsinsatser pagar bade pa chefs- och medarbetamiva. 15 medarbetare har borjat

valideringsutbildning till underskoterskor och en underskoterska har startat specialist-
utbildning.

Tva enhetschefer och en verksamhetsutvecklare har gatt en utbildning “Att leda digital
transformation inom vard och omsorg”. En enhetschef gar en utbildning i att leda inom
aldreomsorgen.
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. Uppdraget ar fardigstallt.

o

. Uppdraget ar delvis fardigstallt. . Uppdraget ar inte fardigstallt.

Socialnimnden har for verksamhetsaret 2021 gett forvaltningen foljande uppdrag:

Status

Kommentar Utfall

1. Fokus pa fullmaktiges
prioriterade omraden:
- vald i nara relationer

Pagaende

Utbildning av personal i Vald i ndra relation till hosten.
Se aven punkt 3 och 4 ovan “Ett Lilla Edet fritt fran vald” och “Forebyggande arbete med
fokus pa barn och unga samt deras foraldrar”.

- dldreomsorgslyftet

Pagaende

Se punkt 8 ovan “Hoja kompetensen inom aldreomsorgen”.

kvalitet inom social-
namndens verksamhets-
omrade i samband med
varje tertialredovisning.
Fokus bor vara pa upp-
levd ndjdhet hos brukare
och hur avslag pa sokta
stodinsatser motiveras.

- heltidsresan Pagaende | Aven uppdrag frén KF — se ovan punkt 7 “Heltidsresan intensifieras”.

2. Anordna feriejobb Klart 105 ungdomar erbjdds feriejobb, malet var 80. 77 ungdomar, 53 flickor och 24 pojkar
2021 for ungdomar fodda tackade ja.

2003 och 2004.

3. Fdlja upp och redovisa | Pagaende | Kvalité har redovisats tva ganger under aret.

Brukarenkater har anvants inom flera av IFO:s verksamheter, men svarsfrekvensen har an sa
lange tyvarr varit mycket 1ag. Alternativa satt att folja upp nojdhet behdver tas fram.
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Samhallsnamnden

Samhillsnimnden har f6r ar 2021 identifierat fyra prioriterade e Milomrade 3: Myndighetstjansterna ska bidra till att siker-
malomrdden att arbeta vidare med utifrdn kommunens nuldge stilla en god och langsiktigt hallbar livsmiljé och kdnnetecknas
och forutsittningar. av en god service och tillginglighet for invénare och foretag.
¢ Malomrade 1: VA-forsérjning och avfallstjianster ska vara e Malomrade 4: Maltider som serveras ska vara sdakra och av
robusta och bidra till hillbar utveckling. god kvalitet, ge variation och anpassas till mélgruppens behov,
¢ Malomrade 2: Offentlig miljo, anldggningar och lokaler ska bidra till en god hilsa och serveras i en trygg och trivsam
vara trevliga och trygga samt siakra och funktionsdugliga. miljd.

Prioriterat mal nr 1 VA-forsorjning och avfallstjanster ska vara robusta och bidra till hallbar utveckling
Varfor ar detta mal o Dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel och maste kunna levereras sakert dver tid.
prioriterat? o Avloppsvatten ska inte fororena naturen eller osdkra andra manniskors halsa eller tillgang till rent vatten

nu och i framtiden.
o Avfallshanteringstjanster ska utforas kostnadseffektivt och mota kundernas behov av service.

Vad &r problemet/ o Det finns ett stort behov av fornyelse och utbyggnad av VA-infrastruktur samtidigt som ett aldrat

utmaningen idag? system ger oplanerade storningar som satter verksamheten pa prov.

e Klimatférandringar med okad nederbord och dkade floden kommer pa sikt att kréva stora atgarder for
att sakra VA-systemets funktion.

e Okade krav stalls ocksa pa verksamheten inom olika omraden (miljs, arbetsmiljs, IT m.m.).

 Avfallsverksamheten har i flera avseenden fordldrade system och arbetsmetoder. Lokalerna ar inte
andamalsenliga for en modern atervinningscentral.

Vilka konkreta resultat ar e God lagefterlevnad och kostnadseffektivitet i verksamheten (ex. energi, kemikalier, slamhantering,
onskvarda inom malomradet? overtid). Ratt prioritering av atgarder for att uppna mal.
Valda strategier for ¢ Framtagning av strategiska planer, underhallsplaner och utveckling av verksamhetsstyrning.

maluppfyllelse

Prioriterade atgarder for e Processkartlaggning.

maluppfyllelse ¢ Framtagning av ansvarsbeskrivningar for samtlig personal.
e Utbildning av personal.

o Utveckla anvandning av IT.

e Kvalitetssakra projektprocessen.

o Genomfora ratt atgarder for att minska tillskottsvatten.

e Utveckla system for uppfoljning.

e Genomfdra energikartlaggning.

e Framtagning av system for lagefterlevnad.

Grad av maluppfyllelse (nuldge) for VA-verksamheten

Grad av maluppfyllelse (nuldge) for avfallsverksamheten G

Samhéllsnamnden | Arsredovisning 2021 | Lilla Edets kommun
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Sammanfattande analys och slutsats som motiverar
stallningstagande vad galler maluppfyllelsen

Alla vattenverken har stort behov av ombyggnad/nyanliggning
for att klara framtida utbyggnadsplaner och uppritthilla en

saker och trygg produktion av dricksvatten. I Lilla Edet produ-
ceras dricksvatten frimst med Gota dlv som enda ravattentikt,
vilket ar sarbart for leveranssiakerheten av dricksvatten. Grund-
vattentdkterna i Hjartum och Utby har periodvis problem med

vattenkvaliteten.

Avloppsverken i kommunen lever inte upp till krav och ir
placerad pa skredkinslig mark eller inom 6versvimningsomrade.
Avloppsverket i Lodose har inte tillstdnd eller kapacitet att
ansluta alla planerade omraden, vilket paverkar bebyggelseut-
vecklingen i tdtorten.

En annan stor utmaning inom avloppsverksamheten ir mangden
tillskottsvatten i spillvattenforande ledningar som medfor bradd-
ning med utslapp av orenat avloppsvatten till recipient. Mangden
tillskottsvatten paverkar dven reningsresultaten i reningsverken
negativt. For att komma tillritta med dessa driftproblem krivs
stora investeringar i fornyelse av spillvattensystemet och nyan-
liggning av dagvattenledningar under lang tid.

Samtliga prioriterade atgirder for maluppfyllnad har paborjats
men kommer att krava mycket tid och resurser att slutfora.

For avfallsverksamheten ar den i sirklass storsta bristen och
hotet for verksamheten avsaknad av personal. Detta paverkar
verksamheten mycket negativt och kvaliteten i grunduppdraget
brister. Verksamheten har under dessa forutsattningar heller inte
mojlighet att utveckla verksamheten till godtagbar standard.

Strategier och atgarder for att forbattra
(eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse

Under 4dret har verksamheten arbetat vidare med framtida vatten-
& avloppsforsorjning med en ny inriktning efter beslutet om att
avbryta samverkan med Trollhéttan. Flera utredningar och for-
studier har paborjats under dret.

Verksamheten har dven paborjat arbetet att ta fram en langsiktig
fornyelseplan for ledningssystemet genom att dokumentera bris-
ter i nuvarande system. Darefter kommer prioriteringsnycklar tas
fram for urval av framtida fornyelseprojekt som ger mest effekt.
Fokus i fornyelsearbete ar att minska utlickage av dricksvatten
och minska tillskottsvatten i spillvattenledningssystemet. Arbetet
ska leda till att atgarderna pa ledningsnitet blir mer proaktivt
och att de akuta dtgirderna minskar.

Ett arbete pdgdr med att utveckla verksamhetsstyrning, vilket
innefattar att dtgarda brister i arbetssitt, ta fram rutiner, fast-
stilla ansvarsroller och internkontroll. Under perioden har
verksamheten forstirkt organisationen genom rekrytering av
projektledare. Pdgdende arbete med att skapa en gemensam
beredskap for dricksvatten och avlopp samt mer fokus pa fore-
byggande underhéll vintas ocksd ytterligare stirka verksam-
heten.

Sektorns bedomning ar att dessa atgdrder pa sikt kommer stirka
VA-huvudmannens verksamhet och bidra till malet om en robust
och hallbar VA-férsorjning. Tillgdng till arbetstid och en ritt
mingd resurser dr dock en forutsittning for att lyckas med detta.
Forvaltningen gor bedomningen att detta mal gér fran betyg 2
till 3 under 2021, men att det inte fullt ut kommer att uppnas
(nar betyg S eller 6).

Avfallsverksamheten behover snarast mojligt rekrytera ytterligare
resurser till verksamheten, stabilisera chefskapet s att det blir
langsiktigt hallbart samt darefter pdborja det nodvindiga utveck-
lingsarbetet. Verksamheten behover bland annat arbeta med
attityder och forhallningssatt inom arbetsgruppen, den fysiska
och psykiska arbetsmiljon, leveranssiakerhet av grunduppdraget,
uppfoljning av avtal och tjanster samt planering och genomfor-

ande av ny dtervinningscentral.

Avfallsverksamheten kommer under 2022 ta hjilp av externa
resurser for att analysera dagens verksambhet.
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Prioriterat mal nr 2

Varfor ar detta mal
prioriterat?

Offentlig miljd, anlaggningar och lokaler ska vara trevliga och trygga samt sdkra och funktionsdugliga

¢ En positiv upplevelse av offentliga platser och byggnader bidrar till ett attraktivt samhalle dar méanniskor
mér bra och vill leva, verka och vistas.

Vad ar problemet/
utmaningen idag?

* Det saknas en langsiktig underhéllsplan fér flera av kommunens anlaggningar och lokaler och det finns
en stor underhéllsskuld.
¢ Det finns kompetensluckor inom verksamheten och personal saknar relevant utbildning for uppgiften.

Vilka konkreta resultat ar
onskvarda inom malomradet?

¢ (God lagefterlevnad och kostnadseffektivitet i verksamheten.

Valda strategier for malupp-
fyllelse

e Framtagning av:

e strategiska planer, arbetsrutiner etc.

e underhallsplaner for ett langsiktigt och strukturerat underhall av anlaggningar och lokaler.
o Tillse att verksamheterna har hdg kvalitet pa utforda tjanster.

o Kompetensutveckla personal.

Prioriterade atgarder for
maluppfyllelse

e Ta fram langsiktiga underhallsplaner fér kommunens anldggningar och lokaler.
e F6lj upp/kontrollera upphandlade tjanster.
e Utbildningsplan och succesivt genomfdra utbildningar inom lokalvard.

Grad av maluppfyllelse (nulage) Stadsmiljo

Grad av maluppfyllelse (nuldge) Lokaler

Grad av maluppfyllelse (nulage) Lokalvard

Sammanfattande analys och slutsats som motiverar
stallningstagande vad galler maluppfyllelsen

De berorda verksamheterna har under aret i hog grad paverkats
av omorganisationen. Verksamheterna har, utifrin sina respekti-
ve forutsittningar, kontinuerligt arbetat for att sikra anliaggning-
ar och skapa trygga och trivsamma miljoer. Verksamheterna stra-
var hela tiden efter att ta fram langsiktigt héllbara planer f6r hur
verksamheten ska bedrivas, kompletterat med handlingsplaner
och rutiner, for att nd hog kostnadseffektivitet. Genom att hoja
blicken och arbeta mer ldngsiktigt kan verksamheterna planeras
klokt och pa sikt nds de hogre malsittningarna samtidigt som

resurskravande ”akutfrigor” minimeras.

P4 stadsmiljosidan har en markant utveckling skett dven om det
ar langt kvar innan stadsmiljon kan betraktas som trevlig och
trygg samt siker och funktionsduglig. Skotselplaner har tagits
fram och uppf6ljning av upphandlade tjanster pagér kontinuerligt,
men det finns fortsatt utrymme for forbattring och utveckling.

Underhallsplaner saknas for kommunens byggnader och lokaler.
Flera av byggnaderna och lokalerna lider av stora underhélls-
skulder som bedoms uppga till miljonbelopp. I vissa avseenden
uppfylls inte lagkrav.

Inom lokalvards- och vaktmaisteriverksamheten flyter arbetet
relativt ostort 4ven om Corona paverkat arbetsforhallandena och

arbetsbelastningen negativt.

Strategier och atgarder for att forbattra
(eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse

Inom stadsmiljo fortsitter arbetet med att ta fram olika former
av program, planer och arbetsrutiner for att stabilisera verksam-
heten, 6ka robustheten och planera mer langsiktigt.

Avseende kommunens byggnader och lokaler 4r det av hog-

sta prioritet att anstdlla en lokalforvaltare som kan ansvara for
byggnadernas och lokalernas sikerhet och arbeta fram langsik-
tiga underhalls- och utvecklingsplaner. Som en tillfillig 16sning
timanstills en erfaren lokalforvaltare under varen 2022. Dock
kommer personen mest att fokuseras pd att ta fram hyresavtal
till de som anvinder kommunens egna eller inhyrda lokaler. Det
langsiktiga arbetet med att ta fram underhallsplaner och i 6vrigt
paborja arbetet med att dtgarda kommunens byggnader och
lokaler kommer inte att kunna paborjas forran det anstillts en
fastighetsforvaltare pa heltid.
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Inom lokalvardsverksamheten utbildas personalen kontinuer-
ligt for att verksamheten ska halla hog kvalitet. Datakunnan-
det behover 6ka inom lokalvards- och vaktmaisteriverksamheten

©

ningar for all personal har varit planerad, men har inte kun-
nat genomforas pa grund av enhetschefens arbetsbelastning och
coronapandemin.

for att kunna effektivisera verksamheten ytterligare. Datautbild-

Prioriterat mal nr 3

Varfor ar detta mal
prioriterat?

Myndighetstjansterna ska bidra till att sakerstalla en god och langsiktigt hallbar livsmiljo

och kiannetecknas av en god service och tillganglighet for invanare och foretag.

o For att mota ett okat behov av myndighetstjanster hos de som lever, verkar och vistas
i Lilla Edets kommun.

Vad ar problemet/
utmaningen idag?

e Manga varierande uppgifter ska utfdras av en liten personalstyrka.

e Langt mellan ndmndsammantraden forlanger handlaggningstiderna.

o Miljd- och bygglovsenheternas féraldrade verksamhetssystem och brist pa effektiva mallar och rutiner
gor det svarare att handldagga med hdg kvalitet och effektivitet.

Vilka konkreta resultat ar
onskvarda inom malomradet?

 Rattssakert och effektivt beslutsfattande med en hdg kvalitets- och serviceniva.
o En hallbar miljo inom ndmndens ansvarsomraden.

o Nojda kunder, en ndjd allmanhet och foretagare.

e En kostnadseffektiv verksamhet.

Valda strategier for malupp-
fyllelse

e Efterstrava balans mellan specialisering och bredd bland medarbetarna.
¢ Ha en tat dialog mellan sektor, kommunkansli och namnden.

¢ |nvestering i modern teknik.

¢ Arbete med kvalitetshdjande atgarder i drendehanteringen.

Prioriterade atgarder for
maluppfyllelse

e Planera arbetet sa att resurserna kan utnyttjas maximalt.
 Se Gver delegationsordningen for att mdjliggora att fler myndighetsarenden kan tas pa delegation.

¢ |nfdrskaffa ett nytt verksamhetssystem till miljé- och bygglovsenheterna.
¢ Ta fram kvalitetssakrade mallar och checklistor for olika arbetsuppgifter och skrivelser.

Grad av maluppfyllelse (nuldge) Lokalvard

Sammanfattande analys och slutsats som motiverar

stallningstagande vad galler maluppfyllelsen
Maluppfyllnaden bedéms nagot forsimrad jamfort med 2020,
framst beroende pa en simre ekonomi samt 6kad sjukfranva-

ro. D4 besparingar riktades mot miljo- och bygglovsverksam-
heten i samband med 6vergéngen till en samlad samhillsnimnd,
minskade ocksd de marginaler som fanns tidigare. Intiktsni-

van har for bdde bygglovs- som miljéverksamheten varit ligre
under aret 4n budgeterat. Den 6kade arbetsbelastningen som en
foljd av forandringar som delvis har med organisationsforand-
ringarna att gora har bidragit till 6kad sjukfrénvaro, vilket i sin
tur inneburit ett tapp i produktionen. Handldggningstiderna for
framst tillstdnd till enskilda avlopp samt vissa miljoskyddsiren-
den har okat jamfort med tidigare ar. De nya rutinerna med en
vildigt lang process for nimndarenden med ett arbetsutskott och
efterfoljande naimnd och stoppdatum som ligger cirka en manad
innan namnd, gor att mojligheten att hélla lagstadgade hand-
laggningstider har forsimrats. Samtidigt s har kvalitetsarbete
prioriterats och steg mot en hogre rattssikerhet och tydlighet har

ddrigenom tagits. De forsimrade resultaten i Insiktsmatningen
for heldret 2020, framst for omradet bygglov, har vint och vi ser
i resultaten for 2021 en forbattring till en god niva. Nar det gal-
ler milj6- och livsmedelsverksamheten ir det till och med myck-
et goda resultat. Det kan ocksd konstaterats ett battre utfall till
namndens och forvaltningens fordel vad giller beslut fran over-
provade myndigheter dn foregdende ar for omrade bygglov. Ett
nytt verksamhetssystem for miljo- och bygglovsenheterna dr nu
upphandlat och kommer att tas i bruk under 2022, vilket inne-
bir en mojlighet till en betydande forbattring.

Strategier och atgarder for att forbattra
(eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse

Det viktigaste malet for en hog maluppfyllelse ar att personalen
far vara frisk. Detta ar en forutsittning for att forvaltningen ska
hinna med de uppgifter som planerats och som ligger till grund

for de budgeterade intidktsnivaerna. Fokus maste darfor ligga pa
att personalen ges mojligheter till en rimlig arbetsbelastning och

dven i ovrigt har en bra arbetsmiljo. Likasa 4r det av stor vikt
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att inforandet av ett nytt verksamhetssystem genomfors under och nimnd innebir att den utdragna nimndadministrationen
2022 pé ett bra sitt. Kvalitetsforbittrande dtgarder kopplade till ~ komprimeras, vilket mojliggor en forkortad handliggningstid
administrationen kring drenden som innebdr férenklingar och av nimnddrenden. Att budgeten f6r 2022 innebir att en miljo-
fortydliganden kan goras. Viktigt dr att framtagna tillsynsplaner strateg kan anstallas kommer att innebira en viss avlastning av
foljs och att uppgifter prioriteras i ratt ordning enligt dessa. befintlig personal, men framfor allt gora att takten pd kommu-
Att nimnden bestamt att myndighetsbeslut kan tas bide pd AU nens hallbarhetsarbete kan oka.

Maltider som serveras ska vara sakra och av god kvalitet, ge variation och anpassas till

Prioriterat mal nr 4

malgruppens behov, bidra till en god halsa och serveras i en trygg och trivsam miljo.

Varfor ar detta mal e Barn och elever ska ha likvardig mdjlighet att under dagen fa energi och naring for att vaxa och utvecklas

prioriterat? och tillgodogdra sig vad forskola och skola erbjuder i det livslanga larandet.

o Maltiden ingar i barnomsorg och utbildning och &r ett viktigt pedagogiskt verktyg for att ge kunskap om
och forstaelse for den egna livsstilens betydelse for halsa, miljo och samhalle.

o Maltiderna inom vard & omsorg, funktionshinderverksamhet ska innebara en god, séker, varierad
naringsriktig kost som vacker aptit och skapar matgladje for brukarna.

e Vardegrunden for malgrupperna ar sjdlvbestdmmande, delaktighet och individanpassning.

o Att starka det friska och forebygga ohélsa.

o Att forebygga underndring da undernaring okar risken for fallolyckor och sjukdom.

Vad ar problemet/ e Se maltiden som en resurs som integreras med malen i den dagliga verksamheten i skola och forskola

utmaningen idag? for att framja god halsa och livsstil.

o Att sarskilt aldre elever tar eget ansvar och tar del av skolmaltiden for sitt eget valbefinnande.

e \luxna som forebilder.

o Maltiderna inom vard & omsorg och funktionshinderverksamheten &r inte en fristdende verksamhet
utan en grundldggande del av omvardnaden av aldre.

¢ |Implementering av reviderade riktlinjer for kost och nutrition pa sérskilda boenden.

¢ Kostdatasystemen inom kostenheterna ar idag inte lika, ett av dem slutar att supporteras 2022, sa
en upphandling maste ske inom kort. Kostdatasystem sakerstaller att gasterna far vdl sammansatta
maltider utifran behov.

Vilka konkreta resultat ar
onskvarda inom malomradet?

Vuxna som vet, forstar och genomfor sitt uppdrag vid pedagogiska maltider.

Fler barn i omsorgen som vagar smaka och uppleva maltiden.

Fler elever som kommer till skolméaltiden och ater sig matta.

Att de nya riktlinjerna for nutrition inom omsorgen blir kdnda och arbetet utgér frén detta fokus pa

individanpassning, kunskap och kompetens, helhetssyn pa maltidskvalitet, god samverkan mellan

samtliga bercrda yrkesprofessioner.

e Samma kostdatasystem for att bland annat kunna samkéra recept och vara mer resurseffektiva.
Mindre sarbart om alla kok har samma system och kunskap.

¢ Kostdatasystem implementerat och i drift senast varen 2022.

o Tilldelning av investeringsmedel for konsultkostnaden, cirka 200 tkr.

Valda strategier for ¢ |Information och dialog med skola och forskola.
maluppfyllelse e Information och dialog med berdrd personal inom vard & omsorg och funktionshinderverksamheten.
¢ Upphandla kostdatasystem under varen 2021 for att implementera under 2021-2022.

Prioriterade atgarder for e Delta i APT-mdten och garna foraldramdten. Pa sikt dven i skolklasser.
maluppfyllelse e Intern utbildning med berdrda yrkesprofessioner inom vard och omsorg gallande riktlinjerna, samt
delta pa APT.

e Ateruppta redan upprattad kontakt med upphandlingsenheten som pabérjat kartlaggning.
¢ Investeringsmedel for kostdatasystem avsatts.

Grad av maluppfyllelse (nuldge)
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Sammanfattande analys och slutsats som motiverar Strategier och atgarder for att forbattra

stallningstagande vad galler maluppfyllelsen (eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse

Mialen spanner over flera kostverksamheter. P4 grund av att ny D4 ledningsresurserna var mycket begransade hela dret var
organisation inte sattes forran sent saknades resurser i ledning- det svart att uppfylla mélen dar det krdvs en insats fran chef.
en. [ kombination med att vi 4r mitt i en pandemi som péver- Vikariesituationen gor att det dven var svért att nyttja koks-
kar vard, omsorg, skola och forskola oerhort mycket, gor detta personal till information och méten med mélgrupperna. Méalen
att de mal som handlar om att samverka med andra personal- behover sannolikt folja med planen till 2022.

kategorier sdvil som elever och barn, inte har kunnat genom-
foras. Kostdatasystemet dr daremot upphandlat sa denna punkt
ar genomford. Alla méltider som serverats har trots detta varit
sakra och kompletta, vilket maste ses som det absolut grund-

liggande malet for verksamheten.

5.1 Uppfdljning av uppdrag till ndmnd och farvaltning

. Uppdraget ar eller beraknas bli Uppdraget kommer att vara delvis . Uppdraget berdknas inte bli fardigstallt
fardigstallt innan arets slut. fardigstallt vid drets slut. innan arets slut.

Samhillsnimnden har for verksamhetsdret 2021, inom ramen fér nimndens mal- och resursplan,

inte givit férvaltningen ndgra uppdrag.

Foljande uppdrag ar kvar fran Tekniska nimndens tid.

Uppdrag Status Kommentar Utfall
1. Utred struktur for Paborjad | Utredningen pabdrjades under tertial 1 2020 men avstannade pa grund av personalbrist.
parkeringsfragor i Arbetet dr inte dterupptaget.

Lilla Edets kommun.

2. Fortsatt utreda Ej Forvaltningen beddmer att det i nulaget saknas kompetens och resurser for att pabdrja
forutsattningar for paborjad | och driva uppdraget.

laddinfrastruktur for Arendet ar enligt kommunalradet flyttat till kommunledningen.

eldrivna fordon.




o

Bildningsnamnden

3. Uppfoljning av kvalitet i namndens grunduppdrag

En kritisk kvalitetsfaktor dr av sirskild betydelse for verksam-
hetens kvalitet och service. Den kritiska kvalitetsfaktorn utgar
fran verksamhetens grundliggande uppdrag. Kvalitetsfaktorerna
ar indelade i fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, med-
arbetar- och ekonomiperspektiv.

De kritiska kvalitetsfaktorerna definieras av respektive
verksamhet och f6ljs upp genom kvalitetsindikatorer. En indi-
kator ar ett mitvarde som visar om verksamheten ir pa ritt vig
eller inte. Nedan f6ljer en sammanfattande bedomning av kvali-
teten i respektive perspektiv, bedémningen dr gjord utifran utfall
av kvalitetsindikatorer inom respektive verksamhet.

Arbetet med att ta fram de kritiska kvalitetsfaktorer som har
efterfragas har dnnu inte skett for 2021 da det vid flera tillfallen
flyttats fram pa grund av prioritering. Bildningsférvaltningen har
i april 2021 fatt uppdraget att under aret lagga fram forslag pa
kritiska kvalitetsfaktorer for att pa sd sitt snabba upp processen.

Forklaring av fargskala pa bedomd maluppfyllinad:

Underkand

Kvalitet och/eller maluppfyllelse
ligger pa en underkand niva
utifrén krav och/eller mal.

3.1 Malgruppsperspektivet

Kvalitet och/eller maluppfyllelse — minskar
men ar pa en godkand niva — dkar men
uppnar inte riktigt godkand niva.

Detta har genomforts och det finns i dagsldaget underlag klara
for 2022.

Bedomningar inom varje omrdde anses andd kunna genomforas
for 2021.

En kritisk kvalitetsfaktor dr av sirskild betydelse for verksamhet-
ens kvalitet och service. Den kritiska kvalitetsfaktorn utgar fran
verksamhetens grundliggande uppdrag. Kvalitetsfaktorerna ar
indelade i fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbe-
tar- och ekonomiperspektiv.

De kritiska kvalitetsfaktorerna definieras av respektive verksam-
het och 6ljs upp genom kvalitetsindikatorer. En indikator ar ett
matvirde som visar om verksamheten ar pa ritt vig eller inte.
Nedan foljer en sammanfattande bedomning av kvaliteten i res-
pektive perspektiv, bedomningen ir gjord utifran utfall av kvali-
tetsindikatorer inom respektive verksamhet.

Godkand

Kvalitet och/eller maluppfyllelse
ligger pa en godkénd niva utifran
krav och/eller mal.

Sammanfattande bedomning av perspektivet som helhet for namnden

Prognos for helar

Analys

Elever mar bra och kinner sig trygga over lag i skolan. I hogre
grad i yngre dldrar, och i ndgot lagre grad i de dldre. Samtidigt
ska nimnas att i de senaste mitresultaten visar nuvarande dk

9 visserligen pa svag forbattring, men samtidigt sker det inom
samtliga omrdden. Forbattringar kan ske inom omradet studiero,
precis som i Ovriga riket.

Social kartlaggning samt ungdomsenkaten LUPP har genomforts
under 2020-21 och pekar delvis 4t motsatt héll vad galler upp-
levd trygghet och trivsel samt psykisk hilsa. Vad vi vet dr svar/

utfall av enkidt mycket beroende pa vem och hur vi frigar. Vi kan
se att ndr vi genomfor egna matningar sa far upplevd trygghet
och psykisk hilsa hogre viarden. Olika matningar hanterar ocksd
ibland alla ungdomar inom flera drskullar och ibland enbart en
arskull. Beroende pa att vi har relativt sma &rskullar for statistik
genomford vid ett tillfille kan ndgra individers médende fa stort
genomslag i procent. Icke desto mindre r det viktiga signaler att
alla elever inte mar bra och ir en friga bland flera andra som vi
behover rikta stor uppmarksamhet mot framover. Det finns en
tydlig vixelverkan mellan mdende och skolresultat. Den kraften
vaxlar fram och tillbaka och ir inte linjar, utan cirkular.
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Bildningsforvaltningen kdnner stark oro infor den fortsatta
utvecklingen inom dessa omraden for samtliga drskullar inom ak
7-9 (gller ldsar 21-22). Atgirder har sedan i varas planerats och
genomfors under hosten 2021. Bland annat planeras for perso-
nalforstarkning inom den tid for eleverna som ligger utanfor lek-

tionstid.

I forskolan mats motsvarande omrade genom frigeenkit till
vardnadshavarna. Den visar pd mycket hogt fortroende for for-

skolan som verksamhet.

Inom kultur- och fritidsverksamheterna s har verksamheten suc-

cesivt under hosten kunnat aterga till en niva som ligger nirmare

3.2 Verksamhetsperspektivet

den verksamhetgrad som fanns innan pandemin. Viss eftersldp-
ning finns fortfarande, men allt eftersom planeras for succesiv
atergang till full verksamhet. Bérjan av 2022 planeras for full
verksamhet.

Slutsatser

Aven om positiva forindringar inom skola ir synliga, sa aterstar
mycket arbete for att nd de nivder verksamheterna stravar efter.
Vad giller insatser for elever i drskurs 7-9 fran ht -21 och fram-
at sd behovs fler vuxna med relevant kompetens som dgnar sig at
detta uppdrag. Detta genomfors hosten 2021 och fortsitter inpa
2022.

Sammanfattande bedomning av perspektivet som helhet for namnden

Prognos for helar

Analys
Viss forvirring finns fortfarande inom omradena som omfattas av
organisationsforandringarna, da foretradesvis inom fragan vem

som gor vad. Det giller bade inom sektorn och mellan sektorer.

3.3 Medarbetarperspektivet

Slutsatser

Arbetet dr igdng och ett rimligt antagande ir att frigetecken
ratas ut under 2021 och att vi nér ett effektivare arbete fran
borjan av 2022.

Sammanfattande bedomning av perspektivet som helhet for namnden

Prognos for helar

Analys

Arbetsbelastning ar ett av de omrdden som str ut negativt i de
madtningar som genomfors. Personalomsittningen (utover pen-
sionsavgdngar) for barnskotare och grundskolldrare 1dg under
2021 hogre an genomsnitt i GR medan forskolldrare 13g en bit

under genomsnitt.

Coronatrotthet dr ett ofta anvint ord under 2021 och inom
verksamheter som berors mer av den pagdende organisations-

forandringen finns en hogre grad av allmén oro dn vanligt.

Slutsatser

Tidiga insatser sd personal blir lyssnad p4, tydlighet i vilka
fordndringar som dr pa gang och vad det konkret innebar samt
att ett fortsatt arbete behover ske inom strategisk kompetens-
forsorjning. Det sistnimnda omradet behover arbetas med

lopande 6ver flera ar framover.
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3.4 Ekonomiperspektivet

Sammanfattande beddmning av perspektivet som helhet for namnden

Prognos for helar

(5]
(5

Analys

Andrade rutiner dr skapade pa flera nivaer och inom flera om-
raden. De besparingar som genomfors fick inte heldrseffekt 2020
och dirfor kommer Bildningsnimnden att nogsamt folja upp att
avsedd ekonomisk effekt uppnds. Planen var att ha budget i balans
infor arsskiftet 2021/2022, men flera osiakerhetsfaktorer finns sisom
till exempel volymokningar bland barn och elever, gymnasieelevers
val av program samt hur snabb omstillningen till firre anstillda
kan ske. Utifrdn arbetssituationen for elever och personal pa
framfor allt hogstadiet antas att en utokning av personalstyrkor
som arbetar elevnira utanfor lektionstid behover forstirkas.

Slutsatser

Tat uppfoljning pd ekonomin med fler personer engagerade pa
forvaltningen i fragan an tidigare tillsammans med flera adminis-
trativa forandringar forvintas visa pa att forvaltningen har den
kontroll pa ekonomin som efterfrigas.

Personalforstirkning pa hogstadiet har genomforts for att oka
vuxennirvaron den tid som ir utanfor lektionstid. Lopande

utvirdering sker inom detta omrdde.

4. Uppfoljning av namndens prioriterade mal

Prioriterat mal nr 1

Andelen elever med behdorighet till gymnasiet ska oka

Varfor ar detta mal

Nu och dver tid har behdrigheten till gymnasiet varit 1ag for ungdomar i Lilla Edets kommun. Att ha mdjlig-

utmaningen idag?

prioriterat? heten till att gora egna och aktiva val om sin framtid ar en forutsattning for god halsa och valbefinnande.
Alla barn och unga som Bildningsnamnden har ett ansvar for inom forskole- och skolverksamhet ska ges
sd goda férutsattningar for detta som mdjligt.

Vad &r problemet/ For att nd behdrighet till nationellt program, dvs ha méjlighet att vélja inriktning pd gymnasiestudier kréavs

minst 8 betyg efter drskurs 9. Betyg i &mnena svenska/svenska som andrasprak, matematik och engelska
krévs. Uppnds fullstandiga betyg, dvs. i 16 eller 17 &mnen dkar valmdjligheterna fér ungdomarna. Delom-
raden som da &r viktiga ar elevers lasformaga och matematiska formaga redan i unga &r och att andelen
elever som uppnar godtaghara kunskaper utifran laroplanen i alla @mnen och alla &ldrar dkar.

Elevernas upplevelse av stimulerande undervisning, trygghet och studiero ar av stor betydelse for larandet.

Vilka konkreta resultat ar
onskvarda inom malomradet?

Andelen elever som uppnar gymnasiebehdrighet okar.

Valda strategier for
maluppfyllelse

Individuell uppféljning med &tgarder pa flera nivaer av maluppfyllelse. Sérskilt fokus pa de elever som
saknar godkant betyg i ett fatal &mnen.

Prioriterade atgarder for
maluppfyllelse

Tat uppfdljning med redovisningskrav kring vilka atgarder som genomforts pa nivaerna individ, grupp
och organisation.

Grad av maluppfyllelse (nulage)

Prognos av maluppfyllelse (helar)
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Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad galler
maluppfyllelsen

Andelen elever med behorighet till gymnasiet (yrkesprogram) var
2021 cirka 80 procent. Riksnivan for 2020 var 84 procent och ar

ett rimligt mal att ta sikte pd. Det finns stor oro for de elever som
gar i 3k 7-9 frdn ht -21. Har pekar siffrorna inte at ritt hall och
stora insatser kommer beh6vas med samtliga drskullar pa hog-
stadiet. Bland dessa grupper bedoms en coronaeffekt (hog andel
distansstudier gynnar inte samtliga elever) ha slagit hardare.

Prioriterat mal nr 2 Kulturstrategi

Varfor ar detta mal

prioriterat? samhallsutvecklingen saknas.

Tydlig strategi for att tillskapa en kommundvergripande kultur- och fritidsstrategi for att stodja

Vad ar problemet/

utmaningen idag? pa alla nivaer.

Det saknas strategi inom omradet vilket minskar mojlighet for att ha en tydlig riktning for beslutsfattare

Vilka konkreta resultat ar
onskvarda inom malomradet?

o Skapa goda forutsattningar for gestaltad livsmiljo i kommunen.
e Utveckla forutsattningar for eget kulturutvande for barn och unga i kommunen enligt barnkonventionen.
e Skapa forutsattningar for integration av nyanldanda.

Prioriterade atgarder for
maluppfyllelse

En kommundvergripande arbetsgrupp utses for forankring och delaktighet.

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad galler
maluppfyllelsen

Arbetet med att skapa en kulturstrategi 4r paborjat men dr dnnu

inte klart att redovisas som forslag till nimnd. Plan 4r att Bild-

ningsndmnden ska ha ett forslag att fatta beslut om till nimnd
infor arsskiftet 2021/2022. Under 2022 behover komplettering-
ar och uppdateringar genomféras och ny kulturstrategiplan bor
kunna fattas beslut om i december 2022. Den planen beriknas
kunna vara flerdrig.
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Prioriterat mal nr 3 En vég in for foreningars kontakt med kommunen

Varfor ar detta mal Flera foreningar uttrycker svarigheter med sin kontakt med kommunen i olika fragor. Strukturen upplevs
prioriterat? otydlig i vem man ska vanda sig till i olika fragor.

Ett aktivt foreningsliv ar viktigt for Lilla Edets kommun och foreningar ar viktiga samarbetspartners for att
uppna okad halsa och vdlmaende for medborgare och dkade resultat i skolan.

Vad ér problemet/ Tjanst/-er som ska hantera alla féreningsfrégor behdver ha stor bredd och forstéelse for dels hur en
utmaningen idag? ideell forening fungerar och dr uppbyggd och ska samtidigt kunna hantera frdgorna som kommunal
tjansteman. | organisationen har vi idag ingen person med detta samlande uppdrag.

Vilka konkreta resultat ar o Nojda foreningar som upplever sig ha stdd fran kommunen.

onskvarda inom malomradet? e Snabb hantering av olika, och ibland komplicerade, fragor.

e Skapa goda férutsattningar for ett gott foreningsstdd sa att de kan fokusera pd att leverera hdg
niva inom sina intresseomraden, erbjuda integration av nyanldnda i allmanhet och aktivera ungdomar
med lag aktivitetsniva i synnerhet.

Prioriterade atgarder for En arbetsgrupp skapas dar Bildnings- och Samhéllsnamnd far chans att samverka i syfte att skapa
maluppfyllelse forutsattningar for minst en sadan tjanst.

Grad av maluppfyllelse (nuldge) o

Prognos av maluppfyllelse (helar) e

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad galler
maluppfyllelsen

Arbetet med att skapa en kulturstrategi ar paborjat men ar annu inte klart att redovisas

som forslag till nimnd. Plan ir att Bildningsnamnden ska ha ett forslag att fatta
beslut om till nimnd infor drsskiftet 2021/2022. Under 2022 behover kom-
pletteringar och uppdateringar genomféras och ny kulturstrategiplan
bor kunna fattas beslut om i december 2022. Den planen beriknas
kunna vara flerarig.
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Bolag och kommunalforbund

AB Edethus

Ansvariga

Ordforande: Andreas Nelin (M)

Vice ordférande: Bert Akesson (S)

VD: Lars Wijkmark

AB EdetHus forvaltar lokaler for kommunal verksambhet,
industrilokaler, mark for exploatering, bostider samt skogs-
mark. Forvaltningen omfattar administrativ och teknisk for-
valtning, kapitalforvaltning samt genomfoérande av projekt for
om-, till- och nybyggnationer. Forvaltningen omfattar dven
viss teknisk forvaltning av externt dgda fastigheter. Bolaget
ags i sin helhet av Lilla Edets kommun.

Bolagets investeringar uppgick under 2021 till 21,3 mnkr jaim-
fort med 25,9 mnkr foregdende ar. Pigadende nyanldggningar
uppgick pa balansdagen till 17,5 mnkr (27,7 mnkr). Under &ret
har en del mindre projekt fardigstillts och en del av underhalls-
atgdarder hamnar pa balansrikningen pd grund av K3.

Arets resultat efter finansiella poster och skatt visar ett resultat
pa 1,6 mnkr (1,6 mnkr).

EdetHus

Maluppfdljning

Bolagets mal att ha en soliditet pd 15 procent ar satt av dgaren.
Under aret har bolaget uppnétt 10,6 procent soliditet. Att bola-
gets soliditet inte uppnér 15 procent beror pa underhéllstakten
som bolaget har for tillfillet.

Bolaget har fortsatt arbetet for att nd de miljomal som ska
uppnés till 2025 utifrdn antagen handlingsplan. Vid all nybygg-
nation planeras att installera solceller som ska producera el.
Vidare har bolaget fortsatt att anvanda el- och hybridbilar.
Dessa fordon utgor cirka 45 procent av bilflottan. Under &ret
har 6 elbilar bytts ut mot nya elbilar som har en betydligt langre
rackvidd. Bolaget har satt upp mal for att vara fossilfria 2025

i forvaltningsarbetet.

Bolaget har under ménga ar arbetat med kvalitetssikring genom
FR 2000. Under 4ret arbetar bolaget med stindiga forbattringar
enligt mal som sitts upp enligt kvalitetssakringssystemet.
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Resultatrdkning

Belopp i tkr 2021 2020 2019
Rorelsens intakter 120 501 118 664 125 389
Rorelsens kostnader -17736 -71539 -73 087
Avskrivningar -32 306 -31917 -31442
Rorelseresultat 10 459 15208 20 860
Finansiella poster och bokslutsdispositioner -8 874 -13 602 -15 159
Resultat 1585 1606 5701

Balansrakning

Belopp i tkr 2021 2020 2019
Anlaggningstillgdngar 745589 757 620 763 915
Omséttningstillgangar 66 964 54 995 77699
Summa tillgangar 812553 812615 841614
Eget kapital 86 542 85 227 91621
Obeskattade reserver och avsattningar 25598 26598 25 600
Langfristiga skulder 659 464 659 744 684 088
Kortfristiga skulder 40 949 41 046 40 305
Summa eget kapital och skulder 812 553 812615 841614
Soliditet 10,7% 10,5% 10,9%
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Lilla Edets fjarrvarme AB

Ansvariga

Ordforande: Christopher Kelleby (C)
VD: Henrik Aleryd

Bolaget 4gs till 50 procent av Lilla Edets kommun och till

50 procent av Vattenfall AB. Bolaget borjade sin verksamhet r
1982 och har sitt site i Lilla Edets kommun. Verksamheten om-
fattar produktion och distribution av virme i Lilla Edet till savil
foretag som privatpersoner.

All inkopt virme har under aret kopts frin SCA som producerar
varmen med huvudsakligen biobrinsle. Bolagets panncentral for
reservdrift halls tills vidare i driftdugligt skick inom befintligt
miljotillstdnd. Endast vid ndgra fa tillfillen har panncentralen
korts som reserv.

Resultatrakning

LEFAB

Tack vare att 91 procent (foregdende &r 97 procent) av varme-
produktionen fran SCA skett med icke fossilt bransle har andelen
CO2 och svavel kunnat minskas avsevirt over tid. Utslappen av
koldioxid for en villa uppvarmd med fjarrvdarme fran Lilla Edets
Fjarrvirme som har en férbrukning pé cirka 20 000 kWh ligger
pa cirka 208 kg CO2/ar. Om huset i stdllet virmdes med olja
skulle det innebira utslapp av cirka 6 400 kg koldioxid per &r.

Arets resultat efter finansiella poster och skatt visar ett resultat
pd 1303 tkr (1 302 tkr).

Belopp i tkr 2021 2020 2019
Rorelsens intakter 9881 8319 8694
Rarelsens kostnader -7.999 -6 405 -6 857
Avskrivningar 574 -561 -549
Rérelseresultat 1308 1353 1288
Finansiella poster och bokslutsdispositioner 5 -51 53
Resultat 1303 1302 1235
Balansrakning

Belopp i tkr 2021 2020 2019
Anlaggningstillgangar 5491 5125 5 455
Omsattningstillgdngar 8435 8 357 7385
Summa tillgangar 13 926 13 482 12 840
Eget kapital 7218 7215 6312
Obeskattade reserver och avsattningar 4192 4526 4831
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 2516 174 1697
Summa eget kapital och skulder 13 926 13 482 12 840
Soliditet 51,8% 53,5% 49,2%

Lilla Edets kommun ager Lefab till 50 procent och siffrorna ovan avser 100 procent av bolaget.
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Ordférande: Ake Sparringsjd (S)
Vice ordférande: Lars Ivarsho (C)

VD: Pertti Heina

SOLTAK AB ska kraftsamla och specialisera sig pa de stod- och
servicetjidnster som forts over frin dgarkommunerna. Med enhet-
liga och gemensamma system och processer samt 6kad automati-
sering ska kostnader for systemdrift, support och operativt arbete
minska, vilket ska ge dgarkommunerna mer virde for pengarna.
Verksamheten ar organiserad i tre verksamhetsomraden - ekono-
miadministration, loneadministration och 1T-drift samt support.
Utover detta har ett projektkontor etablerats for hantering av
verksamhetsprojekt och tillkommande uppdrag.

Agarandel ir 25 procent vardera for Kungilvs kommun,

Stenungsund kommun, Lilla Edets kommun samt Tjérns kommun.

Resultatrakning

Rorelsens intakter
Rorelsens kostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella poster och bokslutsdispositioner

Resultat

Balansrakning

Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital

Obeskattade reserver och avsattningar
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Soliditet

soltak ab

Bolagets resultat efter skatt uppgick till 1,8 mnkr. Under aret har
bolaget arbetat aktivt med effektiviseringar och kostnadsmed-
vetenhet. Bolaget har ocksd haft flera vakanta tjanster samt fatt
subventioner fran Skatteverket i och med den rddande pandemin,
i form av lagre arbetsgivaravgifter samt ersattning for sjuklone-

kostnader vilket gor att personalkostnader ar ligre dn budgeterat.

Bolagets investeringar har uppgétt till 6,5 mnkr jamfort med

foregdende ar 4,9 mkr, en 6kning med 1,7 mkr.

169 953 156 975 173 001
-145779 -127 414 -139 904
-20 574 -24 816 -27 544
3600 4745 5553
-1716 -4 048 -5 006
1884 697 547
26 482 42 587 65 641
122 045 111673 85 388
148 527 154 260 151029
9228 7344 6 648
8610 7820 4550
7634 5568 3473
68 580 70380 88 080
54 475 63 148 48 278
148 527 154 260 151 029
6,2% 4,8% 4,4%

Lilla Edets kommuns andel i Soltak AB uppgér till 25 procent och siffrorna ovan avser 100 procent av bolaget. 2018 &r forsta aret som bolaget redovisas i koncernen.



Ordforande: Agneta Pettersson Bell (ST), Stenungsunds kommun
Vice ordférande: Lars Ivarsho (C)

Tf Forbundsdirektor: Lars Klevensparr

Sodra Bohuslians Riddningstjanstforbund (SBRF) dr ett radd-
ningstjanstféorbund for kommunerna Lilla Edet, Stenungsund
och Tjorn. Forbundets uppdrag ar att forebygga olyckor och att
snabbt och effektivt genomfora olika typer av raddningsinsats-
er. Visionen ir ett sikert och tryggt samhille for alla som bor,
verkar och vistas i forbundets omrade.

Arets resultat ir positivt med 10,5 mnkr och reglerar tidigare ars
negativa kapital. I resultatet ingdr intikt frin medlemskommu-
nerna avseende terstillande av det negativa resultatet till och
med 2020 om 10,5 mnkr.

Forbundets investeringar har uppgatt till 9,1 mnkr, vilket dr
ndgot ldgre an budgeterat. Under aret har férbundet investerat i
nya fordon som tankbil/lastvixlare och slackbil. Utrustning som

viarmekamera, ytlivdriakter och slang har investerats enligt plan.

SO0EA
BOHUSLAMS
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e Egen finansiering (exklusive industriavtal) ska uppga till minst
7 procent av kommunbidraget.
Uppfdljning: Utfallet for 2021 ar att 12 procent ar egenfinansiering,
malet ar uppfyllt.

e Reinvesteringar ska finansieras med egna medel.
Uppfdljning: Under &ret har inga reinvesteringar skett, utan enbart
nyinvesteringar.

73,6 procent av prestationsmdlen kopplade till forbundets
inriktningsmadl 4r uppfyllda.



Resultatrakning

Belopp i tkr 2021 2020 2019
Rorelsens intékter 93512 70834 69 943
Rérelsens kostnader -80 838 -71875 -69 178
Avskrivningar -2120 -2612 -3021
Rorelseresultat 10 554 -3 653 -2 256
Finansiella poster och bokslutsdispositioner -66 -97 -157
Resultat 10 488 -3 750 -2413

Balansrakning

Belopp i tkr 2021 2020 2019
Anlaggningstillgangar 15164 8 206 10 411
Omsattningstillgdngar 15809 3926 18 505
Summa tillgangar 30973 12132 28916
Eget kapital 0 -10 488 6738
Obeskattade reserver och avsattningar

Avsattningar 11 600 8702 4440
Langfristiga skulder 9090 4 380 6 650
Kortfristiga skulder 10 283 9538 24 564
Summa eget kapital och skulder 30973 12132 28 916
Soliditet 0,0% -86,4% -23,3%

Lilla Edets kommuns andel i Sédra Bohuslans Raddningstjanstforbund (SBRF) uppgar till 30 procent och siffrorna ovan avser 100 procent av forbundet.
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LILLA EDETS KOMMUN
REVISORERNA

2022-03-23

Till
Fullmaktige i Lilla Edets kommun
organisationsnummer 212000-1496

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader
revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och

foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som vi anser tillracklig for att ge grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tilifredsstéllande satt. Balanskravet uppfylls.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande med undantag for redovisning
av hyreskontrakt (finansiell leasing). Dessa redovisas inte i enlighet med god sed och
anpassning bor ske under 2022.

Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i allt vasentligt ar férenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt. Vi instammer i
Kommunstyrelsens bedomning avseende maluppfyllelsen.
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Vi tillstyrker att fulimaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2021.

Lilla Edet den 23 mars 2022

L, 15724V S ( _,f// RAN a@?ﬂ /@W

Ingemar Ottosson Dan Petersson
Ordforande Vice ordforande

TN v \J A4 350 e

Elinor Svenungsso Rebert#orsberg

Hadeles ne & x/( V1D
Madeleine Dahlgren /

Bilagor:

Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2021, PwC
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna for de kommunala bolagen samt
revisionsberattelser for de kommunala bolagen

PM grundldggande ansvarsutévande Lilla Edets kommun 2021
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgang ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.

Det kan till exempel vara aktier i kommunala bolag, fastigheter, anlagg-
ningar eller inventarier. Vardet pa en anldaggningstillgang justeras arligen
med storleken pa dess avskrivning. Réntekostnader som uppstar under
anskaffningstiden aktiveras inte.

Ansvarsforbindelse bokfors inte i balansrakningen men &r en forpliktelse
att iklada sig ansvaret for uppkomna kostnader som ar sakra till sin fore-

komst, men som &r obestdmda ifraga om belopp eller tidpunkt da de ska

infrias.

Avskrivning ar en kalkylmassig kostnad som syftar till att i bokféringen
redovisa kostnaden for anlaggningstillgangars vardeminskning och att
darmed uppta tillgangar till sitt verkliga varde. Grundregeln ar att avskriv-
ningar sker under tillgdngens ekonomiska livslangd med arliga belopp
som motsvarar den ungefarliga vardeminskningen, pa grund av alder

och forslitning.

Avsittning bokfdrs i balansrakningen och &r en forpliktelse som ar sanno-
lik eller séker betraffande sin forekomst men som ar obestdmda ifrdga om
belopp eller tidpunkt da de ska infrias.

Balanskrav ar ett lagstadgat krav att en kommun ska ha hogre intakter an
kostnader. Om ett underskott uppstar ett enskilt ar maste det dterhamtas
inom tre ar.

Balansrékning ar en uppstalining av tillgangar och skulder vid ett visst
givet tillfalle. Balansrakningen brukar stéllas upp i tva kolumner, med
tillgdngar pé ena sidan samt skulder och eget kapital (det vill sdga hur till-
gangarna finansierats) pa den andra. De tva sidorna &r definitionsmassigt
lika, eftersom eget kapital &r skillnaden mellan tillgangar och skulder.
Balansrakningen ger en dgonblickshild av en kommunens/koncernens
ekonomiska stéllning vid en viss tidpunkt (balansdagen). Ur balansrékningen
kan man bland annat avgora organisationens likviditet och soliditet.

Borgensatagande innebar att kommunen har garanterat att betala en
skuld for nagon annan organisation om denna inte sjalv kan fullgora sina
forpliktelser mot langivaren. Vanligt ar att kommunen har nagon sakerhet
i till exempel den fastighet som ligger som grund fér borgensatagandet.

Driftsredovisning ar en uppstalining av intakter och kostnader fér den
|opande verksamheten under aret. Har specificeras alltsa ekonomin enligt
kommunens inre organisation ytterligare.

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Det bestar
alltsa av organisationens samlade resultat 6ver tid. | ett bolag ingar dven
eventuella tillskott av aktiekapital.

Exploateringsfastighet ar en fastighet, oftast mark som iordningstalls
med till exempel vatten och avloppsangdringar, i syfte att séljas.

GR, Goteborgsregionens kommunalfrbund, ar en samarbetsorganisation
for 13 kommuner i Vastsverige - tillsammans har dessa kommuner

1040 000 invanare. GR:s uppgift ar att verka for samarbete dver kommun-
granserna och vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom
regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta, samtidigt
som den ska starka regionen nationellt och internationellt. De kommuner
som ingar i GR ar Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungaly,
Lerum, Lilla Edet, MéIndal, Partille, Stenungsund, Tjérn och Ockerd.

Investeringsredovisning ar ett satt att visa hur stora utgifterna har varit
for olika typer av investeringar under aret. Alltsa ar det en specifikation av
arets anskaffning av anlaggningstillgangar.

Kassaflodesanalys (finansieringsanalys) ar ett satt att visa hur investe-
ringar och lopande verksamhet har finansierats och hur den finansiella
stallningen har paverkats.

Nettokostnadsandel visar hur stor andel av kommunens skatteintakter
och generella statsbidrag som verksamhetens nettokostnader, inklusive
finansnetto, tar i ansprak. Om nettokostnadsandelen Gverstiger

100 procent dverstiger kostnaderna intakterna.

Omsittningstillgang omfattar likvida medel, lager, exploateringsfastighet
samt fordring som forfaller inom ett ar.

Pensionsskuld avser de dtaganden kommunen har for anstalldas intjanade
pension. Pensioner intjdnade efter 1997 aterfinns som en skuld i balans-
rakningen, medan det som intjdnats dessfdrinnan aterfinns som en
ansvarsforbindelse.

Resultatrakning visar periodens resultat och hur det har uppkommit.
Periodens intakter minus dess kostnader, inklusive avskrivningar, utgor
arets resultat, vilket tillika ar forandringen av eget kapital.

RK-modellen &r en modell for finansiell analys. Den bygger pa de fyra
aspekterna resultat — kapacitet och risk — kontroll.

Sjalvfinansieringsgraden av arets investeringar visar hur stor andel av
arets nettoinvesteringar som kan finansieras med internt tillférda medel.
En hdg sjalvfinansieringsgrad innebér en liten eller ingen dkning av
laneskulden, vilket forbattrar eller bibehaller det finansiella handlings-
utrymmet.

Skuld &r en forbindelse att aterbetala ett belopp inom ett visst datum
och som &r kant till storlek. Begreppet kan uppdelas pé kortfristig, vilken
forfaller inom ett ar, och langfristig, vilken har en férfallotid som ar langre
fram an ett ar.

Soliditet ar en relation av eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Den visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med egna medel.

Betalningsstyrkan pa lang sikt bedoms ofta utifran detta begrepp.

SOLTAK &r bendmningen av det samarbete som kommunerna
Stenungsund, Lilla Edet, Tjorn och Kungélv har i olika fragor for att fa
en battre verksamhet som &r mindre sarbar till samma eller lagre
kostnad an om varje kommun gor verksamheten sjalv.

Tillgangar ar summan av vérdet pa hela formdgenheten, vilken kan
besta av egendom, immateriella rattigheter, banktillgodohavanden eller
andra fordringar. Begreppet kan delas upp i omsattningstillgang och
anlaggningstillgang.

Arsarbetare definieras som det totala antalet hel- och deltidsbefattningar,
omraknat till heltidsbefattningar.
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