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Kommunstyrelsens ordforande har ordet
Omstallningsarbetet har gett resultat

2020 kom att bli ett mycket annorlunda ar. Coronapandemin
har priglat bidde den kommunala verksamheten och vardagen
for de allra flesta av kommunens invadnare och foretagare. Det
har varit ett provningens dr. Mdnga har fétt isolera sig och andra
har fétt jobba oerhért hart. Och dven om det varit mycket pressat
under perioder ir den sammantagna bilden att kommunen hittills
klarat den péfrestning pandemin inneburit bra. Ett stort varmt
tack till all fantastisk personal vars hirda arbete inneburit att vi
klarat av att sdkerstdlla och uppritthalla kommunens verksam-
heter under pandemin.

Antalet smittade i verksamheten har hallits pa en relativt 13g
niva. Det har under perioder funnits smitta inom sarskilt boende,
hemtjansten och i LSS-verksamheten — men smittan har vid samt-
liga tillfillen isolerats och diarmed ocksa fasats ut relativt fort.
Det ska vi vara stolta 6ver!

Det har ocksa varit ett tufft ar for foretagarna och sarskilt for
vissa branscher. Tidigt under pandemin tog kommunstyrelsen
beslut om att forenkla for det lokala néringslivet, bland annat
genom att ge anstdnd for vissa avgifter. Trots pandemin har
madnga foretag i kommunen dnda klarat 2020 framgéngsrikt
och inte ett enda varsel har lagts under aret.

Coronapandemin har sdklart praglat det allra mesta detta r.
Men dven kommunens svira ekonomiska situation har stitt i
fokus. I slutet av 2019 var det ett faktum att vi behévde lana
pengar for att sakerstilla att
vi kunde betala ut loner. Att
vi befann oss i den situationen
berodde pa allt for svaga eko-
nomiska resultat i kommunen
under manga ar — vilket urhol-
kat ekonomin. Alla reserver
var helt enkelt slut. Ett omstillningsarbete hade paborjats

redan innan men ekonomiska effekter av de insatser som gjorts
sag vi inte annu. Kommunfullmiktige beslutade darfor den

24 februari 2020 att fokusera pa omstillning under dret. Bedom-
ningen var att kommunens verksamhet behover stdlla om sé att
den pa lang sikt har en kostnad som motsvarar den standard-
kostnad som riknas fram arligen for kommunen och att kostna-
derna redan 2020 behovde sinkas med 15 miljoner kronor.

Nir vi nu summerar 2020 kan vi konstatera att omstallnings-
arbetet gett effekt. Verksamheterna har siankt sina kostnader rejilt.
I relation till budget for 2020 ir verksamheternas 6verskott knappt
14 miljoner kronor. Det tillsammans med att namnderna 2019
hade en negativ avvikelse mot budget med nistan 35 miljoner
kronor visar pd en enorm kraftanstringning som gett resultat.

Omstillningen handlar ocksd om ett viktigt politiskt ldngsiktigt
stillningstagande; att satsa mer av kommunens resurser pa det
forebyggande arbetet. Det gor vi bland annat genom att fokusera

?Ett stort varmt tack till all fantastisk
personal vars barda arbete inneburit att vi
klarat av att sikerstalla och uppritthalla
kommunens verksambeter under pandemin.”

folkhilsoarbetet utifrdn den under &ret framtagna sociala kart-
laggningen, det handlar om att satsa mer resurser pd hemtjanst
och rehab, om att strukturera det brottsforebyggande arbetet for
battre effekt, och om tidiga insatser som till exempel fordldraut-
bildningar dir det behovs. Att fortsitta stilla om till det forebyg-
gande arbetet dr oerhort viktigt for en hallbar framtid!

Samtidigt har vi, trots pandemin och utover omstallningsarbetet,
aven fortsatt att utveckla kommunen under dret. Det har handlat
om allt frdn att besluta om en livsmedelspolicy for att styra mot
svenskproducerade ravaror i kommunens maltidsverksamhet, att
anta en policy for en giftfri kommun och dirmed fasa ut giftiga
och hormonstorande imnen ur kommunens verksambheter, att
besluta om framtidens dricksvattenforsorjning, att sikerstilla
spillvattenkapaciteten si att utvecklingen av Lodose kan fortsitta,
att paborja insamlingen av matavfall i kommunen samt att vi har
utvecklat dialogen med invénarna och startat upp arbetet med
att ta fram en ny vision for kommunen.

Jag vill ocksd passa pd att tacka for ett gott politiskt samarbete
under aret. Det har funnits ett brett stod for omstallningsarbetet
och jag vill sarskilt lyfta fram de goda samtalen i arbetet med

att ta fram 2021 ars budget under varen och borjan av hosten
2020. Det betyder mycket att det finns en bred politisk samsyn
kring budgeten for 2021. Det var ocksé i budgetberedningen som
forslaget om en fordndrad politisk organisation lyftes som en del
i omstillningsarbetet. Kommunfullmaktige beslutade sedermera
den 7 september 2020 om en
foriandrad politisk organisa-
tion fran 2021 dar tidigare sex
namnder blev till tre; bildnings-
namnd, samhallsnamnd och
socialnamnd. Den nya politiska
organisationen har inneburit en
stor omstillning for bade politiker och personal. Forhoppningen
ar att forandringen nu bidrar till att effektivisera arbetet i kom-
munen och forbittra styrningen.

Det har varit ett oerhort hdndelserikt &r med manga utmaningar.
An en gang; ett stort varmt tack till all personal! Ni har alla
gjort en oerhort viktig insats for kommunen under det hir &ret.
Jag vill ocksa rikta ett tack till alla kommunens invinare som
anstrangt sig for att hdlla smittspridningen nere. Tack for att ni
haller i och haller ut!

T
Julia Férjhage,
kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Lilla Edets kommun uppvisar ett resultat
pé 43,2 mnkr for &r 2020 (foregdende ar
-15,8 mnkr) vilket ar 34,4 mnkr battre

an budgeterat. I utfallet ingar overskott
frén exploateringsverksamheten med

1,9 mnkr. Verksamhetens nettokostnader
visar en minskning fran foregiende ar med
0,7 procent. Skatteintikterna och stats-
bidragen 6kar med 35,8 procent jamfort
med foregdende 4r.

Arets investeringar uppgar till 27,9 mnkr
(foregdende ar 37,7 mnkr) varav 10,9 mnkr
avser den skattefinansierade verksamheten
och 17,0 mnkr avser investeringar i den
avgiftsfinansierade verksamheten.

Sammanfattning

Koncernens samlade resultat for aret ir
37,9 mnkr, foregdende &r uppgick koncer-
nens resultat till -9,9 mnkr.

Utifrdn kommunfullmaktiges riktlinjer gor
kommunstyrelsen bedomningen att god
ekonomisk hushéllning inte har uppnatts
under perioden eftersom inget av verk-
samhetsmalen till fullo har uppnatts eller
bedoms kunna uppfyllas under malperio-
den. Bdda finansiella mdlen ar uppfyllda.

Antal arsarbetare, det vill sdga totalt
arbetad tid inom kommunen omvandlat
till heltidstjanster, har minskat med

5 procent fran 1037 foregdende ar till
981 ar 2020.

Befolkningen i Lilla Edets kommun

var vid &rets slut 14 282, kommunens
invdnarantal har haft en 6kningstakt pa
1,2 procent.

Arbetslosheten, arbetslosa samt deltagare
i program, dr 7,1 procent i kommunen vid
utgdngen av ret jaimfort med 5,4 procent
vid utgdngen av forra dret.

Kommunens totala intakter, inklusive
finansiella intdkter, uppgér till 1 061,6 mnkr.
Skatteintikter dr den storsta inkomst-
killan, direfter kommer kommunal-
ekonomisk utjgmning och statsbidrag.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2020 2019

2018 2017 2016

1061,8 mnkr
837,6 mnkr
-0,7%

43,2 mnkr
22,37 kr
683,1 mnkr
152,4 mnkr
22,3%
-10,7%

27,9 mnkr
14 282
Arsarbetare 981
237,8 mnkr

1001,7 mnkr
843,9 mnkr
57%

-15,8 mnkr
22,37 kr
572,7 mnkr
109,2 mnkr
19,1%
-20,9%
36,7 mnkr
14109
1037
241,5 mnkr

990,5 mnkr
798,3 mnkr
7,7%

7,6 mnkr
22,37 kr
584,5 mnkr
125,0 mnkr
21,4%
-18,8%
37,7 mnkr
14 046
1062
249,8 mnkr

996,3 mnkr
741,3 mnkr
2,1%

27,7 mnkr
22,37 kr
605,1 mnkr
1174 mnkr
19,4%
-21,0%

915,3 mnkr
721,8 mnkr
5,9%

-14,9 mnkr
22,37 kr
569,0 mnkr
89,7 mnkr
15,2%
-28,0%
37,8 mnkr 30,9 mnkr
13 961 13728
1008 974
257,0 mnkr 265,0 mnkr

Bruttoomsattning

Verksamhetens nettokost
Verksamhetens nettokostnadsforandring
Arets resultat

Utdebitering skatt

Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet

Soliditet inkl ansvarsforbindelse
Investeringar

Invanarantal

Pensionsforpliktelser
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Statsbidrag Finansiella intakter

13,10 kr 1,1Pkr
Skatteintakter Forsljning varor och tjanster
62,10 kr 1,6E kr
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Den kommunala koncernen

Kommunen ar en politiskt styrd organisa-
tion dar fortroendevalda politiker foretrader
invdnarna och beslutar 6ver kommunens
verksambhet. Politikerna representerar

sina partier och utses i allmidnna val vart

fjarde ar.

Politisk organisation

Den politiska organisationen bestod 2020
av kommunfullmiktige, kommunstyrelse
och sex facknamnder. Utover dessa finns
dven Overféormyndarnamnden och Val-
ndmnden. En omorganisation innebar

att antalet facknimnder minskar till tre
stycken och en Javsnamnd inrittas fran
och med 1 januari 2021.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige ar kommunens hogsta
beslutande organ. Ledamoéterna ar valda
av kommunens invdnare i allminna val
och representerar sina partier. Kommun-

fullmiktiges fortroendevalda revisorer

Storsta privata utférare per namnd 2020 och 2019

granskar och bedéomer hur kommunstyrel-
sen och nimnderna utfor sina uppgifter.
Kommunrevisionen arbetar opolitiskt i
sitt uppdrag och bitrads av ett revisions-
foretag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens
”regering”? Den bestér av elva ledamoter
och nio ersittare som sammantrader unge-
far atta gnger om dret. Ledamoter och
ersittare utses av kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsen forbereder drenden
infér kommunfullmiktige och ansvarar
for att fullmaktiges beslut genomfors.
Kommunstyrelsen har ocksé ett sarskilt
ansvar for kommunens ekonomi och har
ett overgripande arbetsgivaransvar.

Namnderna
Nimnderna utses av kommunfullmiktige.
De har till uppgift att bereda olika dren-

den som ska tas upp i kommunfullmaktige
och verkstilla de beslut som kommunfull-
maktige fattat. Namnderna har ocksa egen
beslutanderitt i vissa fragor.

Bolagen samt
Raddningstjanstforbund

Koncernen Lilla Edets Kommun om-
fattar forutom kommunen de tre bolagen
AB Edethus, Lefab och Soltak AB, aven
Sodra Bohusldns Raddningstjanstforbund
(SBRF). Kommunens dgarandel i AB
Edethus ar 100 procent, Lefab 50 procent,
Soltak 25 procent och Sédra Bohuslins
Réiddningstjanstférbund (SBRF) 30 procent.

Privata utforare

En stor del av den kommunala huvud-
verksamheten bedrivs av privata utforare.
Inkopen fordelar sig pd framforallt tjanster
inom skola, social omsorg och tekniska
verksamheter. Nedan visas de tre storsta
privata utforarna per berérd nimnd:

Solhagagruppen Solhaga by AB 3,4 Solhagagruppen Solhaga by AB 2.3
Glantan AB 2,7 Humana - Tibble gard 1,9
Nytida Bergshyddan AB 2,2 Glantan AB 1.8
Summa 83 Summa 6.0
Gryning Vard AB 35  Gryning Vard AB 5,6
Risingegardens behandlingshem AB 2,3 Risingegardens behandlingshem AB 3.3
Baggium Vard och Behandling AB 1.8 Ungdomsstod Vast AB 3.1
Summa 7,6  Summa 12

Utbildningsnamnden 2020

mnkr

Utbildningsnamnden 2019

mnkr

Nya Skolan Trollhéttan Aktiebolag 16,2  Nya Skolan Trollhattan Aktiebolag 17,0
Maria Olsson enskild firma 7,3 Maria Olsson enskild firma 11,4
Larlingsgymnasiet 55  Larlingsgymnasiet 4.1
Summa 29,0 Summa 32,5
Svensk Markservice AB 3,3 Svensk Markservice AB 3.3
Vattenfall elanlaggning AB 3,3  Cleanpipe Sverige AB 2.2
Skanska Industrial Solutions AB 1,9 Renova Miljo AB 1.8
Summa 85 Summa 1.3
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Politisk ledning Kommunfullmaktiges presidium Kommunstyrelses presidium
Kommunfullmiktige bestar av 31 ledamoter Ordforande: Eva Lejdbrandt (L) Ordforande Julia Firjhage (C)
och 20 ersattare. Mandatfordelningen fram- 1:e vice ordforande: Harry Berglund (S) Vice ordférande Annette Fransson (S)

gar av diagrammet nedan. Majoriteten bestdr ~ 2:e vice ordforande: Per Anders Sturk (SD)
av Centerpartiet, Moderaterna, Liberaler-
na, Kristdemokraterna och Miljopartiet.

1
E—
KD S

Centerpartiet Kristdemokraterna Liberalerna Moderaterna Miljopartiet Socialdemokraterna Sverigedemokraterna Vansterpartiet

Forvaltningsorganisation

For att skota den dagliga verksamheten och utfora de uppdrag som kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnderna
beslutat om finns forvaltningar med anstillda tjdnsteman. Lilla Edets kommun har fyra forvaltningar som ar uppdelade i
olika verksamhetsomrdden, kommunledningsforvaltning, socialforvaltning, samhallsbyggnadsforvaltning och bildnings-

forvaltning. Forvaltningarna har tre huvudsakliga uppgifter:

o Att ta fram underlag for att se till s att de fortroendevalda &r vélinformerade
och kan fatta avvagda beslut.

o Att uppnd mal och verkstalla uppdrag som de fortroendevalda beslutar om.

o Att besluta pa uppdrag av de fértroendevalda genom sa kallad delegation.

Overférmyndaramnden
—
—
Tillsammans med Stenungsund

och Tjorn ar Lilla Edets kommun

med i Sddra Bohuslans raddnings-

T | | AU tianstforbund (SBRF).
bygg-
namnden

Kommunlednings- Social- Bildnings- Samhaéllshyggnads-
forvaltningen forvaltningen forvaltningen forvaltningen

Lilla Edets kommun har ett heldgt
kommunalt fastighetsbolag,

AB Edethus. Kommunen &r ocksa
delagare i Lilla Edets Fjarrvarme AB
(LEFAB) och Soltak AB — ett bolag for
kommunsamverkan tillsammans med
narliggande kommuner.

Kultur-
& fritids-
namnden

Individ- Omsorgs- @ Utbildnings-
namnden namnden namnden

namnden
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

For att fa en bredare forstaelse for kommunens resultat och stéllning foljer
nedan ett antal avsnitt som ger upplysning om forhallanden som har vasentlig
paverkan pa kommunens eller den kommunala koncernens verksamhet.

Var omvarld — internationella skeenden

Flera fragetecken kvarstér for varldseko-
nomin efter den dramatiska konjunktur-
kollapsen i véras: hur ska dterhdamtningen
fortga liksom vilka bestdende skador

kan befaras for samhillsekonomin? Den
makroekonomiska bottenpunkten tycks
dock ha passerats, bade globalt och i
Sverige. En starkt positiv rekyl syns just
nu i BNP virlden 6ver. Det finns dock risk-
faktorer som gor konjunkturutsikterna
dven pa kort sikt tamligen osdkra.

Utvecklingen omedelbart efter varens
rekordsnabba konjunkturkollaps har inne-
burit en tillika rekordartad tillbakastuds
under det tredje kvartalet. Detta 6ver-

traffar Sveriges Kommuner och Regioners,
SKR:s, tidigare bedomningar och ter-
hidmtningen kan narmast betraktas som
ett basta scenario vad giller den globala
makroekonomin. Ett flertal marknader
har definitivt [imnat bottennivén fran i
véras bakom sig och mycket av statistiken
visar hur en stor del av vérens ras har
hamtats igen pa flera hill. Den dimpning
for viarldsekonomin som foljde av ned-
stingda samhillen samt vérens stillestind
i transportkedjor har alltsd mildrats rejilt.

Mycket ser i nuldget fortsatt ljust ut pa
konjunkturhimlen, trots vissa oroande
rapporter nyligen om stor smittspridning

och forstdrkta restriktioner i ndgra regioner.
Savil statistiska utfall som indikatorer
vittnar om dterhamtning pd i princip
samtliga stora marknader; USA, Europa,
Japan och Kina; dven om uppgéngen ser
olika stark ut. Att den kinesiska ekonomin
studsade tillbaka sd tidigt (liksom att man
drabbades s tidigt) ar givetvis gynnsamt
for utvecklingen i Asien och globalt; Kinas
BNP syns redan under andra kvartalet i

ar ha hiamtat igen tappet fran kvartal ett.
Omfattande krisdtgarder for att stotta
foretag och hushall har sannolikt spelat

en stor roll for aterhamtningen.

Den svenska ekonomin och det svenska
samhillet, har alltsd redan tagit stora

kliv tillbaka till vad som tidigare kallades
”normalt”. Bedomningen av den svenska
ekonomin dr dnd4 att normaltillstindet i
vissa avseenden ligger ganska langt bort.
Restriktioner antas fortsatt under hela 2021
bidra till att hélla tillbaka dterhamtningen.
Dessutom utgdr SKR fran att krisen dartill
har medfort langvariga effekter pa bade
produktion och konsumtion, inte minst
genom forandrade beteenden hos befolk-
ningen. Det star ocksa helt klart att vissa
delmarknader, eller tjanster/produkter,

Svensk ekonomi

ligger mycket langt ifrdn en 4tergdng till
laget fore krisen; vissa marknader har
formodligen lidit permanent skada. Para-
doxalt nog har dock utvecklingen under
pandemin samtidigt kommit att kraftigt
gynna vissa tjanster, foretagsmodeller och

ndringar.

Nya vanor och konsumtionsménster

kan inte uteslutas fa foljdverkningar som
kommer hélla i sig flera &r, kanske perma-
nent. Vad dessa forskjutningar i beteende/
preferenser kan innebira for efterfragan
totalt sett 4r knappast méjligt att forutse.

Och vad som beror pa efterfrage- res-
pektive utbudseffekter ir i nuldget ocksa
svart att bena ut. SKR menar att delar av
tjanstesektorn troligen kommer att ha det
riktigt tufft en lingre tid, inte minst de
delar som fortsatt lider av restriktionerna.
S4 linge som den ekonomiska aktiviteten
inte studsar tillbaka, ir det sannolikt med
en langre period av utslagning av foretag,
liksom nedpressad tillgdng pa vissa tjanster
och varor. Darmed kommer delar av det
ordinarie utbudet for hushéllens konsum-
tion att vara begransat.
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Ar 2020 var exceptionellt ur manga
perspektiv. Coronapandemin gav under
véren en extremt snabb nedgang i produk-
tion och sysselsittning, sdvil i Sverige som
i omvirlden. Verksamheten i kommuner
och regioner fick stilla om i rekordfart.
Ekonomin har vant tydligt uppat sedan
dess, men i vilken takt som aterhimt-
ningen kommer att fortgd ir fortfarande

hogst osikert.

Paradoxalt nog vintas kommuner och
regioner till f6ljd av stora tillfalliga,
pandemirelaterade tillskott, nd mycket
starka resultat &r 2020. Givet de ryckiga
forutsdttningarna under dret dr det dock
inte konstigt. De statliga tillskotten har
givit goda ekonomiska forutsattningar for
kommunsektorn att med ekonomin tryggad
hantera pandemin. Samtidigt kommer den
demografiska utvecklingen att ge stora
utmaningar och langsiktiga effekter pa
ekonomi och bemanning framéver. Det
blir en stor utmaning att bade effektivisera
verksamheten och komma ikapp med
saddant som inte kunnat goras till foljd av
pandemin. 2020 &rs starka ekonomiska
resultat riskerar att skapa forvantningar

som regioner och kommuner inte har

<

Kommunsektorn

mojlighet att uppfylla pd lingre sikt.
Redan under 2019 priglades svensk
arbetsmarknad av en forsvagad konjunktur
med en minskning av antalet arbetade
timmar, som ir basen i kommunernas
och regionernas skatteunderlag. Trots att
arbetade timmar minskade stort 2020
paverkas skatteunderlaget inte alls i
forvantad omfattning utan berdknas 6ka
med 1,9 procent. Skilet dr den stora upp-
géngen i beskattningsbara transfereringar.
Statliga atgirder sisom korttidspermit-
teringsregler och forstiarkt arbetsloshets-
ersittning bidrar starke till denna upp-
géng. Dartill stiger pensionsinkomsterna

relativt snabbt i 4r.

2021 beraknas antalet arbetade timmar
Oka. Samtidigt fasas permitteringslonerna
ut och upprikningen av inkomstrelaterade
pensioner blir 1g. Sammantaget ger det
en svagare utveckling av skatteunderlaget
2021 4n 2020, 6kningen beriknas till

1,5 procent.

De stora statliga satsningarna 2020 gor
att SKR riknar med att kommunsektorn
for forsta gdngen pa tio 4r inte kommer

att ha underskott i sitt finansiella sparande.

Statens skuld som andel av BNP har
minskat under en ldng period. Kommuner
och regioner har dock haft en successivt
stigande skuld. Inte minst forklaras detta
av befolkningsokningar for grupperna
aldre, barn och unga, vilket drivit upp
kostnadsokningarna. De stora investe-
ringsbehoven i skolor, férskolor, sjukhus,
VA-anliaggningar och idldrebostiader har
dessutom spitt pd med snabbt vixande

utgifter.

Den demografiska utmaningen beror,
ndgot forenklat, pd att antalet personer

i behov av vilfardstjanster okar snabbare
an antalet invanare i yrkesfor dlder. Sam-
tidigt ar det den arbetsfora befolkningen
som ska svara for sdvil finansiering som
bemanning av vilfirden. Grovt riknat
Okar behoven av vilfard med 1 procent
per ar den kommande tiodrsperioden.
Framst dr det dldreomsorgen som har ett
starkt tryck med 6kande behov, liksom
aven hilso- och sjukvarden. Det hinger
samman med att vi blir allt dldre och kan
leva med fler och svarare sjukdomar.

I grunden ar det nagot bra, men det bidrar
till betydande utmaningar fér bemanning
och finansiering.

Befolkningsutvecklingen

Vid arsskiftet 2020/2021 var 10 379 295
personer folkbokforda i Sverige. Befolk-
ningen bestod av 49,7 procent kvinnor
och 50,3 procent man. Under aret 6kade
befolkningen med 51 706 personer, vilket
var den minsta folkokningen sedan 2005
och nistan en halvering jamfort med
folkokningen aret fore. Att folkokningen
var lagre dn tidigare berodde bade pa

en minskad naturlig folkékning och pa

att invandringsnettot var lidgre. Antalet
invandrare under 2020 var det lagsta
sedan &r 2005, samtidigt som négot fler
utvandrade 4n dret fore. Utvecklingen

i Vistra Gotaland har en uppatgdende
trend och invdnarna har okat med

0,5 procent till totalt 1 734 443 invanare.

Invdnarna i de kommuner som ingdr i

Goteborgsregionens kommunalforbund

(GR) uppgar till 1 049 592 personer,
vilket ar en okning med 0,7 procent i
forhéllande till foregdende ar. Lilla Edets
kommun har haft en 6kningstakt pd

1,2 procent, vilket dr betydligt hogre
okningstakt dn foregdende ar och den
tredje hogsta inom GR-kommunerna.
Vid arets slut var det 14 282 invdnare

i Lilla Edets kommun.
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Det ar fortfarande ett allvarligt lige pa
svensk arbetsmarknad. Osikerheten ir
stor och i nuldget dr det svart att gora
prognoser. Det som presenteras i Arbets-
marknadsutsikterna hosten 2020 ar
Arbetsformedlingens huvudscenario kring
hur arbetsmarknaden kan utvecklas
under 2021 och 2022.

Den 6kade smittspridningen har dimpat
aterhimtningen som inleddes efter andra
kvartalet 2020. Restriktioner och fordndrat
beteende hos befolkningen bedoms himma
den ekonomiska aktiviteten under slutet
av 2020 och under 2021. Effekterna i eko-
nomin och pé arbetsmarknaden bedéms
dock inte bli lika kraftiga som under véaren,
vilket beror pa att krisen nu koncentreras
till vissa ndringsgrenar. Det ar framfor

<

Arbetsmarknaden

allt kontaktnira branscher i delar av den
privata tjanstesektorn som paverkas.
Industrin, som star for en betydande andel
av svensk BNP, fortsitter uppvisa positiv
framtidstro trots 6kad smittspridning och
fler restriktioner.

Till f6ljd av pandemin och dess effekter
pa svensk ekonomi och arbetsmarknad
vantas antalet sysselsatta att minska fram
till andra halvaret 2021 for att sedan sakta
borja vinda uppdt. I det inledande skedet,
ndr den ekonomiska aktiviteten okar,
kommer forst anstallda som beviljats
korttidsarbete att gd upp i arbetstid. Det
ar forst senare i dterhamtningsfasen som
foretagen nyrekryterar personal. For heldren
2020 och 2021 bedoms antalet sysselsatta
att minska med 1,6 respektive 0,5 procent,

for att sedan 6ka med 1,3 procent under
2022. Sysselsattningsgraden sjunker i

och med det frdn 68,3 procent 2019 till
67,0 procent 2022. Trots den pagdende
krisen och den dimpade ekonomiska
aktiviteten vantas arbetskraftsdeltagandet
uppratthdllas under prognosaren som en
foljd av en viaxande befolkning. Fler i
befolkningen har dock paborjat studier,
vilket bedoms halla tillbaka arbetskrafts-
deltagandet under prognosperioden. Antalet
inskrivna arbetslosa har 6kat i hog takt
och pa bred front i sparen av pandemin

— for bade man och kvinnor, bland olika
aldersgrupper, for inrikes och utrikes
fodda samt for olika utbildningsnivéer.
De stodatgarder som regeringen har vid-
tagit bedoms dock ha dampat 6kningen
av antalet inskrivna arbetslosa.

Sysselsattning

I november manad 2020 ir siffrorna for oppet arbetslésa och
sokande i program med aktivitetsstod lagre i Lilla Edet jamfort
med Vistra Gotalands lan och riket nar det géller dldersgruppen
16—64 ar. For ungdomar 18-24 4r ir arbetslosheten nagot lagre
an riket, men hogre an i Vistra Gotalands lan. Jamfort med
november 2019 har arbetslosheten 6kat i bida grupperna och
framforallt i ungdomsgruppen.

| relation till Goteborgsregionen

Den totala arbetslosheten i Lilla Edet har under aret varit

5,6 procent som ldgst och 7,8 procent som hogst. Det dr

lagre dn riket men hogre dn de flesta andra GR-kommunerna,
dar arbetslosheten varierat mellan 2,8-7,4 procent, férutom
Goteborg som ligger hogre (7,4-10,6 procent). For kommunens
ungdomar dr motsvarande siffror som lagst 7,8 procent och
som hogst 11,8 procent. Det ar lagre dn riket men dven har ar
siffran hogre an for ovriga GR-kommuner, forutom Goteborg
(7,6—13,9 procent).

Andel 6ppet arbetsldsa och sékande i program med aktivitetsstod, 1664 ar:

November 2020  November 2019

Riket 8,7% 7.2%
Vastra Gotalands lan 8,2% 6,5%
Lilla Edet 71,1% 5,4%

Andel dppet arbetslosa och sokande i program med aktivitetsstdd, 18—24 ar:

November 2020  November 2019

Riket 11,8% 9,3%

Vastra Gotalands lan 10,6% 7,9%

Lilla Edet 11,3% 7,8%
Kallor:

Arbetsformedlingens manadsstatistik for sysselsattning november 2020:
https://arbetsformedlingen.se/statistik/sok-statistik

Goteborgsregionens arbetsldshetsstatistik:
https://goteborgsregionen.se/GR/toppmenyn/detta-jobbar-gr-med/arbetsmarknad-
och-social-valfard/arbetsmarknad/aktuellt-arbete/arbetsloshetsstatistik-gr.html
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Befolkning och boende

Vid &rets slut var 14 282 personer folkbokférda i kommunen, Fodelsetalet har sedan 2014 varierat mellan 142-176 fodda
vilket var 173 fler 4n foregdende ar och det utgjorde en 6kning barn per 4r. Antal doda i kommunen har sedan 2014 varierat
med 1,2 procent. Diagram 1 nedan visar befolkningsantalet den mellan 110-146 per ar. Diagram 4 nedan visar hur differensen
31 december de senaste tio dren. Om inte annat anges bygger mellan de tvd, fodelsedverskottet, varierat sedan 2014.
samtliga diagram i detta avsnitt pa statistik fran Statistik-
myndigheten SCB.
Diagram 1: Befolkning 31 december, 2011-2020 o Diagram 4: Fodelsedverskott, 2014-2020
14500 — g § 70
14000 E = 60
13500 - B = 50 a4 46 45 4
13000 S 40 2 32
12500 30 24
12000 20
11500 10
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Befolkningen okar till f6ljd av inflyttning och fodslar. Det finns i dagsldget ingen statistik 6ver antalet nybyggda
Diagram 2 nedan visar hur inflyttningen varierat sedan 2014. bostader inom kommunen for 2020. Denna statistik publiceras

av SCB i maj. Diagram 5 visar antalet nybyggda bostader
i kommunen mellan 2014-2019.

Diagram 2: Antal inflyttade, 2014-2020
1600 Diagram 5: Nybyggda bostader, 2014-2019
1
400 1233 1188 . 1245 6 ca75
1200 9011 1017 1044 .
1000 17 2 271
800
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Flyttnettot, differensen mellan in- och utflyttade invanare,

har varierat pa foljande vis under perioden sedan 2014 enligt Takten i det framtida bostadsbyggandet beror pa flera saker.
diagram 3: En av kommunens viktigaste uppgifter ar att detaljplanera

marken i kommunen och pa sd vis skapa forutsittningar for ett
héllbart bostadsbyggande. Kommunens kommande arbete med

att detaljplanera mark dr framst inriktat pd Lodose, sdrskilt de
Diagram 3: Flyttnetto, 2014-2020 delar av orten som ligger mellan befintlig bebyggelse och pendel-
600 tdgsstationen. Detaljplaneringen av omradet Norra Gossagarden

som forvintas skapa forutsdttningar for byggnation av omkring
500 100 bostader har forsenats pa grund av brist pd avloppskapacitet

400 i Lodose. Men det har under hosten konstaterats att det finns

300 kapacitet i Lodose avloppsreningsverk for ytterligare bostider i

- Lodose. Tekniska naimnden har beslutat att ansoka om tillstand
hos Lansstyrelsen om att anvinda ytterligare kapacitet i avlopps-

100 reningsverket. Det medfor att detaljplaneringsarbetet med Norra

0 Gossagarden och ytterligare detaljplaner kan starta igen.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Valfardsredovisning

Den kommunala vardagens beslut och verksamhet paverkar befolk-
ningens valfird, livskvalitet och levnadsvillkor. En god hilsa har
inte bara betydelse for den enskilda minniskans vilbefinnande och
livskvalitet, utan dven foér samhallsutvecklingen. Trots en generellt
bittre hilsa i Sverige under de senaste decennierna finns det stora
sociala skillnader i hilsa mellan olika grupper i samhillet. Dessa
skillnader har i vissa avseenden okat.

Social héllbarhet knyter an till det mer overgripande begreppet
héllbar utveckling, som bestar av tre delar: ekonomisk, miljomassig
och social. Dessa delar dr omsesidigt beroende av varandra och for
att uppna social hallbarhet kravs god miljo och ekonomiska forut-
sattningar. En definition av social héllbarhet ar att bygga ett lang-
siktigt stabilt och dynamiskt samhaille dar grundlaggande minskliga
behov uppfylls. Dessa manskliga behov ir nira forknippade med
minniskors livsvillkor och hilsa. Arbetet for att minska skillnader

i hilsa dr nira kopplat till arbetet for social héllbarhet. Dels har
halsofrimjande och forebyggande insatser en positiv paverkan pa
samhallsekonomin, miljon, klimatet, tryggheten och den sociala
sammanhéllningen, dels har insatser inom ovanstdende omraden

en positiv pdverkan pd halsan.

For att skapa forutsittningar for en god och jamlik hilsa och
minska orattfirdiga halsoskillnader behéver man ha kunskap om
vad som paverkar manniskors hilsa eller ohilsa. Hilsan paverkas
av bade individuella och strukturella faktorer och tillsammans
bildar de ”hilsans bestimningsfaktorer”. Modellen nedan brukar
anvandas for att symbolisera hilsans bestimningsfaktorer och visar
sambandet mellan individ, livsvillkor, miljo och de samhallseko-
nomiska strategier som paverkar mianniskors hilsoutveckling. I de
tva yttre bdgarna finns strukturella faktorer sd som miljo, samhalls-

ekonomiska strategier, livsvillkor och livsmiljoer. I de inre bdgarna

finns individuella faktorer s som levnadsvanor och socialt natverk.
I figurens nedre del finns opdverkbara biologiska faktorer sisom
alder, kon och arv. Idag kan kon vara foranderlig, men i ovrigt utgor
detta stabila forutsattningar for manniskors liv. De strukturella fak-
torerna bestar av livsvillkor och livsmiljéer. Hir spelar till exempel
skolsystem, boende- och arbetsforhallanden, arbetsmarknad och
socialforsikringssystem avgorande roller. Eftersom Sverige ar ett
vilfardsland handlar de strukturella faktorerna inte grundlaggande
om den faktiska tillgangen till dem, utan vilken kvalitet det ar pa
dem och hur kvaliteten fordelas mellan olika grupper i samhallet.
Maénga av dessa bestamningsfaktorer ar mojliga att paverka genom
politiska beslut och organisering av samhillet. Folkhilsoarbetets
fokus ar att ringa in de paverkbara strukturella faktorerna for att
minska orittfirdiga hilsoskillnader i befolkningen.

De individuella faktorerna innefattar de som individen till stor

del sjélv styr 6ver genom sina val, attityder och beteenden nir det
giller livsstil och levnadsvanor sisom motionsvanor, matvanor och
alkoholkonsumtion. Hilsan pédverkas dven av hur individens sociala
natverk och relationer ser ut. Forskning visar att forutsittningar
under uppvixten paverkar individens levnadsvanor och sociala
relationer livet ut och att samhaillets normer paverkar individens
levnadsvanor och sociala deltagande. De individuella faktorerna
styrs sédledes inte till fullo av individen sjilv, men individen har
moijlighet att paverka och styra dem i stor omfattning.

Social position och halsa

Forskning visar att den stillning man har i samhillsstrukturen,

den sociala positionen, bestdr av en kombination av tillgingen till
exempelvis utbildning, inkomst, bostad och vilket arbete man har.
P4 statistisk niva finns det ett samband som innebdr att ju hogre
social position en person har, desto battre ar hilsan och desto lingre

Modell dver hélsans bestdmningsfaktorer, (Dahlgren och Whitehead (2007/1991))
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blir livet. Detta brukar kallas for den sociala gradienten och inne-
bar att hilsan forbattras gradvis med stigande social position. Det
innebdr att de som har en lag social position i ett samhille har en
samre halsoutveckling och hogre utsatthet for ohélsa, men ocksa att
ohalsan far ekonomiska och sociala konsekvenser.

Den sociala gradienten

Halsa
A
battre

samre

lagre ) . hdgre i
Social position

Samhallsvinster med minskade skillnader i hélsa

Att leva med god hilsa har primart ett viarde for den enskilde
individen, men dven ett viarde for samhillet. Detta beror frimst

pé att om en mindre del av samhallets resurser gér till att bekimpa
ohilsa sa kan resurserna anvindas till annat som alla i befolkningen
far nytta av, exempelvis investeringar i skola, vard och omsorg,
eller skatteldttnader. Det i sin tur kan leda till att fler manniskor
arbetar, vilket innebar att produktiviteten okar, och detta gynnar
samhillet. Effektiva atgiarder som frimjar folkhilsan kan alltsa

fa avgorande betydelse for bade individen och for hela samhills-
utvecklingen. Forebyggande av ohilsa kostar dessutom betydligt
mindre dn kostnaderna for att ta hand om konsekvenserna nar de
vil har uppstatt. Vidare ar ett samhille utan stora sociala skillnader
aven ett tryggare samhille med storre sammanhéllning, vilket alla
har nytta av. Att arbeta med social héllbarhet och att skapa en god
och jamlik folkhilsa kan saledes ses som ett sitt att hushalla med

samhillets gemensamma resurser.

Tidiga insatser mest lonsamma

Ett viktigt investeringsomrade inom folkhilsoarbetet dr barn.
Forebyggande insatser tidigt i barns liv kan ge stor effekt som
ackumuleras under hela livet och ses dirmed som samhillseko-
nomiskt I6nsamma. Tidiga forebyggande insatser till barn dr den
mest kraftfulla investering ett samhille kan gora med vinster som
mangfaldigt 6verstiger den ursprungliga insatsen. Insatser bland
aldre barn och ungdomar tycks inte ge samma goda resultat och
betraktas dirfor inte som lika kostnadseffektiva. Sddana insatser
bor dock inte uteslutas, utan de behovs som komplement till de
tidiga insatserna. Hir ska ocksd podngteras att oavsett [onsamhet
ar det viktigt att erbjuda och skapa goda uppvixtvillkor for alla
barn — just for att de dr barn. Insatser till barn, oavsett dlder, kan
rusta dem for att klara sig battre i framtiden och med tiden for-

klara socioekonomisk framgéng och positiv utveckling.

Strategier for att minska skillnader i halsa

Det finns olika strategier for att forbattra folkhalsan och minska
skillnaderna i hilsa i en befolkning. Forskningslitteraturen lyfter
fram tre olika strategier som effektiva: universella, selektiva och
indikerade insatser. Universella insatser riktar sig till hela befolk-
ningen och dr av frimjande karaktir. Det har visat sig att en relativt
liten insats som riktas till manga har storre preventiv effekt dn stora
insatser till f4. Detta kallas for den preventiva paradoxen. Exempel
pa universella insatser ar barnbidrag, kulturskola och foraldrastod.
Universella insatser kan med fordel utformas sa att de sarskilt
anpassas och lockar de inom omraden som i ndgot avseende har
storre behov. Detta kallas for proportionell universalism och ses
som en utveckling av universella insatser. Selektiva insatser riktar
sig istillet till grupper i en befolkning som ar utsatta for en risk.
Insatserna handlar om att férhindra en negativ vidareutveckling och
att problem uppstar. Det kan till exempel vara genom att rikta stod
till barn som skolkar eller vuxna med beteendeproblem. Indikerade
insatser riktas enbart till individer som har en allvarlig och identi-
fierad problematik. Det kan till exempel handla om individuella
rad, stodsamtal eller behandling f6r personer med missbruk. Utifrdn
dessa tre strategier bor kommuner bygga sina olika insatser for att
forbattra folkhilsan och minska skillnader i hilsa i befolkningen.
Ingen av dessa strategier, eller endast en insats, kan ensamt minska
skillnader i hilsa och livsvillkor, utan en kombination av flera insat-

ser utifran alla nivierna behovs.

Arbetet for en forbattrad och jamlik folkhalsa

For att lyckas med att uppné en forbattrad och jamlik hilsa kravs
tvirsektoriell och tvirprofessionell samverkan mellan olika nivder,
aktorer och arenor och det tillsammans med medborgarna sjilva
for att skapa delaktighet och medskapande. Detta stiller krav pa
organisationers styr- och ledningsarbete och p4 att strukturella
forutsdttningar for ett saidant arbete skapas. For arbetet behovs dven
ett normkritiskt forhéllningssatt och arbetet behover vara forenligt
med jamstalldhetsperspektivet, det intersektionella perspektivet och
perspektiv som omfattar diskrimineringsgrunderna for att forsta

hur ojamlikhet uppstar i ett samhalle.

En positiv hilsoutveckling i befolkningen forutsitter att alla ges
likvdrdiga forutsittningar att ta del av de atgarder som kommunen
initierar och erbjuder. Har blir begreppet halsolitteracitet aktuellt.
Sammanfattat kan man siga att halsolitteracitet handlar om kun-
skapen, motivationen och kompetensen att inhimta, forstd, bedoma
och anvinda information som ror hilsan och ohilsan. Férutom
individperspektivet av hilsolitteracitet kan dven ett organisatoriskt
eller strukturellt perspektiv antas som kan omfatta myndigheter,
eller delar av myndigheter, som inte har folkhilsa/hdlsa som sin
huvuduppgift. Hur stor dr organisationens formaga att inhimta,
forstd och anvinda information om hilsa? Detta perspektiv flyttar
fokus fran individens formdga till ”samhillets” formdga att tinka pa
halsa pa ett forebyggande och hilsoframjande sitt. For kommuner
kan det vara aktuellt att undersoka om beslutsfattare och tjanste-
personer kan tillrackligt mycket om hilsa for att kunna planligga

och genomfora sina uppdrag sa att det frimjar folkhilsan.
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Uthildningsniva

Det finns ett starkt samband mellan hilsa och utbildningsniva. Hogre
utbildning ger mojlighet till arbeten som innebar firre halsorisker
och hogre inkomst, vilket minskar risken for ekonomisk utsatthet
och stress. En hogre utbildning minskar dessutom de fysiska och
psykiska riskerna for ohilsa lingre fram i livet. Mekanismerna bakom
detta dr att en hogre utbildning rustar manniskor att tillgodogora sig
information, omsitta den till handling och enklare géra hilsosamma
val. Samtidigt finns det i hogre utstrackning ett ekonomiskt utrymme
att uppratthdlla dessa vanor. Sambandet mellan hilsa och utbildning
ar saledes dubbelriktat eftersom hogre utbildning ger battre hilsa,
och bra hilsa ger forutsittningar att tilligna sig hogre utbildning.

Precis som i ovriga riket har utbildningsnivén i Lilla Edets kommun
okat over tid. Jamfort med utbildningsnivan i Sverige, Vastra Gota-
land och nirliggande kommuner ar utbildningsnivén i Lilla Edets
kommun dock lagre. Storst skillnad ses bland de som har eftergym-
nasial utbildning tre dr eller mer (hogutbildade). I Lilla Edets kommun
ar 14 procent hogutbildade medan genomsnittet f6r hogutbildade i
Vistra Gotaland ar 27 procent. Det skiljer alltsd 13 procentenheter
mellan andelen hogutbildade i Lilla Edet och genomsnittet i regionen.
For personer med hogst forgymnasial (lagutbildade) och gymnasial
utbildning kortare dn tre ar visar statistiken hogre andelar i Lilla

Edets kommun 4n de nirliggande kommunerna och regionen.

I Lilla Edets kommun har kvinnor i hégre utstrackning dn man

en eftergymnasial utbildning, vilket stimmer val 6verens med det
utbildningsmonster som finns nationellt och regionalt. 20 procent av
kvinnorna och 8 procent av mannen i kommunen ar hogutbildade.
Min har i hogre utstriackning dn kvinnor forgymnasial och gymna-
sial utbildning som hogsta utbildningsniva. Vid jamférelse mellan
personer i Lilla Edets kommun som ar fodda i Sverige och utomlands
visar statistiken att utrikes fodda har en hogre andel forgymnasialt
och eftergymnasialt utbildade personer 4n inrikes fodda. Bland
inrikes fodda dr tredrig gymnasial utbildning den vanligast fore-
kommande hogsta utbildningsnivan. For utrikes fodda dr daremot
gymnasial utbildning kortare an tre ir den vanligast féorekommande
hogsta utbildningsnivan.

Hdgsta utbildningsniva uppdelat pa man och kvinnor
i Lilla Edets kommun (25-64 ar) (kélla: SCB)
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Uthildningsniva uppdelat pa inrikes/utrikes fodd
i Lilla Edets kommun (2564 ar) (kélla: SCB)

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Q(@} M Inrikesfodda M Utrikesfodda

Utbildningsnivéer (25-64 ar) (kélla: SCB)

30%

25%

20%
15%
10%

5%

0%
Férgymnasial Gymnasial Gymnasial
utbildning utbildning, utbildning,
kortare &n 3 ar 3ar

M lillaEdet = Ale Kungélv M Stenungsund

Eftergymnasial Eftergymnasial ~ Utbildningniva
utbildning, utbildning 3 &r saknas
kortare an 3 ar eller mer

Trollhattan Uddevalla M Véstra Gétaland

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning | Arsredovisning 2020 | Lilla Edets kommun




<

Ekonomiska forutsattningar

Ekonomisk trygghet ar en av de mest grundlaggande forutsattning-
arna for god hilsa pé lika villkor. Stora ojamlikheter i inkomstniva
paverkar den genomsnittliga halsonivan i ett samhalle negativt.
Ekonomisk stress och social otrygghet orsakar ohilsa, framfor allt
psykisk, och leder till 6kad ojamlikhet hilsomassigt. Resultat fran
Folkhalsomyndighetens nationella folkhilsoenkit Halsa pa lika
villkor” visar att nedsatt psykiskt vilbefinnande ar vanligare bland
personer som har socialbidrag, ar i ekonomisk kris, saknar kontant-
marginal, ar ldginkomsttagare eller 4r arbetslosa.

Ekonomiskt bistdnd ar tankt att fungera som ett sista skyddsnit for
den som har tillfilliga ekonomiska problem. Stodet ska garantera att
man fér en skilig levnadsniva, men ska ocksa utformas sé att man
kan klara sig sjélv i fortsdttningen, det vill sdga stirka den enskilde
att leva ett sjalvstandigt liv. Enligt barnkonventionen har alla barn
ratt till en skilig levnadsstandard. Staten och kommunen ska strava
efter att forverkliga barnets sociala, ekonomiska och kulturella
rdttigheter. I Sverige innebar barnfattigdom sillan att barn behéver
svilta eller frysa av ekonomiska skal. Det handlar mer om att inte
ha samma mojligheter som de flesta andra barn i Sverige idag har.

Antal hushall med ekonomiskt bistind i Lilla Edets kommun har

minskat de senaste dren med undantag mellan 2017 - 2018 d4 det
okade marginellt. 2020 minskade antalet hushall som fitt ekono-

miskt bistdnd till 214.

Antal personer med ekonomiskt stod i Lilla Edets kommun 2014-2020

Forsérjningsstod 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Antal hushall
under aret

403 351 315 282 286 255 214

Kélla: Socialfdrvaltningen Lilla Edets kommun

Halsa i arbetslivet

Ett hilsosamt arbetsliv har manga olika bestimningsfaktorer.
Arbete ger, forutom inkomst, dven social identitet och socialt stod
som kan bidra till en god hilsa. Arbetsmiljon och anstillnings-
formerna péaverkar hilsan i arbetslivet, men ocksa mojligheten
till balans mellan arbete och fritid.

Ohalsotalet dr Forsakringskassans matt pa franvarodagar som
ersdtts fran sjukforsikringen under en tolvmanadersperiod. Det
vill siga antal utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskade-
sjukpenning, rehabiliteringspenning samt sjuk- och aktivitets-
ersdttning fran socialforsikringen relaterat till antal registrerade
forsakrade i ldrarna 16-64 4r.

Under 2019 var ohalsotalet i Lilla Edets kommun 31,7 dagar. Sett
till ohilsotal ligger Lilla Edet bland de hogsta i regionen. Ser man
till kon har kvinnor betydligt hogre ohilsotal (40,5 dagar) 4n min
(23,8 dagar). Bade min och kvinnor i Lilla Edets kommun har ett
hogre ohilsotal 4n resten av landet. Aldre har i genomsnitt ett hogre
ohilsotal an yngre.

Ohélsotal 2014—-2020 (kélla: Forsakringskassan)
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I Lilla Edets kommun ar det brottsforebyggande och trygghets-
skapande arbetet ett prioriterat verksamhetsomrade. Arbetet med
trygghet och sikerhet sker sivil inom kommunens verksamheter
som i samverkan med andra aktorer i och omkring kommunens
omréde. Lilla Edets kommun har tillsammans med Polisen och
kommuninvénare bildat flera grannsamverkansforeningar for att
minska brottsligheten och for att 6ka trivsel och trygghet i nir-
omrdadet. Polisen och kommunen samarbetar dven inom andra
omréden, bland annat genom medborgarlofte ddar medborgardialog
med invdnarna i Lilla Edets kommun skapar mojlighet att fa in syn-
punkter pd vad som behover prioriteras inom trygghet och sikerhet.

Trygghet

Trygghet dr mycket viktigt for manniskors vilbefinnande. Kinsla

av trygghet har kunnat kopplas samman med god sjilvskattad fysisk
och psykisk hilsa och goda levnadsvanor. Upplevelser av otrygghet
ar viktigt att motverka, da det annars riskerar att skapa segregation
och utanférskap — och pa sa sitt bidra till mer otrygghet. Aven

tillit till andra manniskor har en positiv effekt pa hilsan. De som
upplever tillit till andra 4r ofta mindre stressade och mer benidgna
att delta i sociala nitverk och aktiviteter.

Upplevelsen av trygghet och den faktiska tryggheten i ett omrade
ar tvd olika saker. Ett exempel pa detta dr att min upplever sig
mer trygga utomhus 4n kvinnor samtidigt som det ar fler man som
utsitts for brott utomhus. Den faktiska otryggheten ar alltsé storre
for man an kvinnor.

Tillit

Overlag tyder den nationella trenden pa att allt fler kinner sig
otrygga i sin narmiljo, och att det finns vissa grupper i samhallet
som upplever storre otrygghet an andra. Kvinnor, ldgutbildade,
lagre tjanstepersoner och utrikes fodda ar de grupper som ringas
in sirskilt. Men dven personer med funktionsnedsittning, ensam-
stidende och de som bor i flerfamiljshus dr mer otrygga dn andra
grupper. Aldre 4r ocksa mer otrygga 4dn yngre. Ett sitt att mita den
upplevda tryggheten i kommunen ir genom SCB:s Medborgar-
undersokning och dess trygghetsindex. I undersokningen mits en
samlad bild av den upplevda tryggheten i samhillet genom fragor
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kring upplevd trygghet utomhus, trygghet mot hot, rdn och miss-
handel och trygghet gillande inbrott i hemmet som tillsammans
bildar ett sammantaget index. Lilla Edets kommuns betygsindex
2019 var 48 vilket innebar att kommunen lig 6ver gransen for
godkant (indexvirde 40) men med potential att forbittras (max
indexvarde 100). Trygghetsaspekten bor darav prioriteras och for-
battras i kommunen for att fa tryggare medborgare. Den upplevda
tryggheten i sitt bostadsomrade samt otrygghet utomhus mattes
aven i den nationella folkhalsoundersokningen Halsa pé lika villkor.
I Lilla Edets kommun uppgav 94 procent av medborgarna att de
kanner sig trygga i sitt bostadsomrade. Gallande befolkningens
upplevelse av otrygghet utomhus var statistiken inte lika positiv
och sett 6ver tid har den upplevda otryggheten utomhus okat i
Lilla Edets kommun. I undersékningarna 2011 och 2015 uppgav
21 procent av befolkningen att de upplever otrygghet utomhus.
Ar 2018 var motsvarande andel 30 procent. I regionen uppgav i
genomsnitt 28 procent av befolkningen att de upplever otrygghet
utomhus.

Upplevd otrygghet utomhus,uppdelat pd man och kvinnor,
2018 (kalla: VGR; HPLV)
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Skillnaden mellan man och kvinnors upplevelse av otrygghet ar
starkt framtridande. Det ar betydligt fler kvinnor 4n mian som
kinner sig otrygga utomhus. Vid senaste matningen, 2018, uppgav
45 procent av kvinnorna och 14 procent av mannen i kommunen
att de kanner sig otrygga utomhus. Det innebir en konsskillnad pa
31 procentenheter. Den upplevda otryggheten har okat tydligt for
kvinnor i kommunen de senaste dren, fran 31 procent 2015 till

45 procent 2018. Denna markanta okning kan inte ses bland
man dir den 6kade fran 10 procent 2015 till 14 procent 2018.

Brottslighet

Sett till brottsutvecklingen de senaste dren sd har Lilla Edets
kommun blivit ett tryggare samhille, dd antalet anmalda brott har
minskat. Ser man endast mellan 2018 och 2019 4r dock brottsut-
vecklingen en annan; d4 6kade antalet anmalda brott fran 1454 till
1540, vilket innebér en 6kning med cirka 6 procent. Antalet brott

i kategorierna valdsbrott, 6vriga brott mot person, tillgreppsbrott
(exkl. i butik) och narkotikabrott 6kade mellan 2018 och 2019
medan antalet tillgreppsbrott i butik, skadegorelsebrott, trafikbrott
och bedrageribrott minskade under samma period. Storst minskning
ses for bedrageribrott som minskade med cirka 75 procent mellan
2018 och 2019. Tillgreppsbrott (exkl. i butik), sa som st6ld och ran
var det vanligaste anmalda brottet inom kommunen 2019. Antalet
tillgreppsbrott (exkl. i butik) 6kade med cirka 25 procent fran 2018
till 2019 vilket ar den storsta okningen bland de olika brottskatego-
rierna. Det dr viktigt att podngtera att brottsstatistiken endast visar
de brott som anmals. Det innebar att den anmalda brottsligheten
inte 4r densamma som den faktiska brottsligheten. Morkertalet ar
svért att forutspd da benidgenheten att anmiila brott kan variera frin
ar till ar och beroende pa brottskategori. Detta adr viktigt att ha i
dtanke ndr statistiken granskas och jamfors.

Ungdomsbrottslighet
Skolundersokningen om brott undersoker utsatthet for brott
och delaktighet i brott pa nationell niva bland elever i rskurs 9.

Antal anmélda brott i Lilla Edets kommun
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Undersokningen 2017 visade att drygt hilften av eleverna i drskurs
9 uppgav att de utsatts for stold, misshandel, hot, ran eller sexual-
brott vid minst ett tillfille under det senaste aret och att skolan var
en vanligt forekommande arena for dessa handelser. Bland killar
var det vanligast att utsittas for stoldbrott och misshandel, medan
det bland tjejer var vanligast att utsittas for sexualbrott och stold.
Ungefir hilften av eleverna uppgav att de begitt ndgon form av
stoldbrott, valdsbrott, skadegorelse eller provat narkotika vid minst
ett tillfalle under de senaste tolv ménaderna.

Unga personer ar Overrepresenterade i brottsstatistiken over
misstiankta for brott och antalet lagforingar. Det ar alltsd vanligare
att begd brott i unga ar jamfort med att begd brott under aldre ar.
Nationellt sett var omkring halften av de personer som misstanktes
for brott under ar 2018 29 &r eller yngre. Unga personer 15-20 &r
utgjorde 20 procent av de misstankta personerna. Den 6vergripande
trenden for ungdomar 15-17 4r i Lilla Edets kommun som blivit
lagforda for brott visar pa en neddtgdende trend. Totalt sett var
den lagforda ungdomsbrottsligheten i Lilla Edets kommun
19/1000 ungdomar &r 2018, vilket var strax under genomsnittet
for Vistra Gotaland.

Vald i nara relation

Vald i nidra relation dr ett samlingsbegrepp for brott dir offer

och forovare har eller har haft en nira relation. Brotten kan begas
genom fysiskt, psykiskt eller sexuellt vild men kan ocksa vara brott
dér man tvingar, hotar, stinger in eller befinner sig hemma hos
nédgon utan lov. Vild i ndra relation ar ett stort samhéllsproblem
som drabbar bide kvinnor och min. Daremot drabbas kvinnor
oftare av upprepat och mer allvarligt vald. Férovaren ar i majori-
teten av fallen en man. Mins vald mot kvinnor innebir férutom
manskligt lidande dven ett hinder for jamstilldhet och jamlikhet och
en kriankning av de manskliga rittigheterna. Utsattheten for vald i
nira relation dr hogst bland personer i dldrarna 16-34 r. Utsatta
kvinnor har dessutom ofta simre ekonomiska forutsittningar dn
kvinnor som inte blivit utsatta. Nar statistiken inom vald i nira rela-
tion granskas och jamfors dr det viktigt att ha i dtanke att morker-
talet 4r mycket stort for denna brottstyp. Enligt en kartliggning av
brott i ndra relationer fran Brottsforebyggande rddet, Brd polis-
anmalde knappt 4 procent av de som blev utsatta for vald i ndra
relation 2012. Dessutom kan vald i néra relation ske p4 fler sitt dn

genom misshandel, exempelvis genom ofredande, forfoljelse och
frihetsberovande med mera. Statistiken som presenteras ger alltsd
en begransad bild av utsattheten av vdld i ndra relation. En enhetlig
brottskod for samtliga brott i ndra relation saknas. Under 2019
anmaldes i Sverige totalt 10 200 misshandelsbrott dir garnings-
personen var i parrelation med offret. Detta motsvarade 17 procent
av alla anmélda misshandelsbrott under dret. Av dessa var 8 550
misshandelsbrott mot kvinna i parrelation. Ar 2019 anmaldes

131 respektive 100 misshandelsbrott mot kvinna i parrelation

till forovaren/100 000 invanare i Sverige och Lilla Edets kommun.

Det motsvarade totalt nio anmalningar i Lilla Edets kommun.

Misshandelsbrott mot kvinna (18 ar eller aldre) narstaende
i parrelation. Antal/100 000 invanare (kélla BRA)
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Jamstalldhetsredovisning

Lilla Edets kommun ska ge kommuninvdnarna en likvardig
myndighetsutovning, verksambhet, service och fordelning av
resurser oavsett kon. Jamstalldhetsperspektivet ska genomsyra
samtliga omraden och arbetssitt s att jamstilldhetsfragorna
behandlas som en sjilvklar del i allt arbete och alla beslut och
inte som ett sidospdr. Namnder och forvaltningar ansvarar for
att ta fram handlingsplaner for sitt jamstdlldhetsarbete dar
mal, prioriteringar, tgarder och resurser som finns for arbetet
framgar.

Under 2020 har ett antal aktiviteter kopplade till jamstalld-
hetsarbete och framfor allt vdldsprevention genomforts i
kommunens verksamheter.

Folkhilsoutvecklaren har sammanstillt en social kartliggning
over befolkningens hilsa och livsvillkor dir stora delar av
statistikunderlaget dr konsuppdelad for att belysa skillnader

i hilsa och livsvillkor mellan man och kvinnor. I rapporten
framkommer det att det finns skillnader mellan konen vad galler
exempelvis upplevd otrygghet utomhus, tillit till andra manniskor
och fordndringar i elevers skolresultat sett 6ver tid. Det fram-
kommer ocksa att det i vissa avseenden finns mindre skillnader
mellan min och kvinnor inom kommunen jimfért med min och
kvinnor i andra kommuner sett till ett genomsnitt for regionen
och riket. Detta giller exempelvis sjalvskattad hilsa och nedsatt
psykiskt vilbefinnande.

Kommunens samordnare for forebyggande av vald i nira
relationer har under aret deltagit i Lansstyrelsens ndtverk inom
jamstalldhet och vald i nira relation. Inom nitverket finns
mojlighet till olika utbildningsinsatser som samordnaren har del-
tagit i samt [6pande fort vidare kunskapen, framfor allt till social-
forvaltningen. Samordnaren ingdr ocksa i en samverkansgrupp
tillsammans med folkhilsoutvecklare fran Vinersborg
och Trollhidttan samt enhetschefen for Fyrbodals enhet
mot vald i néra relation. Gruppen har kontinuerlig
kontakt, utbyte samt gemensamma projekt och y
kampanjer, sdsom Vecka fri fran vald, utveck-
lingsdag och samordnade FRIDSAM-méten.

Den lokala FRIDSAM-gruppen (samver-
kansgrupp mot vald i nira relationer)
med representanter fran respektive
forvaltning, vardcentraler, BUP,
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MVC och ungdomsmottagningen har traffats under viren och
hosten for samsyn och samordning av resurser for arbetet med
att forebygga vald i nira relationer.

Under &ret har flera verksamheter i kommunen fatt ta del av
material fran samverkanspartnern Tjejjouren Vist. Foreningen
arbetar for ett jamstallt samhalle genom att med nitbaserade
stodchattar starka tjejer och unga kvinnor for lika rattigheter
och goda livsvillkor. Materialet under 2020 har framst handlat
om véld i ungas nira relationer, digitalt vald och 6vergrepp.

Ungdomssamverkansgruppen i kommunen har under aret arbetat
med ett valdspreventivt projekt, Machofabriken, som finansieras
av Lansstyrelsen. Inom ramen for projektet har tio lirare och tio
personer fran ungdomssamverkansgruppen utbildats i Machofa-
brikens metod. Nista steg var att utbilda samtliga sjundeklassare
i kommunen med Machofabrikens material. Detta genomfordes
under hostterminen 2020. Ungdomssamverkansgruppen har
ocksd arbetat aktivt med att sprida kunskap om den sa kallade
Valdspyramiden som forklarar sambandet mellan det lindriga
och det grova valdet, alltsa vigen fran ojamstilldhet, normer och
vardaglig jargong till valdtikt, vergrepp och mord. Kommunen
har dven beviljats projektstod av Lansstyrelsen for att starta

upp en samverkansgrupp for yngre (6-13 ar) likt
ungdomssamverkansgruppen. Arbetet

startades under hosten 2020. )
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Miljoredovisning

Tillsyn och miljostrategiskt arbete

Inom ramen for miljo- och byggnamndens ansvar sker ett dagligt
miljéarbete med fokus pé provning och tillsyn inom miljo- och
hilsoskyddsomradet. Dessa uppgifter regleras i lagstiftningen och
genomforandet bidrar till att uppfylla de nationella och globala
miljomélen. Arbetet med 6vervakning av status pa vara sjoar
genom provtagning och kalkning dr ocksd exempel pd uppdrag
med nytta for miljon. Verksamheten syftar till att frimja en
héllbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande
generationer tillférsikras en hilsosam och god miljo.

Kommunstyrelsen beslutade under hosten om klimatléften inom
linsstyrelsen och regionens satsning ”Klimat 2030”. Detta inne-
bar dtagande om genomforande av ett antal dtgiarder inom den
kommunala organisationen som ska bidra till minskade utslapp
av koldioxid.

Skola

I hogstadiet har eleverna arbetat med héllbar utveckling, bade
inom olika skolimnen men dven som ett tema. Till exempel
har eleverna och skolan ateranvint begagnade klader vid till-
verkande av nya i textilslojden, da eleverna ldrde sig sy om
klader och designa. I NO-undervisningen arbetade eleverna
med kemikalier i naturen och studerade vad man kan anvinda

i stillet for onaturliga kemikalier.

I hem- och konsumentkunskapen arbetade de med miljotinkande
vid maltidsplanering. P4 vissa skolor har temaveckor genomforts
med bland annat kompostering och dteranvindning i stations-

uppligg.

Under dret har barn och unga frin kommunens skolor deltagit

i kampanjen Vi héller rent” som arrangeras av Hall Sverige
rent. I kampanjen deltar barn och unga i skriapplockaraktiviteter.
Det gor att de blir mindre benadgna att skripa ner i framtiden
och natur och vatten halls rena. P4 ndgon enstaka skola har det
uppsamlade skripet killsorterats och om méjligt dtervunnits.
Atervinning och avfallshantering har diskuterats med eleverna.

Grundskolor och grundsirskolan killsorterar kontinuerligt och
limnar pa dtervinningsstationer. Sortering av matavfall infors pa

samtliga forskolor och skolor. Rutiner skapas och implementering
pagér under hosten 2020 och kommer att fortsitta varen 2021.

Forskola

Att arbeta med héllbar utveckling i forskolan dr ett naturligt
inslag i den dagliga verksamheten. Exempel pa detta ar ater-
anvindningen av material som redan finns, men det kan ocksa
handla om naturmaterial som barnen har plockat i skogen och
som anvinds i olika projekt. Ndgra forskolor arbetar aktivt med
verktyget ”Gron Flagg”. Verktyget gor att arbetet med héllbar
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utveckling blir en naturlig del av det dagliga forskolearbetet.
Alla forskolor 4r med i projektet ”Hall Sverige rent” dir barnen
bland annat deltar i ”skrapplockardagar”. Forskolorna stravar
efter att upphandla giftfria material som maobler, liromedel

och leksaker. Flera forskolor kallsorterar och har ”byggt” egna
kallsorteringsstationer dar barnen fér lira sig att killsortera och
stationerna ar anpassade for barnen i verksamheten. Forskolorna
sorterar ocksa sitt matavfall.

Individ- och familjeomsorgen och
Arbetsmarknadsenheten

Individ- och familjeomsorgen har webbmoten som huvudregel
istdllet for att dka pa externa moten, nir mojligheten finns.
Under 2020 har detta blivit an mer aktuellt pd grund av pandemin.

De flesta moten och utbildningar har skett via Teams.

I AME:s verksamheter dteranvinds mycket material och mobler
som annars skulle ha slingts, personalen lagar, fixar och trixar
sa att mobler kan dteranvindas. Caféservice anvander ibland
engdngsartiklar vid stora bestillningar, men mojlighet till att
anvianda mer miljomassiga alternativ nar det giller engdngs-

produkter eftersoks.

Livsmedel och maltider

Andelen ekologiska livsmedel for kommunens maltidsverk-
samheter har minskat ndgot till knappt 31 procent. Det kan
harledas till begransningar i sortiment hos grossisterna under
forsta corona-perioden mars—juni. Pandemin har dven skapat
utmaningar i form av ligre méluppfyllelse av livsmedelspolicyn
nir det giller att laga mer mat frin grunden. Stor sjukfranvaro
har medfért personalbrist och dé tvingas koken anvinda mer
prefabricerade produkter. Alla livsmedel som kops in dr dock
av hog kvalitet och till storsta delen svenskproducerade.

Lunchmatsedeln for forskola och skola styrs mot mer vegetariskt
och mindre notkott, samt att klimatsmarta gronsaker och rot-
frukter dominerar i salladsbufféerna. Minst en gang/vecka ar
huvudalternativet for alla matgaster vegetariskt. I skolorna finns
vegetariskt att vilja varje dag for den som vill.

Kostenheten inom bildningsforvaltningen deltar i projektet
”Kunskapskliv for klimatsmarta offentliga méltider” inom
”Klimatklivet”-satsningen. Projektet redovisas i februari 2021
och under hosten har kostenheten arbetat med en strategi for
att minska matsvinnet. Information, och att huvudkomponenten
portionerats, har minskat tallrikssvinnet. Aven genom att ta
tillvara fin 6verbliven mat och servera som alternativ eller i ny
skepnad minskar matsvinnet. Kokspersonalen har outsinliga
idéer och kreativitet. Det serveras roror gjorda pd 6verblivna
kokta gronsaker, farskost gjord pd mjolk som har kort datum,
brod bakat pa overbliven avsilad soppa med mera.

Matsvinnsmatningar ar gjorda, men svdra att jamfora da gast-
antalet och menyn paverkats mycket av franvaro bland mat-
gister och personal under pandemin. Under hosten har sortering
av matavfall paborjats vilket fungerar bra efter vissa inkornings-
problem. Engangsformar av aluminium till specialkost ar nu

ersatta av rostfria karl.

Avfall

Under aret har insamling av matavfall kommit igang.

Vatten och avlopp

Investeringar som leder till mindre energiférbrukning gors kon-
tinuerligt. Oftast dr det sd att en modern ny maskin forbrukar
mindre an en gammal sliten maskin. Pa Ellbo avloppsreningsverk
har luftarsystem bytts ut som lett till minskad energiférbrukning.
Transporterna minskar genom att striva efter en s hog torrhalt
som mojligt av det avvattnade avloppsslammet. Under 2020
installerades en ny gaspanna pa Ellbo som leder till minskad
EO1 (Eldningsolja)-anvindning.

Lokalvard

Det viktigaste lokalvarden gjort 2020 ir en inventering av
tvattmaskiner och fatt Edethus att installera nya maskiner p
Stromsskolan med doseringspumpar for att minska kemikalie-

forbrukningen.

Transporter

2020-12-31 hade kommunen 72 stycken fordon (jamfort med
73 stycken 2019). Med fordon avses personbilar, latta lastbilar
samt bussar under 3,5 ton. Av det totala antalet utgor 21 stycken
transportbilar som exempelvis tillgdnglighetsanpassade bussar,
ldtta lastbilar eller skdpbilar (21 stycken dven 2019). Fordonen
har tillsammans ett drssnitt pd 1658 mil/ar (jamfort med

1822 mil/ar 2019).

Giftfri kommun

Under varen beslutade kommunstyrelsen om en strategi och ett
program for ett giftfritt Lilla Edet. Enligt programmet ska en
uppfoljning av dtgirdsprogrammet ske i samband med denna

arliga miljéredovisning.

Av de totalt 39 dtgarder som beslutades sa dr 18 klara eller pagar
lopande. Ytterligare tio atgarder dr delvis genomforda. Sex atgar-
der har inte paboérjats och for tre dtgarder saknas rapportering
fran berorda verksamheter. Tvd av atgiarderna giller uppgifter
som ska vara klara forst vid nista drsskifte. Sammanfattningsvis
sa kan det sdgas att mdnga dtgarder som syftar till att uppna ett
giftfritt Lilla Edet har genomforts, vilket ér positivt. Atgirdspro-
grammet dr dock inte fullt genomfort och flera verksamheter har
signalerat att arbetet fortsitter under 2021 for att genomfora
aterstdende punkter. Lis mer pa sidan 29.
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Naringsliv

Lilla Edet ar en av 13 medlemskommuner som ingér i Business
Region Goteborg. Gemensam madlsittning dr att verka for en
stark tillvixt, hog sysselsittning samt ett mangsidigt naringsliv
i regionen. Lilla Edet Foretagscentrum ekonomiska foérening
har uppdraget att ansvara for kommunens naringslivsfragor.

I uppdraget ingdr dven nirturismen.

Styrelsen i Foretagscentrum bestar av nio ledamoter, varav tre dr
politiskt tillsatta genom beslut i kommunfullmiktige. Ovriga sex
ledaméter ar néringsidkare i kommunen. Naringslivsutvecklaren

och handelsutvecklaren realiserar foreningens planer och beslut.

Vid december mdnads utgéng 2020 fanns det 1 266 foretag. Tre
av fem foretag ar enskilda niringsidkare (723 foretag), och 468
driver aktiebolag. Byggverksamhet (273 foretag) samt jordbruk,
skogsbruk, fiske (244 foretag) dr de tvd dominerande branscherna
som tillsammans utgor cirka 40 procent av alla registrerade
foretag i kommunen. Dérefter r handelsverksamhet tredje
storsta branschen med 125 foretag.

Ungefir sex av tio foretag saknar anstillda (804 foretag). Tva
av tio foretag har 1-4 anstillda (234 foretag). Firre an ett av tio
foretag har fler dn fem anstillda (131 foretag).

Under 2020 har 89 nya foretag registrerats inom Lilla Edets
kommun. Det 4r en minskning med sju foretag frdn 2019, dret
som hade den hogsta noteringen for nystartade foretag ndgonsin
i Lilla Edet. De dominerande branscherna dr bygg (20 foretag),
verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik

(14 foretag), jordbruk, skogsbruk och fiske (tio foretag), och
handel (tio foretag).

Sex foretag i Lilla Edets kommun har gatt i konkurs under 2020.

Corona/covid-19

Att ménga foretag har och har haft det svart under 2020 ar vil
kant. Sa dven i Lilla Edets kommun. Restauranger, frisérer och
gym har haft det extra svdrt. Men manga foretag i Lilla Edets
kommun har andd klarat 2020 framgangsrikt. Kommunens
naringslivsstruktur har varit gynnsam, besoksniringen ir liten,
inga kopcentra och inga sko- och klidesbutiker. Man har valt
att handla pd hemmaplan istallet for att dka till storre handels-
platser och e-handeln har blomstrat. Av sex konkurser i Lilla Edets
kommun under 2020 kan en troligen relateras till pandemin.
Inga varsel ar lagda under dret och det ar vi ensamma om i

Goteborgsregionen.

Under dret har det forts manga samtal med verksamheter och
fastighetsdgare for att fa kunskap och information om liget och
det har informerats om vad man som foretagare/fastighetsiagare

kan f& hjalp med. Lilla Edets kommun har erbjudit alla foretag
anstdnd med vissa avgifter. Ett foretag har nyttjat det och sokt
anstand. En broschyr for 70+ och riskgrupper sammanstilldes
dar foretag presenterade pa vilket sdtt man kunde fa hjilp av
dem och hur de anpassat sin verksamhet. I broschyren fanns
ocksd information om coronavirus/covid-19 och hur man kan
fa hjdlp att handla.

Via Business Region Goteborgs insatser for foretag i hela
Goteborgsregionen har Lilla Edets foretag kunnat ta del av Fore-
tagslots Extra, Foretagsakuten och utbildningsinsatser. Turist-
radet Vistsverige genomforde en fullbelagd online-utbildning for
att stodja den lokala besoksniringen. Arets julklapp fran Lilla
Edets kommun och Edethus var ett presentkort som endast gick
att anvinda hos 50 foretag i Lilla Edets kommun. Foretagen fick
anmala sig for att ta emot presentkort och kontrollerades via
upphandlingsenheten.

Foretagsklimatet i Lilla Edet

INSIKT ir en undersokning som genomfors av SKR. Det dr kom-
munens myndighetsutovning inom omrddena bygglov, brandskydd,
markupplételse, miljo- och hilsoskydd, livsmedelskontroll och
serveringstillstind som mits. Foretagare som haft ett drende hos
kommunen far svara pa frdgor inom serviceomrddena bemotande,
kompetens, rittssikerhet, information, tillgdnglighet samt
effektivitet.

Lilla Edets kommun har i INSIKT 2020 ett totalt Nojd Kund
Index, NKI, pa 77. Max NKI dr 100. NKI 77 ir enligt betygsskalan
ett hogt betyg. Godkidnt NKI dr mellan 62-69. Genomsnittligt
NKI for Sverige ar 73. Resultatet placerar Lilla Edet pa plats

31 i rankningen i Sverige. Betyget ger oss ocksd en andraplats

i Goteborgsregionen och en fjardeplats i Vastra Gotalands lan.
Senast kommunen var med i INSIKT var 2019, d& var virt

NKI 73.

Nir det géller livsmedelstillstind har kommunen gjort en
fantastisk resa och har nu ett NKI pa 90, vilket placerar Lilla Edets
kommun pé plats tvd i Sverige. Kommunen 6kade dven NKI
inom samtliga serviccomrdden. Hogst NKI fir bemotande med
81 foljt av information 74, tillgdnglighet 76, kompetens 79,
rdttssikerhet 77 samt effektivitet 77.

Svenskt Naringsliv

Rankingen grundar sig p4 statistik och enkitfragor till foretagare
i kommunen. 2020 backade Lilla Edet 31 platser i rankingen till
plats 259. Under de senaste tolv aren har Lilla Edets ranking gitt
upp och ner; som siamst plats 267 och som bast 209. Lilla Edets
kommun placerar sig bist pd marknadsfoérsorjning pa plats 50.
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Andra omrdden inom undersokningen dir var kommun gjort
positiva framsteg dr vignit, tdg och flyg, service och bemoétande,
mobilnit och bredband och kommunalskatt.

Omréden i undersokningen dar Lilla Edets kommun gétt bakat
ar tillgdng till kompetens, kommunpolitikers attityder, samman-
fattande omdome, tjanstemannens attityder, marknadsforsorjning
och entreprenader. Undersokningen uppdaterades 2020 med om-
formulerade fragor, fragor togs bort och fragor lades till. I flera
fall innebar detta negativa konsekvenser for Lilla Edets kommun.

Nyforetagarinformation och radgivning

Starta eget-informationstillfallen har genomforts digitalt till-
sammans med Nyforetagarcentrum Vist och Skatteverket. Da
erbjods kostnadsfri radgivning for personer i kommunen som
avser starta eget foretag. Nyforetagarcentrum Vist erbjuder Lilla
Edets kommuninvdnare dessutom kunskapskvillar, bokforings-
kurs, mentorer, nitverk och marknadsforingsaktiviteter. Ménga
aktiviteter har blivit instillda under 2020, men en del har
genomforts digitalt.

Handelsutveckling

Arbetet med handelsutveckling har fortsatt under 2020. Fokus

har legat pa samverkan mellan handelsforetagen och fastighets-
agarna. Tjansten som handelsutvecklare finansieras gemensamt
av fastighetsigare, verksamheter och Lilla Edets kommun.

Vanliga ar genomfors handelsfrukostar, fastighetsigarmoten,
hostmarknad, julmarknad, dggjakt med mera. Tyvirr blev de
flesta aktiviteter instidllda under 2020.

e 4
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Foretagsnatverk

Foretagscentrum ar en ekonomisk forening dar lokala foretag
och kommunen ir medlemmar. Tillsammans arbetar man for att
utveckla naringslivet, handeln, fler etableringar, forbattrat fore-
tagsklimat och tillvixt. Foretagscentrum har idag 62 medlemmar.
Mainga av foretagsaktiviteterna arrangeras av Foretagscentrum

tillsammans med de andra nitverken.

Utbildningar
Business Region Goteborg erbjuder foretagsutveckling genom
Expedition Framat, dir manga valmojligheter finns for de foretag

som 4r intresserade.

Turism

Broschyren ”Upptick Lilla Edet” tillhandaholls. Besokskarta
och infartskyltar uppdaterades. Broschyrstillen med turistinfor-
mation holls aktuella. Regional samverkan sker i *Natverk for
besoksniringen” genom Goteborg & Co, GR samt Turistrddet
Vistsverige. VAr turistsida via Vistsvenska Turistrddets webb-
plats, vastsverige.com/gotaalv, uppdateras kontinuerligt.

Foretagshesok

Vanligtvis genomfors ett antal moten mellan foretagare,
fastighetsdgare, kommunpolitiker och tjansteman. Foretagen
som besoks dr av blandade verksamheter och storlekar. Besoken
ar givande och informativa vad giller foretagens villkor och hur
det fungerar for dem i vardagslag. God kommunikation och
dialog mellan kommunen och foretagarna ar mycket viktigt for
en positiv naringslivsutveckling. Endast ett fatal foretagsbesok

genomfordes under 2020.

s a
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Uppfaljning av kommunens kvalitet

Kommunens kvalitet i korthet ar ett nationellt projekt som omfattar
cirka 260 kommuner. De utmanar sig sjalva genom att ta fram och jamfora
resultat for att lara och utveckla verksamheten. KKiK redovisar resultat
inom omraden som ar intressanta ur medborgarperspektiv.

Lilla Edets Kommun deltar tillsammans med cirka 260 andra befintliga nationella nyckeltal som kompletteras med matningar
kommuner i ett nationellt kvalitetsprojekt; Kommunens Kvalitet som gors i den egna kommunen.

i Korthet (KKiK). Det grundliggande syftet med KKiK har sedan

projektets start 2006 varit att ta fram ett kunskapsmaterial som For varje nyckeltal rangordnas alla deltagande kommuner efter sina
starker de fortroendevalda i att styra mot resultat och i dialog resultat. Alla resultat for 2020 ar dnnu €] inrapporterade, inrappor-
med medborgarna. Fran och med 2018 ir KKiK indelade i tre tering sker senare under 2020. Firgsittningen visar om en kommun

matomraden: Barn och unga, Stod och omsorg samt Samhille och  har bra eller daliga resultat jimfort med andra, inte om resultaten
miljo. Ambitionen ar att genom dem dela in KKiK i matomraden ar bra eller déliga for kommunen jamfort med egna siffror over tid.

som latt ldter sig kommuniceras och som tydligt beskriver KKiKs i _ i
innehall. Omradena utgér fran befolkningsgrupper och ansvar, Basta 25% Mittersta 50%  Sdmsta 25% Ingen data

utan att lsa sig vid verksamhetsomraden. Projektet utgér fran - @ -

Barn och unga
Omrddet Barn och unga ar valt pd grund av att det dr en prioriterad mélgrupp. Flertalet av nyckeltalen avser utbildningsverksamheten,
men dven nyckeltal kopplat till barn och unga inom kultur och fritid och barn och unga i behov av stod och omsorg.

2018 2019 2020

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal 52@ 53@ S

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for @mnesprovet i svenska och
svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med ldgst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9: Jag ar ndjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)

Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och hélsa, kommunala skolor, andel (%)

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 109232®  117930® =

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 67.9®

Gymnasieelever med ogiltig franvaro, kommunala skolor, andel (%) -

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 127028@® 135428@® =

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. 0-18 ar 394® 472® S

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 &r

H

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 14@® 12® =
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Personaltitheten i forskolan sjunker nagot till snittet 5,2 barn per
arsarbetare. Under de senaste tjugo dren har personaltdtheten varit
hogre vid tre tillfillen. Ar 2006, 2017 och 2018 var det 5,1 barn
per arsarbetare.

Behorigheten till gymnasiet forbattras for bade flickor och pojkar.
Skillnaden mellan pojkars och flickors resultat ar storst i lands-

bygds- och lagpendlingskommuner och minst i pendlingskommuner

ndra storstad eller storre stad. Detta behover analyseras vidare lokalt.

Konsskillnaden dr dock mycket mindre dn den skillnad som finns
mellan elever med grundskole- respektive hogskoleutbildade for-
aldrar. Bara hilften av eleverna med grundskoleutbildade foraldrar
klarar grundskolan och blir behoriga till gymnasiet. Detta ar ett
missforhallande som kriver krafttag.

Stod och omsorg

Omradet fokuserar pa de malgrupper av medborgare som behover service av specifika verksamheter utifran specifika behov.

andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod,

Nio av tio elever far godkant i idrott och hilsa men hir finns
mycket stora variationer mellan skolenheter, dir det i vissa skolor
endast dr hilften av eleverna som fatt godkant betyg. Hir behovs
lokal analys.

Andelen elever som tar examen fran gymnasiet inom fyra ar ar
relativt stabilt sedan 2015 med ca 66 procent for pojkar och
75 procent for flickor. I detta resultat ingdr ocksa de elever som
borjade gymnasiet pa introduktionsprogram, exempelvis nyin-
vandrade elever.

Idrottandet minskar i landet bland saval flickor som pojkar och
i alla dldersgrupper. Ur ett folkhilsoperspektiv dr det en negativ
utveckling. Aktivitetstillfillen fér barn och unga pé bibliotek har
okat patagligt senaste mitttillfallet i landet.

2018 2019 2020

Vantetid i antal dagar frén ansokan vid nybesck till beslut inom forsorjningsstdd, medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv.

Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma 75® 4@ 9@
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga,

0 81® 13®
andel (%)
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv 6783 @ 7263 @ -
Vantetid i antal dagar frdn ansdkningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt 370 i i
boende, medelvarde
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde - °
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 8®
Brukarbedomning hemtjénst &ldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 88 @ 2@ 89®

Kostnad aldreomsorg, kr/inv. 80+

[suoe mwo| -

Resultaten frdn genomforda brukarbedémningar inom omradet
har legat stabilt de senaste fyra dren, sett till rikets snitt. Men vid
bedomningen av hemtjinsten utifrn en helhetssyn varierar sprid-
ningen fran 65-100 procent och bedomningen av sarskilt boende
varierar spridningen fran 52-100 procent. I den egna analysen ar
det viktigt att resultaten bryts ner pd enhetsniva, for att spara

trender och utvecklingsomraden.

Utifran rikets snitt har vintetiden fér beslut om forsorjningsstod
okat i forhallande till de tva senaste aren. S dven vintetiden for
plats pa LSS boende, medans vantetiden for plats pa sarskilt boende
for dldre har forbattrats ndgot. Men sammantaget ligger vantetiden

till sarskilt boende pa en hogre niva de tva senaste aren i forhdllande
till en langre tidigare trend. Vintetid ar for ovrigt en mycket viktig
trygghetsaspekt generellt sett, men framfor allt for utsatta mal-
grupper. Ar vintetiderna orimligt linga bor det vara ett prioriterat
omréde att atgirda.

Personalkontinuiteten for dldre som har omfattande omsorgsbehov,
och far st6d av hemtjdnsten minst tvd ginger om dagen, har mins-
kat i forhallande till forra aret, vilket dr positivt. Men spridningen
ligger mellan 7-23 personer. Hir dr det dven viktigt att analysera
ytterfall for att vid behov kunna sitta in atgérder for att forbattra
kontinuiteten och sikra en trygg och virdig omsorg.
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Inom omradet finns nyckeltal som miter kommunens service till samtliga som bor, vistas eller verkar i kommunen,

Samhalle och miljo

kommunal service sdsom bibliotek, arbetsmarknad, samhallsbyggande, naringsliv och miljo.

Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) 43® 65 @ =
Gott bematande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) 81® EIO) -
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller 27 ® i i

studera, andel (%)

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%)

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)

Féretagsklimat enl. Oppna jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI

Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov for

nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

T

Miljdbilar i kommunorganisationen, andel (%)

406@ 268® 208®@

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

A AN® -

Foretagsklimatet enligt Oppna jamforelser Insikt (dir de foretagare
som haft kontakt med kommunen under aret stir f6r bedomningen)
forbattras stadigt sedan 2010 och ligger nu pa 77.

Trenden for andel ekologiska livsmedel har ckat stadigt sedan 2007
men uppgéngen har nu planat ut. Spridningen mellan kommuner dr
stor, det ldgsta vdrdet dr 6 procent och det hogsta 83 procent, vilket
troligen speglar skilda ambitionsnivéer.
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Skredforebyggande atgarder

Kommunen deltar sedan 2018 i Delegationen for Gota alv och
digitala delegationsmoten har héllits under dret. Delegationen
for Gota dlv bildades efter beslut av regeringen med syfte att
forbattra stabiliteten kring dlven. I och med delegationens bil-
dande kan statligt bidrag beviljas for 70 procent av kostnader
for geotekniska utredningar och atgarder lings med alven.

Efter regeringens beslut i november, att férdndra forordningen
(2018:213) om bidrag for skredsikring vid Gota alv, kan bidrag
numera ges for hela eller delar av kostnaden for planering och
atgird for att forbittra stabiliteten. Statens Geotekniska Institut,
SGI, har fatt i uppdrag att leda delegationen och hantera bidrags-
ansokningar. I delegationen deltar férutom SGI, kommunerna
kring Gota ilv, Trafikverket, Vattenfall, Sjofartsverket och lans-
styrelserna i Vistra Gotaland och Virmland.

Lilla Edets kommun har manga skredkansliga omréden framforallt
utefter Gota dlv. Ett skred lings med Gota alv kan paverka manga
varden, daribland bebyggelse och viktiga samhallsfunktioner som
vagar, jarnvagar, farleder, vattenverk och elférsorjning. Till detta
kommer minskliga och samhilleliga konsekvenser. Kommunen
har arbetat och arbetar aktivt med att utreda riskomraden for att
Oka stabiliteten i omraden med risk for skred. Statens geotekniska
institut har under aret genomfort flera fordjupade geotekniska
utredningar kring Gota alv for att 6ka kunskapen om var det dr
samre stabilitet och var dtgiarder behovs.

Kommunen har beviljats statsbidrag med 70 procent for for-
djupade geotekniska utredningar for Norra Skansenvigen,
omradet runt Hjartum 2:22 och Tingberg 4:147. Upphandling
av de fordjupade geotekniska utredningarna skedde under varen
2020. For Norra Skansenvigen kom endast ett anbud in, varfor
upphandlingen avbrots. Ny upphandling planeras att genomforas
2021. For omradet runt Hjartum 2:22 och Tingberg 4:147 har
upphandlingarna genomforts och arbete med geotekniska under-
sokningar har gjorts under dret. Analyser och resultat for de
fordjupade geotekniska utredningarna kommer att fardigstillas
under varen 2021.

Den fordjupade geotekniska utredning som genomforts for sodra
delen av Skansenvigen har resulterat i att stabilitetshojande
atgarder behover genomforas strax nordost om Smorkullen.
Samtal har forts med SGI, Trafikverket och Sjofartsverket om
andelstal for att tillsammans med berérda fastighetsigare
bekosta de stabilitetshéjande dtgarderna. Det samrddsmote
med fastighetsdgarna som var tankt att hdllas under dret har
avvaktat utvecklingen av coronapandemin och diskussion inom
delegationen for Gota dlv om hur kostnader for dtgarder kan
finansieras. Regeringens beslut att 100 procents bidrag kan

ges for att dtgirda ddlig stabilitet kring Gota dlv ger stora
mojligheter att finansiera dtgarder for att forbattra den déliga
stabiliteten nordost om Smorkullen och genomfora stabilitets-
hojande dtgirder under 2021.
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Ny livsmedelspolicy antagen

Kommunens kostchefer tog pa uppdrag av
kommunstyrelsen fram en livsmedelspolicy for Lilla Edets
kommun, som antogs av kommunfullmaktige i januari 2020.
Policyn avser alla méltider som tillagas i kommunens verk-
samheter, exempelvis lunchen till skol- och forskolebarn
samt den mat som serveras till de aldre i kommunens
aldreboenden.

Syftet med policyn &r att vdrna om den svenska livs-

medelsproduktionen och erbjuda méltider av god kvalitet
och samtidigt bidra till en hallbar utveckling.

Lilla Edet far framtidens dricksvatten

fran Vinern
| maj beslutade kommunfullmaktige om att ga in i ett nytt
samarbete med Trollhattans Stad och med start 2026 ska
Lilla Edets kommun kdpa fardigt dricksvatten direkt fran
Trollhattans nya vattenverk.

Trollhattan Energis styrelse och dgaren Trollhattans
Stad har beslutat att de kommande sex aren investera
totalt 1,5 miljarder i bland annat ett nytt vattenverk, en
ny révattenledning ut i Vanern samt fortsatt fornyelse
av distributionsnatet. Det ska sdkra trygga och hallbara
dricksvattenleveranser dven i framtiden.

Just nu pagar en intensiv projektering av det nya vatten-
verket, ravattenledningen och tillhdrande anléaggningar.

Lilla Edet sattes pa Europas vandringskarta

| ar sattes Lilla Edet pa Europas vandringskarta
—ijuni invigdes tvé iordningstéllda etapper av Pilgrims-
leden Géta dlv genom Lilla Edets kommun.

Pilgrimsleden Gota alv stracker sig genom Géta élvdalen
fran Masthugget i Goteborg, via Gamlestan, Angered, Ale,
Lilla Edet, Trollhattan, Vanersborg och vidare upp genom
Dalsland. Malet ar att Pilgrimsleden s& smaningom ska
knyta an till den norska sidan och de leder som gdr vidare
till Trondheim. Det &r tack vare medel fran LEADER Langs
(Gota alv som de tva nya etapperna har kunnat fardig-
stéllas och det har skett i ett samarbete mellan Lilla Edets
kommun och Trollhéttan stad. Grannkommuner, Vdstra
Gotalandsregionen, ideella krafter, kulturaktdrer, foreningar
och néringsidkare samarbetar for att gora lederna till
harliga utflyktsmal for alla som vill komma ut i naturen!

Pilgrimsleden Gota alv har blivit nominerad till europeisk
kulturvdg tillsammans med ett 30-tal andra vandringsleder
runt om i Europa. Kriteriet for att bli nominerad &r att vdgarna
gar genom ett eller flera europeiska lander och behandlar
teman av kulturellt, socialt eller konstnarligt intresse.

Kommunen pabdrjade insamling av matavfall

Under hosten 2020 inledde Lilla Edets kommun
inférandet av insamling av matavfall. | flerbostadshus och
hos verksamheter paborjades insamlingen i oktober. Under
varen 2021 startar sedan insamlingen hos privatpersoner i

villor omradesvis, uppdelat i fyra etapper. Insamlingen av
matavfall infors for att uppna bade nationella och lokala
miljomal for miljonyttan. Enligt ett regeringsbeslut ska alla
kammuner erbjuda separat matavfallsinsamling. Allt om
matavfallsinsamlingen hittar du pa lillaedet.se/matavfall.

"Ett battre Lilla Edet” — nu dven som app

Sedan borjan av 2020 har invanare i Lilla Edets
kommun kunnat anvanda den webbaserade tjansten
"Ett battre Lilla Edet” for att pa ett enkelt satt rapportera
in till exempel hal i gatan, nedfallna trad, trasig gatu-
belysning, fulla papperskorgar och mycket annat. | augusti
lanserade Lilla Edets kommun en ny app som forenklar
rapporteringen ytterligare. Du hittar den dar appar finns!

Utdkad satsning pa hemtjanst och rehab

| april beslutade omsorgsnamnden att kommunen
ska satsa mer pa hemtjanst och rehab.
Ett okat fokus ska laggas pa forebyggande och rehabilite-
rande atgarder for att mojliggdra att fler dldre ska kunna
bo kvar langre i sin egen bostad, vilket manga Gnskar.
Bland annat ska hemtjansten och rehabenheten utdkas.

Detta &r ett led i det omfattande omstaliningsarbete

som pagatt inom vard- och omsorgsverksamheten. Malet
med omstéllningsarbetet ar att utveckla arbetssatt och
metoder for att kunna ge brukarna basta mojliga vard och
omsorg samt att fa en ekonomi i balans.
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Sakrare gang- och cykelvag

byggdes i Gota
Pa Bistocksvdgen i Gota fardigstalldes i oktober en bredare
och sakrare gang- och cykelbana. Detta efter synpunkter
frén kommuninvénare. Samtidigt byttes gatubelysningen
utmed vagen ut och ersattes med energisnala LED-lampor
som ger ett battre och jamnare ljus.

Trevligare och tillgangligare

utmed promenadstraket vid dlven
Under november ménad genomfordes ett omfattande
slyrdjningsarbete utmed dlven. En totalt nastan tre
kilometer lang strécka, mellan Ellbo reningsverk och
Rasta, rojdes pa bade den vastra och dstra sidan om
alven. Pa sa satt blev promenadstraket trevligare och
mer tillgéngligt. P4 vissa delar av promenadstraket
som tillhér kommunen lades dven mer grus pa for att
forbattra underlaget.

Social kartlaggning av befolkningens hlsa

och livsvillkor i kommunen
Under hdsten presenterades en sacial kartlaggning av
befolkningens halsa ach livsvillkor i Lilla Edets kammun.
Rapporten ger en bild av folkhélsan och kommunens
sociala hallbarhet. Den sociala kartlaggningen gor att
kommunen kan arbeta mer systematiskt och langsiktigt
med fragor som rér folkhalsa.

Den sociala kartldggningen kommer under 2021 att féljas
upp av ett langsiktigt folkhalsoprogram som innehaller
fokusomraden som folkhalsoarbetet ska fokusera extra
pa under de kommande aren.

Arbete mot vald i néra relation

Under en vecka i november deltog Lilla Edets
kommun i det nationella initiativet “En vecka fri frn vald”,
som belyser det forebyggande arbetet mot véld i néra
relationer.

For Lilla Edets kommun utgjorde kampanjveckan en
del i ett langsiktigt forebyggande arbete mot vald i ndra
relation med visionen “En kommun fri fran vald”, som da
initierades.

I juni stallde sig kommunen ocksd bakom den vdlds-
preventiva metoden Huskurage. Med Huskurage férebyggs
och férhindras vald i néra relation genom att ge grannar
verktyg att agera om de kdnner oro for att ndgon rakar
illa ut.

Arbetet med att skapa en ny vision

for Lilla Edets kommun inleddes
Nu tar vi fram en ny vision fér Lilla Edets kommun! Visionen
ska vara en gemensam ledstjara som pekar ut riktningen
for var kommun. Visionen tar vi fram tillsammans med alla
som bor och verkar i kommunen. Var tidigare vision géllde
bara fram till 2020.

Stoppa
véldindra
relation!

| november drog dialogen med kommuninvanarna igang
och vi ville veta vad som ar viktigt for att Lilla Edets kom-
mun ska vara en kommun som manniskor vill leva, bo och
verka i. Dialogen pagick januari ut och den nya visionen
ska vara klar i juni 2021. Beslutet att ta fram en ny vision
bottnar ocksd i Lilla Edets kommuns nya styrmodell, som
innebar att politiken ska styra med utgangspunkt fran just
en Gvergripande vision.

Kommunen antog klimatloften

| december lanserades Lilla Edets kommuns antagna
klimatloften som ska genomfdras under 2021.
Ett samlat klimatarbete i ldnet drivs genom “Klimat 2030
— Vastra Gotaland staller om”, dér Lilla Edets kommun, till-
sammans med lanets dvriga kommuner och andra aktorer
ingar. Av 20 klimatlgften inom "Klimat 2030 — Vastra
(Gotaland stéller om”, sa avlade var kommun dessa fyra:

o \iianvander en klimatstyrande resepolicy
o \/i minskar inkdpen av fossilbaserade engangsprodukter
 \/ihar 100 procent fornybar el i kammunens elavtal
e \/i arrangerar event/aktiviteter riktat till allménheten
om klimat

Utdver det gors ytterligare &tgdrder inom olika omraden,
nagot som kommunen kommer att fortsatta att arbeta
med 2021.
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Kommunfullmaktige antog i juni 2020 strategin for ett giftfritt
Lilla Edet. Strategin bygger pa det nationella miljokvalitetsmélet
”Giftfri milj6”. Strategin ligger grunden for att lokalt i kommunens
verksamheter kunna arbeta systematiskt med att fa bort kemikalier
med farliga egenskaper och se 6ver att hanteringen ar siker i de
fall farliga kemikalier anda behover anvindas.

Till Ett giftfritt Lilla Edet finns det kopplat ett program som mer
detaljerat anger hur arbetet ska g till praktiskt och listar de
verksamheter inom kommunen som berors. Dessa verksamheter
har i sin tur tagit fram dtgirder som frimjar miljomalet i strategin.
Atgirderna ska foljas upp arligen.

Av 39 atgirder i programmet har 18 genomforts och tio paborjats
under aret 2020. Sex dtgirder som borde varit klara under aret har
annu inte pdborjats och for tva av dtgirderna har inte utférande-
tiden 16pt ut. De uppgifter som inte paborjats eller slutforts har
fatt ett senare slutdatum.

Exempel pa dtgarder som genomforts under dret dr att bildnings-
forvaltningen stiller miljokrav vid upphandling, utbildar och
skapar medvetenhet hos personalen samt anvinder sunda mate-
rial vid ny- och ombyggnad av féreningslokaler, idrottshallar och
utemiljo. Socialforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen
har utvecklat en balanserad kravstillning nar det galler miljofragor
i upphandlingar. Vidare koper socialférvaltningen in miljomarkta

©

Ett giftfritt Lilla Edet

kemiska produkter sa langt det gar och ser till sd att alla kemikalier
har en tillhorande dokumentation som beskriver vad produkten
innehéller. Samhillsbyggnadsforvaltningen inventerar dagvatten-
brunnar och har inforskaffat brunnstitningar och absorbenter for
att minimera utsldpp vid hindelse av kemikalieutsldpp.

Kristian Nordstrom, miljo- och byggchef i Lilla Edets kommun
berittar:

— Verksamheterna vittnar om en 6kad medvetenhet och kompe-
tens hos personalen kring kemikaliefrdgor. De har inventerat och
dokumenterat forekommande kemiska produkter och rensat bort
de som inte ar nédviandiga. Det bidrar till att riskerna vid hante-
ringen av kemikalier bedoms ha minskat, ndgot som ligger helt i

linje med strategins syfte.

Nya satt att fora dialog med kommuninvanarna

Hosten 2019 lanserades ”Fika med Kommunalrdden”. D4 bjod
vara kommunalrdd Julia Farjhage och Annette Fransson in kom-
muninvanarna for att diskutera kommunens utveckling 6ver en fika
i kommunhuset. Nir coronapandemin slog till stillde de om till
digitalt. Forsta digitala ”Fika med kommunalrdden” livesiandes i juni
2020. Invanarna kunde stilla sina fragor i livechatten. Konceptet
blev uppskattat och gar ocksa att ta del av i efterhand. ”Fika med
kommunalrdden” ar fortsatt ett stiende inslag.

Kommunen fortsatte pa den digitala viagen och 18 september
livesidndes forsta ”Julia sammanfattar KF”, dagen efter kommun-
fullmiktiges sammantrdde. D4 sammanfattar kommunalrdd Julia
Farjhage i korthet vad som tagits upp och beslutats under motet.
”Julia sammanfattar KF” ar fortsatt ocksa ett stiende inslag efter
varje kommunfullmaktigesammantrade.

Allménhetens fragestund lanserades dven under aret och inleder
sedan i november alla kommunfullmiktiges sammantraden. Da
svarar Lilla Edets kommunfullmiktiges politiker pd allmanhetens
fragor om det som hinder i vir kommun.

Filmer

Under dret har kommunalrdd Julia Firjhage synts i flera filmer pa
kommunens webbplats och sociala medier i samband med att vi
firat hogtider. Filmerna har haft olika innehall, men huvudbudskapet
har varit detsamma — hall i, hall ut och hall kontakt.
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Nar coronaviruset drabbade vart samhalle fick kommunen stalla
om mdnga verksamheter — ibland med mycket kort varsel. Trots
att manga verksamheter varit pressade, sd har alla samarbetat

och stottat varandra pé ett fint sitt for att servicen ska bli sd bra

som mojligt!

Det finns manga exempel. Kommunen gick upp i beredskap

tidigt i mars och en samordningsgrupp for corona bildades.
Samordningsgruppen utgors av tjanstepersoner med nyckelkom-
petenser inom krisledning, sikerhet, kriskommunikation, medicin-
ansvar och bemanning. Periodvis under dret 2020 har gruppen
arbetat dagligen tillsammans och fort kontinuerlig dialog med
kommunledning, forvaltningschefer och den politiska ledningen.

En grupp for frivilligsamordning startades upp under viren.
Uppdraget var att stodja personer 70+, och andra i riskgrupp
som haller sig isolerade, med vardagsirenden utanfér hemmet,
till exempel med att handla, himta ut paket eller ga till apoteket.
Frivilligsamordningen bestir av personer fran Svenska kyrkan,
ForetagsCentrum och kommunen. Svenska kyrkan i Lilla Edet
gjorde en stor insats med att organisera arbetet praktiskt och
har ménga aktiva volontirer. En folder skickades ocksa ut till
alla kommunens invénare 70+. Foldern inneholl information
om Folkhilsomyndighetens rekommendationer, hjilpen frivillig-
samordningen erbjuder samt hur kommunens foretag anpassat

sin service i coronatid.

Viktig
information
till dig dver 70 ar

med anladhting v comaavisuser
och subdaman eavid 1)

Omstallning och samarbete
under coronaaret 2020

Kommunen beslutade i mars 2020 att underlitta for kommunens
foretagare genom att ge anstind for vissa avgifter som kommunen
tar ut.

Kommunen gick i mars ut och sokte personal som ville gora nytta
bade for lingre och kortare uppdrag. Aven personer som redan
arbetade inom Lilla Edets kommun och ville géra en samhllsviktig
insats var valkommen att anmala intresse. Kommunen sokte i forsta
hand personer som hade kompetens och erfarenhet som kunde
anvindas inom vird och omsorg, men ocksa inom verksamheter

som renhdllning, kost samt skola och barnomsorg.

I maj skapades ett covid-19-team, som arbetade med patienter som
hade konstaterad eller misstankt covid-19-smitta och som var i
behov av hemtjanst och/eller hilso- och sjukvérdsinsatser i sitt hem.
1 teamet ingick underskoterskor som vanligtvis arbetar inom kom-
munens ordinarie hemtjanst. De hade tillging till egna bilar i arbetet,
utgick frén egna lokaler och vistades inte med 6vrig personal under
arbetspassen. covid-19-teamet fick individuell utbildning inom
begransning av smittspridning, anvindning av skyddsutrustning
samt basala hygienrutiner.

I en tid nér regeringen beslutade om besoksforbud pa dldreboenden
fick boende méta anhoriga under sidkra former; utomhus och med
en plexiglasskiva emellan. De boende erbjods ocksa surfplattor for
videosamtal.

Biblioteket i Lilla Edet och Lodése har under perioder 2020 haft
stangt for besok i lokalerna, men erbjudit utokad service pa andra
sdtt. Biblioteket erbjuder sedan i mars 2020 Take-away — bocker
for avhamtning utanfor dorren. De har dven tillfalligt utokat sin
service pa flera olika sitt och justerat lanevillkor for att underlitta
for lantagare. Bland annat kan fler nyttja servicen Boken kommer,
lanetiden har blivit generosare och antalet omlan har blivit fler.
Nir gymnasieelever folkbokforda i Lilla Edets kommun under

det gingna aret studerade pd distans, s erbjods de skollunch pa
Fuxernaskolan eller Tingbergsskolan.

Mot slutet av dret delades en julklapp i form av ett presentkort ut
till kommunens och Edethus alla anstillda. Kortet gick att anvanda
hos lokala foretag i kommunen och tanken ar att gynna lokala
foretag i en tuff tid. De foretag som ville ta emot presentkort fick

anmila sig i forvag.
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Vasentliga personalforhallanden

Kommunen har en personalintensiv verksamhet. Ungefar 55 procent
av kommunens kostnader bestar av personalkostnader. Mattidpunkten ar
den 1 november 2020 alternativt pa helarsbasis.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga medarbetaren arbetar 90 procent av en
heltid 2020. 36,1 procent av kommunens manadsavlonade
(tillsvidareanstillda och tidsbegransat anstillda) arbetar pa
en deltidsanstallning.

Socialforvaltningen har flest deltidsanstillda samtidigt som
forvaltningen ocksd har flest medarbetare. Sysselsdttningsgraden
inom socialférvaltningen uppgick under 2020 till 86 procent.
P4 bildningsforvaltningen, som ar den nast storsta forvalt-
ningen, uppgick sysselsittningsgraden for den genomsnittliga
medarbetaren under 2020 till 95 procent.

Anstallningar och arsarbetare

Antalet tillsvidareanstillda 2020 uppgick till 927 medarbetare,
inklusive vilande anstillningar, vilket innebir en minskning i
gruppen antalet tillsvidareanstillda jamfort med 2019. Sett till
det totala antalet anstillda har antalet manadsavlonade medar-
betare minskat ndgot samtidigt som tillsvidareanstillda minskat
med sju personer jamfort med 2019.

Medelaldern for kommunens anstillda ar 45,1 &r, vilket 4r samma

nivd som 2019. I jimforelse med Lilla Edets kommuninvanare
som i genomsnitt dr 41,4 ar skiljer det 3,7 ar i medeldlder.

Tillsvidare

Forvaltningarna i jamforelse

Tidshegransade

Jamstalldhet

Kommunen som arbetsgivare dr en kvinnodominerad organisation,
dar 85 procent av kommunens manadsavlonade medarbetare dr
kvinnor. Lilla Edets kommun arbetar aktivt med jamstilldhet, bland
annat genom “Heltidsresan” i syfte att utoka antalet heltidsanstall-
ningar som norm, bdde vid nyanstillning och for redan anstillda.
Arbetstid, bemanning och schemaldggning ar viktiga komponenter
for att skapa en hdllbar arbetsmiljo for de kvinnodominerade verk-
samheterna och ett utvecklingsarbete pagar.

Anstallda, konsfor- 2018 2019 2020

delning och medelalder Antal personer Antal personer Antal personer

Tillsvidareanstallda 905 934 927
UEDeg EEacs, 203 153 150
manadsavlonade

Ménadsavlonade 1107 1087 1077
Varav kvinnor 944 926 915
Andel kvinnor % 85,3% 85,1% 85,0%
Andel mén % 14,7% 14,9% 15,0%
Medelalder for samtliga 44.9 ar 45,1 ar 45,1 ar

Andel deltids-
anstallda

Antal helars-
arbetare

Samtliga

anstillda Andel kvinnor

Socialforvaltningen 451 84 535 88,2% 58,8% 459,84
Bildningsfdrvaltningen 401 62 463 86,8% 15,3% 443,3
Samhallsbyggnadsforvaltningen 43 1 44 36,3% 0,0% 44
Kommunledningsférvaltningen 32 3 35 74,2% 8,5% 34,1
Lilla Edets kommun 927 150 1077 85,0% 36,1% 981,25

* Antal heldrsarbetare dr en summering av den totala sysselsattningsgraden for samtliga
anstallda delat med antalet anstéllda. Timavionade ar exkluderade i denna tabell.
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Personalomsattning och pensionsavgangar

Personalomsittningen har minskat med 4,1 procent jimfort med

2019, exkluderat pensionsavgangar vilket ar en markant minskning,.

Under 2020 avslutade 85 tillsvidareanstillda sin anstéllning inom
kommunen, varav 21 medarbetare gick i pension. Den totala
personalomsittningen landade pa 9,4 procent, inkluderat pensions-
avgdngar, respektive 7,1 procent, exkluderat pensionsavgingar.
Delar av minskningen i personalomsittningen kan troligtvis
forklaras av rddande coronapandemi dar medarbetare 4r mindre

benigna att byta arbetsgivare.

Enligt kommunfullmiktiges prioriterade mal fick kommun-
ledningsforvaltningen i uppdrag att under 2020 fortsitta arbetet
for att minska personalomsittningen, sjukfranvaro och att vara
en attraktiv arbetsgivare. Kommunen arbetar for att vara en
attraktiv arbetsgivare genom att bland annat arbeta med arbets-
miljo, ledarskaps- och samverkansfrigor. Genom att ge ledare
bra forutsittningar 6kar mojligheterna for kreativa, motiverade
och intresserade medarbetare som kanner delaktighet och tar
ansvar for var maluppfyllelse.

Forvaltningarna i jamforelse

Personalomsittning*

Socialfrvaltningen 13,5%
Bildningsforvaltningen 1,5%
Samhallsbyggnadsforvaltningen 23,2%
Kommunledningsférvaltningen 6,2%
Lilla Edets kommun 9.4%
* Personalomsattningen inkluderar pensionsavgangar.

Personalomsittning i %* 2018 2019 2020
Lilla Edets kommun 13.6 1,2 7.1

* Personalomsattning exkluderat pensionsavgangar.

Kommunen har dven minskad personalomsittning pa stora befatt-
ningsgrupper under 2020. Befattningsgrupper som exempelvis
underskoterska, barnskotare och grundskolldrare dr mer benidgna
att stanna kvar hos kommunen 2020 jamfort med 2019.

Andra befattningsgrupper dir personalomsittningen har minskat

mellan 2019 och 2020 ar befattningsgrupper som stodassistent,

forskolldrare och socialsekreterare. 2019 hade befattningsgruppen
stodassistent en personalomsittning pa 12,2 procent jamfort med
9,8 procent 2020, exkluderat pensionsavgangar. Befattningsgruppen
forskolldrare hade 2019 en personalomsittning pa 9,2 procent,
2020 uppgick omsittningen for befattningsgruppen till 7,8 procent,
exklusive pensionsavgangar. Socialsekreterare dr dven det en
befattningsgrupp som har minskad personalomsittning och lag

pa 10 procent 2019 jamfort med en personalomsittning pa

6,9 procent 2020, exkluderat pensionsavgangar.

Utover ovan befattningar d4r kommunens chefer en grupp som

har minskat omsittningen jamfort med foéregdende dr. Personal-
omsittningen 2019 for befattningsgruppen uppgick till 8,6 procent,
2020 var omsittningen for befattningsgruppen 1,8 procent,

exkluderat pensionsavgingar.

i 3 2020 2021 2022 2023
OIS e Antal Antal E]
2020_2023 personer personer personer personer
Socialforvaltningen 13 6 8 8
Bildningsfdrvaltningen 7 2 3 11
nghal[sbyggnads— 1 0 0 0
forvaltningen
K_pmmu_nlednings- 0 0 0 0
forvaltningen
Lilla Edets kommun 21 8 1" 19

* 2020 ars alderspensionsavgangar &r det faktiska antalet som har
gatt i pension under aret. Fir dvriga ar &r det en prognos som baserar
sig pa antalet medarbetare som fyller 65 ar respektive ar i tabellen.

Under 2020 har avgangsenkaten digitaliserats. Det dr av stort
virde for kommunen att inhimta denna information for att
utvecklas mot malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Svars-
frekvensen for 2020 14g pd 20 procent. Det pagar ett arbete
kring att se 6ver hur kommunen kan 6ka svarsfrekvensen pa
avgangsenkaten.

Enligt avgdngsenkaten hade de flesta som valde att lamna kom-
munen under 2020 arbetat i Lilla Edets kommun mellan 7-10 ar.
74 procent av de som besvarade enkiten hade arbetat heltid. De
vanligaste anledningarna till att man valt att avsluta sin anstall-
ning i Lilla Edets kommun ar antingen pension eller anstillning
hos annan kommunal arbetsgivare.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron bland kommunens ménadsavlonade
medarbetare uppgick under 2020 till 8,96 procent, vilket ar
en hojning jamfort med 2019. Langtidssjukfrdnvaron har dar-
emot minskat jamfort med foregdende ar fran 39,9 procent till
32,8 procent 2020. Kommunens totala sjukfranvaro 6versatt
till heldrsarbetare uppgar till 87,3 medarbetare som varit helt
sjukfrdnvarande under 2020, sett till ordinarie arbetstid.

Sjukfranvaro Sjukfranvaro > 60
i antal hel- dagar av den
arsarbetare totala sjukfranvaron

Forvaltningarna i

Sjuk-

jamforelse franvaro

Socialforvaltningen ~ 10,7% 479 36,1%
Eillndgnel rr:gsforvalt- 8.2% 36,8 27.4%
nghal!sbyggnads- 2,3% 1 24,8%
forvaltningen

Kommunlednings- 59, 16 61,5%
forvaltningen

Lilla Edets kommun  8,96% 87.3 32,8%

Sjukfrdnvaron bland kvinnorna har mellan 2019-2020 6kat
med 2,1 procent samtidigt som sjukfrdnvaro bland mannen under
samma period okat med 0,7 procent. Gruppen medarbetare som ar
50 &r eller ldre har okat sin frdnvaro med 2 procent samtidigt som
gruppen mellan 30-49 ar okat sin sjukfranvaro med 2,2 procent.
Gruppen medarbetare upp till 29 ar har 6kat sjukfranvaro med
nistan 1 procent under perioden 2019-2020. Kommunen har som
helhet 6kat sin sjukfranvaro 2 procent. Detta forklaras till stor

del av pandemin och den 6kade korttidssjukfranvaron.

Total sjukfranvaro for- 2017 2018 2019

delat pa kon och alder % % %

Lilla Edets kommun 74 1,7 7,0 8,96
Kon

Kvinnor, sjukfranvaro 8,0 8,1 75 9,6
Man, sjukfranvaro 4,3 5,1 4,4 5,1

Aider

-29 &r 59 59 7,0 7.9

3049 ér 74 8,2 6,3 8,5

50 &r - 79 7,7 7.8 9,8

Lilla Edets kommun arbetar stindigt med att motverka sjuk-
dom och ohilsa, inte minst genom att arbeta hilsoframjande

till exempel med hjilp av s& kallade hilsoinspiratorer ute i vdra
verksamheter. Lilla Edets kommun har nu cirka 60 hilsoinspira-
torer som pa olika sitt bidrar till hilsosammare verksamheter.
Dessa stottar chef i den sd kallade triaden (skyddsombud, chef
och hilsoinspirator), vilka utgor viktiga aktorer i arbetsplatsernas
systematiska arbetsmiljoarbete. Genom det medvetna arbetet
med fokus pa ett hilsofrimjande forhallningssitt 4r kommunens
malsittning att sinka sjukfrdnvaron i alla verksamheter.

Under 2020 uppdaterades rehabiliteringsrutinen och samtliga
chefer genomgick utbildning i den uppdaterade rutinen. Den
framsta nyheten i rutinen ar ”tidig kontakt”, det vill siga att
chef tar kontakt med medarbetare som sjukskrivit sig redan
forsta dagen av sjukfranvaron. Detta samtal syftar till att se hur
individen mar och hur arbetsgivaren kan stotta infor dtergdng

i arbete. Malet ar alltid att medarbetarna i Lilla Edets kommun
ska m4 gott och trivas pa sina arbetsplatser, och i forlangningen
ha ett langt och héllbart arbetsliv.

Ledarutveckling

En trygg och mélinriktad chef som ger forutsdttningar for sina
medarbetare att engagera sig och paverka sitt arbete ger i de
flesta fall goda effekter pa till exempel resultat for verksamheten
och trivsel pa arbetsplatsen. Darfor satsar kommunen pa chefers
kompetensutveckling genom att erbjuda utbildningar for saval
det personliga ledarskapet som det formella. Under 2020 har en
del av utbildningsinsatserna for chefer flyttats fram pa grund av

radande coronapandemi.

Som en del i ledarskapsprogrammet kommer cheferna fa fortsatt
utbildning i arbetsritt, lonebildning med fokus pa 16nesamtalet,
utbildning i medarbetarsamtalet, anstillningsvillkor, LAS-hantering,
rekrytering, samverkan och arbetsmilj6. Detta ar ett steg i rikt-
ningen att ha uppdaterade chefer som ir trygga och sikra i sin
hantering av personalfrigor.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska det for den kommunala verksamheten
finnas mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Begreppet ”god ekonomisk hushédllning” har bade
ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs for att under riaken-
skapsaret ha uppnatt god ekonomisk hushallning att:

¢ samtliga finansiella mal har uppnatts under rdkenskapsaret

e en dvervdgande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret,
eller kommer att uppfyllas under den tidsperiod som anges i mal-
formuleringen.

Utifran kommunfullméktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen
bedémningen att god ekonomisk hushallning inte har uppnatts
under perioden, déd inget av verksamhetsmalen har uppnatts eller
bedoms kunna uppfyllas under mélperioden. Bida finansiella
malen ar uppfyllda.

Maluppfoljning

Finansiella inriktningsmal

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar
bland annat att varje generation sjdlv maste bara kostnaderna
for den service som den konsumerar. Detta innebir att ingen
generation ska behova betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Kommunen ska ange en tydlig ambitionsniva for den
egna finansiella utvecklingen och stillningen i form av mal.
Malformuleringarna bor utgé frén vad som i normalfallet dr
att betrakta som god ekonomisk hushéllning, anpassat till
kommunens egna forhdllanden och omstiandigheter.

Utifran principen att varje generation sjalv ska bara sina kost-
nader och med hinsyn till kommunens finansiella stallning ar
de finansiella mélen foljande:

Redovisat resultat vid 2022 ars utgang ska vara
lagst 2 procent av verksamhetens nettokostnad

Kommunens behover stiarka sina resultat pa sikt. Vid 2022 ars
utging ska det redovisade resultatet vara lagst 2 procent av verk-
samhetens nettokostnad. For att nd dit behover vi arbeta strate-
giskt och langsiktigt med effektiviseringar av verksamheterna.

Vi maste bromsa kostnadsokningarna for att lyckas. En utgéngs-
punkt att arbeta utifrdn ar att nettokostnadsokningarna inte far
Overstiga 2 procent varje enskilt 4r.

Redovisat resultat ar lagst 1 procent av
verksamhetens nettokostnad

2020 &rs resultat ska vara lagst 1 procent av verksamhetens netto-
kostnad. For att klara det langsiktiga malet om att nd 2 procent
i resultat av verksamhetens nettokostnad behover dock alla verk-
samheter redan nu stilla om och effektivisera ytterligare, da
effekterna manga ginger dr forskjutna i tid.

Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt nd en positiv
soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett métt pd kommunens ekonomiska styrka pd sikt.
Den visar hur stor del av de totala tillgdngarna som kommunen &ger,
det vill siga det egna kapitalet i forhéllande till totala tillgdngar.
De faktorer som péaverkar soliditeten dr resultatutvecklingen,
tillgdngarnas och skuldernas forandring. Stravan ar att minska
skuldbelastningen och dirmed frigora utrymme pa driftsresultatet.
Det andra finansiella malet r att soliditeten ska 6ka varje ar for
att pa sikt nd en positiv soliditet inklusive samtliga pensions-
forpliktelser.
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Finansiellt mal nr 1

Varfor ar detta mal prioriterat?

Redovisat resultat ar lagst 1 procent av verksamhetens
nettokostnad

For att klara det lngsiktiga mélet om att nd 2 procent i resultat
av verksamhetens nettokostnad behover alla verksamheter stélla
om och effektivisera ytterligare, da effekterna manga ganger ar
forskjutna i tid.

Vad ar problemet/utmaningen idag?

Kommunen har en svag finansiell stallning vilket till stor del beror
pa flera ars svag budgetfdljsamhet.

Vilka konkreta resultat &r dnskvarda inom malomradet?

Resultat dver 1 procent av verksamhetens nettokostnader.

Valda strategier for maluppfyllelse

Fokusera pa de omrdden dar kommunen ligger hogt i struktur-
kostnadsindex och anpassa de verksamheterna till betydligt lagre
nettokostnader.

Prioriterade atgarder for maluppfyllelse

Forbattrad budgetfoljsamhet och forstarkt dialog mellan kommun-

Grad av maluppfyllelse (nulage)

styrelsen och namnderna.

Analys och slutsats av maluppfyllelsen

Periodens resultat uppgdr till 43,2 mnkr vilket motsvarar 5,1 procent av verksamhetens nettokostnader.

Se dven Finansiell analys av kommun sidan 42.

Finansiellt mal nr 2

Varfor ar detta mal prioriterat?

Soliditeten ska dka varje ar for att pa sikt na en positiv

soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

Soliditeten dr ett matt pd kommunens ekonomiska styrka pa lang
sikt. Minskar skuldbelastningen frigors darmed utrymme pé drifts-
resultatet.

Vad ar problemet/utmaningen idag?

Kommunen har en negativ soliditet inklusive samtliga pensions-
forpliktelser, vilket i sin tur minskar kommunens finansiella hand-
lingsutrymme.

Vilka konkreta resultat &r dnskvarda inom malomradet?

Att arligen forbattra soliditeten och pa sikt na en positiv soliditet.

Valda strategier for maluppfyllelse

Att starka kommunens érliga resultat genom dkad budgetfolj-
samhet.

Prioriterade atgarder for maluppfyllelse

Forbattrad budgetfoljsamhet och forstarkt dialog mellan kommun-

Grad av maluppfyllelse (nulage)

styrelsen och namnderna.

Analys och slutsats av maluppfyllelsen
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar per 2020-12-31 till -10,7 procent jamfért med
-20,9 procent 2019-12-31.
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1. Uppfdljning av kommunfullmaktiges malomraden

Nimnder och styrelser har under &ret arbetat for att uppfylla de av kommunfullmaktige faststillda prioriterade mélen for 2020.
Nedan redovisas uppfoljningen av dessa. Grad av maluppfyllelse markeras pa en skala mellan 1 och 6 dir firgen réd dr underkind,
gul varnar och gron dr godkind.

Underkand Godkand

Kvalitet och/eller maluppfyllelse Kvalitet ach/eller maluppfyllelse
ligger pa en underkéand niva ligger pd en godkdnd niva utifran
utifrén krav och/eller mal. krav och/eller mal.

Varning

Kvalitet ach eller maluppfyllelse — minskar
men dr pd en godkand niva — 6kar men
uppnar inte riktigt godkand niva

1.1 Malomrade 1 Bra boende och livsmiljo

Matning/malet uppfylit:

Nojd regionindex (NRI), Hur ser medborgarna pa kommunen som en plats att bo och leva pa.

Grad av maluppfyllelse (helar)

Prognos av maluppfyllelse
(om malet fdljs upp over flera ar)

Analys och slutsats av maluppfyllelsen

Arbetet med beskrivning och bedémning av mélomradet padborjades
under hosten. Swot-analys har genomforts, men det dterstar att ta
fram en fullstindig strategi och genomférandeplan.

Som en del i att ta fram samordnade, transparenta och effektiva
processer inom kommunen har en tidplan och prioriteringsordning

for planer pa strategisk och detaljerad nivé beslutats av kommun-
styrelsen.

Grad av méluppfyllelse har bedomts utifrén att arbetet med maélet
startat och att tidplan och prioriteringsordning for planer pa strate-
gisk och detaljerad niva ar framtagen och beslutad.

God ekonomisk hushéallning | Arsredovisning 2020 | Lilla Edets kommun

36



@

1.2 Malomrade 2 Halsa och valbefinnande

Matning/malet uppfylit:

Métning/malet uppfyllt: Delaktighet och inflytande i samhallet, Medborgarundersokningen Nojd inflytandeindex (NII), Social kartldggning
och Ungdomsenkaten LUPP. samt olika undersokningar kring trygghet och studiera i skola.

Grad av maluppfyllelse (helar)

Prognos av maluppfyllelse
(om malet fdljs upp over flera ar)

Analys och slutsats av maluppfyllelsen

Sarskilt fokus kring barn och ungas situation ar tydligt uttalat fran
fullmaktige. Social kartlaggning ar nu fardigstilld och redovisad.
Under varen 2021 fardigstills och redovisas dven var LUPP-rapport.
I arbetet med LUPP har bildningsndmnden tillsatt del av en tjanst
(20%) har tillsatts for att arbeta med LUPP-undersokningen, tjins-
ten &r tillsatt 1 maj 2020 till och med 30 juni 2021. Den personen
arbetar tillsammans med folkhalsosamordnaren med att genom-
fora och analysera resultaten frdn ungdomsenkaten LUPP.

Dessa bdda underlag, tillsammans med information fran det dagliga
arbetet med barn, elever och ungdomar bor bli en god grund for
bedomningar kring eventuella dtgarder som kan komma att fattas
beslut om. I ett storre perspektiv sa ar trygghetsskapande atgarder
for medborgare 6ver lag ocksé ett prioriterat omrade.

Strategier och atgarder for att forbattra
(eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
malprognos for malperiodens slut

Efter att resultat sammanstillts fran de olika underlagen sd formu-
leras ett forslag pd en dtgardsplan i samverkan med en arbetsgrupp.
Forslag pa dtgardsplan bor kunna ha tagits fram under varen 2021.
Avgorande for héllbarhet i planerade dtgarder blir kontinuitet. Vi
ska med andra ord inte planera for kortsiktiga dtgarder. I uppfolj-
ningsarbetet behover kriterier for maluppfyllelse formuleras och
beslut fattas om vem som har mandat att agera i de atgarder som
fattas beslut om.




1.3 Malomrade 3 Hallbar miljo

Matning/malet uppfylit:

Lilla Edets kommun ska forbattra sin placering i rankingen “Sveriges miljobdsta kommun”

Grad av maluppfyllelse (helar)

Prognos av maluppfyllelse
(om malet foljs upp dver flera ar)

Analys och slutsats av maluppfyllelsen
Kommunfullmaktige antog fére sommaren en strategi och ett
program for ett giftfritt Lilla Edet. Berorda forvaltningar har varit
delaktiga i arbetet och under hosten har ett flertal dtgarder genom-
forts i enlighet med planen. En del atgirder hanns dock inte med till
angivet slutdatum och dir krévs fortsatt arbete. Programmet ska
redovisas och justeras i kommunstyrelsen under viren. Las mer pa
sidan 29. Kommunen har kommit igdng med matavfallsinsamlingen,
vilket dr en viktig dtgard i kommunens arbete mot en héllbar miljo.
Naturvirden och ekosystemtjanster bevakas av enskilda handlidggare
i samband med olika drenden, men strategier eller politiska beslut
for detta arbete finns inte.

En strategi for att genomféra klimatrelaterade dtgarder har hittills
saknats i kommunen, men under hosten genomfordes ett arbete
med att ta fram klimatléften inom ramen for Klimat 2030 (ett
regionalt klimatrelaterat samverkansprojekt under ledning av lans-
styrelsen och regionen). Beslut om att anta dessa klimatloften togs
under hosten och nu stundar fortsatt arbete for att de ska infrias.
Tva naturvardsprojekt har under aret startats upp med stod av
beviljade statliga medel. En uppfoljning av tidigare beslutade

» Atgirder for ett hallbart Vistra Gétaland” kommer att goras
under varen, men det stir redan klart att vissa dtaganden som
kommunen gjort inte annu har genomforts.

Denna redovisning gors innan resultatet frdn rets ranking av
”Sveriges miljobasta kommun” presenteras, vilket dr angivet som
grund for méaluppfyllelse. Vi kan dirfor i skrivande stund inte
bedoma om mélet pd denna grund uppnds. Men maluppfyllelsen
baseras ocksd pd genomforda och uteblivna dtgirder som dr
kopplade till malet hallbar miljé, men som inte mits i enkiten
som ligger till grund f6r matmetoden. Strategin och programmet
for ett giftfritt Lilla Edet kommer att ge ett mervirde i enkaten.
En osidkerhetsfaktor med matmetoden ar dock att ndgra fragor i
enkiten byts ut drligen, och det kan darfor vara svart att i forvig
forutse hur kommunens faktiska atgarder totalt sett kommer att
premieras i enkiten. Resultatet i kommunrankingen ar ocksa

avhingt andra kommuners svar.

Vissa ytterligare dtgdrder som innebir ett steg i riktningen mot en
héllbar miljo genomfors, som inte mats i den aktuella enkiten. Det

finns dock mycket mer som kommunen skulle kunna gora med
bittre personella och ekonomiska resurser. En foljd av bristen pa
samordnande personal for arbetet dr ocksd att flera bidragsmo;j-
ligheter inte utnyttjas. Bidrag till tgdrder som syftar till en hallbar
miljo skulle i betydligt hogre utstrickning dn idag kunna sokas och
erhdllna medel anvindas for att genomfora hallbarhetsrelaterade
atgarder till en for kommunen begransad kostnad. Detta skulle
ocksd i viss man kunna mojliggora en delfinansiering av en sddan
samordnande tjanst som behovs for att hoja takten i kommunens
héllbarhetsarbete. Graden av maluppfyllelse bedoms dock samman-
fattningsvis dndd ha okat ett sndpp sedan redovisningen av tertial 2,
framst pa grund av arbetet med att ta fram klimatloften och pa sa
satt f4 upp klimatfragan pa den politiska dagordningen, samt den
paborjade matavfallsinsamlingen.

Strategier och atgarder for att forbattra
(eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
malprognos for mélperiodens slut

Att anstilla en samordnande tjanst for arbetet med att nd mélet
bedoms som den dtgird som skulle kunna paverka méaluppfyllel-
sen i hogst omfattning. I samband med diskussionen om en for-
andrad forvaltningsorganisation sd har detta blivit uttalat som ett
onskemal fran kommunledningen, dock inom befintlig ram for den
nya samhallsnimnden, som dessutom fitt en minskad budgetram.
Flera av de uppgifter som efterfrigas i den malgrundade enkiten
kraver inte minst personella insatser som inte ir mojliga att upp-
béda for narvarande. Andra uppgifter kriver politiska beslut och
ekonomiska medel for att genomfora.

Bedomningen av maluppfyllelsen pa lingre sikt 4r dock ndgot mer
positiv dn tidigare, frimst beroende pa ett visst uttalat stod for
behovet av en miljostrateg samt att organisationen kring arbetet
med klimatloften, ett giftfritt Lilla Edet, dtgarder for et "Hall-
bart Vistra Gotaland” med mera har involverat ett flertal fasta
kontaktpersoner i organisationen. Genom detta har det skapats
en struktur i organisationen, vilket underlattar for kommunicering
och uppfoljning samt mojligheten att kunna lyfta hallbarhets-
fragor internt i kommunorganisationen och halla arbetet kring
dessa vid liv pa sikt. P4 kortare sikt fortsitter fokus att ligga pa
att genomfora redan beslutade dtgirder med koppling till mélet,
varav flertalet har beskrivits ovan.
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1.4 Malomrade 4 Attraktivt foretagsklimat

Matning/malet uppfylit:

5

Forbattrat resultat i insiktsmatningen (servicematning av kommunens myndighetsutévning)

Grad av maluppfyllelse (helar)

Prognos av maluppfyllelse
(om malet foljs upp dver flera ar)

Analys och slutsats av maluppfyllelse

Insiktsmatningen som presenterades i varas visar en okning av
NKI frdn 73 till 77, vilket ar ett hogt betyg. Miatningen visar att
fler foretag ar nojda, men vi behover fler indikatorer for att mata
maéluppfyllelse framover. Detta tar vi med oss i framtida strategi-
arbete. Antal nystartade foretag under 2020 dr 89 stycken. Mot-
svarande siffra for 2019 dr 96 stycken som ocksd dr den hogsta
noteringen for nystartade foretag ndgonsin i Lilla Edet.

Att manga foretag har och har haft det svart under 2020 ar

vil kint, sd dven i Lilla Edets kommun. Restauranger, frisorer
och gym har haft det extra svért dven om ménga foretag i Lilla
Edets kommun dnd4 har klarat 2020 framgangsrik. Kommunens
néringslivsstruktur har varit gynnsam da besoksnaringen ar liten
- inga kopcentra och inga sko- och kladesbutiker finns. Man har
valt att handla pd hemmaplan istillet for att dka till storre han-
delsplatser och e-handeln har istillet blomstrat.

Sex konkurser har registrerats i Lilla Edets kommun under 2020,
varav en troligen ar relaterad till pandemin. Inga varsel ir lagda

under dret och det r vi ensamma om i Goteborgsregionen. De flesta
aktiviteter har varit instillda under aret. Darfor ar bedomningen att
vi backar i maluppfyllelsen (heldr) fran fyra till tre.

Strategier och atgarder for att forbattra
(eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
malprognos for malperiodens slut

I det aktuella laget kring pandemin har det under aret varit ménga
samtal med verksamheter och fastighetsagare for att fa kunskap
och information om laget, samt informera vad man som foretagare/
fastighetsdgare kan fa hjilp med. Denna strategi har visat sig vara
mycket uppskattad och det dr nigot kommunen forsoker uppritt-
halla framover. Planering pagér for en dtergdng till det normala.
Kommunen har god hjilp av Business Region Goteborg, BRG,

och deras Foretagslots extra. Verksamhetsmark ar en bristvara

som planerings- och exploateringsenheten ansvarar for, dir ser

kommunen vikten av att processen gar skyndsamt fram.
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Uppdraget ar eller beraknas bli
fardigstallt innan arets slut.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
till kommunstyrelsen

Kommunen ska vara digitaliserad 2022.

Kommentar: En e-tjdnstplattform ”Open-E” har kopts in och
implementerats. Till tjansten har bank-id kopplats och integra-
tioner mot olika kallor gjorts for att ge goda forutsattningar
att bygga och forvalta framtida e-tjanster. Plattformen gor det
mojligt att bygga interna e-tjanster som effektiviserar interna
processer som exempelvis bestillningar, incidentrapportering
med mera.

MDM - hantering har inférts avseende mobila enheter, vilket
ger mojlighet att styra innehdll och exempelvis radera data om
en enhet blir stulen. Detta okar sikerheten.

Tva-faktorinloggning har inforts som ocksa ger okad sakerhet
it kommunens information. Nista steg dr att infora detta dven
for elever och fortroendevalda.

Bedomningen ir att kommunen med god marginal kommer
klara malsattningarna inom detta omrade. Under dret har
kommunen dven bytt Teliavaxel i samband med en genomford
upphandling tillsammans med Stenungsund.

Status: @) Péborjad

| 2021 ars Mal- och Resursplan ska flerars-
planen vara genomarbetad med flerarig drifts-,
investerings- och exploateringsbudget som ar
forankrad i namnder och forvaltningar.

Kommentar: I 2021 ars budgetprocess har relevant budget-
material forankrats i respektive namnd innan det har gétt
vidare till budgetberedningen for vidare hantering.

Mal- och resursplanen har en tredrig drifts- och investerings-
budget. For investeringar och exploatering finns det underlag

for ett tiodrsperspektiv. Infér 2021 var intentionen att ha en
budgetprocess som syftar till att skapa storre tydlighet, tidigare-
ligga budgetprocessen samt forbittra den politiska forankringen
i partierna och i namnderna. Pandemin har dock forsenat drets
process, men infor 4r 2022 finns ambitionerna fortsatt.
Prognosen dr att uppdraget kommer att delvis fardigstillas.

Status: () P3bdrjad

@

Uppdraget kommer att vara delvis
fardigstallt vid arets slut.

‘ Uppdraget beréknas inte bli fardigstallt
innan drets slut.

Uppdrag till Teknisk namnd

Skapa en samlad stad- och anlaggnings-
avdelning dar kommunens stad-, fastighets-
och anldaggningsskotare samlas.

Kommentar: Kommunfullmiktige beslutade 7 september
2020 om ny nimndorganisation dir nimndernas ansvars-
fordelning sker via beslut om reglementen i november.
Arbetet med uppdraget har initierats under &r 2021 och
bedoms vara verkstillt &r 2022.

Status:  Pabérjad

Uppdrag till Kultur- och fritids-
namnden, utbildningsnamnden

och individnamnden

Kultur- och fritidsnamnden, utbildningsnamnden
och individnamnden samverkar kring

“Lilla Edet fritid”.

Kommentar: Individndmnens rapport: Delvis avstannat

pa grund av corona. Uppdraget skulle behova fortydligas,
utbildningsnimnden och kultur- och fritidsnimnden har

inte foljt upp uppdraget.

Status:

Ej uppfylit
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Ekonomisk stallning

Den finansiella analysen som redovisas i detta avsnitt ar en sammanfattning
av den finansiella utvecklingen och stallningen i kommunen och koncernen.

Arets resultat uppgar till 43,2 mnkr, vilket dr 34,4 mnkr bittre
an budgeterat. Resultatet frin nimndverksamheten inklusive
aterstillande av tidigare ars underskott i VA-verksamheten visar
en positiv avvikelse gentemot budget med 11,3 mnkr. Avvikelsen
avser till storsta delen 6verskott inom individnimndens

och kommunstyrelsens verksamheter.

For att uppnd god ekonomisk hushdllning enligt kommunal-
lagens bestimmelser har fullmiktige bland annat beslutat

att Lilla Edets kommun ska uppvisa ett resultat pa 1 procent
av verksamhetens nettokostnader. Arets resultat motsvarar
5,1 procent av verksamhetens nettokostnader, vilket uppfyller
kommunfullmiktiges malsattning.

Det resultat som visar kommunens l6pande driftsresultat
ar 40,1 mnkr. I detta resultat har jaimforelsestorande poster,
realisationsvinst och nedskrivningar exkluderats och mot-
svarar 4,8 procent av kommunens nettokostnader.

Lilla Edets kommun stér infor stora utmaningar de kommande
aren. Det planeras stora investeringar inom framforallt VA-verk-
samheten, samtidigt som nimndverksamheten har uppvisat en
svag budgetfoljsamhet de senast tvd foregidende dren. Kommunen
har sedan ett antal ar tillbaka en svag finansiell stallning. Dessa

faktorer gor att det kommer att stillas stora krav pa Lilla Edets
kommun att fortsitta bedriva verksamheten med god kvalitet
och ett effektivt resursutnyttjande. Den demografiska utvecklingen
i kommunen kriver en god planering och ekonomisk styrning.

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat enligt forvarvs-
metoden pd 37,9 mnkr. Det positiva resultatet beror framst pa
kommunens 6verskott.

Kommunens fastighetsbolag AB Edethus gjorde en vinst pa
1,6 mnkr, kommunens fjirrvirmebolag Lefab gjorde en vinst
pa 1,3 mnkr, Soltak en vinst pa 0,7 mnkr och Sodra Bohuslans
Riddningstjanstforbund gjorde en forlust med 3,8 mnkr. Den
andel som kommunen dger av respektive dotterbolag/forbund

belastar kommunkoncernens resultat.

Finansen visar ett 6verskott gentemot budget med 23,1 mnkr.
Overskottet 4r i huvudsak hinforligt till statliga medel som har
kompenserat for lagre utfall av skatteintikterna med anledning
av coronapandemin. Skatteintiakterna for 2020 ar 13,9 mnkr lagre
an budget samtidigt som generella statsbidrag blev 24,8 mnkr
hogre 4n budgeterat. Arets pensionskostnader blev 5,9 mnkr
ldgre dn budgeterat.
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Finansiell analys av kommun

Inom den kommunala sektorn anvinds ofta en finansiell analys-
modell som utgér fran fyra finansiella perspektiv; finansiellt
resultat, kapacitetsutveckling, riskférhillanden samt kontroll
over den finansiella utvecklingen.

I en finansiell analys ar det viktigt att ta hansyn till bade de
kortsiktiga och langsiktiga perspektiven, samt utvecklingen
over tid. Den finansiella analysen for kommunen nedan visar
sammantaget pa ett minskat finansiellt handlingsutrymme.

Resultat - Kapacitet
Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

2020 2019 2018
Skatteintakter och 5,8% 2,7% 4,5%
generella statsbidrag
Nettokostnadsutveckling -0,7% 5,7% 7,7%

For en stabil ekonomisk utveckling kan inte verksamhetsresultatet
(nettokostnaderna) tilldtas att 6ka i snabbare takt dn skatter
och utjamningar. Verksamhetens nettokostnad minskade med
0,7 procent under 2020, vilket ar ett tydligt trendbrott jamfort
med 2019 och bakat. Under aret har omstillningsarbete pagétt,
vilket framforallt har visat sig i lagre kostnader for institutions-

placeringar inom individ- och familjeomsorgen.

Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade med 5,8 procent
under aret, vilket 4r hogre 4n 6kningen foregiende ar. Okningen
beror i huvudsak pa att statliga medel har tillforts for att kom-
pensera for lagre utfall av skatteintikterna med anledning av
coronapandemin. Skatteintdakterna for 2020 har okat 1,1 procent
jamfort med 2019 medan generella statsbidrag och utjgmning
har 6kat med 24,0 procent.

SKR:s bedomning i den senaste skatteunderlagsprognosen som
kom i februari 2021 visar pd en betydligt starkare skatteunder-
lagstillvixt for dren 2021-2023 in tidigare bedomningar for att
mattas av betydligt ar 2024.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell bedomning

Vilken balans har kommunen over sina

intakter och kostnader under ret och dver tiden? RESULTAT

Foreligger nagra risker som kan paverka

kommunens resultat och kapacitet? iR

Arets resultat (belopp i mnkr)

2020 2019 2018
Arets resultat 43,2 -15,8 76
Jamforelsestorande -3,1 5,0 -45
engangsposter
Arets resultat exklusive 40,1 -20,8 3.1
jamforelsestorande poster
Arets resultat i relation till 4,9% -1,9% 0,9%
skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjamning
Arets resultat exklusive 4.6% -2,5% 0,4%

jamforelsestorande poster
i relation till skatteintakter
och kommunalekonomisk

utjamning

Lilla Edets kommun redovisar ett resultat pd 43,2 mnkr. Nar
resultatet analyseras ar det viktigt att eliminera jamforelsestérande
poster av olika slag for att f4 fram det underliggande 16pande
driftsresultatet.

I resultatet ingédr engdngsposter, s kallade jamforelsestorande
poster med 3,1 mnkr. De jamforelsestorande posterna bestdr av:

e tomtférsaljning inom exploateringsverksamheten 1,9 mnkr
e skredrelaterade intakter och kostnader -0,6 mnkr
e ersattning for hoga sjuklénekostnader, statligt bidrag 9,0 mnkr
e ersattning for kostnader i samband med covid-19, statligt
bidrag 7,7 mnkr
e sankning av arbetsgivaravgift 0,6 mnkr
e kostnader i samband med covid-19 -11,7 mnkr
e sjuklonekostnader, hogre utfall jamfort med foregéende &r -3,8 mnkr

Resultatet efter att engdngsposterna exkluderats dr 40,1 mnkr.
Detta kan jamforas med arets budgeterade resultat pa 8,8 mnkr.

Vilken kapacitet har kommunen att mota

KAPACITET  finansiella svarigheter pa 1ang sikt?

Vilken kontroll har kommunen over den

KONTROLL ., - omiska utvecklingen?
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Verksamhetens intikter exklusive jimforelsestorande poster
uppgar till 165,0 mnkr, att jimfora med foregdende &rs intikter
pd 168,0 mnkr. Det dr en minskning med 3 mnkr vilket motsvarar
1,8 procent. Minskningen beror framforallt pd framforallt pa lagre
ersattningar frdn Migrationsverket.

Verksamhetens kostnader, exklusive jamforelsestérande poster, har
minskat fran 998,1 mnkr foregdende 4r till 985,7 mnkr. Det dr en
minskning med 1,2 procent. Den storsta minskningen bestar av firre
institutionsplaceringar inom individ- och familjeomsorgen, vilket
medfort lagre kostnader for kopt verksamhet. Personalkostnaderna
har minskat med 0,7 procent, motsvarande 3,7 mnkr, framforallt
beroende pd ldgre kostnader for pensionspremier samt minskade
kostnader for l6ner och ersittningar exklusive kostnader for sjuklon
pa grund av ett lagre antal drsarbetare under 2020 jamfort med 2019.

VA-verksamheten har under flera ar haft negativa resultat vilket
genererat ett ackumulerat underskott. Enligt lagen (2006:412) om
allminna vattentjinster ska VA-verksamhetens underskott himtas
hem inom tre ar. Arets resultat f6r VA-verksamheten uppgar till
1,2 mnkr. D3 6verskottet inte racker till att ticka det tre dr gamla
underskottet pd 3,7 mnkr, sd har underskottet reglerats via skatte-
medel. Utgdende ackumulerat underskott uppgar till 1,4 mnkr. Det
ackumulerade underskottet redovisas som en kortfristig fordran

gentemot VA-verksamheten i kommunens balansrakning.

Driftskostnadsandel

2020 2019 2018
Verksamhetens intakter och 93,3% 99,6% 96,9%
kostnader netto
Av- och nedskrivningar 2,3% 2,2% 2,0%
Driftskostnadsandel fore 95,6% 101,8% 98,9%
jamforelsestorande poster
och finansnetto
Finansnetto -0,5% 0,1% 0.2%
Driftskostnadsandel efter 95,1% 101,9% 99,1%
finansnetto
Jamforelsestorande poster 0,3% 0,5% 0,5%
netto
Driftskostnadsandel 95,4% 102,5% 99,6%

En grundliggande forutsiattning for att uppna och vidmakthalla

en god ekonomisk hushéllning 4r att balansen mellan 16pande
intdkter och kostnader dr god. Ett visentligt métt p& denna balans
ar driftkostnadsandel, som innebir att samtliga [6pande kostnader
inklusive finansnetto relateras till skatteintikterna. Generellt brukar
en driftskostnadsandel pd 97-98 procent betraktas som god eko-
nomisk hushallning, eftersom d& klarar de flesta kommuner av att
over en langre tidsperiod finansiera sina ersittningsinvesteringar och

nodvindiga nyinvesteringar.

Verksamhetens intikter och kostnader under 2020 tar

93,3 procent av skatteintikterna i ansprak, en forbéttring med

6,3 procentenheter jamfort med 2019. Vidare tog avskrivningarna,
inklusive nedskrivningar, 2,3 procent i ansprak jamfort med

2,2 procent foregdende ar.

Finansnettot ar -0,5 procent, vilket innebir att de finansiella kost-
naderna var ldgre dn de finansiella intdkterna. Detta innebir att
verksamhetens nettokostnader och finansnetto tog 95,1 procent av
skatteintakterna i ansprak, vilket ger ett positivt resultat. Mdttet
har forbattrats betydligt jamfort med foregdende ar.

De jamforelsestorande posterna uppgick till 0,3 procent under
2020. Det innebir att kommunens driftskostnadsandel och finans-
netto tog 95,4 procent av skatteintikterna i ansprak, vilket ar en
forbattring med 7,1 procentenheter jamfort med 2019.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (belopp i mnkr)

2020 2019 2018
Investeringsvolym 27,4 36,7 37,7
Investeringsvolym/brutto- 2,7% 3,7% 3.9%
kostnader
Investeringar/avskrivningar 137.0% 201,7% 238,7%
Sjalvfinansieringsgrad 231,4% -1,7% 64,2%

Lilla Edets kommuns samlade investeringsvolym uppgick till
27,9 mnkr. Statliga investeringsbidrag har erhéllits med 0,5 mnkr,
vilket ger en nettoinvestering pd 27,4 mnkr. Vatten och avlopp
samt vaghdllning 4r de verksamhetsomraden som stir for den

storsta delen av investeringarna.

Investeringsvolymen i férhallande till bruttokostnaderna fortsitter
att minska, i 4&r minskar den med 1,0 procentenheter jamfort med
foregdende ar.

Sjdlvfinansieringsgraden (skattefinansieringsgraden) av investering-
arna mdter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras
med de skatteintikter som dterstir nir den lopande driften ar
finansierad. 100 procent innebar att kommunen kan skattefinan-
siera samtliga investeringar som ar genomforda under dret. Detta
skulle innebira att kommunen inte behover ldna till investeringar
och att kommunens langsiktiga handlingsutrymme skulle starkas.
Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna uppgick under 2020
till 231,4 procent jamfort med 7,7 procent ar 2019. Den hoga
andelen beror pé det starka resultatet i kombination med en ldg
investeringstakt under 2020. Arets utrymme till egen finansiering
av kommunens investeringar uppgick till 63,4 mnkr, ingen del
har lanefinansierats. D4 kommunens investeringsbehov prognos-
ticeras att 6ka de kommande ren ir det av stor vikt att de drliga
resultaten uppfyller de finansiella mal som kommunfullmaktige
har antagit.
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Risk - Kontroll
Kassalikviditet
2020 2019 2018
Kassalikviditet 101% 58% 75%

Kassalikviditeten dr ett mitt pa en organisations kortsiktiga

betalningsberedskap. En oforandrad eller 6kande kassalikviditet
i kombination med en oforiandrad eller forbittrad soliditet ar ett
tecken pd att kommunens totala finansieringsformaga forstarkts.

Kommunens kassalikviditet 6kade med 43 procentenheter frin
foregdende ar och uppgick 2020 till 101 procent. Den ckade
likviditeten beror frimst pa att kommunen har haft ligre utgifter
an inkomster under &ret, vilket dven kassaflodesanalysen bland
de finansiella rapporterna visar. Nar likviditeten dar 100 procent
innebar det att de kortfristiga tillgdngarna ar lika stora som de
kortfristiga skulderna. I &r ar likviditeten 101 procent, vilket inne-
bir att kortfristiga fordringar och likvida medel 6verstiger de
kortfristiga skulderna.

Soliditet
2020 2019 2018
Soliditet 22,3% 19,1% 21,4%
Soliditet inkl ansvars- -10,7% -20,9% -18,8%

forbindelse

Soliditeten ar ett mdtt pd kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens till-
gdngar som finansierats med egna medel i form av eget kapital.
Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushéllning dr att
soliditeten Over en lingre period inte forsvagas, utan utvecklas
i positiv riktning. Detta innebar d4 att kommunen blir mindre
skuldsatt och okar sitt finansiella handlingsutrymme infor

framtiden.

Soliditeten exklusive pensionsforpliktelserna 6kar med
3,2 procentenheter jamfort med 2019 och 10,2 procentenheter
inklusive pensionsforpliktelserna. Okningen beror framférallt

pa det hoga positiva resultatet. Den relativt hoga 6kningen
inklusive pensionsforpliktelser beror pé att balansomslutningen
har okat, framforallt pd grund av en forbattrad likviditet vilket
gor att ansvarsforbindelsen paverkar soliditeten mindre dr den
gjorde 2019.

Soliditeten ligger pd en relativt l14g niva jamfort med kring-
liggande kommuner och ser vi tillbaka de senaste 15 dren har
soliditeten minskat fran 40 procent till dagens 22,3 procent. Om
skulden som finns i ansvarsforbindelsen riknas med, det vill siga
den del av pensionsforpliktelsen som redovisas utanfér balans-
rakningen, sd ar soliditeten -10,7 procent vilket ir en betydande
forbattring jamfort med foregdende ar. Det dr av storsta vikt

att kommunen fortsitter att forstarka sitt finansiella utrymme,
eftersom de niarmaste dren forvintas bli tuffa pd grund av att
kommunerna stdr infér utmaningar som fortsatt okade investe-
ringar och okade behov hinforliga till befolkningsférandringar.
Detta innebdr att kostnaden for kommunala tjanster kommer
att oka betydligt snabbare 4n tidigare.

Finansiella nettotillgdngar (belopp i mnkr)

2020
-262,7

2019
-306,3

2018

Finansiella netto- -270,4

tillgangar, kommun

I méttet finansiella nettotillgdngar ingér alla finansiella tillgdngar
och skulder i balansrdkningen som kommunen berdknar om-
sdtta pd 10-20 4rs sikt, nimligen ldngfristiga fordringar och
placeringar, omsiattningstillgdngar samt kort- och langfristiga
skulder. Mattet ar viktigt eftersom det speglar den finansiella
handlingsberedskap som ligger ndgonstans mellan det kortsiktiga
kassalikviditetsmattet och det 1dngsiktiga soliditetsmattet. De
finansiella nettotillgdngarna har forbattrats under dret. Omsitt-
ningstillgdngarna har 6kat mer dn skulderna. Vid en jamforelse
med kommuner i Vistra Gotalandsregionen och Hallands ldn,
sa uppvisar Lilla Edets kommun en betydligt svagare niva pa de
finansiella nettotillgdngarna.
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Total pensionsforpliktelse (belopp i mnkr)

Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Total pensionsfarpliktel-
se i balansrakningen
Avsattmng inkl sarskild 165 147 125 125
[dneskatt
Ansvarsforbindelse 2253 2290 2253 2290

inkl sarskild loneskatt

Pensionsforpliktelser
som tryggats i 56,5 51,4 56,5 51,4
pensionsforsakring

Pensionsfdrpliktelser
som tryggats i - - - -
pensionsstiftelse

Summa pensionsfor-

pliktelser e

295,1 2943 2929

Fdrvaltade pensions-
medel - marknadsvérde

Totalt pensionsfor-

sakringskapital i s 15 i

— varav overskotts-

medel 11 1.2 1.1 1.2

Totalt kapital pensions-
stiftelse

Finansiella placeringar
avseende pensionsmedel

Summa forvaltade

. 73.8
pensionsmedel

65,6 73,8 65,6

Aterlanade medel 224,5

24,1%

2295
22.2%

220,5
251%

2213
22,4%

Konsolideringsgrad

Kommunens totala pensionsforpliktelse inklusive 1oneskatt
uppgick 2020 till 294,3 mnkr varav 225,3 mnkr avser dtaganden
som dr intjanade innan 1998, si kallade pensionsforpliktelser i
ansvarsforbindelsen. Denna del av dtagandet ar inte redovisad

i balansriakningen enligt kommunal redovisningslag. 56,5 mnkr
av pensionsforpliktelsen har tryggats genom pensionsforsikring
hos KPA. Arets kostnader for pensioner uppgar till 46,2 mnkr
inklusive den sarskilda 1oneskatten, vilket ir en minskning med
8,0 mnkr jamfért med foregdende ar. Arets pensionskostnader

ar fordelat pa drets intjanande 33,1 mnkr och utbetalning fran

ansvarsforbindelsen med 13,1 mnkr.

Pensioner redovisas enligt berikning gjord av KPA enligt RIPS19.
Aktualiseringsgraden uppgar till 97,0 procent. Ingen del av
ansvarsforbindelsen ar forsikrad.

Kommunalskatt

Den primiarkommunala skattesatsen i Lilla Edets kommun ar
22,37 procent. Landstingsskatten till Vistra Gotalandsregionen
ar 11,48 procent, vilket ger en total kommunalskatt pa

33,85 procent av den beskattningsbara inkomsten. Vid en jim-
forelse med andra primarkommuner i Vistra Gotalandsregionen
framgdr det att av de 49 kommuner som ingar i regionen, sd ar
det nio kommuner som har hogre skattesats dan vad Lilla Edets
kommun har. Spannet stricker sig mellan 19,96 procent i Partille
och 23,63 procent i Munkedal. Genomsnittet i Vistra Gotalands
lan dr 21,38 procent och i riket 20,71 procent.

Kommunens borgensatagande for 1an (belopp i mnkr)

2020 2019 2018
Koncernbolag 674,1 674,4 674,6
Utomstéende 7,5 9,6 10,8
Egnahem 0,0 0,0 0,1
Summa borgens- 681,6 684,0 685,5

ataganden

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de kommun-
agda bolagen, men dven for andra externa verksamheter. Det
innebar att kommunen 4tar sig att betala till lingivaren om
lantagaren inte sjalv klarar av att gora det. Kommunens samlade
borgensdtaganden uppgick 2020-12-31 till 681,6 mnkr, vilket ar
en minskning med 2,4 mnkr jamfort med foregdende ar. Borgens-
atagandena forvintas oka under kommande dr pa grund av att
AB Edethus har kommande investeringar i bostider och verk-
samhetslokaler. Borgensatagandet for det heldgda dotterbolaget
AB Edethus ir relativt stort, men bedoms inte innebara ndgon
forlustrisk.

Lilla Edets kommun dr medlem i Kommuninvest ekonomisk
forening som dr ett samarbete kring finansiella tjanster, framst
upplaning. Kommuninvest har cirka 280 medlemmar. Lilla Edets
kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga
280 kommuner och regioner som ir medlemmar i Kommun-
invest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts

ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse.

Totalt dr de bedomda hogriskdtagandena 7,5 mnkr, vilket dr
lagre dn foregdende 4r. Kommunen har inte gjort ndgra borgens-

forluster under de senaste aren.
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Laneskuld

I borjan av 2020 gjordes en nyuppldning med 50 mnkr pd
grund av svag likviditet. De likviditetsstarkande atgarder som
vidtogs var att minska investeringsramen och dtstramning inom
verksamheterna. Atgirderna, tillsammans med kraftigt 6kade
generella statsbidrag i samband med den pigdende pandemin,
innebar en kraftigt forbattrad likviditet vilket medforde att
kommunen kunde amortera 20 mnkr i slutet av 2020. Den
totala ldneskulden uppgar vid bokslutstillfillet till 255 mnkr.
Lanevolymen beror framst pd att tidigare drs investerings- och
exploateringsverksamhet har varit stérre 4n vad kommunen
har klarat att bdra i sig sjalv. En hog kapitalskuld inkraktar pa
det ekonomiska utrymmet i form av riantekostnader och minskar
kommunens finansiella utrymme. D4 kommunen inte ager
sina verksamhetsfastigheter, bor kommunens ldneskuld ligga
pa en betydligt lagre nivd dn i dagsldget. Snittriantan landar pa
1,3 procent jamfort med 2,5 procent foregdende ar och den
genomsnittliga rantebindningen dr vid bokslutstillfallet 4,6 ar
jamfort med 2,19 4r 2019.

En hojning av bade den korta och linga riantan med en procent-
enhet skulle ge 6kade rintekostnader vid fullt genomslag med
2,55 mkr ar 2021. Genom ingangna derivatavtal har rinterisken
minskats. En procentenhets hojning av marknadsrantorna inne-

bar att kommunens rintekostnad okar med 0,6 mnkr ar 2021.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

Arets budgeterade resultat ir 8,8 mnkr och utfallet blev

43,2 mnkr, vilket innebir en budgetavvikelse med 34,4 mnkr.
I utfallet terfinns jamforelsestorande poster med 3,1 mnkr.
Exkluderar vi de jamforelsestorande posterna ar utfallet

40,1 mnkr, vilket ger en budgetavvikelse pa 31,3 mnkr.

Budgetfoljsamhet ar ett matt pd kommunens finansiella kontroll.
Budgetavvikelsen bor ligga sa nira noll som mojligt. Avvikelser
pa plus eller minus 1 procent utgér normalt inga storre problem,
utan det dr stora negativa budgetavvikelser pd namndnivd som
bor undvikas. Totalt sett redovisar den skattefinansierade nimnd-
verksamheten en positiv avvikelse pd 11,3 mnkr jamfort med
budget vilket motsvarar 1,4 procent.

Nimndernas prognossikerhet dr en viktig parameter for kom-
munens styrning och kontroll. Under dret har prognossikerheten
varit varierande. Bade i tertialrapport 1 och 2 redovisades ett
prognostiserat underskott for nimndverksamheten, pd 6 mnkr
respektive 3,5 mnkr.

Utbildningsnamnden fick en ramforstiarkning motsvarande

8 mnkr efter tertial 1. I prognoserna har ingen hinsyn tagits
till ersdttning fran staten for covid-19-relaterade kostnader da
osdkerheten var stor kring hur stor kompensation kommunen
skulle erhalla. Kompensationen for okade sjuklonekostnader
samt covid-19-relaterade kostnader uppgick till 16,7 mnkr.

Ekonomisk stallning | Arsredovisning 2020 | Lilla Edets kommun




c

Finansiell analys av koncern

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat pd 37,9 mnkr, vilket dr
47,8 mnkr hogre jamfort med foregdende ar. Koncernen Lilla Edets
Kommun omfattar forutom kommunen de tre bolagen AB
Edethus, Lefab och Soltak AB, samt S6dra Bohuslians Raddnings-
tjanstforbund (SBRF). Kommunens dgarandel i AB Edethus ar
100 procent, Lefab 50 procent, Soltak 25 procent och Sodra
Bohuslins Raddningstjanstforbund (SBRF) 30 procent.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar (belopp i mnkr)

2020 2019 2018
Koncernen 54,6 54,5 87.3
—varav kommun 279 36,7 37,7
—varav bolag, proportionerlig 26,7 17,8 49,6

andel

Investeringsnivén dr oférindrad jamfort med 2019. Bolagen har
en hogre investeringstakt och kommunen har en lagre investe-
ringstakt jamfort med 2019.

Storsta delen av kommunens investeringar ligger inom vatten-
och avloppsverksamheten samt vighdallning. Edethus star for
huvuddelen av bolagens investeringsutgifter, investeringarna
bestar av projekt och underhallsitgirder avseende befintliga
och nya fastigheter.

Nedan foljer en finansiell analys av koncernen och den samman-
stillda redovisningen. I en finansiell analys ar det viktigt att ta
hansyn till bide de kortsiktiga och langsiktiga perspektiven samt
utvecklingen over tid. Den finansiella analysen for koncernen
nedan visar sammantaget pa ett forbattrat finansiellt handlings-

utrymme jamfort med foregdende ar.

Resultat - Kapacitet
Omséttning och resultat (belopp i mnkr)

2020 2019 2018
Omsattning koncern 1140,3 1091,0 10735
(eliminerad)
Omsattning kommun 1061,8 1001,7 990,5
(ej eliminerad)
Omsattning bolag (ej 183,3 194,0 174,2
eliminerad, proportionerlig)
Resultat koncern (eliminerat) 379 9,9 9,7
Resultat kommun 43,2 -15,8 1,6
(ej eliminerad)
Resultat bolag (ej eliminerad, 1,3 5.7 -0,4

proportionerlig)

Nettoomsittningen (intikterna) har stadigt okat varje ar.
Okningen i koncernen bestar av 6kade generella statsbidrag
i kommunens resultatrikning. Bolagens omsittning minskar

jamfort med foregaende ar.

Driftskostnadsandel, koncern

2020 2019 2018
Verksamhetens intakter och 87,2% 92,5% 90,6%
kostnader netto
Av- och nedskrivningar 6,7% 6,9% 6,5%
Driftskostnadsandel fore 93,9% 99,4% 97,0%
jamforelsestdrande poster
och finansnetto
Finansnetto 1,8% 1,8% 1,8%
Driftskostnadsandel efter 95,7% 101,2% 98,8%
finansnetto
Jamforelsestorande poster 0,3% 0,5% 0,5%
netto
Driftskostnadsandel 96,1% 101,8% 99,4%

Koncernens intikter och kostnader tar 87,2 procent av skatte-
intdkterna i ansprak, en forbattring med 5,3 procentenheter
jamfort med 2019. Vidare tog avskrivningarna inklusive ned-
skrivningar 6,7 procent i ansprdk jamfort med 6,9 procent
foregdende ar.

Finansnettot dr 1,8 procent vilket innebir att de finansiella kost-
naderna var hogre dn de finansiella intdkterna. Detta innebdr att
verksamhetens nettokostnader och finansnetto tog 95,7 procent
av skatteintikterna i ansprak, vilket ger ett positivt resultat.
Mattet har forbattrats jamfort med foregdende ar.

De jamforelsestorande posterna uppgick till 0,3 procent under
2020. Det innebir att kommunens driftskostnadsandel och
finansnetto tog 96,1 procent av skatteintikterna i ansprak, vilket
ar en forbattring med 5,7 procentenheter jamfort med 2019.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

2020 2019 2018
Investeringsvolym (mnkr) 54,6 54,5 87.3
Investeringsvolym/brutto- 5,3% 5,3% 8,8%
kostnader
Investeringar/avskrivningar 92,9% 95,1% 167,6%
Sjalvfinansieringsgrad 177.1% 87,0% 70,8%
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Koncernens investeringar uppgick till 54,6 mnkr, vilket 4r i niva
med foregdende 4r.

Investeringsvolymen i forhdllande till bruttokostnaderna ar
oforandrade jamfort med foregdende ar. AB Edethus har 6kat sin
investeringsvolym, medan kommunen har minskat investerings-

volymen jamfort med foregdende &r.

Sjalvfinansieringsgraden (skattefinansieringsgraden) av inves-
teringarna mater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med de intdkter som aterstdr nir den lopande driften
ar finansierad. 100 procent innebir att koncernen kan finansiera
samtliga investeringar som dr genomforda under aret. Detta
skulle innebira att koncernen inte behover 1dna till investeringar
och att det langsiktiga handlingsutrymmet skulle stirkas. Sjalv-
finansieringsgraden av investeringarna uppgick under 2020 till
177,1 procent jamfort med 87,0 procent ar 2019. Okningen
beror pa att kommunen haft en lig investeringsvolym samtidigt
som resultatet 4r positivt. Arets utrymme till egen finansiering
av koncernens investeringar uppgick till 96,7 mnkr. Foregiende
ar var utrymmet 47,4 mnkr, en lagre siffra pa grund av det
negativa resultatet i koncernen.

Risk - Kontroll
Kassalikviditet
2020 2019 2018
Kassalikviditet 111% 85% 87%

Kassalikviditeten forstarktes betydligt under 2020 efter att ha
legat pd en jamn nivé de senaste dren. En kassalikviditet under
100 procent innebar att de kortfristiga skulderna 4r hogre 4an
kortfristiga fordringar och likvida medel. Kassalikviditeten adr
ett mdtt pd koncernens kortsiktiga handlingsberedskap. I detta
nyckeltal relateras koncernens omsattningstillgdngar som ska
omsittas inom ett ar till de skulder som ska omsittas inom ett
ar. Kassalikviditeten bor aldrig analyseras som ett eget nyckel-

tal, utan stillas i relation till soliditetens utveckling. En 6kande
kassalikviditet i kombination med en oférindrad eller forbattrad
soliditet ar ett tecken pa att koncernens totala finansiella hand-
lingsutrymme har starkts.

Soliditet
2020 2019 2018
Soliditet 12,6% 10,6% 11,2%
Soliditet inkl ansvars- -3,0% -6,3% -6,0%

forbindelse

Koncernens soliditet 6kade ndgot 2020 pd grund av det positiva
resultatet. Det dr framférallt kommunens resultat som paverkar
soliditeten i positiv riktning. SBRF har haft minusresultat
2018-2020 vilket lett till att forbundets soliditet dr negativt.

Laneskuld

Koncernens totala laneskuld uppgar till 934,5 mnkr vilket inne-
bir en liten 6kning jamfort med 2019. Under aret har lan 16pt
ut pd 49,5 mnkr och nya 14n har tecknats pd 50,0 mnkr. Av
koncernens totala ldneskuld stir AB Edethus for 659,7 mnkr
vilket beror pa att 6vervigande delen av kommunens verksam-
hetslokaler dgs av AB Edethus. AB Edethus genomsnittliga
rantebindningstid, inklusive ranteswapar var vid arsskiftet 4,9 ar
(foregdende ar 4,7 ar) och genomsnittliga rdntan var 1,0 procent
(foregdende ar 1,3 procent).

Finansiella nettotillgdngar

2020
9135

2019
-966,5

2018

Finansiella nettotillgangar -961,3

De finansiella nettotillgdngarna har forbattrats under aret.
Omsattningstillgdngarnas okningstakt har varit storre skuldernas.
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Balanskravsresultat

Enligt 8 kap. 4 § kommunallagen ska kommuner och landsting
budgetera sd att intidkterna Overstiger kostnaderna. Om balans-
kravsresultatet enligt 11 kap. 10 § Lagen om kommunal bok-
foring och redovisning dr negativt for ett visst rakenskapsar, ska
det i forvaltningsberittelsen for det dret anges nir och pa vilket
satt det negativa balanskravsresultatet ska regleras enligt 11 kap.
12 § kommunallagen. Fullmiktige far dock besluta om att en
reglering av ett negativt resultat inte ska goras om det foreligger
synnerliga skil, om orealiserade forluster i virdepapper uppstatt
eller om det finns andra synnerliga skal. En si kallad balanskravs-

Balanskravsutredning (belopp i mnkr)

utredning ska genomforas varje ar for att faststilla om balans-
kravet dr uppfyllt.

2020 ars balanskravsresultat uppgér till 43,2 mnkr. Tidigare
avsattningar till resultatutjiamningsreservfonden (RUR) uppgar
till 12,1 mnkr. Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning kan avsittningen till RUR hogst uppga till 20 mnkr.
2020 ars balanskravsresultat efter aterstillande av tidigare ars
underskott medger en avsittning till RUR med 7,9 mnkr upp
till gransen pa 20 mnkr.

2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 43,2 -15,8 7,6
- samtliga realisationsvinster 0,0 -0,6 0,1
+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
+ realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
+/- &terforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 43,2 -16,4 15
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR) -19
+ anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv (RUR)
Balanskravsresultat 35,3 -16,4 15

Sammanstéllning negativa resultat att aterstélla (belopp i mnkr)

2020 2019 2018
Balanskravsresultat 353 -16,4 15
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -16,4 0,0 0,0
- varav frén 2019 -16,4 0,0 0,0
Summa 18,9 -16,4 0.0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0,0 -16,4 0
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Jamforelser med andra kommuner

Att jamfora med andra kommuner kan vara ett verktyg for att kommun bland den hégsta i regionen. Jimfort med foregdende
utveckla och effektivisera verksamheten. Vid en 6vergripande ar har nettokostnaden per invdnare minskat med 1 166 kr,
granskning av nyckeltal kan det dock innebara en viss risk att dra  motsvarande 1,9 procent.

langtgdende slutsatser eftersom det kan finnas ménga bakomliggande

orsaker till utfallet av nyckeltalen, vilket dr bra att ha i dtanke. Det finns orsaker till att nettokostnaden skiljer sig mellan

kommunerna, till exempel befolkningssammansittning, alders-
Nyckeltal som ir intressanta att jamfora och folja ar: struktur och andra strukturella forutsittningar. Sddana struk-
e verksamhetens nettokostnad per invanare turella forutsittningar syftar kostnadsutjamningssystemet

- . bland annat ta hansyn till.
o verksamhetens resultat per invanare i kronor

. . Diagrammet visar att det dr stora variationer mellan kommunerna
En jamforelse av nyckeltalen 2020 har gjorts med kommunerna i gramn i . B
. N . R . . dar samtliga kommuner uppvisar ett positivt resultat. Hirryda
inom Goteborgsregionens kommunalforbund (GR). Siffrorna ar B o .
o . . . . . har det hogsta resultatet per invdnare och Lilla Edet har det
prelimindra, d4 rapporteringen har gjorts fore revision. ) . L
tionde hogsta resultatet per invanare Ett resultat motsvarande

. ca 800-1 000 kronor per invdnare brukar betraktas som ett
Verksamhetens nettokostnad, det som finansieras av kommunens

. o S iktvirde for god ek isk hushéllni
skatteintikter och genom utjamningssystemet ar i Lilla Edets riktvarde for god ckonomsk hushatimng
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Belopp i mnkr

Resultatrakning

e

Kommunkoncern

2020 |

2621

Kommun

1852

Verksamhetens intakter 24 263,7 172.8
Verksamhetens kostnader 345 10280 10286 10028 9985
Avskrivningar och nedskrivningar 6 588 573 200 182
Verksamhetens nettokostnader -823,1 -823,8 -837.6 -843,9
Skatteintakter 7 666,6 £659,6 666,6 659,6
Generella statsbidrag och utjamning 8 2100 1693 2100 169,3
Verksamhetens resultat 53,5 51 39,0 -15,0
Finansiella intakter 9 09 2.3 12,2 6,3
Finansiella kostnader 10 165 173 80 71
Resultat efter finansiella poster 379 -9,9 43,2 -15,8
Arets resultat 37,9 L 43,2 -15,8

Ekonomisk stallning | Arsredovisning 2020 | Lilla Edets kommun




e

Balansrakning

Kommunkoncern Kommun

Tillgangar (belopp i mnkr)

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 11 10,1 14,3 0,9 09

Pagaende projekt avseende immateriella anlagg- 12 0,2 04 0,2 0,2
ningstillgangar ‘ ‘

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 10209 1034,0 356,2 345,9

- Maskiner och inventarier 14 60,0 68,2 24.8 259
- Pdgéende nyanldggningar 15 31,2 11,8 3,3 6.2
Finansiella anlaggningstillgangar 16 10,7 10,7 57,0 57,1
Summa anlaggningstillgangar 11331 1139,4 4424 436,2
Bidrag till statlig infrastruktur 17 18 2,3 18 2,3

Omsattningstillgangar

Varulager, exploateringsfastigheter m.m. 18 22,0 22,2 21,5 21,5

Fordringar 19 1311 143,5 1075 | 109,2
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 151,1 | 51,5 109,9 35
Summa omséttningstillgangar 304,2 217,2 238,9 134,2
Summa tillgangar 14391 1358,9 683,1 572,7
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Balansrakning (forts.)

Kommunkoncern Kommun
Eget kapital, avsattningar & skulder (belopp i mnkr) Noter
Eget kapital ‘ !
Avets resultat 379 9.9 43,2 -15,8
Resultatutjamningsreserv 200 12,1 200 12,1
Ovrigt eget kapital 123,7 | 1415 892 112,9
Summa eget kapital 181,6 143,7 152,4 109,2
Avsattningar 1 1
Avsattningar till pensioner 20 16,5 14,7 12,5 12,5
Ovriga avséttningar 20 14,2 1,1 7,5 1.4
Summa avsttningar 307 22,4 200 13,9
Skulder | ‘
Langfristiga skulder 21 9735 962,7 295,0 254.8
Kortfristiga skulder 22 253,3 230,1 215,7 194.8
Summa skulder 12268 11928 5107 449,6
Summa eget kapital och skulder 14391 1358,9 683,1 572,7
Stallda panter
Fastighetsinteckningar 0 24,1 0 0
Ansvarsforbindelser
Borgens- och ansvarsforbindelser 23 75 9,6 681,6 684,0
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 24 225,3 229,0 225,3 229,0
skulder eller avsattningar
Derivatinstrument, marknadsvarde 25 -31.4 -30,4 -1,6 -11,6
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr | |

Den lopande verksamheten ‘ ‘

Avets resultat 379 99 432 -15,8
Justering for avskrivning och nedskrivning 6 58,8 57,3 20,0 18,2
Justering for gjorda avsattningar 20 79 0,3 6,0 -1.1
Justering for dvriga, e likviditetspaverkande poster 26 91 6,7 102 1,2
Medel fran verksamheten fére forandring av rirelsekapital 113,7 40,4 79,4 2.5
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar 19 14,7 0,7 1,7 -1,2
Okning(-) minskning(+) av férrad, lager och exploaterings- 18 0,2 04 0,0 0,3
fastigheter

Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder 22 20,9 9,2 20,9 3,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 149,5 49,9 102,0 4,0
Investeringsverksamheten ‘ ‘

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 11,12 0,3 0,6 0,1 0.3
Investering i materiella anlaggningstillgangar 13,1415 -54,3 -53,9 -21.8 -36,4
Investeringshidrag 13,14,15 0,6 04 05 0.4
Forséljning av materiella anlaggningstillgéngar,

Omklassificering 13,14,15 36 79 18 00
Minskning/Férvarv av finansiella anlaggningstillgéngar 16 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50,4 -46,2 -25,6 -36,3
Finansieringsverksamheten ‘ ‘

Nyupptagna lén 21 50 53,2 500 50,0
Amortering av I&n 21 488 535 200 50,0
Okning(-) minskning(+) av l&ngfristiga fordringar 0,7 0.8 0,0 0.0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,5 -1.1 30,0 0,0
Arets kassaflide 996 26 1064 323
Likvida medel vid &rets bdrjan 51,3 48,9 33 35,8
Likvida medel vid arets slut 151,1 51,5 109,9 35
Forandring av likvida medel 99,6 2,6 1064 323
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Noter

Not 1, Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Kommunen foljer i all viasentlighet Lagen om Kommunal Bok-
foring och Redovisning (LKBR) samt de rekommendationer som
limnas av Radet fér kommunal redovisning (RKR).
Redovisning av intakter sker normalt enligt f6ljande:

e Omsorgsavgifter, i samband med faktureringen, vilket for férskoleverk-
samheten innebar att intakter redovisas samma manad som brukandet
av tjansten. For 6vrig omsorgsverksamhet innebar det att intakten
redovisas manaden efter att tjansten levererats. Vid varje bokslutsperiod
periodiseras avgifterna till ssamma manad som brukandet av tjansten.

¢ Renhallnings- och VA-avgifter, periodisering for varje aktuell brukarperiod.

e Anlaggnings-/anslutningsavgifter, 100 procent skuldfors for att intakts-
foras i takt med avskrivning av investeringsobjektet.

o Forsalining av fastigheter, om det &r en anlaggningstillgéng avfors
det bokforda vardet och skillnaden gentemot forsaljningspris paverkar
resultatet. Om det avser en exploateringsfastighet intaktsfors
inbetalningen och kostnad fér séld tomt samma period.

e Specialdestinerade statsbidrag och dvriga bidrag, inkomster som kraver
motprestation redovisas som en skuld fram till dess att motsvarande
kostnad uppstéatt. Forst dé sker intaktsforing.

e Skatteintakter, bidrag ur utjamningssystemen och kommunal fastig-
hetsavgift periodiseras enligt de uppgifter som Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR, redovisar for avsedd period.

Gatukostnadsersittningar, bland kommunens langfristiga skul-
der aterfinns dldre aktiverade gatukostnadsersattningar till ett

restvirde om 8,4 mnkr. Den senaste aktiveringen skedde 2014.
Gatukostnadsersattningar ska enligt RKR R2 redovisas som en

intikt samma ar som den inkommer.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och
belastar foljaktligen resultatet for den period de hanfor sig.
Inga kostnader for upptagande av ldn belastar anskaffnings-
kostnaderna av anliaggningstillgdngar.

Leasingavtal, de avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom
som tecknats frdn och med 2019-01-01 redovisar Lilla Edets
kommun i enlighet med RKR RS. Samtliga leasingavtal tecknade
fore 2019-01-01 redovisas som operationella. Finansiella avtal
redovisas som anldggningstillgdng och forpliktelsen att betala
leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen. Samtliga
hyresavtal avseende byggnader och fastigheter foljer samma

redovisningsprincip.

Anlaggningstillgdngar upptas i balansrikningen till anskaffnings-
virdet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
baseras pa beriknad livslangd och pdborjas den ménad som till-
géngen tas i bruk. For materiella anldggningstillgdngar tillimpas

framst foljande avskrivningsperioder:

o immateriella anldggningstillgangar 3, 5 eller 10 &r
e maskiner och inventarier 3, 5,10 eller 25 &r
e fastigheter, mark och anlaggningar 20, 25, 30, 50 eller 70 &r

For att tas upp som en anliggningstillgidng krivs en livslingd
Over tre dr samt en utgift dverstigande ett halvt prisbasbelopp
(24 tkr). Frdn och med 2015 inférdes komponentavskrivning pa
nyinvesteringar och under 2016 genomfordes en genomlysning
av historiska tillgdngar. Det arbetet fortgick under 2017 och
2018. Programvaror redovisas under immateriella anliggnings-

tillgangar.

Avskrivningstider per anlaggningstyp

Programvaror 3-10 &r
Datorer och servrar 3-5ér
Ovriga maskiner och inventarier 3-25 ar
Fordon 5-20 &r
Byggnader 25-70 ar
Gator, vagar, broar 20-70 &r
VA-anlaggningar, ledningar 20-50 &r
Gatubelysning 20-30 ar
Fritidsanlaggningar 10-50 ar
Parkanlaggningar 20-50 ar

Mark ingen avskrivning

Finansiella tillgidngar och skulder hanteras enligt faststalld
finanspolicy som kortfattat innebdr att placering kan ske hos
svenska staten, svenska kommuner, svenska banker/hypoteks-
institut och utlindska banker med etablerad marknad i Sverige.
Upplédning sker i svensk valuta med en struktur dir 50 procent
av portfoljen inte bor forfalla inom det narmaste dret och minst
tre ldngivare efterstrivas. Kapitalet upplinas huvudsakligen via
Kommuninvest. Genomsnittlig rantebindning far inte understiga
ett ar och inte Overstiga sju dr. Standardiserade ranteswappar ar
tillitna derivatinstrument.

Kommunens finansiella stillning analyseras med hjilp av den
sd kallade RK-modellen. Den bygger pa de fyra aspekterna

finansiellt resultat, kapacitetsutveckling, riskférhallanden och
kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Med hjilp av dessa
fyra aspekter kan finansiella problem identifieras och klargora

om kommunen har en god ekonomisk hushallning.

Detaljplaneutgifter inom ett exploateringsprojekt som avser
investeringsprojekt har redovisats som en anlidggningstillgdng till
och med 2019-12-31 vilket strider mot RKR R4. Enligt RKR R4
ska utgift for detaljplaner redovisas som en kostnad, beloppet
uppgar till 0,4 mnkr 2019. Fran och med 2020-01-01 redovisas
detaljplanekostnader som en kostnad i resultatrakningen i

enlighet med rekommendationen.
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Sammanstilld redovisning, i den kommunala koncernen ingar
samtliga bolag och kommunalférbund vars omsittning minst
uppgdr till 2 procent av kommunens skatter och statsbidrag.
Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket
innebar att anskaffningsviardet av aktier i dotterforetag har
avriknats mot det matematiska virdet vid forvarvstidpunkten
med proportionell konsolidering. Detta medfor att endast den
dgda andelen av foretaget konsolideras. Forutom kommunen

c

och Soltak AB ingar dven det heligda dotterbolaget AB Edethus,
fjarrvirmebolaget Lefab med 50 procent samt S6dra Bohusldns
Riddningstjanstforbund med 30 procent. Affarstransaktioner
mellan bolagen och kommunen har eliminerats i samband med
upprittandet av balans- och resultatrikning. Ndgon virdering
av tillgdngar och avskrivningsprinciper sker inte i och med upp-
rattandet av den sammanstillda redovisningen, utan den baseras
pa respektive bolags egna principer.

Not 2, Verksamhetens intakter Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 55,8 62,2 17,0 19,6
Varav jamfarelsestarande farséljningsintékt exploatering 2,1 48 2,1 4.8
Taxor och avgifter 64,3 61,8 70,4 67,0
Hyror och arrenden 55,0 53,0 15,1 15,6
Bidrag fran staten 80,8 67,8 19,7 66,6
EU-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag 2.9 4.4 3.0 2.9
Forséljning av anlaggningstillgangar 0,2 5,9 0,0 0,6
Varav jamforelsestorande, realisationsvinst 0,0 0,6 0,0 0,6
Ovriga verksamhetsintakter 4,7 A 0,0 0.5
Summa 263,7 262,1 185,2 172,8
Not 3, Verksamhetens kostnader Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Entreprenader, kopt verksamhet -194,1 -205,7 -210,4 -219,5
Forandring inkop tomter samt vardeforandring 0,2 -0,5 -0,2 -0,5
Varav jamforelsestirande kostnad exploatering 0,2 0,5 0,2 0,5
Bidrag -29,2 -26,3 -29,2 -26,3
Personalkostnader -601.9 -607,3 -551,3 -555,1
Lokalhyror -16,2 -14.4 -87.9 -88,5
Fastighets- och anlaggningskostnader -48,6 -41,7 5,9 -4,8
Brénsle, energi, vatten och hyra/leasing -11,3 -15,4 -16,8 -14.1
Forbrukningsmaterial, livsmedel -29,2 -27.4 -19,3 -17,6
Material, tele, transportmedel 9,7 -15,4 -4.,8 -6,9
Transporter, frammande tjanster -79.8 -73,6 -70,9 -66,9
Forandring avsattning deponi -6,1 1,5 -6,1 1,5
Skatt och bokslutsdispositioner -1.8 -2,6 0,0 0,0
Summa -1028,0 -1028,6 -1002,8 -998,5
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Not 4, Jamforelsestdrande poster Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Bland verksamhetens intékter respektive kostnader ingar féljande
poster hanfarliga till kommunens exploateringsverksamhet:
Intakter sdlda tomter 2,1 5,5 2,1 5,8
Skredomraden, MSB 1,2 0,1 1.2 0,1
Ovriga exploateringsintakter 0,7 08 0,7 08
Kostnader sdlda tomter -0,2 05 -0,2 0,5
Skredomraden, MSB -1,8 -0,2 -1,8 -0,2
Ovriga exploateringskostnader -6,3 7.3 -6,3 7,3
Ovriga jamférelsestérande intékter och kostnader:
Ersattning for hoga sjuklonekostnader, statligt bidrag 9.0 9,0
Ersattning for kostnader i samband med covid-19, statligt bidrag 1,1 1,1
Sankning arbetsgivaravgift 0,6 0,6
Kostnader i samband med covid-19 -11,7 -11,7
Sjukldnekostnader, hogre utfall jamfort med 2019 -3.8 -3,8
Verksamhetens nettokostnader -2,5 -1.6 -2,5 -1.6
Not 5, Leasing Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Leasingavgifter lds egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 3,7 4.8 2.9 3.8
Senare an 1 8r men inom 5 &r 1.5 3,1 1.1 1.9
Senare an 5 ar 0.0 0,0 0,0 0,0
Summa 52 19 4,0 5,7
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 1,0 1.1 1,0 1.1
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 1,0 1.1 1,0 11
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 0.2 0,2 0,2 0.2
Senare an 1 &r men inom 5 &r 0.8 0.9 0,8 0.9
Senare an 5 ar 0.0 0,0 0,0 0,0
Summa 1,0 11 1,0 11
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Not 6, Avskrivningar Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Avskrivningarna ér planenliga och berédknas pa tillgéngarnas
anskaffningsvarde.
Immateriella tillgdngar -4.,6 -4,6 -0,2 0,2
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -37.6 -36,8 -12.4 -12.1
Maskiner och inventarier -16,4 -15.8 -7,2 5,7
Nedskrivning av anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0
Avskrivning leasingavtal 0,2 -0,1 -0,2 0,1

Not 7, Skatteintakter Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Preliminar kommunalskatt 680,1 665,3 680,1 665,3
Slutavrakning foregaende ar -3,4 0,3 -3,4 0,3
Preliminar avrakning innevarande &r -10,1 -6 -10,1 -6

Not 8, Generella statshidrag och utjdmning Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Inkomstutjdmning 140,6 143,3 140,6 143,3
Kommunal fastighetsavgift 32,8 31,5 32,8 31,5
Kostnadsutjamning -16,6 -16,6 -16,6 -16,6
Bidrag for LSS-utjdmning 6,9 -2,7 6,9 -2,7
Regleringsbidrag 14,4 98 14,4 9.8
Regleringsavgift 0 0 0 0
Inforandebidrag 3,1 0 3.1 0
Generella bidrag frén staten 28,8 4,0 28,8 4,0

Not 9, Finansiella intakter Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,0 8.2 1,0
Rénteintakter 09 2.3 1,0 2,3
Borgensavgift dotterbolag 0,0 0,0 3,0 3,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 10, Finansiella kostnader Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Réantekostnader -16,1 -16,9 -1,6 6,6
Rénta pa pensionsavsattning 0,3 0,3 0,3 -0,3
Ovrigt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa -16,5 -17.3 -8,0 -1.1
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Not 11, Immateriella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 26,0 22,6 2,3 1,5
Inkép 0.2 0,1 0,1 0,1
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforingar 0.2 34 0,7
Utgaende anskaffningsvarde 26,4 26,0 24 23
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11,7 -7.1 -1.4 -1,2
Forsaljningar
Utrangeringar
Overféringar
Arets avskrivningar -4,6 -4,7 0,1 0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16,3 -11,7 -1,5 -1.4
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforingar
Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 10,1 14,3 09 09
Avskrivningstider (genomsnittliga) 6,2 6,3
Immateriella tillgangar
Redovisat vérde vid arets borjan 14,3 15,5 09 0,3
Arets investeringar 0,2 0,1 0,1 0,1
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Arets avskrivningar -4,6 47 -0,1 -0,2
Ovriga forandringar 0,2 3.4 0,0 0,7
Redovisat varde vid arets slut 10,1 14,3 0.9 0.9
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Not 12, Pagaende projekt avseende immateriella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 05 3,2 0,2 0,7
Inkdp 0,0 0,6 0,0 03
Omklassificeringar 0,3 -3,4 0,0 0.8
Utgaende anskaffningsvarde 0,2 04 0,2 0,2
Not 13, Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 1592,0 1545,4 543,6 505,8
Inkdp 21,1 335 19,1 22,2
Forsaljningar 0,7 -2,5
Utrangeringar
Overforingar 37 15,6 37 15,6
Utgaende anskaffningsvarde 1616,1 1592,0 566,4 543,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -542,6 -505,8 -197,7 -185,6
Forsaljningar 04 04
Utrangeringar
Overforingar
Arets avskrivningar -38,01 -37.2 -12.5 -12.1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -580,2 -542,6 -210,2 -197,7
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -15,4 -15,8 0,0 0,0
Forsaljningar
Utrangeringar
Overféringar
Arets nedskrivningar/aterforingar 04 04
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -15,0 -15,4 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 10209 1034,0 356,2 345,9
Avskrivningstider (genomsnittliga) 39,2 38,5

Uppskrivningsbelopp har eliminerats fran koncernens balansrakning med 13,0 mnkr 2020 samt 13,3 mnkr 2019.

Linjir avskrivning tillimpas for samtliga tillgadngar, se avsnittet Upplysningar om redovisningsprinciper.
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Not 14, Maskiner och inventarier Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 2235 211,5 nAa 61.4
Inkdp 8,4 11,0 6,2 8,38
Forsaljningar
Utrangeringar -1,2 0,2
Omklassificering finansiell leasing 1,2 1,2
Overféringar
Utgaende anskaffningsvarde 230,7 2235 71,6 1.4
Ingéende ackumulerade avskrivningar -155,3 -139,4 -45,5 -39,6
Forsaljningar 1,2 0,2
Utrangeringar
Overféringar
Arets avskrivningar -16,6 -16,1 %) 5,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -170,7 -155,3 -52,8 -45,5
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforingar
Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 15, Pagdende projekt avseende materiella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Ingdende balans 11,8 18,1 6,2 16,5
Inkdp 25,1 9,5 2,6 54
Omklassificeringar 5,7 -15,8 5,5 -15,7
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Not 16, Finansiella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Andelar i koncernforetag:
AB Edethus 45,0 45,0
Lilla Edets Fjarrvarme AB 1,0 1,0
Soltak AB 0,9 0,9
Summa andelar i koncernforetag 0,0 0,0 46,9 46,9
Andelar i dvriga foretag:
Kommuninvest 1.0 1,0 1,0 1.0
Ovrigt 0,1 0,1
Summa andelar i dvriga foretag: 11 11 1,0 1,0

Langfristig utlaning

Forlagsbevis Kommuninvest 9,2 9,2 9,1 9,2
Summa langfristig utlaning 9,2 9,2 9,1 9,2
Uppskjuten skattefordran 04 04

Not 17, Bidrag till statlig infrastruktur Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Avfarten Ale Alvhem 2009-2023 7,0 70 70 7,0
E20 Mariestad-Vargarda 2015-2024 0,9 0,9 09 0,9
Ackumulerad uppldsning -5,6 -5,0 -5,6 -5,0
Arets uppldsning -0,5 -0,6 -0,5 -0,6

Not 18, Exploateringsfastigheter Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Ingéende varde 21,5 21,2 21,5 21,2
Arets anskaffning 02 08 02 08

Omklassificering till anlaggningstillgdngar (not 8)

Omklassificering till langfristiga skulder (not 17)

Kostnader sélda tomter -0,2 -0,5 -0,2 -0,5

Vardereglering
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Not 19, Kortfristiga fordringar Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 23,6 345 10,2 8,8
Fordringar mot staten 41,8 35,8 41,8 35,8
Fordran koncernfdretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 1.9 13 0.0 0
Férutbetalda kostnader 39,4 44.6 34,7 41,4
Upplupna intakter 12,3 14,3 8.9 10,3
Momsfordran 12,2 13,0 11,9 12,9

Utgéaende balans 131,1 143,5 107,5 109,2
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Not 20, Avsattningar Kommunkaoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Pensioner
Antal visstidsfdrordnanden
- Politiker 2 2
- Tjansteman
Ingaende avsattning till pensioner inkl. Ioneskatt 14,7 13,5 12,5 12,1
Nyintjanad pension, varav
- formansbestdmd alderspension
- sdrskild avtalspension 1.9 1.1 05 05
- efterlevandepension
- Ovrigt 0,2 0,2
Arets utbetalningar 0,7 -0,7 0,7 0,7
Rénte- och beloppsupprakning 0,2 04 0,2 04
Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrig post -0,1 -0,1 0,1 -0,1
Minskning av avsattning genom tecknande av forsakring/dverforing till stiftelse
Okning/minskning av avséttning med anledning av vardefdrandring pa stiftelsens tillgéngar
Forandring av loneskatt 0,5 0.3 0.1 0,1
Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt 16,5 14,7 12,5 12,5
Overskottsmedel i forsakringen 11 1,2
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Avslutning Hagstorpsdeponin
Efterkontroll mm t.o.m 2032
Ingdende balans 1.4 2.9 1.4 29
Arets avsittning 6,2 0 6,2 0
Arets ianspraktagande 0,1 -1.5 -0,1 -1.5
Utgaende balans 15 1.4 15 1.4
Uppskjuten skatt
Ingaende balans 6,3 6,2
Arets forandring 04 0,1
Utgaende balans 6,7 6.3
Utgdende balans 30,7 22,4 20,0 13.9
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Not 21, Langfristiga skulder Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Ingéende balans banklan 9311 932,7 225,0 225,0
Nyupptagna lan 50 51,9 50,0 50,0
Amortering av Ian -48,8 -53,5 -20,0 -50,0
Utgdende balans banklan 932,3 931,1 255,0 225,0
Langfristig skuld finansiell leasing 1,0 1.1 1,0 1.1
Ovriga langfristiga skulder 40,2 305 39,0 28,7
Summa langfristiga skulder 9735 962,7 295,0 254.8

De langfristiga skulderna ar foremal for risker/mojligheter vid
forandringar av marknadsrantorna. For att hantera dessa risker/
mojligheter anvinds finansiella derivatinstrument, sd kallade
ranteswapar. P4 detta sitt kan rdntebindningen och kapitalbind-
ningen hanteras med full flexibilitet. Férutsittningar skapas for
att, nar som helst, fordndra riantebindningstiden och battre mota
forandringar pa rantemarknaden. Riktlinjer och ramar for risk-
hanteringen ar fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgér till

195 MSEK (195). Den genomsnittliga rantebindningstiden

for den totala skuldportfoljen uppgér till 4,56 ar (2,19) och
den genomsnittliga effektiva rantan uppgér till 1,26% (2,50).
Marknadsvardet pa derivatavtalen uppgér till -7,6 MSEK (-11,6).

Marknadsvirdet representerar den kostnad/intikt som skulle
uppstd om man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle mot-
svarande marknadsvirde (sd kallade ranteskillnadsersittning)
uppstd om man istallet valt att anvianda ldnga rantebindningar
pa de enskilda ldnen. Om respektive ranteswapavtal kvarstar
till och med sitt slutférfallodatum s kommer undervirdet/
overvirdet att lopande elimineras.

Sa kallad ”Sikringsredovisning” tillimpas avseende derivat,
bland annat innebarande att vardeforandringar i derivatavtal
inte redovisas over resultatrakningen. Det ska finnas en eko-

nomisk relation mellan sdkringsinstrumentet och den sdkrade

posten. Sakringsforhallandet ska vara effektivt och dokumen-
teras nar sikring ingds. Uppfoljning av ekonomisk relation och
effektivitet sker 16pande via rutiner for finansiell rapportering.
Sarskild dokumentation dr upprattad som bland annat fastlagger
strategier och mal for riskhanteringen.

Nedan framgar de langfristiga skuldernas forfalloprofil, MSEK,
(inklusive ranteswapar) avseende rantebindningen.

Inom 0-1 &r 60 70
Inom 1-2 ar 0 50
Inom 2-3 &r 80 0
Inom 3-4 &r 15 90
Inom 4-5 ar 0 15
Inom 5-6 &r 0 0
Inom 6-7 ar 0 0
Inom 7-8 &r 0 0
Inom 8-9 &r 40 0
Inom 9-10 &r 60 0
Summa 255 225
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Not 22, Kortfristiga skulder Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Avgiftsbestamd alderspension 16,8 17,0 16,3 16,4
Loneskatt avgiftshestamd alderspension 4,0 4,2 3.9 4,0
Summa 20,8 21,2 20,2 20,4
Leverantdrsskulder 62,7 59,7 67.3 72,0
Upplupna kostnader och forutbet intakter 92,0 87,1 63,3 52,9
Semesterloneskuld 31.8 28,8 31,0 28,2
Personalens kallskatt 10,1 8,5 9,5 8,0
Statshidrag, skol-, social- och miljoprojekt 2.8 3.5 2.8 3.5
Momsskuld 1.5 1.4 1.3 1.4
Forutbet skatteintakter 19,5 6,5 19,5 6,5
Skuld koncernfdretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Skredrelaterat 08 2,0 08 2,0
Ovriga skulder 11,2 115

Not 23, Borgensforbindelser Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Lilla Edets kemmun har gétt i borgen fdr Kemmuninvest pa samma vis som alla
dvriga kommuner som ar medlemmar. Se aven Kassaflédesanalys/Finansiella risker.
Borgen for dotterbolag 674,1 674,4
Borgen for utomstaende 75 9,6 7,5 9.6
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Not 24, Ansvarsforbindelser. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland Kommunkoncern Kommunen
skulder eller avsattningar.

2020 2019 2020 2019

Berékningen sker enligt RKR. Inga sérskilda pensionsavtal finns far tjanstemén.
Ingéende ansvarsforbindelse for pensioner inkl Ioneskatt 229,0 234,7 229,0 2347
- Rante- och basbeloppsupprakning 55 6,0 9,0 6,0
- Andring av forsakringstekniska grunder
- Pension till efterlevande
- Arets utbetalningar -10,4 -10,7 -10,4 -10,7
- Ovrig post -0,1 0.2 -0,1 0.2
- Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av

forsakring/verforing till stiftelse
- Okning/minskning av ansvarsforbindelse med anledning av

vardefdrandring pa stiftelsens tillgangar
- Forandring av léneskatt 1.3 -1,2 1.3 -1,2

Not 25, Derivatinstrument, marknadsvarder Kommunkoncern Kommunen
2020 2019 2020 2019
Ranteswapar -31,6 -30,4 -1,6 -11,6

Valutaterminskontrakt

Not 26, Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet Kommunkoncern Kommunen

2020 2019 2020 2019
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 05 0,6 0,5 0,6
Upplosning periodiserade intakter 10,3 1 10,3 1,0
Aktiverat arbete -0,6 -04 -0,6 04
Justering for reavinst/reaforlust -5,2
Nytt koncernbolag Soltak
Nedskrivningar/utrangeringar -0,4
Justering for uppskjuten skatt -1.1 -2,3
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Not 27 Sarredovisningar
Sarredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om
allminna vattentjinster, se avsnitt VA- och avfallsverksamheten.

Sarredovisning har dven upprittats for de kommunala bolagen
samt raddningstjanstforbund. Sirredovisningarna finns tillgingliga
i kommunens diarie:

o AB Edethus, tel 0520-49 41 00, www.edethus.se

o | FFAB, tel 0520-146 00, www.lillaedetsfjarrvarme.se

o SBRF, tel 010-471 44 00, www.sbrf.se

e Soltak AB, tel 0771-180 810, www:.soltakab.se

Not 28 Rakenskapsrevision
e Total kostnad for rakenskapsrevision: 310 tkr
e Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna: 60 tkr

Kostnaderna for rikenskapsrevision avser kostnader for
granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning
for rakenskapsar 2020.

Den totala kostnaden for revision uppgér till 651 tkr for ar
2020, varav kostnad for sakkunnigt bitride uppgér till 583 tkr.

Nyckeltal

Kommunkocern Kommunen

Resultat - Kapacitet 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens nettokostnader / skatteintakter och generella statsbidrag 94% 99% 96% 102%
Planenliga avskrivningar / skatteintakter och generella statsbidrag 1% 7% 2% 2%
Finansnettos andel av skatteintakter och generella statshidrag 2% 2% 0% 0%
Kostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag 102% 108% 97% 104%
Arets resultat / skatteintikter och generella statsbidrag 4% -1% 5% -2%
Avrets resultat / eget kapital 21% -1% 28% -13%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 177% 87% 231% 8%
Investeringsvolym / nettokostnader 1% 1% 3% 4%
Avskrivningar / nettoinvesteringar 109% 106% 13% 50%
Soliditet 13% 1% 22% 19%
Forandring av eget kapital 26% -6% 40% -13%
Soliditet inkl. hela ansvarsforbindelsen avseende pension -3% -6% -11% -21%
Total skuld- och avsattningsgrad 87% 89% 78% 81%

varav avsattningsgrad 2% 2% 3% 2%

varav kortfristig skuldsattningsgrad 18% 17% 32% 34%

varav langfristig skuldsattningsgrad 68% 71% 43% 44%
Skattesats 33,85 kr 33,85 kr 33,85 kr 33,85 kr

varav primarkommunal, Lilla Edets kommun 22,37 kr 22,37 kr 22,37 kr 22,37 kr

varav landstingskommunal, Vastra Gotalandsregionen 11,48 kr 11,48 kr 11,48 kr 11,48 kr
Risk - Kontroll 2020 2019 2019
Kassalikviditet 111% 85% 101% 58%
Balanslikviditet 120% 94% 1M11% 69%
Borgensataganden / verksamhetens kostnader 1% 1% 68% 69%
Rorelsekapital 51 mnkr  -13 mnkr 23 mnkr  -61 mnkr
Finansiella nettotillgangar -912 mnkr  -965 mnkr  -262 mnkr  -305 mnkr
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Drift- och investerings-
redovisning

Driftredovisning

Kommunen uppvisar ett resultat pa 43,2 mnkr for ar 2020
(foregdende ar -15,8 mnkr) vilket ar 34,4 mnkr battre dn
budgeterat. Namndernas nettokostnader uppgar till 825,0 mnkr
(foregdende ar 829,3 mnkr) vilket ar 11,3 mnkr ligre dn
budgeterat, motsvarande 1,4 procent.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa

6,3 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa lagre personalkost-
nader 4n budgeterat, tomtforsiljningar samt lagre kostnader
for kopta tjdnster an budgeterat. I utfallet ingér dverskott fran
exploateringsverksamheten med 1,9 mnkr. Individnamndens
overskott uppgar till 7,9 mnkr. Overskottet beror till stor del
pa minskade kostnader for institutionsplaceringar samt ldgre
personalkostnader.

Utbildningsnamndens negativa budgetavvikelse uppgar till
1,9 mnkr. Den storsta delen av avvikelsen ar hanforlig till kopta
platser inom férskoleverksamhet, grundskola och gymnasium.

Arets pensionskostnader understiger budget med 5,9 mnkr,
vilket till stor del forklaras av minskade kostnader for formans-

bestdmd alderspension, det vill sdga lagre premier avseende
anstillda som tjanar over 7,5 inkomstbasbelopp.

Kostnaden for semesterloneskuldens forandring uppgick till
1,7 mnkr, vilket dr 1,3 mnkr ldgre dn budgeterat. Det beror
dels pa att kommunens personal i hog grad har tagit ut sin
semester under &ret, dels pa att personal som slutat har fatt
sina inarbetade semesterdagar utbetalade.

Nimndernas nettokostnader har minskat med 0,5 procent
(foregdende &r okning 6 procent) jamfort med foregdende ar.
Kostnadsminskningen beror pa ligre kostnader for institutions-
placeringar inom individndmnden, samt minskade personal-
kostnader pé grund av neddragning av tjanster. Minskningen
ar jamnt fordelad over forvaltningarna. Verksamhetens intakter
overstiger budget och har 6kat jamfort med tidigare ar, fram-
forallt beroende pd 6kade statsbidrag i samband med corona-
pandemin. De 6kade intikterna vdgs upp av 6kade 6vriga
kostnader som ir kopplade till coronapandemin.
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Belopp i mnkr Intakter Kostnader Budgetavvikelse

Utfall

2020

Budget

2020

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2019

Intakter Kostnader

Netto

Netto

Avvikelse

Netto

Fullmaktige/ revision 0,0 0,0 0,0 -1,6 -1,6 -1,5 0,0 -0,1 -0,1
Kommunstyrelsen 21,5 23,6 21,8 -104,6 -112.9 -101,5 2,1 8,3 6,3
Overférmyndaramnden 0,0 0,0 0,0 -1,6 -1.9 -1,6 0,0 03 0,3
Individndmnden 20,0 11,6 28,3 -109,2 -108,7 -130,5 8,4 -0,5 79
Omsorgsnamnden 55,6 39,7 40,2 -280,0 -264,5 -273,1 15,8 -15,5 0.4
Utbildningsndmnden 51,0 45,6 454 -421,7 -414,3 -407,3 54 -1.4 -1.9
Kultur- och fritidsndmnden 35 2,4 39 -28,4 -21,7 -29.1 1.1 -0,7 0.3
Tekniska namnden 1,2 4,1 39 -24,0 -26,9 -23,7 -2,9 28 -0,1
Miljé- och byggndmnden 4,3 43 52 -8,7 9,3 -8,7 0,0 0,6 0,6
Avgiftsverksamheten 49,6 48,8 47,7 -49,5 -48,8 -47,7 08 -0,7 0,1
Aterstallande tidigare 0,0 0,0 0,0 -2.5 0,0 -1,2 0,0 -2,5 -2,5
underskott

Pensionskostnader 0,0 0,0 0,0 -46,2 -52,1 -54,2 0,0 59 59
Semesterskuldsférandring

och upplupna loner 0,0 0,0 0,0 1,7 -3,0 24 0,0 1,3 1,3
Personalomkostnader 0,0 0,0 0,0 33.2 28,0 289 0,0 52 52
Befarade kundforluster 03 0,0 0.2 0,0 0,0 04 03 0,0 0,3
Kapitalkostnad 7.8 7.2 74 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,7
Index 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,7 0,0 0,0 6,7 6,7
Forandring avsattning

deponi 0,0 0,0 0,0 6,2 0,0 0,0 0,0 -6,2 -6,2
Ovriga intékter och kost- 0.9 0,0 0,6 0,5 0,0 0,2 09 -0,5 0.4

nader

Skatteintakter 666,6 680,5 659,6 0,0 0,0 0,0 -13.9 0,0 -13.9
Generella statsbidrag och 226,6 200,7 188,6 -16,6 -14.2 -19,3 25,8 24 23,5
utjamning

Finansnetto 12,0 1.9 6,1 -79 -1,2 -7,0 0,1 0,7 -0,6
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Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgar till 27,9 mnkr vilket r 13,0 mnkr
lagre an budgeterat. Den storsta avvikelsen, 7,9 mnkr, dterfinns
inom omliggning och utbyggnad av VA-anliggningar. Avvikelsen
beror i huvudsak pa att planerade investeringar har forsenats
eller inte blivit av. Under dret har 2,0 mnkr kostnadsforts avse-
ende projektet utbyggnad av nytt VA-system, overforingsledning
Lodose-Alvingen, da det projektet inte kommer att genomforas.
Anledningen till att projektet inte kommer att genomforas dr att
GRYAAB inte godkinde kommunens medlemsforfragan.

Investeringarna pa VA-sidan uppgér till 16,4 mnkr och har varit
koncentrerade kring fornyelse av rorndt pa 8,0 mnkr. Under dret
har utokning av verksamhetsomrdde Danska vigen genomforts
for 3,6 mnkr, total utgift uppgick till 4,0 mnkr. Dartill har planerat
underhall pd vatten- och avloppsanliggningar genomforts for
2,7 mnkr.

Det totala investeringsutrymmet 2020 faststalldes av kommun-
fullmaktige 2019-09-09 till 76,3 mnkr. KSAU beslutade 2019-11-12
att overfora 0,4 mnkr fran Kultur- och Fritidsnimndens investe-
ringsbudget for 4r 2019 avseende sakerhetsatgarder i idrotts-
hallarna till 2020 &rs investeringsbudget. Kommunfullmiktige
justerade darefter, 2020-02-24, drets investeringsutrymme till
totalt 40,9 mnkr inklusive utokat investeringsanslag. Kommun-
styrelsens investering for aret avser inkop av matinstrument till
planerings- och exploateringsavdelningen om 0,4 mnkr.

Omsorgsnamndens nettoinvesteringar uppgadr till 0,4 mnkr.
Investeringarna bestar till storsta delen av digitaliseringsdtgarder
inom ildreomsorgen. Statliga investeringsbidrag har erhallits till
digitaliseringsitgirderna om 0,3 mnkr.

Tekniska nimndens investeringar for skattekollektivet uppgér till
7,9 mnkr, varav 6,6 mnkr avser asfaltering av kommunens gator.
Resterande belopp avser trafiksikerhetsdtgarder och torg.

Utbildningsndmndens investeringar uppgér till 1,0 mnkr. Inves-
teringar for volymforandring och reinvestering bestar frimst av
inredning och mobler i forskolor och skolor. Investeringar for
forbattrad arbetsmiljo har framst skett genom utbytta inventarier
och sikerhets- och ljuddampande dtgarder.

Kultur- och fritidsnimndens investeringar uppgar till 0,4 mnkr
netto. Under &ret har bland annat forbattringar pd motionsspar
genomforts och bibliotek har tillganglighetsanpassats. Statliga
investeringsbidrag har mottagits till bibliotekets investeringar.
Miljo- och byggniamnden har inte genomfort ndgra investeringar
under 2020.

Koncernens investeringar uppgick till 54,5 mnkr, vilket ar i nivd
med foregdende ar dé investeringsvolymen uppgick till 54,5 mnkr.
AB Edethus som dger merparten av kommunens fastighets-
bestdnd star for 25,9 mnkr av investeringarna.

T A
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Belopp i mnkr Utgifter sedan projektstart Varav: arets investeringar
Fardigstallda projekt Beslutad Ack. Awvikelse Resultat-  Utgifter Inkomster ~ Summa

tot.utgift utfall overforing
Maskiner och inventarier
ON, Inventarier 353 449 -346 353 699 -250 449 -96
PEX, Matinstrument geodata 410 408 2 410 408 408 2
KFN, visningsskarmar 0 0 0 0 128 -128 0 0
biblioteken
UN, Volym 200 275 -75 200 275 275 -75
UN, Arbetsmiljo 500 672 -172 500 672 672 -172
UN, Utveckling 400 88 312 400 88 88 312
Avfall, inférande matavfall 586 586 0 586 586 586 0
VA, planerat underhall 269 269 0 269 269 269 0
vattenanl.
VA, planerat underhall 2500 2129 371 2500 2129 2129 371
avloppsanl.
VA, Ovriga VA-anlaggningar 780 804 -24 780 804 804 -24
Summa maskiner och 5998 5680 68 5998 0 6 058 -378 5680 318
inventarier
Immateriella anldggningstillgangar
ON, Programvara 77 77 0 77 77 77 0
Summa immateriella anl. 71 71 0 71 0 71 0 71 0
tillgangar
Anlaggningar
KFN, Altan Strémsvallen 100 60 40 100 60 60 40
KFN, Belysning motionsspar 0 213 -213 0 213 213 -213
Pingstalund
TN, Slitlager, planerat 6 000 6095 -95 6 000 6 095 6095 -95
underhall gata
TN, Dagvattenanlaggningar 500 511 -1 500 511 511 -1
TN, Gang- och cykelbanor 145 145 0 145 145 145 0
TN, Offentliga rum, Lekplatser 2500 2 330 170 0 20 20 -20
TN, ofordelat anslag, 350 350 0 350 350 350 0
upprustning Gota C
VA, Nyinvesteringar 3704 4 889 -1185 3300 4 485 4 485 -1185
VA, Fornyelse - Rornat 7740 7740 0 6702 6702 6702 0
VA, planerat underhall 81 309 -228 81 309 309 -228
vattenanl.
VA, Ovriga VA-anléggningar 120 141 =2 120 141 141 -21
Summa fastigheter och 21240 22783 -1543 17 298 0 19 031 0 19 031 -1733
anlaggn.
Summa fardigstallda projekt 27 315 28 540 -1475 23 373 0 25 166 -378 24788 -1415
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Belopp i mnkr Utgifter sedan projektstart Varav: arets investeringar

Pagaende projekt Beslutad  Prognos  Prognos Resultat-  Utgifter Inkomster =~ Summa  Awvikelse
tot.utgift tot.utgift avvikelse overforing

Maskiner och inventarier

UN, Natverk IT 500 500 0 500 0 0 500

IN, inventarier AMA, 70 70 0 70 35 35 35

skogslaget

KS, Oférutsett 290 0 290 290 0 0 290

KS, IT-inventarier 1000 0 1000 1000 0 0 1000

KFN, Sékerhetsatg. idrotts- 350 75 275 0 350 75 75 275

hallarna

KFN, Tillganglighets- 0 0 0 0 185 -185 0 0

anpassning bibliotek

Summa maskiner och 2210 645 1565 1860 350 295 -185 110 2100

inventarier

Immateriella anldggningstillgangar

KFN, utveckling e-serve 200 350 -150 0 0 35 0 35 -35

Summa immateriella anl. 200 350 -150 0 0 35 0 35 -35

tillgangar

Anlaggningar

KFN, Ovrigt underhall 600 0 600 600 0 0 600

anlaggningar

TN, Gang- och cykelbanor, 655 682 -27 655 682 682 -27

trafiksakerhet

TN, Upprustning Loddse torg 4750 4750 0 100 128 128 -28

TN, Ofdrutsett 650 0 650 650 0 0 650

VA, Nyinv. VA & pumpstation 1500 0 1500 1500 0 0 1500

Dalenvadgen

VA, Fornyelse - Rornat 1298 1307 9 1298 1307 1307 9

VA, Fomyelse - Ovriga 100 0 100 100 0 0 100

VA-anlaggningar

VA, Oférdelat anslag, oforutsett 1500 0 1500 1500 0 0 1500

VA, Utbyggnad nytt VA-system 3000 0 3000 3000 0 0 3000

VA, Framtida dricksvatten- 0 200000 -200000 0 279 279 -279

forsorjning

VA, Exploateringsinveste- 3200 3200 0 3200 0 0 3200

ringar

Summa fastigheter och 17253 209939 -192 686 12 603 0 2 396 0 2 396 10 207

anldaggningar

Summa pagaende projekt 19663 210934 -191271 14 463 350 2726 -185 2 541 12 272

Summa investeringar 46978 239474 -192746 37836 350 27 892 -563 27 329 10 857

Anslutningsavgifter -10 851 -10 851 -10 851 10 851

Netto investeringar 46978 228623 -192 746 37 836 350 27892 -11414 16 478 21708
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Belopp i mnkr Utgifter sedan projektstart Varav: arets investeringar
Pagaende projekt Beslutad  Prognos  Prognos Ars-  Resutat  Utgifter Inkomster ~ Summa  Awikelse
tot.utgift tot.utgift avvikelse budget dverforing

AB Edethus 25940 25 940 0
LEFAB 116 116 0
SBRF 122 122 0
Soltak 41 411

Summa investeringar koncern 46978 228623 -192 746 37 836 350 54510 -11414 43 096 21708

Not till drift- och investeringsredovisning

Upplysning om drift- och investeringsredovisningens
uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kom-
munfullmaktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen
och nimnderna for verksamhet och investeringar. Kommunfull-
miktiges budget utgor darmed en grans for omfattningen av
verksamheten och investeringarna. Ekonomisk plan och budget
beslutas av kommunfullmiktige i juni infor varje verksamhetsar.
Nimnderna och kommunstyrelsen upprittar direfter specificerade
internbudgetar for sina ansvarsomraden i november.

Driftbudget

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som niamnderna ansvarar for. Det
innebir att anslagen ska ticka de kostnader som dterstar nir
intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksam-
hetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen beslutas av fullmiktige
pa namndniva. Omdisponering av anslag mellan nimnder samt
tilliggsanslag kan endast beslutas av fullmaktige under aret.
Nimnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag i sin internbudget.
Det sker brutto uppdelat pd intidkter och kostnader samt pa de
delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive
namnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag under aret far
ske genom namndbeslut, sa linge de inte pdverkar fullmaktiges
nettoanslag.

Ekonomin fér den lopande verksamheten har en tredrig plane-
ringshorisont, dir det forsta dret utgor budgetdret och de dar-
efter foljande tva dren utgor planeringsar.

Investeringsbudget

Kommunfullmaktige tilldelar nimnderna anslag som binds pa
varje enskilt investeringsprojekt. Kommunfullmaktige tilldelar
ocksd nimnderna ramanslag for vissa investeringstyper, till
exempel inventarier. Dessa ramar fordelar respektive namnd

i sin internbudget efter behov.

Investeringarna har en tredrig planeringshorisont, dir det forsta
dret utgor budgetdret och de tva foljande dren utgor planeringsar.
Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade
genomforandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag for budget-
aret och respektive planeringsdr. Budgetavvikelser i pigdende
investeringsprojekt samt ej genomforda projekt kan overforas

till kommande ars investeringsbudget pd namndens begaran.

Ej forbrukade investeringsmedel som ingdr i ramanslag over-

fors normalt inte som tilldggsanslag i nista drs budget.

Bolagen

Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med
deras egna forsiljningsintikter och — nir s& ar nodvandigt — med
koncernbidrag. Bolagens verksamhet far endast i undantagsfall
finansieras med skatter.

Bolagens investeringar och deras finansiering regleras genom
att fullmiktige for varje bolag arligen beslutar om en investe-
ringsram och ett ldnetak for kommande budgetar och de fyra
efterfoljande planeringsaren.
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Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive
niamnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin omvirld,
dér de andra nimnderna och verksamheterna utgor en del av
omvirlden. Det innebar att jimfort med resultatrakningens intakter
och kostnader, som endast innehéller kommunexterna poster, har
driftredovisningen péforts dven kommuninterna poster, som kop
och forsiljning mellan nimnder och verksamheter. Omvint finns
det poster i resultatrakningen som inte ingér i driftredovisningen

eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisning-
en, ar skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimning, finan-
siella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Poster

som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ér:

o personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension
och Ioneskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till
39,5 procent av lonekostnaden.

o kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar
att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgdngarnas

avskrivningsbara varde och ranta pa tillgdngarnas bokforda restvarde.
Den internt beraknade rantan har satts till 2,4 procent, vilket motsvarar
kommunens genomsnittliga ranta pa externa lan. For information om
avskrivningstider: se avsnittet redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader fordelas mellan kommunens olika
verksamheter genom interndebitering. De storsta posterna som
interndebiteras ir:

e Transport/bil: Debitering sker av bilpoolen till sjalvkostnad, beraknad
pa milkostnad for olika fordon.

e Kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjalvkostnad,
beraknad pé portionspris.

* [T och telefoni: Debitering sker av [T-enheten berdknad pé antal
anvandare utifran sjalvkostnadsprincip.

* Lokalvard: Debitering sker av kommunens lokalvardsenhet utifrén
kvadratmeter och timpris.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna
utgifter och utgifter for egen anliaggningspersonals timkostnader.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med rsredovisningens dvriga delar

Driftredovisning
Néamnd
Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd
Omsorgsnamnd
Teknisk ndmnd
Avgar: interna poster
Summa enligt
resultatrakning

Intdakt  Kostnad

Resultatrakning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader <
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintdkter m.m.
Verksamhetens resultat

Extraordinara poster
Arets resultat

»-Eget kapital
Skulder <

Balansrakning
Finansnetto Femp- Anldggningstillgangar «
Omsattningstillgdngar <

Investeringsredovisning
Namnd Utgift
Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt
investeringsredovisning

Kassaflodesanalys
Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet <
Finansieringsverksamhet ==
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflode
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Exploateringsredovisning

Exploateringsekonomi i kommunen utgor en affirsekonomi Totalt har fem tomter silts under aret. Tomtforsiljningar fran
ddr kommunens beslut om utgifter 6ver tid kan balanseras mot exploateringsprojekt pdverkar kommunens resultat genom att
inkomster. intdkten bokfors vid forsdljning samtidigt som direkta kostnader

for tomtmarken som avyttrats bokfors i samma period. Over-
Inkomster och utgifter for respektive exploateringsprojekt for skotten fran exploateringsprojekt uppgdr for aret till 1895 tkr.
aret 2020 redovisas narmare i tabellen pd nista sida. Resultaten fran samtlig markforsaljning framgér

av tabellen nedan.

Resultatpaverkande projekt 2020-12-31

Intékter Kostnader Resultat
Ryrsboholm 0 0 0
Stallgardet™ 1825 -110 1715
Ovrigt 180 0 180

*Strom 1:198, 1:193, 1:183, 1:177

Markférséljningar 2019
Stallgardet® 4 1825
Ryrsboholm 0 0
Lilla Edet/Ovriga** 1 180

*Strom 1:198, 1:193, 1:183, 1:177
**Hjirtrum 14:84
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Exploateringsprojekt (tkr)

Ackumulerat tom

cl

2019 Utfall 202012 Budget 2021 Budget 2022 Prognos totalt

Inkomst  Utgift  Inkomst Inkomst  Utgift Inkomst Utgift Inkomst  Utgift
Loddse
Norra Gossagarden -3773 -3773 -1000 | 20000 -17000 | 20000 -25546
Del av Tingberg 14:1 5400  -3061 0 0 -1000 -1000 3780  -5061
Radjursvagen -1000 0 -1000
Loddse Varvet 400 -400 1000 -1000 1400  -1400
Lodose Sodra Gossagarden 0 0
Tingbergsskolan 0 0
Verksamhetsplan | -1000 -1000 0 -2000
Verksamhetsplan || 0 0
Strom
Stallgérdet 12390 -13679 1825 -110 7280 -200 2200 27751  -14004
Stromsparken och ev. sluss -1000 0 -1000
Ryk 1:12 1000  -1000 1000  -1000 2000 -2000
Lilla Edet
Centralen 4 0 -961 0 4428 -10 000 4428 -10961
Edet Stommen -500 -1 000 0 -1500
Ljungbacken 1000  -1000 1000  -1000 2000 -2000
Spénkajen 0 0
tl;”||a Edet 1:17 mfl., Stendahls 300 -300 300 -300 600 -600

i

Nygard
Ny tomt -78 -7 350 350 -85
Fortatning -302 0 -500 -1000 0 -1802
Ospecifierat
Detaljplan ny forskola -1000 -1000 0 -2000
Bostadsandamél -500 -500 0 -1000
Verksamhetsmark -500 -500 0 -1000
Summa 17790 -21854 1825 -3839 14758 -8900 25500 -38300 62309 -72958
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VA- och avfallsverksamheten

VA och avfall ingar som en del i samhallshyggnadsforvaltningens verksamhets-
omrade. Kommunens uppdrag ar att producera och leverera dricksvatten och ska
aven behandla avloppsvatten pa ett miljoriktigt satt. Lilla Edets kommun ansvarar

ocksa for insamling av hushallsavfall. Verksamheten ar avgiftsfinansierad.

VA-verksamheten

Awvikelser, VA-verksamheten VA-verksamheten visar utan genomforande. Detta belastade verksamheten rornit med

: : for aret ett underskott 1 826 tkr och verksamheten VA-strategi och nyutveckling med
Belopp i tkr Awvikelse ] o
pa 1394 tkr jamfort

205 tkr. Kostnaderna pa driftverksamheterna vattenproduktion

Intakter VA-verksamhet 2543 med budget och fordelas  samt avlopp har varit storre an budgeterat. Detta beror framst pa
Vattenproduktion -743 enligt nedanstaende hoga el- och kemikaliekostnader i vattenproduktionen och hoga
Rornat 2420 verksamheter. el- och jourkostnader pé avlopp.

Avloppsverksamhet -522

Dagvattenverksamhet 148  Fridmsta anledningen till  Slutligen kan konstateras att VA-verksamheten har ett historiskt
VA-strategi och nyutveckling 201 budgetunderskottet ar underskott fran 2017 (3 701 tkr) som nu mdste aterstallas enligt

att det den 15 december  lagen om allminna vattentjanster. Huvudregeln ar att underskott

Kundtjanst 97

) beslutades att de pro- som dr dldre dn tre &r gor att verksamheten far anses vara skatte-
Arets resultat -1394 jekteringskostnader pa finansierad. Arets resultat gor att en del av detta kan aterstillas
2 031 tkr som upparbe-  med egna medel, medan resterande del belastar skattekollektivet.

tats i investeringsprojektet for 6verforingsledning av avloppsvatten — Effekten av detta och hur det paverkar det egna kapitalet redo-
till GRYAAB skulle kostnadsforas, eftersom detta projekt avslutats ~ visas nedan.

Resultatrakning, VA-verksamheten (tkr)

2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 35470 33 266 29 368 27 588
Verksamhetens kostnader -22 702 -21983 -20 194 -19780
Avskrivningar -7 209 -6 838 -6 397 -7 443
Nedskrivningar 0 0 0 0
Finansiella kostnader -4 389 -4273 -4 135 -4 066
Verksamhetens nettokostnad 1170 172 -1358 -3 701
Balanserat resultat, VA-verksamheten (tkr)
2020 2019 2018 2017
Ingdende balans -5 060 6414 -5 055 -1.355
Arets resultat VA-verksamheten 1170 172 -1358 -3701
Aterstallande av tidigare ars underskott 2 531 1182
(skattefinansierat)
Utgdende balans -1359 -5 060 -6 414 -5 055

VA- och avfallsverksamheten | Arsredovisning 2020 | Lilla Edets kommun

79



@

Avfallsverksamheten

Avfallsverksamheten visar for dret ett 6verskott pa 673 tkr. Awvikelser, avfallsverksamheten

Variansen inom de enskilda verksamheterna ér stor, vilket framgdr i tabellen bredvid. . .

Det positiva resultatet beror frimst pd forseningar i matavfallsprojektet. Samtidigt har Omhéndertagande 173

avfallskollektivet haft 6kade avfallsvolymer pa dtervinningscentralen och hégre forbrannings- Slam, enskilda avlopp 328

avgifter for hushallsavfallet. Insamling 589
Avc -382

Avfallsverksamhetens resultat for dret innebir att det egna kapitalet 6kar med 673 tkr. Kundtjanst 19

Det gor att avfallsverksamheten vid utgdngen av 2020 har ett dverskott i det egna kapitalet
pé 515 tkr.

Nedanstdende tabell visar en resultatrikning for perioden 2017-2020.

Resultatrakning, Avfallsverksamheten (tkr)

2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 15716 14537 12 842 14572
Aterforing eget kapital, driftprojekt 308
Aterforing eget kapital, extra personal AVC 500
Verksamhetens kostnader -15019 -14 472 -12738 -15702
Avskrivningar =16 -9 43 43
Nedskrivningar - - - -
Finansiella kostnader -8 0 -19 -20

Nedanstdende tabell visar utvecklingen av det egna kapitalet for avfallsverksamheten f6r dren 2017-2020

Balanserat resultat, Avfallsverksamheten (tkr)

2020 2019 2018 2017
Ingdende balans -158 -218 6 1160
Aterforing balanserat resultat, driftprojekt -308
Aterforing eget kapital, extra personal AVC -304 -500
Arets resultat avfallsverksamheten 673 60 80 -346
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen, KS, leder och samordnar planering och uppfdljning av
kommunens verksamheter samt ansvarar for samordningen inom den kommunala
koncernen. Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan,
tillika lone- och pensionsmyndighet. Kommunstyrelsens uppdrag regleras
I kommunallagen och i reglementet for kommunstyrelsen. Vid extraordinar handelse
overtar kommunstyrelsen andra namnders beslutanderatt i de fragor
som ror den extraordinara handelsen.

Annette Fransson (S)

Resultat (belopp i mnkr) 2020 2019 2018 Ansvariga
Verksamhetens intakter 21,5 21,8 16,6 Ordférande:
Verksamhetens kostnader -104,6 1015 g7, oulia Fanhage (C)
Verksamhetens nettokostnad -83,0 -19,7 -70,5 Vice ordforande:
Nettokostnadsutveckling 4,2% 13,0% 1,4% Férvaltningschef:
Budgetavvikelse -2,7 52 Malin Krantz
Personalkostnader -21,8 -30,4 -219

Ett av kommunstyrelsens grunduppdrag
att leda och styra den langsiktiga sam-
hallsutvecklingen genom att ansvara for
kommunens arbete med sdvil langsiktig
oversiktlig planering som tidsnira detalj-
planering. Kommunstyrelsen dr ocksa
kommunens markigare samt ansvarig
for kommunens geografiska grunddata.

Kommunstyrelsen dr kommunfullmaktiges
verkstillande instans med ansvar for hela
kommunens styrning och utveckling.
Kommunstyrelsen bestdr av elva ledaméter
och nio ersittare. Till stod for styrelsen
finns kommunledningsférvaltningen

med bland annat f6ljande avdelningar:
Administration, kommunikation/med-
borgarservice, ekonomi, personal samt
mark- och exploatering.

Kommunledningsforvaltningen ska stodja
kommunstyrelsen i dess uppgift att svara
for kommunens ledning, styrning och
uppsikt. Forvaltningen framstiller ocksa
styrdokument bland annat utifran politiskt

antagna policys och riktlinjer.

I styrelsens uppgift ingar att:

e Uppmirksamt folja utvecklingen av
kommunens verksamheter och lamna
samlade rapporter i kommunfullmiktige

o Foretrada kommunen i dess roll som
arbetsgivare

e Initiera och fardigstilla oversiktligt och
detaljerat planarbete och sikerstilla
bostadsforsorjningen

e Ansvara for verksamheterna niringsliv
och turism, kollektivtrafik, sikerhets-
fragor samt folkhilsa

¢ Ansvara for geografiska grunddata samt
geoteknisk kartlaggning av skredomraden

Kommunstyrelsens verksamheter inom
samhallsutveckling kannetecknas av
langsiktig och tidsnira planering genom
upprittande av 6versiktsplaner, fordjupade
oversiktsplaner och detaljplaner med st6d
av plan- och bygglagen. Till detta hor en
funktion som samlar kommunens strate-
giska arbete med befolkningsprognos,
bostadsforsorjning och lokalforsérjning.

I egenskap av att vara kommunens

markédgare ansvarar en del av verksam-

heten for att sdlja mark och fastigheter,
utarrendera, hyra ut eller pd annat satt
uppldta kommunens fasta egendom.
Slutligen ansvarar verksamheten aven for
kommunens arbete med geoteknik och
utgor ansvarig huvudman for kommunens
geografiska grunddata.

Sammanfattning

For kommunstyrelsen har det under dret
legat stort fokus pd att f6lja och hantera
utvecklingen av covid-19, bade internt och
externt. En del resurser har gatt till att
sakra upp och vidmakthélla effektivitet,
kvalitet och resultat i verksamheten under
pandemin.

Uppfoljningen av kvalitet i grunduppdraget
for Kommunstyrelsen visar att mélgrupps-
perspektivet, verksamhetsperspektivet och
medarbetarperspektivet inte uppndr god-
kéand kvalitet under aret. Detta beror dels
pa effekter av covid-19, dels pa vakanser
samt minskning av personal inom verk-
samheterna, vilket forsaimrat mojligheten

att driva och kvalitetssikra arbetet. For
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ekonomiperspektivet limnas en samman-
fattande bedomning av kvaliteten som hog
under aret, och bide Kommunstyrelsen
och kommunen som helhet redovisar ett
positivt ekonomiskt resultat 2020. Detta
hanfors delvis till att kommunen fitt gene-
rella statsbidrag som stod under pande-
min, men ocksd att samtliga verksamheter
i kommunen jobbat aktivt med att minska
kostnaderna under aret, vilket gett resultat
pa manga hall.

Uppfoljningen av kommunstyrelsens mal

visar att tvd av sex uppsatta mal bedoms
som uppfyllda under dret; mal nr 1 -

Kvalitet i namndens grunduppdrag

@

Effektiv resursanviandning, samt mél nr

4 - Varumirke, invanardialog och tydlig
kommunikation fér att nd kommunens
invinare. Ovriga fyra mal nar inte upp till
godkind niva under 4ret.

Av kommunstyrelsens tre uppdrag bedoms
tvd uppdrag vara fardigstillda under

aret. Uppdrag nr 1 — Kommunen ska vara
digitaliserad 2022, bedoms vara delvis
fardigstallt vilket hanfors till att uppdra-
get stricker sig over flera ar.

Personalnyckeltalen visar att antalet
anstillda har minskat under perioden till

foljd av besparingskrav frin nimnden.
Effekten har varit ndgot fordrojd pd grund
av uppsagningstid. Sjukfrdnvaron, fram-
forallt langtidssjukfranvaron, har varit
hog under perioden, men kan till stor del
forklaras av covid-19.

Kommunstyrelsen redovisar ett dver-
skott mot budget pé 6,3 mnkr for 2020.
Overskottet hanfors till minskade perso-
nalkostnader, lagre kostnader for kopta
tjdnster samt dverskott inom exploate-

ringsverksamheten.

Nimnden har foljt upp sin kvalitet i grunduppdraget utifrdn nedan kritiska kvalitetsfaktorer och en bedomning av kvaliteten

har gjorts utifrdn indikatorer for respektive kvalitetsfaktor. Kvalitetsskalan ar mellan 1 och 6 dar 1 4r underkind och 6 4r godkand.

Uppfylit?

Malgruppsperspektivet

3

Verksamhetsperspektivet

Medarbetarperspektivet

Ekonomiperspektivet

Maluppfyllelse

Av nimndens egna mal 4r tva av sex uppfyllda under aret. Maluppfyllelsegraden har en skala mellan 1 och 6 dir 1-2 dr underkind (rod)

och 5-6 dr godkind (gron), betyget 3—4 (gul) indikerar pa att mélet dr pa vig att godkinnas eller underkinnas.

Malomrade Uppfyllt?
1 Effektiv resursanvandning 5
2 Attraktiv arbetsgivare 3
3 Digitalisering 3

4 Varumarke, invanardialog och tydlig kommunikation for att nd kommunens invanare

5 Kommunens geografiska grunddata ska vara vardeskapande

6 Lilla Edets kommun ska véxa hallbart och med kvalitet
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Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden fullgor kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet
for barn och ungdom, samt kommunens forskole- och fritidshemsverksamhet.

Carin Thorén-Hansson (S)

Resultat (belopp i mnkr) 2020 2019 2018 Ansvariga
Verksamhetens intékter 51,0 45,4 45,6 Ordférande:
Verksamhetens kostnader 4217 4073 379y _AnnaChorell M)
Verksamhetens nettokostnad 3707 3619 agp e ordforande:
Nettokostnadsutveckling 2,4% 8,5% 4,6% Férvaltningschef:
Budgetavvikelse -1,9 -17.1 -1,9 Leif Gardtman
Personalkostnader -213,6 -208,1 -197.3

I nimndens uppgifter ingar:
e forskola, familjedaghem
o forskoleklass

o fritidshem

e grundskola

e grundsirskola

¢ gymnasieskola

e gymnasiesirskola

e SFI och Komvux

Forskola

Utbildningsnamnden ansvarar for for-
skoleverksamhet for kommunens barn i
aldrarna 1-5 ar. Verksamheten regleras
framst av Skollagen och Laroplanen for
forskolan. I Lilla Edet finns tio kommunala
forskolor. De kommunala forskolorna be-
stdr av tva till fem avdelningar. Det finns

i nuliget inga familjedaghem i kommunal
verksambhet.

Totalt 4r 606 barn inskrivna i kommunal
forskola i Lilla Edets kommun (egen mat-
ning per 2020-09-15). I jamforelse med
samma tidpunkt 2019 ir det en minskning
med 14 barn. Att antalet barn har minskat
i forhéllande till hosten 2019 kan bero

pa att ndgra vardnadshavare har valt att
avsluta forskoleplaceringen eller avvaktar
med att ansoka om plats pa grund av

den rddande pandemin. Antal barn i for-
skolorna okar successivt under ett lasar
och det ar flest barn inskrivna i slutet av
hostterminen och under virterminen. 1542
barn har barnomsorgsplats hos annan
huvudman.

Forskoleverksamhet dr en dynamisk verk-
samhet dir barnantal, avdelningar och
bemanning forandras lopande under las-
aret. Utbildningsnamnden har tillsynsan-
svar for fristiende verksamheter, for vilka

nimnden beviljat tillstdnd.

Grundskola, forskoleklass och
fritidshem

Utbildningsnamnden ansvarar for skol-
verksamhet for kommunens barn i ldrarna
6-16 &r. Verksamheten regleras fraimst av
Skollagen, Skolforordningen och Liropla-
nen for grundskolan samt forskoleklassen.
Lilla Edets kommun har fyra skolor dir
forskoleklass, grundskola och fritidshems-
verksamhet bedrivs. Fuxernaskolan ir
delad i tva skolenheter; Fuxernaskolan F-6
samt Fuxernaskolan 7-9. Totalt gar cirka
170 elever i forskoleklass och cirka 1180
elever i grundskolan. Av dessa gar cirka
560 elever i fritidshemsverksamhet.
Utover de elever som gar i kommunens

"Matdatum 15 september 2020 (egen matning). Motsvarande siffra 15 september 2019 var 160 inskrivna barn.
2 Métdatum 15 september 2020 (egen métning). Motsvarande siffra 15 september 2019 var 160 inskrivna barn.

egna skolor gir cirka 340 elever i skolor
med annan huvudman, det vill siga fri-
stdende skola eller annan kommun. Av
dessa 340 elever gar cirka 100 elever dven
i fritidshem hos annan huvudman. Lilla
Edets kommun har inte tillsynsansvar for
fristdende skolor, det ansvaret vilar pa
Skolinspektionen.

Grundsarskola

Utbildningsnamnden ansvarar for skol-
verksamhet for de elever som tillhor
grundsirskolans malgrupp. Verksamheten
regleras framst av Skollagen, Skolfor-
ordningen och Liroplanen for grund-
siarskolan. Lilla Edets kommun har en
grundsirskola dir dven traningsskola
bedrivs. Det gar 25 elever i grundsar-
skolan. Grundsirskolan ir lokaliserad
pa Tingbergsskolan.

Gymnasieskola

Utbildningsnamnden ansvarar for att
kommunens ungdomar i dldrarna 16-19
ar erbjuds gymnasieutbildning, antingen
inom ramen fér gymnasieskola eller gym-
nasiesirskola. Lilla Edets kommun ir inte
huvudman fér ndgon gymnasieskola eller
gymnasiesirskola. Samtliga ungdomar
som ldser pd gymnasiet studerar antingen
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pa friskolor eller hos andra kommunala
huvudman. Kommunen har dven ett
aktivitetsansvar (KAA) for ungdomar i
gymnasiedlder som av nigon anledning

inte studerar pd gymnasiet.

SFl och Komvux

Den 1 oktober 2020 férdes verksam-
heterna Svenska for invandrare (SFI) och
Komvux over till utbildningsnamndens
ansvar. SFI drivs i egen regi och verksam-

heten Komvux kops av annan leverantor.

Sammanfattning

2020 har priglats av ekonomiskt dtstram-
ningsarbete. Kostnader behovde minskas
for cirka 20-21 mnkr och skolor och
forskolor dr ndra maximal nivd vad giller
antal barn och elever. Under aret sker sam-
tidigt en volymtillvixt pd bade barn- och
elevsidan, sd en minskning av lokaler ar
inte en rimlig vig att gd. D4 cirka 70 procent
av namndens budget bestar av personal,
sd méste ett dtgardspaket innebara en
minskning av antalet anstillda. Ett sidant
atgdrdspaket dr konstruerat och har genom-
forts under 2020 i syfte att nd budget i

Kvalitet i namndens grunduppdrag

o

balans for budgetdret 2021. D& 2020 varit
ett omstallningsér, och heldrseffekt inte
uppnds pd de dtgiarder som inforts, har det
varit rimligt med ett ekonomiskt under-
skott for perioden. Underskottet for dret
blev -1,9 mnkr.

Nimndens intdkter har ett 6verskott

pa 5,4 mnkr for heldret. Samtliga verk-
samheter har en positiv utveckling pa
intdktssidan. Det positiva utfallet har
gjorts mojligt bland annat via ersittning-
ar kopplat till sjukloner. Kostnaden for
helaret overstiger budgeten med 7,3 mnkr.
Verksamheterna borjade dret med att fa in
fakturor som avser tidigare ar pa vasentli-
ga belopp, detta forklarades mer utforligt
i tertialrapport 1. Verksamheterna har sen
dess jobbat hdrt med att dra ner pd sina
kostnader for att kunna hamna i balans
under aret. Totalt for utbildningsnamnden
redovisas ett underskott pa 1,9 mnkr for
heléret.

Infor tertialrapport 2 var prognosen ett
underskott pd 6,8 mnkr, vilket verksam-
heterna har kunnat forbattra infér arsbok-
slutet. Anledningen till det béttre resultatet

ar framst stora ersittningar for sjukloner
som ¢j kunde prognosticeras infor tertial-
rapport 2. Utover det sd har skolorna
lyckats hélla igen pa en del lonekostnader
samt fortsatta besparingar i verksam-
heterna.

Volymokningarna péaverkar bade for-
skolor och grundskolor i stor grad. Flera
verksambheter ir fulla och i nirtid behovs
utokning av lokalytor. Detta dgnas mycket
tid &t och under hosten startades flera
grupper upp som arbetar med lokal-
frdgorna. Motesfrekvensen har under
hosten legat pé var fjortonde dag.

Verksamheterna har givetvis i stor grad
praglats av den pagdende pandemin, men
samtidigt padgar utvecklingsarbete inom
alla verksamheterna och flera positiva
nyheter har presenterats inom till exempel
grundskolans arskurs 9, jamfort med
tidigare siffror. Aven sjukskrivningstal

och omsittning av personal pekar at det
positiva héllet, dven om det mot slutet

av dret gar att skonja en trotthet bland
personalen kopplad till alla de forandringar
over tid som foljt i pandemins spar.

Namnden har f6ljt upp sin kvalitet i grunduppdraget utifrdn nedan kritiska kvalitetsfaktorer och en bedémning av kvaliteten

har gjorts utifran indikatorer for respektive kvalitetsfaktor. Kvalitetsskalan dr mellan 1 och 6, dar 1 dr underkind och 6 dr godkand.

Uppfylit?

Malgruppsperspektivet 4
Verksamhetsperspektivet, ej bedomt =
Medarbetarperspektivet 3
Ekonomiperspektivet 4

Maluppfyllelse

Av nimndens egna mal 4r tva av sex uppfyllda under aret. Maluppfyllelsegraden har en skala mellan 1 och 6 dar 1-2 dr underkand (rod),

5-6 dr godkand (gron) och betyget 3—4 (gul) indikerar pé att malet ar pa vig att godkannas eller underkinnas.

Malomrade Uppfylit?

1 Andelen elever med beharighet till gymnasiet ska oka

4
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamndens huvudsakliga uppdrag ar att stimulera till
ett brett kultur- och fritidsliv i kommunen. Detta gors bland annat genom att erbjuda
biblioteksverksamhet och kulturskola, kommunal fritidsverksamhet for ungdomar, stodja
studieforbunds- och foreningsverksamhet, forvaltning av fritidsanlaggningar, utveckling
av kommunens besoksmal samt samordning av kultur- och foreningsaktiviteter.

Carina Andersson (C)

Resultat (belopp i mnkr) 2020 2019 2018 Ansvariga
Verksamhetens intakter 3.9 3,0 Ordfdrande:
Verksamhetens kostnader -28,4 -29,1 -259

Verksamhetens nettokostnad -24.9 -25,2 -22.9 ?\I/ilgftﬁlr%?;;r;gfz
Nettokostnadsutveckling -1,0% 10,2% 1,6% Férvaltningschef:
Budgetavvikelse 0.2 0 Leif Gardtman
Personalkostnader -11,6 -11,6 -8.8

Kultur- och fritidsnimnden ska stimulera

till ett brett kultur- och fritidsliv i

kommunen genom att:

e stodja foreningars och enskildas arbete
inom fritids och kulturomradet

e forvalta kommunens fritidsanliggningar

¢ bedriva biblioteksverksamhet

¢ bedriva kommunal kulturskola

¢ bedriva kommunal fritidsverksamhet
for ungdomar

e ansvara for kommunens konstsamling,

e verka for bevarande, vard och lamplig
anvindning av byggnader, anliggningar
och miljoer av kulturhistoriskt och
estetiskt varde

e utveckla kommunens besoksmal i

samrad med naringslivet

Nimnden ansvarar ocksé for samordning
av barn och ungas kultur- och forenings-
aktiviteter och utveckling av foreningslivet.
Kultur- och fritidsnimnden ska samarbeta
med myndigheter, organisationer och en-
skilda vars verksamhet berér nimndens
verksamhetsomride, samt studieférbund

och Lodose museum.

Kultur- och fritidsnimndens verksamhet
riktar sig till alla invdnare i kommunen,
med prioritering av barn och unga. For-
valtningen bestar av en verksamhetschef
och fem verksamhetsomraden: kultur,
ungdomsteam, bibliotek, kulturskola och
anliaggningsgrupp. Totalt har kultur och
fritid haft 21 tillsvidareanstillda med
varierande sysselsattningsgrad. Deras
huvudprocesser dr barn- och ungdoms-
verksamhet och stod till foreningarna.
Styrande dokument dar kommunens 4rliga
mal- och resursplan, kommunallagen,
barnkonventionen, bibliotekslagen, fastig-
hetsrelaterad lagstiftning samt kommunens
policys och riktlinjer.

Sammanfattning

Det har varit ett mycket speciellt &r som
startade med en tuff ekonomisk situation i
kommunen som innebar omfattande ned-
dragningar i verksamheten. I samband med
ramtilldelningen for 2020 fick kultur- och
fritidsndamnden ett sparbeting med 1000 tkr.
Utover detta hade vissa fasta kostnader
under 2018 och 2019 underbudgeterats,

vilket ledde till en total besparing pa

2 400 tkr for namndens verksamhet.

Det motsvarade 10 procent av budget-
ramen. Utfallet for aret landar p4 ett Gver-
skott gentemot budget med 345 tkr, vilket
kan forklaras med att vi hade en snofattig
vinter, sd snoberedskapen for konstgraset
behovde aldrig nyttjas. Foreningslivet har
blivit mer sparsamma med el och vatten-
forbrukning samt att covid-19 ledde till
instdlld och i viss mén omstilld verk-
samhet. Arets hogre sjuktal, 4,3 procent,
visar ocksd att medarbetarna har tagit
ansvar och stannat hemma vid symptom

i storre omfattning dn tidigare ar. Antalet
arsarbetare dr 18,95 och jamfort med
kommuner med liknade socioekonomiska
forutsittningar och antal invanare, sd
ligger genomsnittet pd 24 arsarbetare.

Under hosten genomfordes ett projekt som
syftade till att 6verta driften av kulturhuset
Eden i kommunal regi. Det medforde

en hog belastning pa framforallt enhets-
cheferna, eftersom tiden var kort att l6sa

alla fradgor med Folkets Husforeningen.
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Parallellt genomfordes en omorganisation
av den politiska ansvarsfordelningen och
anpassning av forvaltningen dir en mangd
arbetsuppgifter skulle utforas.

En kulturstrategi och tre olika program:
kultur-, kulturarvs- och konstprogram for
kommunen har slutforts under aret till
foljd av att pandemin skapade utrymme
i tiden for kulturenheten, di andra arbets-
uppgifter stillts in. De ska leda till pro-
gram for bland annat gestaltad livsmiljo
tillsammans med samhallsbyggnadsfor-
valtningen, konst, barn- och ungdoms-
kultur tillsammans med skolan, social-
tjansten och biblioteksverksamheten.

En ansokan om bidrag till stiarkta bibli-
otek fran Kulturrddet beviljades under
aret. Syftet var att gora biblioteket mer

Kvalitet i namndens grunduppdrag

2

tillgangligt for olika mélgrupper. Arbetet
har lett till en ny avdelning for de yngre
barnen och en avdelning for de lite dldre
barnen och ungdomarna. Armaturerna
lings motionsspdret i Pingstalund har

ersatts av nya ldgenergiarmaturer.

Bedomningen dr att kultur och fritid inte
fullt ut har kunnat leverera sitt grund-
uppdrag som delegerats av fullmaktige.
Kommunen genomférde en medborgar-
undersokning vid drsskiftet 2019/2020
som resulterade i tvd overgripande
medborgarindex for kultur- och fritids-
niamnden. NMI-kultur landade pa 48
av 100. Endast sju kommuner i landet
har simre resultat. NMI-idrotts- och
motionsanldggningar landade pa virdet
40 av 100. Endast en kommun i landet
har sdmre virde.

Vid en jamforelse med ovan beskrivna
kommuner lagger Lilla Edets kommun
1087 kr/invanare i kostnader for kultur
och de jamforbara kommunerna 1231 kr/
invdnare. Motsvarande kostnad for fritid
ar 1092 kr/invanare respektive 1516 kr/
invdnare (2019 &rs siffror. Killa Kolada.)

Maluppfyllelsen ar lag eller mycket lig

till f6ljd av resurs- och personalbrist. Efter
omorganisationen inom kultur och fritid
har tre chefstjanster blivit en kulturhuschef
och en chefstjanst flyttats till samhalls-
byggnad samt att den framtida organisa-
tionen ar oklar.

Namnden har foljt upp sin kvalitet i grunduppdraget utifrin nedan kritiska kvalitetsfaktorer och en bedomning av kvaliteten

har gjorts utifran indikatorer for respektive kvalitetsfaktor. Kvalitetsskalan dr mellan 1 och 6, dir 1 ar underkind och 6 dr godkand.

Uppfylit?
Malgruppsperspektivet: Medborgarindex for kultur- och fritidsndmnden 1
Verksamhetsperspektivet 2
Medarbetarperspektivet 2
Ekonomiperspektivet 6

Maluppfyllelse

Av nimndens egna mal dr inget av de tvd milen uppfyllda under &ret. Maluppfyllelsegraden har en skala mellan 1 och 6 dir

1-2 dr underkand (rod), 5-6 dr godkind (gron) och betyget 3—4 (gul) indikerar pa att mélet dr pa vig att godkdnnas eller underkidnnas.

Malomrade Uppfylit?
1 Frémja en god folkhalsa 2
2 Utveckla motesplatser for alla aldrar i kommunen, med ett sarskilt fokus pa barn/unga 4
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Tekniska namnden

Tekniska namnden har ansvar for kommunens tekniska forsorjningstjanster
och kommunens lokala tekniska infrastruktur genom underhall, utveckling och
drift. Namnden har ocksa myndighetsansvar i vissa trafikfragor.

Jorgen Andersson (C)

Resultat (belopp i mnkr) 2020 2019 2018 Ansvariga
Verksamhetens intékter 39 1,5 Ordférande:
Verksamhetens kostnader -24,0 -23,7 -24,2

Verksamhetens nettokostnad -22,8 -19.8 -22,8 ?\I/ilta:?soNr(iilfSi;:)ann(d\z:
Nettokostnadsutveckling 15,2% -13,1% 23,1% Férvaltningschef:
Budgetavvikelse -0,1 2.8 -0,4 Karin Holmstrom
Personalkostnader -3,0 -5,2 -3,1

Tekniska nimnden dr huvudman for
utveckling, underhéll och drift av kom-
munens allmanplats som gator, torg,
gronytor, tatortsnira skog och lekplatser.
Kommunens allminplatsanliggningar

har en konstaterad stor underhéllsskuld.
For att f4 en trivsam allminplatsmiljo
kravs kontinuerliga driftsinsatser som till
exempel vinter- och barmarksvighallning,
skotsel och underhall av gronytor. Tekniska
niamnden utgor ocksd myndighet for de
flesta trafikfrdgor inom titbebyggt omrade
och tar beslut i olika trafikregleringsfragor.
Nimndens arbete utfors i huvudsak
genom enheten for stadsmiljo och trafik.

Tekniska nimnden ansvarar dven for

fyra VA-tjdnster: leverans av dricksvatten,
avledning och rening av spillvatten, avled-
ning av dagvatten fastighet och dagvatten
allman plats. Tjansterna levereras konti-
nuerligt inom beslutade VA-verksamhets-
omraden. Verksamheten kinnetecknas av
stranga lagkrav och dr foremal for tillsyn
av Lansstyrelsen och kommunens miljo-
och byggnimnd. Aven mindre stérningar
kan f4 stora oonskade konsekvenser for
beroérda abonnenter. Kommunens valfards-
produktion dr ocksa helt beroende av

en kontinuerlig leverans. Lilla Edets
VA-anldggningar ar

i stort behov av underhdll och ar i nulaget
inte dimensionerat for planerad tillvixt
av kommuninvénare. Nimndens arbete
utfors i huvudsak genom VA-enheten.

Tekniska nimnden har ansvar for insam-
ling och omhindertagande av kommunens
hushéllsavfall. Kommunens avfalls- och
atervinningstjanster syftar till minskad
miljobelastning och att, dir s ar mojligt,
bidra till 6kad grad av dtervinning av
material. Kommunens avfallstjanster
erbjuds dret runt. Kommunen héller pd
att implementera matavfallsinsamling
efter lagkrav pa inforande for samtliga
kommuner i landet. Nimndens arbete

utfors av enheten avfall och dtervinning.

Sammanfattning

Tekniska nimndens verksamheter star
fortsatt infor utmaningar pa grund av
sniava ekonomiska ramar, bade avseende
skattefinansierade och taxefinansierade
uppgifter. Samtidigt dras verksamhetens
anliggningar med bade en stor underhélls-
skuld och ett stort framtida investerings-
behov, frimst inom VA-omridet och den
offentliga utemiljon.

Verksamhetsstyrningen kommer fortsatt

att vara avgorande for en fungerande

organisation med ritt kompetens for att
sakerstilla en robust produktion och dist-
ribution med en 6kad grad av redundans
for nimndens verksamheter.

De ekonomiska avvikelserna for de olika
kollektiven varierar. Den skattefinansie-
rade verksamheten visar for perioden

ett underskott pa 135 tkr, vilket dr att
betrakta som ett nollresultat. VA-kollek-
tivets resultat visar for 2020 ett dverskott
pa 1 170 tkr. Men d& budgeten 2020 var
2 564 tkr, sa blev resultatet ett underskott
pa 1 394 tkr gentemot budget. Frimsta
anledningen till detta var att det den 15
december beslutades att de projekterings-
kostnader pd 2 031 tkr som upparbetats

i investeringsprojektet for overforings-
ledning av avloppsvatten till GRYAAB
skulle kostnadsforas, da detta projekt
avslutades. Avfallskollektivet uppvisar ett
mindre 6verskott pd 673 tkr, frimst pa
grund av forseningar i matavfallsprojektet.
Samtidigt har avfallskollektivet haft 6kade
avfallsvolymer pa AVC och hégre férbrin-
ningsavgifter for hushallsavfallet. For fast-
stillda mal ar bedomningen att dessa inte
uppnétts for dret. For faststdllda uppdrag
har inget av de tre uppdragen slutforts

under 3ret.
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Maluppfyllelse

Av namndens egna mal ir inget av de tre malen uppfyllt under aret. Maluppfyllelsegraden har en skala mellan 1 och 6 dar 1-2 ar

underkind (réd) och 5-6 dr godkind (gron) och betyget 3—4 (gul) indikerar pd att mélet dr pa vig att godkdnnas eller underkiannas.

Prioriterade mal Uppfylit?
1 Offentlig miljo ska vara trevlig och trygg 2
2 VA-forsorjning ska vara robust och hallbar 3

3 Avfallstjanster ska vara robusta och bidra till hallbar utveckling, ej bedémd -

Hant 2020: Ett battre Lilla Edet — aven som app

Sedan badrjan av 2020 kan invanare i Lilla Edets kommun anvanda den
webbaserade tjdnsten “Ett battre Lilla Edet” for att pa ett enkelt sétt
rapportera in till exempel hal i gatan, nedfallna trad, trasig gatubelysning,
fulla papperskorgar och mycket annat. | augusti 2020 lanserade kommunen
en app som forenklar rapporteringen ytterligare.

— ”Ett battre Lilla Edet” dr ett verktyg som gor det mojligt for
invdnare att paverka vir kommun genom att snabbt och enkelt
rapportera in fel som behover dtgirdas eller om man uppmark-
sammar mojliga forbattringsitgirder i var offentliga miljo. Det
kan exempelvis rora sig om rapportering av overgivna bilar och
cyklar, klotter, nedskrapning, trasiga redskap pa en lekplats eller
hal i gator och gangbanor, siger Anna Berlin, chef pd enheten
for stadsmiljo och trafik.

Anmilan kan goras nir som helst pa dygnet och det gar ocksa
att bifoga ett foto. Arendet skickas sedan automatiskt till kom-
munens drendehanteringssystem for snabbast mojliga hantering.
Du hittar Ett battre Lilla Edet dir appar finns!
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h byggnamnden

Miljo- och byggnamndens grunduppdrag ar att ansvara for myndighetsutovande
i form av provning och tillsyn for bygg-, miljo-, halso- och livsmedelsfragor.
Vidare ansvarar namnden for energiradgivning och kommunens strategiska arbete

inom hallbar utveckling.

Verksamhetens intakter 5,2 43 Ordforande:
Verksamhetens kostnader -8,7 -8,7 -8,3 e Emgan )

Vice ordforande:
Verksamhetens nettokostnad -4.4 -3.5 -4.0 Johan Niklasson (S)
Nettokostnadsutveckling 24,5% -12,5% -11,1% . . i

Forvaltningschef:
Budgetavvikelse 1.7 1,5 Karin Holmstrom
Personalkostnader -6,8 -6,4 -6,3

Inom plan- och bygglagens (PBL), SFS
2010:900, omrade ar huvuddelen av
namndens ansvar att prova ansokningar
om olika tillstidnd foér bygg- och anligg-
ningsétgirder. Nimnden har ocksa ett
ansvar for tillsyn enligt bygglagstiftningen.

Miljoskyddstillsynen omfattar planerad
tillsyn av verksamheter inom till exempel
jordbruk, tillverkningsindustri, avlopps-
rening och verksamheter som handskas
med kemikalier. Miljoskyddstillsynen
omfattar ocksd hiandelsestyrda drenden
sdsom klagomalsirenden om avfall,
eldning, skrotbilar och nedskripning med
mera. Utover tillsynen inom miljoskydd
sa handlidggs tillstinds- och anmélnings-
arenden avseende framst enskilda avlopp,
varmepumpar, komposter, godselspridning

och miljofarlig verksamhet.

Hilsoskyddstillsynen omfattar planerad till-
syn av skolor, forskolor, idrottsanldggningar,
flerbostadshus, frisorer, solarier med mera.
Nimnden hanterar inkommande klagomals-
drenden rorande till exempel inomhusmiljo,
storande djur, trafik- och verksamhetsbuller
och eldning. Vidare behandlas anmilnings-
arenden som avser nya verksamheter och

tillstdnd att halla djur inom planlagt omrade.

Livsmedelskontrollen omfattar kontroll
av restauranger, caféer, livsmedelsbutiker
och andra verksamheter som siljer mat
direkt till kund. I livsmedelskontrollen
ingdr dven storre dricksvattenanldggningar.
Livsmedelskontrollen sker huvudsakligen
genom planerade kontroller. En del arenden
ar handelsestyrda och giller till exempel
registrering av ny livsmedelsverksamhet
samt klagomélsdrenden och dtgarder for
att minimera smittspridning i samband

med livsmedelshantering.

Miljo- och byggndmnden ansvarar utover
rena myndighetstjanster dven for fragor
med koppling till hdllbar utveckling. Detta
innefattar remisser som kraver sakkun-
skap inom miljoomradet vid beredning av
arenden som till exempel miljorelaterade
remisser fran statliga myndigheter samt
nya detaljplaner. Annan verksamhet som
ligger inom ndmndens ansvarsomrade, och
som i vissa fall finansieras med statliga
medel, 4r miljoovervakning, naturvard,
strategiskt miljoarbete samt klimat- och
energirddgivning. En viktig uppgift for
namnden ir service till allmdnheten och

foretag genom information och radgivning.

Sammanfattning

Miljo- och byggnimnden har i mal- och
resursplanen for ar 2020 faststallt tva
mal. Forvaltningens bedomning ar att
mal 1 uppnétts, men att mal 2 bara delvis

uppnatts.

Miljo- och byggniamnden visar for dret

en positiv avvikelse gentemot budget pa
485 tkr, frimst beroende pa liagre ovriga
kostnader som en foljd av allmin dterhall-
samhet och ligre kapitaltjinstkostnader
an budgeterat. Det ir jamfort med 2019
ett betydligt ldgre overskott, d intdkterna
var ovanligt hoga. Inga investeringar i ett
nytt verksamhetssystem har genomforts,
da direktiv om kommunévergripande
samordning forsenat processen. Verksam-
heterna dir proévning och tillsyn ingar
visar en ndgot hogre kostnadstacknings-
grad 4an budget. En vakans bidrog till lagre
lonekostnader och tydliga direktiv om
ekonomisk dterhdllsamhet, oberoende av
niamndens prognostiserade dverskott,
gjorde att det utrymme som fanns i budget
som skulle kunna ha anvints till personal-
forstarkning samt inkop av tjanster och
varor (till exempel. kurser och instrument)
inte nyttjades.
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De flesta beslutade malen i tillsynsplaner
for verksamheten har infriats med nagra
avvikelser, vilket till stor del beror pd att
planerad verksamhet har anpassats efter en
forvintad lagre intaktsbild. Vissa planerade
arbetsuppgifter har dock inte slutforts
(till exempel handlingsplan for forore-
nade omrdden). Forvaltningen har gjort
anpassningar av tillsynen med anledning
av corona-pandemin. Viss tillsyn har
skjutits pa framtiden, till exempel sddan
som ar inriktad mot flerfamiljsbostider
och OVK (offentlig ventilationskontroll).

Kvalitet i namndens grunduppdrag
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Annan planerad tillsyn har inte hunnits
med pd grund av viss tidskrdavande
handelsestyrd tillsyn.

Bygglovsenhetens verksamhet bedrivs i stort
sett i balans med behovet. Miljoenhetens
behovsutredning visar att den lagstadgade
tillsynen saknar tillrdckliga resurser, och
slutsatsen ar att 6verskottet hade behovts
nyttjas for att verksamhetens omfattning

i hogre utstrackning skulle motsvara det
faktiska behovet av provning och tillsyn
inom miljobalkens omrade. Arbetsbelast-

ningen har varit hog pa miljoenheten under
storre delen av dret och flera viktiga upp-
gifter har fatt skjutas pa framtiden, bade
redan i planeringsfasen och darefter under
aret. Sjukfranvaron har stigit frdn en
tidigare mycket 1ag niva, vilket delvis kan
forklaras med en 6kad arbetsbelastning i
forhdllande till antalet anstillda. Samman-
fattningsvis kan darfor sigas att det eko-
nomiska overskottet har uppstatt som en
foljd av en verksamhet som inte motsvarar
behovet, vilket i sin tur kan ge negativa
effekter pd manniskors hilsa och miljo.

Nimnden har f6ljt upp sin kvalitet i grunduppdraget utifrdn nedan kritiska kvalitetsfaktorer, en bedomning av kvaliteten har

gjorts utifran indikatorer for respektive kvalitetsfaktor. Kvalitetsskalan dr mellan 1 och 6 dér 1 dr underkind och 6 dr godkand.

Malgruppsperspektivet: Bygglov

Malgruppsperspektivet: Miljd, myndighetsutdvning

Malgruppsperspektivet: Hallbar utveckling

Verksamhetsperspektivet: Bygglov

Verksamhetsperspektivet: Miljo, myndighetsutovning

Verksamhetsperspektivet: Hallbar utveckling

Medarbetarperspektivet: Bygglov

Medarbetarperspektivet: Miljo, myndighetsutdvning

Medarbetarperspektivet: Hallbar utveckling

Ekonomiperspektivet: Bygglov

Ekonomiperspektivet: Miljo, myndighetsutovning

Ekonomiperspektivet: Hallbar utveckling 4

Maluppfyllelse
Av nimndens egna mal dr ett av tvd uppfyllt under dret. Maluppfyllelsegraden har en skala mellan 1 och 6 dar 1-2 4r underkind (rod)
och 5-6 dr godkind (gron) och betyget 3—4 (gul) indikerar pa att malet 4r pd vag att godkannas eller underkannas.

Prioriterade mal

Uppfylit?

Myndighetstjansterna ska bidra till att sakerstalla en god och langsiktigt hallbar livsmiljo och kénnetecknas av en god
service ach tillganglighet for invanare och foretag.

2 Kommunen ska pa ett kostnadseffektivt satt bidra till att uppfylla globala och nationella miljo- och héllbarhetsmal. 4
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Omsorgsnamnden

Namnden fullgor kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag
sags om socialnamnd avseende aldre och funktionshindrade. Namnden ansvarar ocksa
for den kommunala halso- och sjukvarden samt kommunens uppgifter enligt lag om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), bostadsanpassningsbidrag, fardtjanst
och riksfardtjanst. Utifran grunduppdraget erbjuder omsorgsnamnden vard, service,
omsorg, omvardnad och rehabilitering for aldre, sjuka och personer med
funktionsnedsattning. Insatser ges efter sarskild bistandsbedémning.

Vesna Kallstrom (S)

Forvaltningschef:

Resultat (belopp i mnkr) 2020 2019 2018 Ansvariga
Verksamhetens intakter 95,6 40,2 46,3 Ordférande:
Verksamhetens kostnader 280,0 273,1 o768 _Larslvarsbo ()
Verksamhetens nettokostnad -224.4 -232.9 -230,5 Vice ordforande:
Nettokostnadsutveckling -3,7% 1,0% 9,7%

Budgetavvikelse -11,5 -13,8 Lotte Mossudd
Personalkostnader -197.6 =1955 -198,7

Fran slutet av september 2019 dr omsorgs-
nimndens tva verksamheter vard och
omsorg och funktionshinder samman-
slagna till en verksamhet med en verksam-
hetschef. Verksamheterna ger insatser till
personer som har fatt ett bistdndsbeslut
och som behover stod i sitt vardagsliv.
Insatserna kan vara praktiska, sociala,
medicinska, sjukvardande, habiliterande
och/eller rehabiliterande och ska forebyg-
ga konsekvenser av funktionsnedsattning.
Insatserna ska genomsyras av inflytande,
delaktighet och respekt for den enskilde
och verksamheterna ska priglas av till-
ganglighet, hog kvalitet och kompetens.
Brukarna ska uppleva meningsfullhet i
stodet och kidnna sig trygga i motet med
de som utfor insatsen.

Vard och omsorg ansvarar for:

e Sociala administrationen, som dven
servar funktionshinder, hanterar bland
annat avgifter, korttidsrekrytering och
systemansvaret for nimndens verksam-

hetssystem

e Tre sirskilda boenden for dldre (SABO)
med sammanlagt 122 permanenta
platser och 11 korttidsplatser.

e Tre hemtjanstdistrikt

¢ Kommunal hilso- och sjukvérd

¢ En nattpatrull som varje natt bemannas
av tva sjukskoterskor och en under-
skoterska som utfor trygghets- och
omvirdnadsinsatser

¢ En kostenhet som under perioden
dagligen tillagat 403 portioner

e Tva traffpunktslokaler med en traff-
punktssamordnare

e Ett demensteam och dagverksamhet
for dementa

e Anhorigstod

Funktionshinder ansvarar for:

e Tre gruppbostider med sex lagenheter
ivarje

e Ett serviceboende med 14 lagenheter,
varav tio beviljade som bostad med
sarskild service vid arets slut

¢ Personlig assistans

¢ Fyra enheter med daglig verksamhet
som sysselsitter cirka 45 personer

¢ Korttidstillsyn, korttidsvistelse och
avlosarservice

¢ Kontaktpersoner

Omsorgsnamnden ansvarar ocksa for
handliggning av ansokningar enligt lag
om firdtjinst, lag om riksfardtjanst och
lag om bostadsanpassningsbidrag och
inom omsorgsndmnden finns en medi-
cinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och
tva verksamhetsutvecklare, varav en inom
IT och e-hilsa.

Sammanfattning

Coronapandemin har stillt vard och om-
sorg infor stora utmaningar bade perso-
nalmaissigt, men ocksd med att forhindra
smittspridning till vdra dldre och mest
skora. Aven belastningen pa chefer och
medicinskt ansvarig sjukskoterska har
under aret varit mycket hog. Fragorna
frdn medarbetare, brukare, allmanheten
och media har varit minga och ofta svéra
att besvara.
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Omsorgsnimnden hade for 2020 tre
prioriterade mél, ekonomi i balans, kom-
petensforsorjning och delaktighet/brukar-
medverkan. Den planering som fanns

for en ekonomi i balans har pa grund av
corona inte fullt ut kunnat genomforas.
Detta uppvigs till viss del av den statliga
ersdttningen med anledning av corona och
omsorgsnamnden redovisar for 2020 ett
overskott pa knappt 0,4 mnkr.

Verksamheten inom vird och omsorg har
de senaste aren redovisat stora budget-
overskridanden och ett omstillningsarbete
pagar. En minskning av antalet platser

pa sirskilt boende, SABO bedéms som

en forutsittning for en ekonomi i balans,
samt att nirma oss standardkostnaden for
aldreomsorgen i jamforbara kommuner.
Flera genomlysningar har visat att antalet
platser inom SABO ir for minga i kom-
munen och att for lite resurser laggs pa
hemtjanst. En sddan minskning av platser
har dock inte varit mojlig 2020.

Kvalitet i namndens grunduppdrag
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Infor 2020 gjordes flertalet besparings-
atgarder for att fd ner kostnaderna i niva
med tilldelad budget. Vissa av dessa atgar-
der, till exempel minskning av &rsarbetare,
har inte kunnat genomforas bland annat
pa grund av covid-19, men dven pa grund
av ett okat behov av hemtjianst. Det har
samtidigt under aret funnits verksamheter
som inte kunnat ha 6ppet pa grund av
raddande situation och som darfor genererat
ett overskott. Infor 2021 kommer arbetet
med besparingsatgirder att fortsitta for
att nimnden ska fa ett utfall i balans med
budget.

Goteborgsregionens kommunalforbund,
GR, har under perioden tillsammans med
medlemskommunerna borjat arbetet med
att ta fram en strategi for kompetensfor-
sorjning. Samtidigt har verksamheterna
inom véard och omsorg och funktions-
hinder under &ret tagit fram en kompe-
tens- och utvecklingsplan som ska gilla
2021-2023. Den innehaller utbildnings-

insatser, fortbildningsdelar, reflektion och
erfarenhetsutbyte.

Delaktighet/brukarmedverkan har pa
grund av risk for smittspridning inte
kunnat utvecklas som planerat eftersom
det arbetet bygger pa gruppmedverkan.
For att sikerstilla och arbeta med kvalitén
i verksamheterna har ett systematiskt
arbetssatt for uppfoljning tagits fram och
enhetscheferna foljer, sedan april 2020,
kontinuerligt bland annat upp avvikelser
tillsammans med socialt ansvarig samordnare

och medicinskt ansvarig sjukskoterska.

Nyckelfritt i hemtjansten och Life Care
Mobil Omsorg dr upphandlat och inkopt
under 2020 och kommer att inféras 2021.
Arbetet med att ta fram e-tjanster har
borjat under 2020 och interna e-tjinster
har lanserats, bland annat for bokning av

coronatester.

Namnden har f6ljt upp sin kvalitet i grunduppdraget utifrdn nedan kritiska kvalitetsfaktorer och en bedomning av kvaliteten har

gjorts utifran indikatorer for respektive kvalitetsfaktor. Kvalitetsskalan dr mellan 1 och 6 dir 1 4r underkiand och 6 dr godkand.

Uppfylit?

Malgruppsperspektivet: Delaktighet och inflytande i insatsen 4
Verksamhetsperspektivet: Tydlig samverkan internt och externt 4
Medarbetarperspektivet: Sakerstalla kompetensen 4

Ekonomiperspektivet: Hog kostnadseffektivitet

Maluppfyllelse

Av nimndens egna mal ir ett av tre uppfyllt under dret. Maluppfyllelsegraden har en skala mellan 1 och 6 dar 1-2 4r underkind (rod)

och 5-6 dr godkind (gron) och betyget 3-4 (gul) indikerar pa att mélet dr pa vig att godkidnnas eller underkinnas.

Prioriterade mal Uppfylit?
1 Ekonomi i balans 5
2 Kompetensforsorjning 4
3 Delaktighet/brukarmedverkan 3
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Individnamnden

Individnamnden fullgor kommunens uppgifter inom socialtjanst med undantag
for aldre- och handikappfragor. | namndens ansvar ingar missbruks- och beroendevard,
ekonomiskt bistand, social barn- och ungdomsvard, mottagande av ensamkommande,

insatser till personer med psykiska funktionshinder samt vald i nara relationer.
Individnamnden ansvarar ocksa for tillstand och tillsyn enligt alkohollag och tobakslag.
Vidare ansvarar namnden for kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning for
invandrare (SFl), uppdragsutbildning, arbetsmarknadsfragor och mottagning av
flyktingar - bosattning, samhallsorientering och etableringsinsatser.

Resultat (belopp i mnkr) 2020 2019 2018 Ansvariga
Verksamhetens intékter 20,0 28,3 39,7 Ordférande:
Verksamhetens kostnader 11092 11305 q344 Lo Blidevik (M)
Verksamhetens nettokostnad -89,2 -102,2 -94,7 g;:rogrgjfjtrs r(l\(/i)e :
Nettokostnadsutveckling -12,7% 8,0% 12,7% Férvaltningschef:
Budgetavvikelse 79 -8,6 3.2 Lotte Mossudd
Personalkostnader 57,1 -59,3 -56,1

Nimnden ska pd ett rattssikert, respekt-
fullt och kompetent sitt ge medborgarna i
Lilla Edets kommun ritt sociala insatser i
rétt tid. Verksamheten ska bedriva social-
tjanst av god kvalitet och frimja att barn
och unga vixer upp under jamlika och
trygga forhdllanden. Med god kvalitet
menas att arbetet bedrivs med hog tillging-
lighet, respekt for den enskildes integritet
och sjidlvbestimmanderitt, med en helhets-
syn som utgdr fran den enskildes samlade
livssituation, enligt gallande lagstiftning,
vetenskap och beprovad erfarenhet, av
medarbetare med adekvat utbildning och
sd att resurserna utnyttjas pa basta sitt
for att uppna uppsatta mal for verksam-
heten. Verksamhetens insatser sker pa
individ-, grupp- och strukturell nivd. Nara
samarbete sker med andra aktorer inom
omradet. Rittssiker handliggning samt
systematisk uppfoljning av bistdndsbeslut
sakerstiller en korrekt arbetsgdng och att
det stod som beviljats dr anpassat till den
enskildes behov.

Individnizmnden ansvarar for:

e Familjerdttsfragor

e Utredningar och beslut om insatser
gillande barn och deras foraldrar

¢ Medling vid ungdomsbrott

e Utredningar och beslut om insatser
gillande vuxna som blivit utsatta for
vald i nira relationer, har beroende-
eller missbruksproblem eller psykiska
funktionshinder

¢ Ekonomiskt bistand

e Utredningar och beslut enligt social-
tjdnstlagen om insatser till bland annat
dldre, exempelvis hemtjanst, sdrskilt
boende, fardtjanst och bostadsanpass-
ningsbidrag

e Utredningar och beslut enligt lag om
stdd och service till vissa funktionshin-
drade om insatser till funktionshindrade

¢ Oppenvird i form av bland annat familje-
utbildning och rdd- och stodsamtal

e Tillstdindsgivning och tillsyn enligt
alkohollagen och tobakslagen

¢ Dodsbodrenden

¢ Ungdomsmottagning i samarbete med
regionen

e Familjecentralsliknande verksamhet

e Familjeradgivning, vars tjanst kops av
Trollhittans stad

¢ Budget och skuldrddgivning vars tjanst
kops av Stenungssunds kommun

¢ Arbetsmarknadsinsatser for vuxna som
befinner sig utanfor arbetsmarknaden,
sd att de blir anstdllningsbara och kom-
mer i egen forsorjning

e Integrationsarbete, bosittning, samhalls-
orientering och etableringsinsatser for
nyanlinda

e Kommunal vuxenutbildning inklusive
Svenska for invandrare, SFI. (Fran
oktober 2020 overflyttat till bildnings-
namnden.)

¢ Tjansten Personligt ombud, vars tjinst

kops av Trollhidttans stad
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Sammanfattning
Arbetsmarknadsavdelningen, AMA, upp-
horde som egen verksamhet under aret och
en del av tidigare AMA i4r nu enhet AME
pa individ- och familjeomsorgen, IFO.
Kommunal vuxenutbildning/Lircentrum
och Integrationsteamet, som dven tidigare
tillhorde AMA, organiserades samtidigt
under socialchef. Efter beslut i kommun-
fullmiktige flyttades kommunal vuxenut-
bildning/Larcentrum i oktober 2020 fran
individnamnden till bildningsnamnden.

Individniamnden redovisar for 2020 ett
overskott pa cirka 7,9 mnkr. Omstillning
fran en hog kostnad for externa place-
ringar till en mer utvecklad 6ppenvard
och rekrytering av egna familjehem borjade
redan 2019 och har under 2020 fétt 6nskad
effekt. Utfallet for 2020 dr drygt 13 mnkr
lagre dn for 2019 - en avsevird minskning.
Detta har blivit mojlig genom ett omfattande
omstillningsarbete. Mélet dr att inom fem
ar inte ha en standardkostnadsavvikelse,
samtidigt som kvaliteten bibehélls eller hojs
och arbetsmiljon for medarbetarna ir bra.

Kvalitet i namndens grunduppdrag

o

Individndamnden har tre prioriterade mal:
ekonomi i balans, kompetensférsorjning
och forebyggande insatser. Malet ekono-
mi i balans dr uppnatt under dret. IFO
har personal med ritt kompetens pa de
flesta tjanster. Inom dppenvarden behovs
viss kompetensforstirkning for att mota
klienters behov.

Flera tidiga och forebyggande insatser har
startats, till exempel ABC-utbildning for
fordldrar, rad och stéd till familjer och
missbrukare samt hembesoksprogrammet
tillsammans med barnavardscentralen och
barnmorskemottagningen. Den s kallade
”ungdomsgruppen” har under aret foku-
serat pa valdsprevention i drskurs 7 samt
fordldracaféer. Under hosten startar detta
dven for barn 6-12 4r. Ansvaret fér mot-
tagande av nyanldnda har under perioden
flyttats frin AME till integrationsteamet
och en process for mottagandet har ut-
vecklats. Integrationsteamets arbete utgér
fran de riktlinjer for integration som an-
togs av individnamnden i december 2019,
samt inom ramen for projekt som bedrivs

med medel fran Lansstyrelsen. Tillsam-
mans med lokala niringslivet och AME
arbetar integrationsteamet for ”Kortare
vig till arbete” med kompetenskartligg-
ning och coaching.

Lircentrum avvecklade infor 2020 kom-
munal vuxenutbildning i egen regi och
fran varterminen 2020 har kommunen
kopt dessa utbildningar inom GR och
distansutbildning via Hermods. Lilla Edet
har under 2020 enbart bedrivit undervis-
ning i Svenska for invandrare, SF, i egen
regi. I mitten av mars beslutade regeringen
att all skolverksamhet frén gymnasieskolan
och uppét skulle bedriva undervisning pa
distans pa grund av corona. Detta innebar
att SFI-ldrarna fick stilla om undervisning-
en och hitta alternativ till klassrumsunder-
visning. Tyvirr pdverkade de resultaten
negativt, sarskilt vad galler SFI, dar flera
av eleverna sedan tidigare har lag utbild-

ningsniva.

Niamnden har f6ljt upp sin kvalitet i grunduppdraget utifrdn nedan kritiska kvalitetsfaktorer och en bedomning av kvaliteten

har gjorts utifran indikatorer for respektive kvalitetsfaktor. Kvalitetsskalan ar mellan 1 och 6 dir 1 4r underkiand och 6 4r godkand.

Uppfylit?

Malgruppsperspektivet: Rattssakerhet 4
Verksamhetsperspektivet: Samverkan internt och externt 3
Medarbetarperspektivet: God arbetsmiljd och positivt arbetsklimat. Tianster tillsatta av medarbetare med ratt 4

utbildning och erfarenhet

Ekonomiperspektivet: Kostnadseffektiv verksamhet. Anvanda befintliga resurser pa optimalt sétt.

Tilldelad budgetram halls inom IFO.

Maluppfyllelse

Av nimndens egna mal 4r tvd av tre uppfyllda under dret. Maluppfyllelsegraden har en skala mellan 1 och 6 dar 1-2 ar underkind (rod),

5-6 ar godkind (gron) och betyget 3—4 (gul) indikerar pd att mélet dr pd vig att godkidnnas eller underkdnnas.

Prioriterade mal Uppfyllt?
1 Ekonaomi i balans 6
2 Kompetensforsorjning 5
3 Forebyggande insatser 4
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Overformyndarniamnden

Overférmyndarndmnden ska fullgéra de uppgifter som enligt géllande
forfattningar ankommer pa namnden. Vidare ska namnden samarbeta
med myndigheter, organisationer och enskilda vars verksamhet beror
overformyndarnamndens verksamhetsomrade, samt lamna allmanheten
rad och upplysningar i frdgor som ror namndens ansvarsomrade.

Resultat (belopp i mnkr) 2020 2019 2018 Ansvariga

Verksamhetens intékter 0,0 0 0 Ordfdrande:

Verksamhetens kostnader -1,6 -1,6 -1,8 Clas Olsson S) - Stenungsund
Verksamhetens nettokostnad -1,6 -1,6 -1,8 Xirfr?il?ar(,iﬁf:;:?:s%n (L) = Tjom
Nettokostnadsutveckling -1,5% -11,1% 12,5%

Budgetavvikelse 03 0.3 0

Personalkostnader -0,5 0.5 -0,6

Grunduppdrag och ekonomi

Nimndens grunduppdrag uppfylls genom samverkan med
Stenungsund, Orust och Tjorns kommuner. Lilla Edets kommun
koper de administrativa tjansterna fran 6verformyndar-
verksamheten i Stenungsunds kommun. Fran och med 2015
skots denna verksamhet via en gemensam namnd for de
samverkande kommunerna.

Overférmyndarnimnden redovisar ett éverskott pa 0,3 mnkr
for 2020, vilket beror pa liagre kostnader for uppdragstagare
och kopt verksamhet dn budgeterat.

Maluppfdljning

Nimnden har inte konkretiserat ndgot av kommunfullmaktiges
mal.
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Bolag och kommunalforbund

AB Edethus

Ansvariga

Ordforande:
Andreas Nelin (M)

VD:
Lars Wijkmark

Verksamhet och ekonomi

AB Edethus forvaltar lokaler for kommunal verksambhet,
industrilokaler, mark for exploatering, bostider samt skogs-
mark. Forvaltningen omfattar administrativ och teknisk for-
valtning, kapitalférvaltning samt genomforande av projekt
for om-, till- och nybyggnationer. Forvaltningen omfattar dven
viss teknisk forvaltning av externt dgda fastigheter. Bolaget
ags i sin helhet av Lilla Edets kommun.

Bolagets investeringar uppgick under 2020 till 25,9 mnkr
jamfort med 16,3 mnkr foregdende ar. Pigdende nyanliggningar
uppgick pa balansdagen till 27 702 tkr (5 571 tkr). Under aret
har en del mindre projekt fardigstallts och en del av underhélls-
atgiarder hamnar pd balansrikningen pa grund av K3.

Arets resultat efter finansiella poster och skatt visar ett resultat
pa 1 606 tkr (5 701 tkr). Detta ar cirka 2,5 mnkr ligre an bud-
geterat beroende pé ett storre underhall.

EdetHus

Maluppfdljning

Bolagets mél att ha en soliditet pd 15 procent ir satt av dgaren.
Under aret har bolaget uppnétt 13 procent soliditet. Att bolagets
soliditet inte uppndr 15 procent beror pa underhallstakten som
bolaget har for tillfillet.

Bolaget har fortsatt arbetet for att nd de miljomal som ska upp-
nds till 2025 utifran antagen handlingsplan. Vid all nybyggnation
planeras att installera solceller som ska producera el. Vidare har
bolaget fortsatt att anvinda el- och hybridbilar. Dessa fordon
utgor cirka 45 procent av bilflottan. Under aret har sex elbilar
bytts ut mot nya elbilar som har en betydligt langre rackvidd.
Bolaget har satt upp mal for att vara fossilfria 2025 i forvalt-
ningsarbetet.

Bolaget har under médnga ar arbetat med kvalitetssiakring genom
FR 2000. Under aret arbetar bolaget med stindiga forbittringar
enligt mal som sitts upp enligt kvalitetssakringssystemet.
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Resultatrakning, AB Edethus

Belopp i tkr 2020 2019 2018
Rorelsens intakter 118 664 125 389 114 084
Rorelsens kostnader -71 539 -73 087 -68 089
Avskrivningar -31917 -31 442 -29 422
Rorelseresultat 15 208 20 860 16 573
Finansiella poster och bokslutsdispositioner -13 602 -15 159 -16 161
Resultat 1606 5701 412

Balansrakning, AB Edethus

Belopp i tkr 2020 2019 2018
Anlaggningstillgdngar 757 620 763915 781710
Omséttningstillgéngar 54 995 77699 53379
Summa tillgangar 812615 841614 835 089
Eget kapital 85 227 91621 85920
Obeskattade reserver och avsattningar 26 598 25600 25 600
Langfristiga skulder 659 744 684 088 684 368
Kortfristiga skulder 41 046 40 305 39 201
Summa eget kapital och skulder 812 615 841614 835 089
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Lilla Edets fjarrvarme AB

Ordférande:

Christopher Kelleby (C) LEFAE

VD:

Henrik Aleryd
Verksamhet och ekonomi Tack vare att 97 procent (foregdende ar 95 procent) av virme-
Bolaget gs till 50 procent av Lilla Edets kommun och till produktionen fran Essity skett med icke fossilt brénsle har
50 procent av Vattenfall AB. Bolaget borjade sin verksamhet andelen CO2 och svavel kunnat minskas avsevirt. Utslippen av
ar 1982 och har sitt site i Lilla Edets kommun. Verksamheten koldioxid fér en villa uppvarmd med fjdrrvirme fran Lilla Edets
omfattar produktion och distribution av varme i Lilla Edet Fjarrvirme som har en forbrukning pa cirka 20 000 kWh ligger
till savil foretag som privatpersoner. pé cirka 208 kg CO2/4r. Om huset i stillet virmdes med olja

skulle det innebira utslapp av cirka 6 400 kg koldioxid per &r.

All inkopt virme har under dret kopts fran Essity som
producerar virmen med huvudsakligen biobrinsle. Bolagets Arets resultat efter finansiella poster och skatt visar ett resultat
panncentral for reservdrift halls tills vidare i driftdugligt skick pa 1302 tkr (1 235 tkr). Under dret uppgick utdelningen till
inom befintligt miljotillstind. Endast vid ndgra f3 tillfallen 0,4 mnkr.

har panncentralen korts som reserv.

Resultatrakning, Lilla Edets fijarrvarme AB
Belopp i tkr 2020 2019 2018

Rorelsens intakter 8319 8 694 8699
Rorelsens kostnader -6 405 -6 857 -6 630
Avskrivningar -561 -549 -580
Rorelseresultat 1353 1288 1489
Finansiella poster och bokslutsdispositioner 51 -53 -126
Resultat 1302 1235 1363

Balansrakning, Lilla Edets fjarrvarme AB
Belopp i tkr 2020 2019 2018

Anléggningstillgangar 5125 5 455 5858
Omséttningstillgangar 8 357 7385 8710
Summa tillgangar 13482 12 840 14 568
Eget kapital 7215 6312 7078
Obeskattade reserver och avsattningar 4526 4831 5115
Léngfristiga skulder

Kortfristiga skulder 1741 1697 2375
Summa eget kapital och skulder 13 482 12 840 14 568

Lilla Edets kommun ager Lefab till 50 procent och siffrorna ovan avser 100 procent av bolaget
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Ordforande:
Linda-Maria Hermansson (C), Stenungsunds kommun

Forbundsdirektor:
Marcus Sundberg

Sodra Bohuslians Riddningstjanstférbund (SBRF) dr ett radd-
ningstjanstférbund f6r kommunerna Lilla Edet, Stenungsund
och Tjorn. Forbundets uppdrag ar att forebygga olyckor och att
snabbt och effektivt genomfora olika typer av raddningsinsats-
er. Visionen ir ett sikert och tryggt samhille for alla som bor,

verkar och vistas 1 forbundets omrade.

Arets resultat ir negativt och uppgar till -3,8 mnkr. I resultatet
ingar intdkt frin medlemskommunerna avseende dterstillande
av det negativa resultatet for dren 2017 och 2019 med 6,7 mnkr.
Vid jamforelse med 2019 4rs resultat pd — 2,4 mnkr ingick dven
dar extraordinira intdkter frdin Myndigheten for samhallsskydd,
MSB, avseende en storre brand viren 2019 samt frin medlems-
kommunerna om aterstillande av underskott for 2018.

Det negativa resultatet for 2020 uppstar till f6ljd av foljande
faktorer; en extraordinir intikt frin medlemskommunerna, ett
statsbidrag som avser kompensation for arbetsgivaravgifter samt
okade sjuklonekostnader i samband med pandemin. Vidare har
personalkostnaderna overskridit budget, vilket forklaras med att
verksamheten haft manga vakanta tjdnster. For att bibehalla den
operativa formdgan har bemanning av heltid- och deltidspersonal
varit nodvandig. Avsittning for pensioner och semesterloneskuld
har okat.

Det negativa resultatet ska dterstillas inom en trearsperiod.

SO0
BOHUSLAMS
ER O S Tk R H D

Forbundets investeringar har uppgatt till 0,4 mnkr. Investerings-
budgeten har reviderats under aret, da flera storre investeringar
flyttats fram till 2021 pd grund av forsenade leveranser med
anledning av covid-19. Under éret har forbundet investerat i
miljo och skogsbrandscontainrar, kemskyddsdrikter samt AC
utrustning. Investeringen avseende utrustning till en reservbil

ar pagdende till 2021.

e Egen finansiering (exklusive industriavtal) ska uppga till minst
7 procent av kommunbidraget.
Uppfdljning: Utfallet for 2020 ar att 11 procent ar egenfinansiering,
malet ar uppfyllt.

e Reinvesteringar ska finansieras med egna medel.
Uppfdljning: Under aret har inga reinvesteringar skett, utan enbart
nyinvesteringar.

47 procent av prestationsmélen kopplade till forbundets

inriktningsmadl 4r uppfyllda.
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Resultatrakning, Sodra Bohuslans Raddningstjénstforbund

Belopp i tkr 2020 2019 2018
Rorelsens intakter 70834 69 943 61427
Rorelsens kostnader -71875 -69 178 -62 603
Avskrivningar -2 612 -3 021 -3370
Rorelseresultat -3 653 -2 256 -4 546
Finansiella poster och bokslutsdispositioner -97 -157 -285
Resultat -3 750 -2413 -4 831

Balansrakning, Sodra Bohuslans Raddningstjanstforbund

Belopp i tkr 2020 2019 2018
Anlaggningstillgangar 8 206 10 411 9900
Omsattningstillgdngar 3926 18 505 21658
Summa tillgangar 12132 28916 31558
Eget kapital -10 488 -6 738 -4 325
Obeskattade reserver och avsattningar

Avsattningar 8702 4 440 4790
Langfristiga skulder 4380 6 650 9482
Kortfristiga skulder 9538 24 564 21611
Summa eget kapital och skulder 12132 28 916 31558

Lilla Edets kommuns andel i Sédra Bohuslans Raddningstjanstforbund (SBRF) uppgar till 30 procent och siffrorna ovan avser 100 procent av forbundet.
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Qrdfbrande:
Ake Sparringsjo (S)

VD:

soltak ab

Bolagets resultat efter skatt uppgick till 0,7 mnkr. Under &ret har

SOLTAK AB ska kraftsamla och specialisera sig pa de stod- bolaget arbetat aktivt med effektiviseringar och kostnadsmed-
och servicetjanster som forts éver fran dgarkommunerna. Med vetenhet. Bolaget har ocksd haft flera vakanta tjanster samt fitt
enhetliga och gemensamma system och processer samt okad subventioner fran Skatteverket i och med den rddande pandemin,
automatisering ska kostnader for systemdrift, support och ope- i form av lagre arbetsgivaravgifter samt ersittning for sjuklone-
rativt arbete minska, vilket ska ge dgarkommunerna mer virde kostnader vilket gor att personalkostnader ar lagre dn budgeterat.
for pengarna. Verksamheten dr organiserad i tre verksamhets-

omraden; ekonomiadministration, l6neadministration och IT- Bolagets investeringar har uppgatt till 1,8 mnkr jamfort med
drift samt support. Utover detta har ett projektkontor etablerats budgeterade 7,2 mnkr. Avvikelsen mot budget beror fréamst pa
for hantering av verksamhetsprojekt och tillkommande uppdrag. lagre investeringar inom natinfrastruktur.

Agarandel 4r 25 procent vardera fér Kungilvs kommun,

Stenungsund kommun, Lilla Edets kommun samt Tjorns kommun.

Resultatrakning, Soltak AB

Rorelsens intakter 156 975 173 001 149 322
Rorelsens kostnader -127 414 -139 904 -125 151
Avskrivningar -24 816 -27 544 -23 645
Rorelseresultat 4745 5553 526
Finansiella poster och bokslutsdispositioner -4 048 -5 006 -521
Resultat 697 547 5

Balansrakning, Soltak AB

Anléggningstillgdngar 472 587 65 641 91808
Omsattningstillgangar 111673 85 388 42 497
Summa tillgangar 154 260 151029 134 305
Eget kapital 7344 6 648 6101
Obeskattade reserver och avsattningar 7820 4550

Avsattningar 5568 3473

Langfristiga skulder 70 380 88 080 91180
Kortfristiga skulder 63 148 48 278 37024
Summa eget kapital och skulder 154 260 151 029 134 305

Lilla Edets kommuns andel i Soltak AB uppgér till 25 procent och siffrorna ovan avser 100 procent av bolaget. 2018 &r forsta aret som bolaget redovisas i koncernen.
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Revisionsherattelse

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder
och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning
som vi anser tillracklig for att ge grund f6r bedomning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder har bedrivit verksamheten pa ett indamaélsenligt
och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt. Balanskravet uppfylls.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis 4r forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt. Vi instammer i Kommunstyrelsens bedomning
och vir samlade bedomning utifran arsredovisningens avrapportering ar att drsredovisningen ar att
resultatet delvis dr forenligt med de mal som kommunfullméktige har beslutat om. Vi bedomer att
kommunen bor utveckla mal f6r god ekonomisk hushéllning som dven omfattar kommunens bolag
samt folja upp dessa i samband med deldrsrapport och drsredovisning.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de enskilda
ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkanner kommunens arsredovisning for 2020.

Lilla Edet den 26 mars 2021
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Ordforande Vice ordférande
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Madeleine Dahlgren
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgang ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.

Det kan till exempel vara aktier i kommunala bolag, fastigheter, anlagg-
ningar eller inventarier. Vardet pa en anldaggningstillgang justeras arligen
med storleken pa dess avskrivning. Réntekostnader som uppstar under
anskaffningstiden aktiveras inte.

Ansvarsforbindelse bokfors inte i balansrakningen men &r en forpliktelse
att iklada sig ansvaret for uppkomna kostnader som ar sakra till sin fore-

komst, men som &r obestdmda ifraga om belopp eller tidpunkt da de ska

infrias.

Avskrivning ar en kalkylmassig kostnad som syftar till att i bokféringen
redovisa kostnaden for anlaggningstillgangars vardeminskning och att
darmed uppta tillgangar till sitt verkliga varde. Grundregeln ar att avskriv-
ningar sker under tillgdngens ekonomiska livslangd med arliga belopp
som motsvarar den ungefarliga vardeminskningen, pa grund av alder

och forslitning.

Avsittning bokfdrs i balansrakningen och &r en forpliktelse som ar sanno-
lik eller séker betraffande sin forekomst men som ar obestdmda ifrdga om
belopp eller tidpunkt da de ska infrias.

Balanskrav ar ett lagstadgat krav att en kommun ska ha hogre intakter an
kostnader. Om ett underskott uppstar ett enskilt ar maste det dterhamtas
inom tre ar.

Balansrékning ar en uppstalining av tillgangar och skulder vid ett visst
givet tillfalle. Balansrakningen brukar stéllas upp i tva kolumner, med
tillgdngar pé ena sidan samt skulder och eget kapital (det vill sdga hur till-
gangarna finansierats) pa den andra. De tva sidorna &r definitionsmassigt
lika, eftersom eget kapital &r skillnaden mellan tillgangar och skulder.
Balansrakningen ger en dgonblickshild av en kommunens/koncernens
ekonomiska stéllning vid en viss tidpunkt (balansdagen). Ur balansrékningen
kan man bland annat avgora organisationens likviditet och soliditet.

Borgensatagande innebar att kommunen har garanterat att betala en
skuld for nagon annan organisation om denna inte sjalv kan fullgora sina
forpliktelser mot langivaren. Vanligt ar att kommunen har nagon sakerhet
i till exempel den fastighet som ligger som grund fér borgensatagandet.

Driftsredovisning &r en uppstalining av intakter och kostnader fér den
|opande verksamheten under aret. Har specificeras alltsa ekonomin enligt
kommunens inre organisation ytterligare.

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Det bestar
alltsa av organisationens samlade resultat 6ver tid. | ett bolag ingar dven
eventuella tillskott av aktiekapital.

Exploateringsfastighet ar en fastighet, oftast mark som iordningstalls
med till exempel vatten och avloppsangdringar, i syfte att séljas.

GR, Goteborgsregionens kommunalfrbund, ar en samarbetsorganisation
for 13 kommuner i Vastsverige - tillsammans har dessa kommuner

1040 000 invanare. GR:s uppgift ar att verka for samarbete dver kommun-
granserna och vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom
regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta, samtidigt
som den ska starka regionen nationellt och internationellt. De kommuner
som ingar i GR ar Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungaly,
Lerum, Lilla Edet, MéIndal, Partille, Stenungsund, Tjérn och Ockerd.

Investeringsredovisning ar ett satt att visa hur stora utgifterna har varit
for olika typer av investeringar under aret. Alltsa ar det en specifikation av
arets anskaffning av anlaggningstillgangar.

Kassaflodesanalys (finansieringsanalys) ar ett satt att visa hur investe-
ringar och lopande verksamhet har finansierats och hur den finansiella
stallningen har paverkats.

Nettokostnadsandel visar hur stor andel av kommunens skatteintakter
och generella statsbidrag som verksamhetens nettokostnader, inklusive
finansnetto, tar i ansprak. Om nettokostnadsandelen Gverstiger

100 procent dverstiger kostnaderna intakterna.

Omsittningstillgang omfattar likvida medel, lager, exploateringsfastighet
samt fordring som forfaller inom ett ar.

Pensionsskuld avser de dtaganden kommunen har for anstalldas intjanade
pension. Pensioner intjdnade efter 1997 aterfinns som en skuld i balans-
rakningen, medan det som intjdnats dessfdrinnan aterfinns som en
ansvarsforbindelse.

Resultatrakning visar periodens resultat och hur det har uppkommit.
Periodens intakter minus dess kostnader, inklusive avskrivningar, utgor
arets resultat, vilket tillika ar forandringen av eget kapital.

RK-modellen &r en modell for finansiell analys. Den bygger pa de fyra
aspekterna resultat — kapacitet och risk — kontroll.

Sjalvfinansieringsgraden av arets investeringar visar hur stor andel av
arets nettoinvesteringar som kan finansieras med internt tillférda medel.
En hdg sjalvfinansieringsgrad innebér en liten eller ingen dkning av
laneskulden, vilket forbattrar eller bibehaller det finansiella handlings-
utrymmet.

Skuld &r en forbindelse att aterbetala ett belopp inom ett visst datum
och som &r kant till storlek. Begreppet kan uppdelas pé kortfristig, vilken
forfaller inom ett ar, och langfristig, vilken har en férfallotid som ar langre
fram an ett ar.

Soliditet ar en relation av eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Den visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med egna medel.

Betalningsstyrkan pa lang sikt bedoms ofta utifran detta begrepp.

SOLTAK &r bendmningen av det samarbete som kommunerna
Stenungsund, Lilla Edet, Tjorn och Kungélv har i olika fragor for att fa
en battre verksamhet som &r mindre sarbar till samma eller lagre
kostnad an om varje kommun gor verksamheten sjalv.

Tillgangar ar summan av vérdet pa hela formdgenheten, vilken kan
besta av egendom, immateriella rattigheter, banktillgodohavanden eller
andra fordringar. Begreppet kan delas upp i omsattningstillgang och
anlaggningstillgang.

Arsarbetare definieras som det totala antalet hel- och deltidsbefattningar,
omraknat till heltidsbefattningar.
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