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Inledning

Styrmodell
For att sdkerstélla att en god ekonomisk hushallning uppnas ska, enligt kommunallagen, mal och
riktlinjer for verksamheten samt finansiella mal anges.

Mal- och resursplanen ar det dvergripande styrdokumentet for styrning av utvecklingen i kommunen
och dess bolag. Mal- och resursplanen omfattar vision, styrmodell, resurstilldelning, finansiella mal
och ekonomiska direktiv, mdlomraden, ekonomi och budgetférutsattningar.

Utgangspunkten i arbetet med styrmodellen &r att kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag
att styra och leda utifran:

- Styra och leda demokratin och samhallsutvecklingen
- Styra och leda utférandet av valfardstjanster och service

Kommunfullmaktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar for demokratin och
samhallsutvecklingen och ndmnderna/styrelsen ska utifran sina respektive ansvarsomraden
formulera mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i grunduppdraget.

Kommunfullmaktiges samhallsutvecklingsfragor blir taktiska och operativa genom att
kommunstyrelsen leder och samordnar samhallsutvecklingsarbetet genom en verksamhetsplan som
beslutas av kommunstyrelsen. Kommunchefens ledningsgrupp arbetar strategiskt utifran
kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna vision och malomraden. Istéllet for att bryta ner
malomraden i namnderna sa leder och samordnar ledningsgruppen arbetet genom projektstyrning.

Namndernas/styrelsens mal och inriktning kring valfards- och serviceuppdraget blir taktiska och
operativa genom beslut av verksamhetsplan som sedan verkstalls av férvaltningen.

Alla verksamheter ska beskriva sitt grunduppdrag genom att gora en verksamhetsbeskrivning samt
arbeta fram relevanta kvalitetsindikatorer med relevanta matmetoder.

Styrmodellen blir saledes applicerbar pa samtliga organisatoriska nivaer utifran respektive
grunduppdrag och inriktning. Uppfdljning och rapportering sker enligt malstyrningsguiden.

Aven om arbetet ska genomsyras av varje verksamhets unika uppdrag och férutsattningar sa ska
dessa arbetas fram utifran 6verliggande organisatoriska nivaers styrdokument. Det innebar t ex att
hela organisationen har i uppdrag att analysera hur fullmaktiges vision och malomraden paverkar
den egna verksamheten och hur man kan bidra till kommunens samlade maluppfyllelse.

Utifran Lilla Edets modell for verksamhetsstyrning sa ska uppféljning ske av foljande delar:

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget, Ekonomistyrning.

2. Prioriterade malomraden for utvecklingsarbetet med tillh6rande strategier och atgéarder,
Madlstyrning.

3. Verksamhetens kvalitet utifran grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med
tillhorande kvalitetsindikatorer Kvalitetsstyrning.
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Nuléage

Lilla Edet ar en del av Goteborgsregionen, dar Goteborg ar den stora tillvaxtmotorn. Lilla Edet dr en
utpendlingskommun, vilket innebar att det &r fler som reser fran kommunen till sitt arbete &n vad
det &r som reser in till kommunen for att arbeta. Drygt 3 300 personer pendlar ut fran kommunen
och cirka 1 500 pendlar in. De flesta pendlingsrorelser sker séderut genom Goétaalvdalen mot
Goteborg och norrut till Trollhattan.

Lilla Edets kommun véxer. Sedan 2012 har kommunen 6kat i invanarantal. Sammantaget har
befolkningen 6kat med nastan 12 procent sedan dess vilket innebar i snitt 1,5 procent per ar.
Invanarantalet har fortsatt att 6ka och vid utgangen andra kvartalet 2020 hade kommunen 14 201
invanare vilket ar en 6kning med 63 personer sedan foregaende ar. Invanarantalet forvantas
fortsatta 6ka under de narmaste aren. | kommunens langsiktiga befolkningsprognos riaknas med en
14 procentig befolkningsdkning fram till 2030. Det innebaér i snitt en 6kning pa en procent om aret.
Antalet invanare paverkar kommunens intdkter via skatte- och utjamningssystem, likval som att
antalet arbetade timmar och I6nenivaerna i riket gor det.

Lilla Edets geografiska lage ger manga samverkansarenor i olika fragor, dar kommunen samverkar
med bade forbund och kommuner. | Géteborgsregionens kommunalférbund (GR) med 13
medlemskommuner sker samverkan men aven med Fyrbodals kommunalférbund avseende
socialtjanst och sjukvard. Tillsammans med Kungalv, Stenungssund och till viss del Tjorn drivs
SOLTAK, ett gemensamagt bolag med tjanster inom ekonomi, I6ner och IT. Kommunen samarbetar
ocksa med andra kommuner néar det galler sdkerhet i det sa kallade LOTS-samarbetet med Lilla Edet,
Orust, Tjorn och Stenungssund. Det finns ocksa ett Raddningstjanstférbund mellan Tj6rn,
Stenungssund och Lilla Edets kommuner.

Lilla Edets kommun har sedan ett antal ar tillbaka en svag soliditet; innebarande att de tillgangar som
finns ar till stor del finansierade med lan. Eftersom kommunen vaxer finns fortsatt stora
investeringsbehov. For att kunna genomfora investeringarna behéver kommunen arligen ha goda
ekonomiska resultat for att delvis kunna sjalvfinansiera nytillkommande investeringar i hogre
omfattning och ta hojd for efterféljande kapitalkostnader och avskrivningar och darigenom forstarka
soliditeten. Investeringsbehoven avser aterinvesteringar i uttjdnt utrustning, nyinvestering i nya
exploateringsomraden, skolor, IT-utrustning, gator och vagar och VA.

Ar 2017 och 2018 visade kommunen ett positivt resultat motsvarande 27,7 mnkr respektive 7,6
mnkr. Bokslutet for 2019 uppvisade ett negativt resultat motsvarande 15,8 mnkr. For att aterstalla
det negativa resultatet och arbeta for en langsiktigt hallbar ekonomi har ett omfattande
omstallningsarbete initierats under 2020. Arbetet kommer att fortsadtta dven 2021 i syfte att sdkra
kommunens féormaga att, med stabil ekonomi, vdxa och tillhandahalla service at kommunens
invanare. Rantenivaerna pa upplanat kapital bedéms ligga pa en forhallandevis stabil niva annu en
tid, vilket ar positivt med tanke pa kommande investeringsvolymer.

Omstallningsarbetet har genomférts pa namndsniva, da namndernas samlade resultat har varit
negativa de senaste aren. Ar 2019 var underskottet i den skattefinansierade namndverksamheten
inklusive aterstallande av tidigare ars underskott i VA verksamheten 36,0 mkr. Detta uppvagdes
delvis av 6verskott for skatte- och bidragsintakter samt lagre pensionskostnader an berdknat.
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Ar 2020 1ag den samlade skattesatsen for invanarna pa 33,85 procent, vilket kan jamféras med
Sverigemedel pa 32,28 procent. Lilla Edets kommuns skattesats som &r relativt hog, vilket innebar att
kommunen fortsatt behover arbeta for att begransa kostnadsutvecklingen snarare an hoja intdkterna
genom att hoja skatten.

Ny vision

| vision 2020 konstateras att kommunens vision ar en viktig faktor for framgang och att den bidrar till
formagan att skapa gemensamma bilder och som vagleder i kommunens arbete. Visionen ska
beskriva ett framtida dnskvart tillstand. Tanken har varit att en ny vision skulle antas ar 2020.
Arbetet med framtagandet av en ny vision har forskjutits ndgot med hanvisning till
omstallningsarbetet som initierades som en effekt av kommunens anstrangda ekonomiska lage.
Beslut om ny vision ska istallet fattas i juni 2021, enligt beslut i kommunstyrelsen enligt beslut i
kommunstyrelsen 2019-11-25.

Under hosten 2020 kommer arbetet startas upp med en arbetsgrupp bestaende av politiker och
tjdnstepersoner. En digital introduktion kommer att tas fram som kan anvandas i olika sammanhang.
Kommunfullmaktiges malomraden och Agenda 2030 kommer att analyseras. | relation till detta
kommer Lilla Edets kommuns samhallsutmaningar och vad som ar unikt med Lilla Edets kommun att
definieras. Kontakt kommer att tas med invanarna i kommunen i nagon form for att utrona vad som
ar viktiga varden for att Lilla Edet ska vara en kommun som man i framtiden vill leva och verka i.
Kommunfullmaktige kommer att vara delaktigt i framtagandet av visionen pa olika satt; bland annat
genom genomforande av workshop.
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Kommunfullméaktiges malomraden och uppdrag

Inledning

Lilla Edets kommun dr en kommun med fantastiska maojligheter. Vi har en geografiskt attraktiv
placering med narhet till Goteborg men &ven till flera mindre stader. Vi har var vackra alv och
fantastiska naturomraden vilket gor kommunen attraktiv att leva och bo i. Vi har férdelen med korta
beslutsvagar och majligheten till samordning och samarbete.

Vi har ocksa stora utmaningar. Vi har allt for laga resultat i vara skolor, vi har ett allt for hogt
ohalsotal bland vara invanare. Det finns ett missndje och misstroende i kommunen som behover
vandas. Kommunen har en svag och sarbar ekonomi som behover starkas.

Vi behover ta oss an vara stora utmaningar samtidigt som vi tar tillvara vara fantastiska mojligheter.
Vi behover fatta beslut som ar langsiktigt hallbara och satsa mer av vara resurser pa det
forebyggande och framjande arbetet.

Vi vill att Lilla Edets kommun ska vara en kommun dar medborgarna far komma till tals, dar vi lyssnar
pa varandra. Dar dialog och tillit star i fokus. Déar civilsamhallet och naringslivet ar starkt. Vi
uppskattar alla de initiativ och det arbete som gors i ideella féreningar, i smaféretag, i familjen och av
enskilda. Vi vill ta battre vara pa de initiativ som tas och det arbete som gors for att forbattra var
kommun. Tillsammans ar vi starka och tillsammans kan vi gora skillnad.

Kommunen behdver vara en attraktiv arbetsgivare. For oss ar medarbetarinflytande viktigt. Det finns
sa fantastiskt mycket kompetens i kommunorganisationen och idéerna om hur vi effektiviserar och
forbattrar kommunens service finns manga ganger ute i verksamheterna. Medarbetarna behéver
kdnna att de far komma till tals och att deras idéer tas pa allvar. Da blir vi en attraktiv arbetsgivare.

| det kommunala arbetet vill vi att jamstéalldhet, jamlikhet och serviceanda ska prégla organisationen
och arbetet. Det ar viktigt att alla som jobbar i kommunen har en forstaelse for att kommunen ar en
serviceorganisation till vara medborgare.
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Malomraden
Utgangspunkten i arbetet med styrmodellen ar att kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag
att styra och leda utifran:

- Styra och leda demokratin och samhallsutvecklingen
- Styra och leda utférandet av valfardstjanster och service

Kommunfullmaktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar for demokratin och
samhallsutvecklingen och ndmnderna/styrelsen ska utifran sina respektive ansvarsomraden
formulera mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i grunduppdraget.
For mandatperioden formulerar kommunfullmaktige fyra malomraden inom demokrati- och
samhallsutvecklingsuppdraget vilka presenteras nedan.

Bra boende och livsmiljo

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en stark tillvaxtfas som staller krav pd gemensamma
processer och langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljoer. Bostadsbyggande och infrastruktur
planeras tillsammans med samhallsservice sa att behoven av férskolor, skolor och omsorg
tillgodoses.

Matning/malet uppfyllt: N6jd regionindex (NRI), Hur ser medborgarna pa kommunen som en plats
att bo och leva pa.

Okad halsa och valbefinnande

Genom samsyn och samordning av resurser starker och forbattrar vi halsolaget i kommunen.
Inriktningen pa insatserna ar forebyggande och har barn och unga och deras familjer i fokus. Barn
och unga kanner att de far stod, far synas och far ta plats. En av de viktigaste faktorerna for god hélsa
ar att klara av skolan. En trygg och bra skolgang tillsammans med en meningsfull fritid lagger grunden
till sjalvkansla, utveckling och inflytande 6ver sin egen vardag.

Matning/malet uppfyllt: Delaktighet och inflytande i samhallet, Medborgarundersékningen Nojd
inflytandeindex (NII)

Hallbar miljo

Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhalle. Lilla Edets kommun ska vara en
kommun i framkant ur ett miljéperspektiv. Vart miljéarbete bidrar till ett 6kat miljéengagemang for
att skapa ett mer hallbart levnadssatt i hela kommunen.

Matning/malet uppfyllt: Lilla Edets kommun ska férbattra sin placering i rankingen ”Sveriges
miljobasta kommun”

Attraktivt foretagsklimat

Fler och vaxande foretag ar avgoérande for utveckling, tillvaxt och en férbattrad valfard. Ett attraktivt
foretagsklimat ger manniskor majligheten att férsorja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar
aktivt for en 6kad service som underlattar och férenklar for foretagare.

Matning/malet uppfyllt: Forbattrat resultat i insiktsmatningen (serviceméatning av kommunens
myndighetsutévning)
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Uppdrag 2021

Kommunen ska vara digitaliserad 2022

Digitalisering ar en av nycklarna for att hitta nya effektivare arbetssatt inom valfarden. Det ar en
verksamhetsutveckling som behover prioriteras sa att vi kan dra nytta av de mojligheter som finns
inom digitaliseringen. En kartlaggning pagar for att klargora vilka e-tjanster som lampar sig bast att
infora forst med perspektiv som hogre grad av invanarservice och effektivare hantering. Malet &r att
under 2021 minst ha infort en ny e-tjanst. Arbetet samordnas av digitaliseringsberedningen (KSAU).

Rikta folkhalsoarbetets atgarder mot fullmaktiges malomrade 6kad héalsa och
valbefinnande

Folkhédlsoarbetet ar en viktig del av kommunens arbete for att 6ka héalsa och vélbefinnande hos
befolkningen med sarskilt fokus pa barn och unga. En social kartlaggning har genomforts och blivit
fardigstalld under varen 2020.

Ett nytt samverkansavtal avseende gemensamma folkhéalsoinsatser har under aret tecknats mellan
Lilla Edet kommun och Vastra Gotalandsregionen for perioden 2021-2024. Samverkansavtalets
verkstallighet styrs genom det gemensamma folkhalsoutskottet. Fokus under 2021 ligga pa att
prioritera atgarder utifrdn de identifierade behovsbilder och férslag till fokusomraden som
framkommit i den sociala kartlaggningen.

Ett Lilla Edet fritt fran vald

Vald i olika former ar ett utbrett problem i kommunen och har varit det under en langre tid. Framfor
allt vald i nara relation &r ett stort problem, det vittnar de manga orosanmalningarna till
socialtjansten om men dven resultaten i den senaste CAN—undersékningen (2019) oroar. Dar
framkommer det att 21 procent av ungdomarna upplevt hot om vald eller vald en eller flera ganger
inom familjen. Valdspreventiva insatser behdver prioriteras och kommuniceras. Lilla Edet ska vara en
kommun fri fran vald.

Planera for bistandsbedomt trygghetsboende

Bistandsbeddmda trygghetsboenden ar avsedda for dldre personer som har ett vardnadsbehov som
understiger heldygnsvard, men som inte langre upplever det som tryggt att bo kvar i det egna
hemmet. | bistandsbeddmt trygghetsboende finns servicen och tryggheten nara, men inte dygnet
runt. Det ar ett bra komplement till hemtjanst i ordindrt boende och sarskilt boende. Socialndmnden
ges i uppdrag att planera for bistandsbedomt trygghetsboende.

Servicedeklarationer
En servicedeklaration beskriver vad medborgare/brukare kan férvanta sig nar de nyttjar kommunala
tjanster. Samtliga namnder ska ta fram servicedeklarationer for tjanster som erbjuds medborgarna.

Heltidsresan intensifieras
Kommunen behdver 6ka sin andel personer som arbetar heltid. Heltidsresan pagar men arbetet
behdver intensifieras tillsammans med de fackliga organisationerna.

Hbja kompetensen inom dldreomsorgen
Lilla Edet har fér 2021 tilldelats 2 050 312 kr i statsbidrag fér Aldreomsorgslyftet. Aldreomsorgslyftet
ar en statlig satsning vars syfte ar att héja kompetensen i dldreomsorgen. Satsningen innebar en
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mojlighet att utbilda sig till vardbitrade eller underskoterska under en tillsvidareanstéallning med I6n
pa heltid dar utbildning varvas med arbete. Staten finansierar kommunernas kostnader under den tid
den anstallde ar franvarande fran arbetet pa grund av studier.

Finansiella mal och ekonomiska direktiv

Enligt kommunallagen skall det fér den kommunala verksamheten finnas mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Begreppet “god ekonomisk hushallning” har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs for att under rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk
hushallning att:

e samtliga finansiella mal har uppnatts under rakenskapsaret
e en Overvagande del av verksamhetsmalen har uppfylits under aret, eller kommer att
uppfyllas under den tidsperiod som anges i malformuleringen.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

En stabil ekonomisk utveckling ar en férutsattning for kommunens framtida verksamhet samt for att
na de mal som anges i Mal- och Resursplanen. For att bygga upp en ekonomisk stabilitet, och
darigenom bl.a. minska riskerna for en allt fér ryckig styrning samt minska behovet av att lana kapital
till bl.a. investeringar, kravs ett ekonomiskt éverskott. Verksamhetens nettokostnad, i
resultatrakningen, omfattar summan av samtliga intdakter och kostnader som genereras i
verksamheten. Dari ingar alltsa inte intdkter och ersattningar i det kommunala utjdmningssystemet
samt finansiella poster. Kommunens redovisade resultat omfattar kommunens samtliga intékter och
kostnader.

Finansiella mal finns ocksa for att de framtida generationerna inte ska belastas med kostnader som
forbrukas av dagens generation. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar bl.a.
att varje generation sjalv maste bara kostnaderna foér den service som den konsumerar. Kommunen
skall ange en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stéllningen i form av mal.

Malformuleringarna bor utga fran vad som i normalfallet &r att betrakta som god ekonomisk
hushallning, anpassat till kommunens egna forhallanden och omstéandigheter.

Utifran principen att varje generation sjalv skall bara sina kostnader och med hansyn till kommunens
finansiella stallning ar de finansiella malen féljande:

Redovisat resultat vid 2022 ars utgang ska vara lagst 2 procent av verksamhetens
nettokostnad

Kommunens behdver stérka sina resultat pa sikt. Vid 2022 ars utgang ska det redovisade resultatet
vara lagst 2 procent av verksamhetens nettokostnad. For att na dit behover vi arbeta strategiskt och
langsiktigt med effektiviseringar av verksamheterna. Vi maste bromsa kostnadsokningarna for att
lyckas. En utgangspunkt att arbeta utifran ar att nettokostnadsokningarna inte far dverstiga 2
procent varje enskilt ar.

10
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Redovisat resultat ar l1agst 1,5 procent av verksamhetens nettokostnad ar 2021
2021 ars resultat ska vara lagst 1,5 procent av verksamhetens nettokostnad. For att klara det
langsiktiga malet om att na 2 procent i resultat av verksamhetens nettokostnad behéver dock alla
verksamheter redan nu stélla om och effektivisera ytterligare da effekterna manga ganger ar
forskjutnaii tid.

Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt na en positiv soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa sikt. Den visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen ager, d.v.s. det egna kapitalet i forhallande till totala tillgangar. De
faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen, tillgdngarnas och skuldernas férandring.
Stravan ar att minska skuldbelastningen och ddarmed frigéra utrymme pa driftsresultatet.

Ekonomiska direktiv
En absolut férutsattning ar att de foérdelade resurserna och de ekonomiska direktiven féljs av hela
organisationen. Darfor ar nedanstaende direktiv oavvisliga krav pa namnder och férvaltningar:

Namnden tilldelas ett kommunbidrag (budgetram) av kommunfullmaktige fér verksamheten.
Investeringsanslag faststalls av kommunfullmaktige for varje enskilt projekt. Namndens uppgift under
aret ar att inom kommunbidragets ram bedriva verksamhet enligt beslutade mal, strategier och
verksamhetsplan. Kommunbidraget inkluderar daven kapitalkostnader.

Ansvarig namnd ager ratt att fritt omdisponera resurser inom tilldelad budgetram. Anslags-
bindningsnivan blir dirmed respektive ndmnd. Tilldelat anslag utgor den yttersta restriktionen for
verksamheten. Om resurserna inte racker till den planerade/pagaende verksamheten maste
namnden vidta atgarder sa att verksamheten ryms inom tilldelad ram.

Namnden ar skyldig att se till att inga beslut fattas som krdaver ekonomiska resurser utan att
finansieringen ar klarlagd. Tilldggsanslag under |I6pande budgetar ges i princip endast da en namnd
eller styrelse far nya verksamhetsuppgifter.

Ekonomi

Ekonomi Lilla Edets kommun

| bokslutet for 2019 redovisade Lilla Edets kommun ett underskott motsvarande 15,8 mnkr,
vilket ar 23,9 mnkr sémre dn budgeterat. | resultatet ingar reavinster fran forsaljning av befintliga
fastigheter med 0,6 mnkr. 2019 ars resultat uppgick efter balanskravsjustering till -16,4 mnkr.

Lilla Edets kommun star infor stora utmaningar de kommande aren. Det planeras stora investeringar
inom framforallt VA-verksamheten samtidigt som namndverksamheten har uppvisat en svag
budgetféljsamhet de senaste tva aren. Kommunen har sedan ett antal ar tillbaka en svag finansiell
stallning. Dessa faktorer gor att det kommer att stéllas stora krav pa Lilla Edets kommun att bedriva
verksamheten med god kvalitet och ett effektivt resursutnyttjande. Den demografiska utvecklingen i
kommunen kraver en god planering och ekonomisk styrning
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Arets resultat, Mnkr 2019 2018 2017
Arets resultat -15,8 7,6 27,7
Arets resultat enligt balanskravet -16,2 7,5 27,6

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor
del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel i form av eget kapital. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebar da att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt
finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditeten 6kade tva ar i rad 2017 och 2018 beroende pa positiva resultat i kombination med att det
totala kapitalet, balansomslutningen, minskade 2018. Balansomslutningen har fortsatt att minska
men pa grund av det negativa resultatet minskade det egna kapitalet &nnu mer vilket ger en minskad
soliditet 2019. Soliditeten ligger pa en relativt 1ag niva jamfort med kringliggande kommuner och ser
vi tillbaka de senaste 15 aren sa har soliditeten minskat fran 40 procent till dagens 19 procent. Om
skulden rdknas med som finns i ansvarsforbindelsen, d.v.s. den del av pensionsforpliktelsen som
redovisas utanfor balansrakningen, sa ar soliditeten -21 procent vilket ocksa ar en forsamring jamfort
med foregdende ar. Det &r av storsta vikt att kommunen inte forsvagar sitt finansiella utrymme,
eftersom de narmaste aren férvantas bli tuffa pa grund av att kommunerna star infér utmaningar
som fortsatt 6kade investeringar och 6kade behov hanforliga till befolkningsforandringar. Detta
innebar att kostnaden for kommunala tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare an tidigare.

Soliditet procent 2019 2018 2017
Soliditet 19,1 21,4 19,4

Soliditet inkl. ansvarsférbindelsen -20,9 -18,8 -21,0
Skatte och nettokostnadsutvecklingen 2019 2018 2017
Skatteintdkter och gen. Statsbidrag 2,7 % 4,5 % 8,4 %
Nettokostnadsutveckling 57% 7,7 % 2,7 %

For en stabil ekonomisk utveckling kan inte verksamhetsresultatet (nettokostnaderna) tillatas att 6ka
i snabbare takt an skatter och utjamningar.

Verksamhetens nettokostnad 6kade med 5,7 procent under 2019 vilket &r en nagot lagre 6kning
jamfért med 2018.

Skatteintdkterna 6kade med 2,7 procent under aret, vilket ocksa ar lagre &n 6kningen foregaende ar.
Utvecklingen under 2017 och 2018 beror pa saval 6kat antal invanare inom kommunen som
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konjunkturlaget nationellt. Den starka utvecklingen 2017 berodde pa en kraftig 6kning i antalet
arbetade timmar i Sverige samt en hogre procentuell 6kning av antal invanare i kommunen jamfoért
med 2018 och 2019.

Skatteunderlagstillvaxten har mattats av under 2019 och forvantas avta ytterligare under 2020 och
de efterfdéljande aren férvantas en lagre 6kningstakt dn de senaste aren. Kommunen prognosticerar
en lagre befolkningsokning de kommande aren dn vad som gjorts tidigare vilket medfér lagre
skatteintakter. Den demografiska sammansattningen i kommunen kommer att innebdra fortsatt hogt
tryck inom utbildningsndmndens verksamheter.

Budgetforutsattningar 2021-2023

Lilla Edets kommun har fortsatt ett stort behov av att styra sin verksamhet sa att verksamhetens mal
och skattemedel star i samklang med varandra. Befolkningsprognos, skatteberadkningar och
verksamheternas mal och utvecklingsomraden ligger till grund for kommunstyrelsen forslag till
budgetramar for 2021.

Budgetforutsattningarna ar foljande:

¢ Beslutade mal for god ekonomisk hushallning dvs. att redovisat resultat &r lagst 1,5 procent
av verksamhetens nettokostnad 2021 samt att na 2 procent av verksamhetens nettokostnad
2022 samt att soliditeten ska 0ka varje ar for att pa sikt na en positiv soliditet inklusive
samtliga pensionsforpliktelser.

e Skattesatsen ar oférandrad 2021 pa 22:37 kr per skattekrona

e Upprakning av I6ner 2,2 procent (berdknas enligt SKR ligga pa 2,2 procent)

* Kompensation ges for prisindex (berdknas enligt SKL ligga pa 0,7 procent)

e FOr 2021 berdknas invanarantalet uppga till 14 200 for ar 2022 oka till 14 250 samt 14 300
personer ar 2023

¢ Internrdntan motsvarar SKR:s forvantningar av lanerdntelaget for kommunsverige.

Lonekostnader

For 2021 kommer kostnaderna for I6nedkningarna att berdknas samt avsattas centralt. De kommer
sedan att fordelas ut efter avslutade I6neférhandlingar, dock med ett tak pa 2,2 procent i
|6nedkningar for varje namnd. Vad som avses ar resultatet av de forhandlingar mellan arbetsgivare
och arbetstagarorganisationer som avser l6nedkningarna for befintlig personal.

Forandringar

En ny politisk organisation trader ikraft i Lilla Edets kommun fran 1 januari 2021 innebarande att de
ekonomiska ramarna behdver anpassas till den nya organisationen. Férandringen innebar att
omsorgsnamnden och individndmnden slas ihop till en socialndmnd. Tekniska ndmnden och miljo-
och byggnamnden slas ihop till samhallsnamnden. Kultur- och fritidsndmnden delas och verksamhet
fordelas pa samhallsndmnden och bildningsnamnden. Kulturhuset Eden tillfors Bildningsnamnden.
Kost, stdd och vaktmasteri tillfors samhallsndmnden. Ramarna for 2021 ar fordelade utifran den nya
namndsorganisationen.

Utover upprakningar for Ionekostnader och prisdkningar samt kompensation fér 6kade
kapitaltjanstkostnader nar investeringarna ar genomférda gors féljande justeringar:
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Revisionen
Revisionen tillfors 140 tkr. Den fordandrade politiska organisationen innebar merarbete for revisionen.
De har aven efterfragat resurser fér mer djuplodande verksamhetsgranskningar.

Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen tillfors 2 100 tkr for 6kad budgetomslutning for SBRF efter en
overenskommelse mellan medlemskommunerna i SBRF bland annat fér att klara kraven fran
arbetsmiljoverket och lansstyrelsen.

- Kommunstyrelsen budget reduceras med 2 000 tkr dar inriktningen ar att minska
kostnaderna for Soltak it.

- Kommunstyrelsens budget reduceras med 500 tkr for effektivisering kopplat till att
tjianstekoncessionskontraktet med Folkets hus upphor och verksamheten overgar i
kommunal regi. Resterande 1 200 tkr som fanns avsatta for tjanstekoncessionskontraktet
overfors till bildningsndmnden som ansvarar for Kulturhuset Eden.

- Kommunstyrelsen tillfors 1 500 tkr som avsitts till socialndmnden att efterséka om
forsorjningsstodet eller omhandertagandena okar. Se Corona-effekter nedan.

- Kommunstyrelsen tillfors 1 000 tkr som avsatts till bildningsndmnden fér omstallning. Se
bildningsndmndens omstallning nedan.

Corona-effekter

Vilka de langsiktiga effekterna av Coronapandemin blir dr svarbedémt. Vi ser redan en 6kad
arbetsléshet men det finns dven farhagor om en 6kad psykisk ohélsa, att vald i nara relation 6kar och
att fler barn far illa. For att sdkra upp for 6kade kostnader som en effekt av pandemin avsatts 1,5 mkr
av kommunstyrelsens medel till socialndmnden. Socialndmnden kan anséka om medlen om
forsorjningsstodet overstiger 2020 ars nivaer eller om omhandertagandena 6kar éver 2020 ars
nivaer. Kommunstyrelsen beslutar om medlen.

Bildningsnamndens omstallning

Bildningsndmnden har fokus pa att hoja elevernas resultat och att sdnka kostnaderna foér att kommai
balans med budget. For att stodja det omstallningsarbetet avsatts 1 mkr av kommunstyrelsen medel
for bildningsnamnden att eftersdka. Pengarna ska anvandas till insatser som 6kar elevernas resultat
och pa sikt sdnker bildningsndmndens kostnader. Kommunstyrelsen beslutar om medlen.

Samhallsnamnden

Samhallsnamnden har en ramreducering pa 2 000 tkr. Minskningen kopplas till forvantade
effektiviseringar bland annat som en f6ljd av den fordndrade organisationen. 1 000 tkr forvantas
sparas pa det tekniska omradet, 500 tkr harror till besparingar inom milj6- och bygg och 500 tkr &r
kopplat till besparingar utifran samordning av lokaler/anlaggningar.

Socialndmnden

Ramen reduceras med 2 650 tkr. Besparingen ar kopplad till omstallningsarbetet i den tidigare
individnamnden dar férandrade arbetssatt lett till minskade kostnader. Utéver rambudgeten tilldelas
socialnamnden 5 200 tkr i riktat generellt och permanent statsbidrag till dldreomsorgen samt 2 050
tkr i statsbidrag for dldreomsorgslyftet vars syfte ar att hoja kompetensen i dldreomsorgen och
kréaver motprestation fran kommunen.

Bildningsndmnden
Bildningsnamnden tillfors 6 000 tkr for kostnader kopplat till volymokningar i verksamheten.
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Skattesats, taxor och avgifter
Skattesatsen lamnas oférandrad pa 22,37 procent. Taxorna redovisas i sarskilt dokument och
faststalls i samband med kommunfullmaktiges moéten i november och december.

Skatteintakter och statsbidrag
| berdkningen av skatter och statsbidrag for aren 2021-2023 har 6vergripande antaganden varit
utgangspunkten:

¢ Befolkningsprognosen fér budgetaren 2021-2023 baseras pa egna antaganden om
befolkningstillvaxt

e Utdebiteringen ar 22:37 for hela planperioden.

e Skatteunderlagsprognosen bygger pa Sveriges kommuner och landstings bedémningar i
cirkular 20:39 daterad 2020-10-01

e | statsbidrag och generella utjamningen ingar dven den kommunala fastighetsavgiften men
inte del som avser det generella statsbidraget avseende flyktingstodet

Skatteprognos (tkr) 2021 2022 2023
Skatteintdkter 675 317 696 197 726 623
Statsbidrag och 221 307 218 206 2101 226

generella utjamningen

Antal invanare 14 200 14 250 14 300

Resultatbudget, Balansbudget och Finansbudget f6r 2021-2023

Nedan féljer resultatbudget och balansbudget samt finansieringsbudget fér budgetaret 2021 och
planperioden 2022 och 2023. Resultatbudgeten bygger pa SKL:s senaste skateunderlagsprognos om
prognosticerade pris- och I6nedkningar for aren 2021-2023 Nedanstaende tabeller redovisas i tusen
kronor (tkr).
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Resultatbudget

Mal- och Resursplan 2021 Lilla Edets kommun

Vi foljer Lagen om Kommunal Bokfoéring och Redovisning (LKBR), i 6vrigt foljer vi samma
redovisningsprinciper i delarsrapporten som i arsredovisning 2019.

RESULTATBUDGET
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intékter 172 800 206 608 178 000 182 094 186 282
Verksamhetens kostnader -998500  -1057 165 -1045 504 -1071787 -1098 389
Avskrivningar -18 200 -19 800 -19 800 -19 900 -20 200
Verksamhetens nettokostnader -843 900 -870 357 -887 304 -909 593 -932 307
Skatteintikter 659 600 680 528 675 317 696 197 723623
Statsbidrag och utmning 169 300 186 497 221307 218 206 210 226
Finansiella intakter 6 300 19050 11050 11050 11050
Finansiella kosthader -7100 -6 900 -6 900 -6 900 -6 900
Arets resultat -15 800 8818 13 470 8960 5692
Resultati % av verksamhetens nettokostnad -1,87% 1,01% 1,57% 1,02% 0,63%
Resultatmal 1,50% 2,00% 2,00%
Resultatmal av netokostnad 13310 18 192 18 646
Balansbudget
Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Tillgangar
Anlaggningstilgangar 454 800 456 800 458 800
Statiig infrastruktur 4000 4000 4000
Omsatiningstiligangar 139 800 127 900 123 000
Summa tillgangar 598 600 588 700 585 800
Eget kapital och skulder
Eget kapital 166 300 175300 181000
Langfristiga skulder & avsatning for pension 249 700 249700 249700
Kortfristiga skulder 210 000 200 000 200 000
Summa eget kapital och skulder 626 000 625 000 630 700
Soliditet 27,78% 29,78% 30,90%
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Kassafl6desanalys

Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Tiliforda medel
Arets resultat 13470 8 960 5692
Justering for ] likvidpaverkande poster
Avskrivningar som belastar resultatet 19 000 20000 22000
Minskning anlaggningstilgangar 0 0 0
Minskning av omsatningstiigangar 0 0 0
Okning langfristiga skulder 0 0 0
Summa tillférda medel 32470 28 960 27 692
Anvénda medel
Netioinvesteringar -62 860 -60 515 -146 127
Okning av omsatningstligangar -10 000 -10 000 -5000
Minskning langfristiga skulder 0 0 0
Summa anvianda medel -72 860 -70 515 -151 127
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL -40 390 -41 555 -123 435

Ekonomiska resurser per namnd och styrelse ar 2021

En fordelning av resurser till respektive namnd gors endast for ar 2021. Kommunfullmaktige beslutar
om nedanstdende kommunbidrag, alltsa det nettokostnadsutrymme som respektive ndmnd/styrelse
har till sitt forfogande under aret.

Det kommunbidrag som namnd och styrelse tilldelats ar det utrymme som den har att forhalla sig till.
Kommer det ett ldge dar valet mellan ndamndens maluppfyllelse och ekonomiskt utrymme stélls mot
varandra, sa ar det ekonomiska utrymmet 6verordnat. Samtliga namnder forutsatts att vidta
atgarder for att uppna en ekonomi i balans. Detta kan da leda till att ndmnden maste besluta om
fordandrade malsattningar.

Nedanstaende tabell visar den férandring som respektive namnd erhaller 2021 gentemot budget
2020. Eftersom l6nedkningar for 2020 inte ar klara ligger de delar som inte ar férdelade ur
I6nepotten med i Budget for 2021 till ett belopp som uppgar till 9,0 mnkr
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Driftoudget 2021

Budget 2021
l6neindex till Tillskott/effekt

Budget 2020 Index lonepott iviseringar BUDGET 2021
Kommunfullméaktige 897 11 -8 900
Valnamnd 0 0
Revision 658 5 -3 140 801
Kommunstyrelsen 88 761 1194 -646 2100 90 210
Overférmyndarndmnden 1864 36 -15 1885
Samhéllsnamnd 683 -355 -2 000 68 691
Socialndmnden 7 008 -5420 -2 650 302 257
Bildningsnamnden 366 953 7 085 -4 573 6 000 372518
Kapitalkostnad 2 500
Index heldrseffekt 2019 4931
Léneindex 2020 9022 9022
Index 2021 11 020
Index 2022 0
Index 2022
Index 2023
Summa Namnder 843 008 16 023 -11 020 3 590 -859 804
Index
Finans -27 348 -27 500
Skatteintdkter 680 528 675 317
Generella stb/ utjamningar & fastighetsavgift 182 488 221307
Uytterligare STB beslut 2020-09-07
NYTT STATSBIDRAG ( Del av flyktingstodet som « 4009
Finansiella intakter 19 050 11 050
Finansiella kostnader -6 900 -6 900
Finansnetto 851 827 873 274
Budgeterat resultat 8 819 13 470

Driftbudget med omfdrdelning mellan namnderna

Budget 2021
I6neindex till Omfordelning Kost Beslut KF Tillskott/effekt

Budget 2020 Index I6nepott  Omférdelning KFN stad vaktmasteri Folkets Hus omférdelning iviseringar BUDGET 2021
Kommunfullméktige 897| 11 -8 900
Valnamnd 0| 0
Revision 658| 5 -3 140] 801
Kommunstyrelsen 88 761 1194 -646 -1200 2100 90210
Overformyndarnamnden 1864 36 -15 1885
Samhallsnamnd 683 -355 12035 30784 -2 000! 68 691
Socialndmnden 7008 -5420 -6 875 -7 154 -2 650 302 257
Bildningsnamnden 366 953| 7085 -4 573 12 609 -23909 1200 7154 6 000 372518
Kapitalkostnad 2500
Index helarseffekt 2019 4931
Léneindex 2020 9022 9022
Index 2021 11020
Index 2022 0
Index 2022
Index 2023
Summa Namnder 843 008 16 023 -11 020 [ 0 0 0 3590 -859 804
Index
Finans -27 348 -27 500
Skatteintakter 680 528 675 317
Generella stb/ utigmningar & fastighetsavgift 182 488 221307
Uytterligare STB beslut 2020-09-07
NYTT STATSBIDRAG ( Del av flyktingstédet som « 4009
Finansiella intédkter 19 050 11 050
Finansiella kostnader -6 900 -6 900
[Finansnetto 851 827| 873274

Budgeterat resultat 8 819) 13 470
Utfall 1,57%
Resultatmal 1,50%
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Specificering for forandringarna i kommunstyrelsens ram

Kommunstyrelsen

Budget 2020 88 761
Index 1194
I6neindex till [dnepott -646
Omfordelning Kulturhuset Eden -1200
Effektivisering Kulturhuset Eden/Folkets Hus -500
Tillskott SBRF 2100
Effektivisering Soltak IT -2 000
Corona-effekter 1500
Omstallning bildningsnamnden 1000
Budget 2021 90 210

Driftbudget med flerarsplan 2022-2023

Nedan tabell visar driftsbudget samt flerarsplan 2022-2023. Namnderna kompenseras med ett index
pa 2,5 procent for bade 2022 och 2023. Kompensationen ska tacka bade I6nedkningar samt
prisokningar. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) senaste skatteunderlagsprognos
berdknas I6nedkningar vara 2,3 procent 2022 och 2,5 procent 2023 och prisékningarna beraknas till
1,8 respektive 2,4 procent. Det innebar i praktiken att namnderna behover effektivisera i
verksamheterna de kommande aren.

Utifran ovanstaende forutsattningar far kommunen ett budgeterat resultat 2022 pa 8,9 mnkr (1,02
procent) respektive 5,7 mnkr (0,63 procent) 2023 av verksamhetens nettokostnader. Det innebar att
det kravs besparingar 2022 och 2023 pa ungefar 8,5 mnkr for att na de finansiella malen.
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Budget 2020 BUDGET 2021 Plan 2022 Plan 2023
Kommunfullméaktige 897 900 900 900
Valnamnd 0 0 0 0
Revision 658 801 801 801
Kommunstyrelsen 88 761 90 210 90 210 90 210
Overférmyndarndmnden 1864 1885 1885 1885
Samhallsnamnd 68 691 68 691 68 691
Socialndmnden 302 257 302 257 302 257
Bildningsnamnden 366 953 372518 372518 372518
Kapitalkostnad 2 500 2 500 2 500
Index helarseffekt 2019 4931
Loneindex 2020 9022 9022 9022 9022
Index 2021 11 020 11 020 11 020
Index 2022 0 0 0
Index 2022 21 289 21 289
Index 2023 21714
Summa Namnder 843 008 -859 804 -881 093 -902 807
Index
Finans -27 348 -27 500 -28 500 -29 500
Skatteintakter 680 528 675317 696 197 723 623
Generella stb/ utjadmningar & fastighetsavgift 182 488 221 307 218 206 210 226
Uytterligare STB beslut 2020-09-07 0
NYTT STATSBIDRAG ( Del av flyktingstodet som « 4009
Finansiella intakter 19 050 11 050 11 050 11 050
Finansiella kostnader -6 900 -6 900 -6 900 -6 900
Finansnetto 851 827 873 274 890 053 908 499
Budgeterat resultat 8 819 13 470 8 960 5 692

Investerings- och exploateringsverksamheten

Investeringsbudget

Huvuddelen av investeringarna gors inom tekniska namnden. Det ar framst atgarder inom
vatten/avlopp samt gator och vagar. Inom kommunstyrelsen handlar det frdmst om ersattning av
uttjanta IT-system. Ovriga ndmnders utrymme avser framst inventarier och reinvesteringar.

Ndmnderna betalar ranta pa investeringarna, internrdnta som erlaggs till finansenheten, vilken for ar
2021 faststalls till 2,4 procent.

For 2021 faststalls investeringsutrymmet till 62 860 tkr, varav 29 860 tkr inom skattefinansierad
verksamhet och 33 000 tkr inom avgiftsfinansierad verksamhet. Exploateringsutgifterna faststalls till
maximalt 8 900 tkr.
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Arsbudget 2021 Arsbudget 2022 Arsbudget 2023

Summa

Prognos ack.  budget
utgifter tom 2021-
2020-12-31 2023 Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster

Maskiner och inventarier

KS, Drénare
KS, Natverk IT skolan
KS, Oférutsett

UN, Arbetsmiljo
UN, Volym
UN, Utveckling

ON, Inventarier

IN, Inventarier AMA
Summa maskiner och inventarier

Immateriella anlaggningstillgangar
KS, Digitalisering

KS, Verksamhetssystem MBN
Summa immateriella anl.tiligangar

Anlaggningar
KFN, Underhallsbudget

UN, Matsal Strém

TN Skatt, Planerat underhdll
Gata
Dagvattenanlaggningar
Dammen Ryrsjon

TN Skatt, Trafikdtgdrder
Kollektivtrafiksatgarder
Gang- och cykelbanor
Trafiksakerhet/tillganglighet
Skyltar/vagmarken

TN Skatt, Offentliga rum
Lekplatser

Upprustning torg/gata
Urbana strak/miljoer

TN Skatt, Oférdelat anslag, oférutsett
VA, Nyinvesteringar
Singelserviser, exkl anslutningsavg

Utokning VO ut6ver DP

VA, Férnyelse

Rérnat
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100
1800
1500

3000
1500
1200

542

70

9712

7 500
1700
9200

11 000

620

18 000
1500
400

3000
3000
4000

150

3500

245 13 300

3000

6 000

3000
3000

29 000

100
600
500

1000

500

400

470

70

3 640

2500
1700
4200

4000

620

6 000

500
200

1000
750
150

1000

4800

1000

2000

1000
1000

13 000

600
500

1000

500

400

45

3045

2500

2500

4000

6 000
500
200

1500
1000
750

500

4500

1000

2000

1000
1000

8000

600
500

1000

500

400

27

3027

2500

2500

3000

6 000
500

1500
1000
2500

2000

4000

1000

2000

1000
1000

8000
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Ovriga VA-anldggningar 3000 1000 1000 1000
Planerat underhall vattenanldggningar 2 500 1500 500 500
Planerat underhall avloppsnlaggningar 5000 3000 1000 1000
VA, Oférdelat anslag, oférutsett 9 000 3000 3000 3000

VA, Ovriga VA-investeringar
VA, Utbyggnad nytt VA-system

Tillstandsansokan Lodose ARV 1500 1000 500
Atgarder Lodose ARV 2030 2500 500 2000
Etapp 1, VA-projektering Lodose-Gryaab 3000 3000
VA-projektering Lilla Edet-Stromslund 250 7 000 3000 4000
VA-utbyggnad Lilla Edet-Strémslund 41 500 41500

VA, Exploateringsinvesteringar

L6d6se, Norra Gossagarden 4500 300 4000 200
S6dra Gossagarden 300 300
Del av Tingberg 14:1 300 300
Stommen 5500 500 5000
Arbete med verksamhetsytor 3000 500 2 500

Ryk 1:12 3400 400 3000

Radjursvagen 800 800

Avfalls-investeringar

Inférande matavfallsinsamling 1950 1950

Avc 70 50 20

Ny AvC 51 000 500 500 50 000
Digitalisering AVC, utveckling IT-system 300 300

Tidningsinsamling 500 500

Oférdelat anslag 1500 500 500 500

Summa fastigheter och anlaggn. 2525 250 590 55 020 0 54 970 0 140 600 0
Summa investeringar 2525 269 502 62 860 0 60515 0 146 127 0
Varav skattefinansierat 245 86 382 29 860 0 27 495 0 29 027 0
Varav VA-investeringar 2280 110 000 28 000 0 22 000 0 60 000 0
Varav VA-exploatering 17 800 1200 0 10 000 0 6 600 0
Varav Avfallsinvesteringar 55320 3800 0 1020 0 50500 0
Anslutningsavgifter

Netto investeringar 269 502 62 860 0 60 515 0 146 127 0

Arsbudget 2021 Arsbudget 2022 Arsbudget 2023

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster

Investeringar AB EdetHus _
Underhall balansrékningen 17 013 5553 5730 5730

Fuxernaskolan ventilation 3000 3000
Ny industribyggnad Hercules 4000 4000
Planprogram Lodose varv 2000 1500 500
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Stambyte Hantverkargatan

Angshdken
Smorkullen
Ljungbacken 3 och 4

LILLA EDETS
KOMMUN

Exploateringsbudget

Prognos Ackumulerat tom

Mal- och Resursplan 2021 Lilla Edets kommun

18600| 18600
54000 54000
18 000
96 000

15 000

3000
96 000

tkr 202012 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Exploateringsprojekt Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift
Lodose

Norra Gossagarden 0 -9 290 -1 000 20 000 -17 000 6 000 -5 000
del avTingberg 14:1 3780 -3061 -1 000 -1 000 -500
Radjursviagen -1 000 -1 000
Lodose Varvet 400 -400 1000 -1 000 800 -1 000
L6dose S. Gossagarden -1000
Tingbergsskolan

Verksamhetsplan | -1000 -1000 -7 000
Verksamhetsplan Il

Strém

Stallgardet 16 446 -13 694 7 280 -200 2 200 850
Stromsparken o evsluss -1000 -1000
Ryk 1:12 1000 -1 000 1000 -1 000 1000 -1 000
Lilla Edet

Centralen 4 0 -961 4428 -10 000 -2 000
Edet Stommen -500 -1 000 -1 000
Ljungbacken 1000 -1 000 1000 -1 000 1000 -1 000
Spankajen

Lilla Edet 1:17 mfl, Stendahls bil 300 -300 300 -300

Nygard

Ny tomt -85 350

Fortatning -302 -500 -1 000 -1 000
Ospecificerat

Detaljplan nyforskola -1000 -1000 -500
Bostadsdandamal -500 -500 -500
Verksamhetsmark -500 -500 -500
Summa 20 226 -27 393 14 758 -8 900 25 500 -38 300 9 650 -24 000
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