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Sammanfattning

Lilla Edets kommun f6ljer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa for
kommunfullmiktige efter varje tertial. Per april dr det en uppfoljningsrapport, per
augusti ar det ett delarsbokslut (enligt den kommunala redovisningslagen ska ett
delarsbokslut upprittas for perioden januari till juni, juli eller augusti) och per december
redovisas arsbokslutet. Denna rapport avser tertial 2, det vill sédga perioden januari till
och med augusti 2022.

Den hoga inflationstakten har pd bred front fatt faste i ekonomin. Centralbankernas
héjda rantor bidrar nu till att ytterligare dimpa konjunkturutsikterna. Den hoga
inflationen péverkar alla ekonomins sektorer och urholkar kopkraften for foretag,
hushéll och kommuner.

I reala termer véxer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar 2022—-2025, att jimfora
med de senaste tio drens genomsnitt pa 1,7 procent. Det dr en real nedvéxling, med

0,8 procentenheter. Trots den nominella uppvéxlingen urholkas alltsd kommunsektorns
kopkraft drastiskt. Samtidigt &r den demografiska utmaningen framover storre dn
tidigare: de 1 arbetsfor dlder ska forsorja allt fler (yngre och éldre). Sérskilt de 6kade
behoven av omsorg och vérd av dldre forutsétter allt storre resurser

Periodens resultat efter augusti manad dr positivt och uppgar till 60,5 mnkr. Prognosen
for hela aret berdknas till ett 6verskott motsvarande 45,5 mnkr vilket dr 28,7 mnkr béttre
an budgeterat.

Sammantaget redovisar den skattefinansierade verksamheten ett prognosticerat
overskott motsvarande 2,9 mnkr (0,3 procent) vid érets slut.

Soliditeten enligt balansrdkningen har forbéttrats fran 31,7 procent vid helarsbokslutet
till 38,6 procent per 2022-08-31. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
uppgar vid periodens utgang till 8,0 procent vilket dr en forbattring med 5,7
procentenheter jimfort med utgdngen av 2021. Den forbéttrade soliditeten beror pa det
positiva resultatet i kombination med att det egna kapitalet 6kar i forhdllande till
skulderna for perioden

Periodens nettoinvesteringar for kommunen uppgér till 34,8 mnkr. Utgifterna bestér till
storsta delen av investeringsprojekt inom VA-verksamheten samt véghallning.



Avfallsverksamheten har kopt in tva insamlingsfordon och 1 hjullastare.
Fritidsanldggningarna har rustats upp under aret. Prognosen for framtida
investeringsprojekt uppgar till visentliga belopp och ar en uppskattning och bedomning
av hur stora utgifter respektive projekt kommer att generera, prognosen avser flera ar
framover

Periodens resultat uppgér till 61,3 mnkr i kommunkoncernen. Resultatet motsvarar 11,0
procent av verksamhetens nettokostnader (f ar 10,1 procent). Koncernens resultat dr en
forbattring med 5,0 mnkr jamfort med samma period foregaende ar. Forbattringen beror
framfor allt pA kommunens hoga resultat.

Utifrdn kommunfullméktiges riktlinjer gér kommunstyrelsen bedémningen att god
ekonomisk hushéllning har uppnétts under perioden trots att ndgra av verksamhetsmélen
inte natt tillfredstdllande méluppfyllelse under perioden. Helarsprognosen ar att god
ekonomisk hushéllning kommer att uppfyllas da bada de finansiella mélen och
overviagande delen av verksamhetsmalen bedoms kunna uppfyllas.

Beslutsunderlag
Ekonomichefens tjansteskrivelse daterad 2022-10-04
Tertialrapport 2 Lilla Edets kommun 2022

Ekonomiska konsekvenser

Prognosen for 2022 innebar ett forvantat overskott med 45,5 mnkr. Prognostiserat
balanskravsresultat for ar 2022 uppgar till 45,5 mnkr, inga tidigare underskott finns att
aterstélla. Tidigare avsittningar till resultatutjamningsreservfonden (RUR) uppgar till
20 mkr. Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning kan avséttningen
till RUR hogst uppgé till 20 mnkr. Det prognosticerade resultatet innebér att Lilla Edets
kommun stirker den ldngsiktiga finansiella handlingsberedskapen.
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Sammanfattning

Den hdga inflationstakten har pa bred front fatt faste i ekonomin. Centralbankernas
hojda rantor bidrar nu till att ytterligare dampa konjunkturutsikterna. Den hdga
inflationen paverkar alla ekonomins sektorer och urholkar kdpkraften for foretag,
hushall och kommuner.

| reala termer vaxer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar 2022—2025, att jamfdra
med de senaste tio rens genomsnitt pa 1,7 procent. Det ar en real nedvaxling, med
0,8 procentenheter. Trots den nominella uppvaxlingen urholkas alltsd kommunsektorns
kopkraft drastiskt. Samtidigt ar den demografiska utmaningen framdver storre an
tidigare: de i arbetsfor alder ska forsdrja allt fler (yngre och aldre). Sarskilt de 6kade
behoven av omsorg och vard av aldre forutsatter allt storre resurser.

Periodens resultat efter augusti manad &r positivt och uppgar till 60,5 mnkr.
Prognosen for hela aret berdknas till ett dverskott motsvarande 45,5 mnkr vilket
ar 28,7 mnkr battre &n budgeterat.

Sammantaget redovisar den skattefinansierade verksamheten ett prognosticerat
overskott motsvarande 2,9 mnkr (0,3 procent) vid drets slut.

Soliditeten enligt balansrakningen har forbattrats fran 31,7 procent vid helarsbokslutet
till 38,6 procent per 2022-08-31. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
uppgar vid periodens utgang till 8,0 procent vilket &r en forbattring med 5,7 procent-
enheter jamfort med utgangen av 2021. Den forbattrade soliditeten beror pa det
positiva resultatet i kombination med att det egna kapitalet dkar i forhdllande till
skulderna for perioden.

Periodens nettoinvesteringar for kommunen uppgar till 34,8 mnkr. Utgifterna bestar
till storsta delen av investeringsprojekt inom VA-verksamheten samt vaghéalining.
Avfallsverksamheten har kopt in tva insamlingsfordon och 1 hjullastare. Fritids-
anldggningarna har rustats upp under aret. Prognosen for framtida investerings-
projekt uppgar till vasentliga belopp och ar en uppskattning och bedémning av

hur stora utgifter respektive projekt kommer att generera, prognosen avser flera

ar framover.

Utifrdn kommunfullméktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen bedémningen att god
ekonomisk hushallning har uppnatts under perioden trots att nagra av verksamhets-
malen inte natt tillfredstallande maluppfyllelse under perioden. Heldrsprognosen ar
att god ekonomisk hushallning kommer att uppfyllas da bada de finansiella malen
och dvervagande delen av verksamhetsmalen bedoms kunna uppfyllas.
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Tertialrapport 2

2022-10-04

Lilla Edets kommun tillampar en styrmodell som baserar sig pa tillitsbaserad styrning.

Tillitsbaserad styrning (enligt Tillitsdelegationen) ar:

e Styrning, kultur och arbetssitt med fokus pa verksamhetens syfte och brukarens behov,
o dar varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv,
¢ Bygga tillitsfulla relationer samt sikerstilla att medarbetaren kan, vill och vagar hjilpa brukaren.

Utifran Lilla Edets modell for verksamhetsstyrning sa ska uppfoljning ske av féljande delar:

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget, Ekonomistyrning.

2. Prioriterade malomraden for utvecklingsarbetet med tillhorande strategier och dtgirder, Mdlstyrning.

3. Verksambhetens kvalitet utifrin grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med tillhérande
kvalitetsindikatorer Kvalitetsstyrning.

Uppdrag Organisation

HH Verksamhetens grunduppdra FLOESER?
Varderingar 9 ppdrag Ledningsstruktur

Vision och forhallningssatt

Resursfordelnlggsmodell . Inrlktn|:1 gar Kritiska kvalitetsfaktorer
— investeringar Prioriterade mal, strategier B
. . . o0 och kvalitetsindikatorer
— ekonomistyrningsprincip och uppdrag/atgarder
1. Ekonomiska 2. Prioriterade fragor 3. Kvalitetssakring av
ramar i utvecklingsarbetet grunduppdraget
"Ekonomistyrning” "Malstyrning” "Kvalitetsstyrning”

Tertialrapport 2: januari —augusti 2022 | Lilla Edets kommun
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Forvaltningsherattelse

Lilla Edets kommun foljer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa
for kommunfullmaktige efter varje tertial. Per april ar det en uppfoljningsrapport,
per augusti ar det ett delarsbokslut (enligt den kommunala redovisningslagen ska

ett delarsbokslut upprattas for perioden januari till juni, juli eller augusti)
och per december redovisas arsbokslutet. Denna rapport avser tertial 2,
det vill saga perioden januari till och med augusti 2022.

Omvarldsanalys

Den hoga inflationstakten har pa bred front fatt faste i ekono-
min. Centralbankernas hojda rantor bidrar nu till att ytterligare
dimpa konjunkturutsikterna. Den hoga inflationen paverkar
alla ekonomins sektorer och urholkar kdpkraften for foretag,
hushéll och kommuner.

Laget pd arbetsmarknaden ar i nuldget anstrangt, med ett
arbetskraftsdeltagande och en sysselsittningsgrad hogre dn fore
pandemin. Den svaga BNP-tillvixten dimpar dock med tiden
sysselsittningen och nista dr stiger andelen arbetslosa. Det
kommunala skatteunderlaget vixer starkt i nominella termer.
Snabbt stigande kostnader, givet hogre priser och loner, pekar
dock pd att skatteintikterna endast kommer att medge en svag
real resursokning kommande &r. Stora kostnadsokningar inte
minst for avtalspensioner, drivet av den hoga inflationen, kom-

mer att bli en stor utmaning for de kommunala budgetarna.

I samband med pandemin fordes en extremt expansiv finans-
politik i USA och dterhdmtningen blev snabb. Jamfort med den
globala finanskrisen var stimulanserna fem génger storre — givet
storleken pd BNP-nedgdngen. En samtidig substitution frén
tjanstekonsumtion till varukonsumtion eldade pd efterfrigan pa
importerade varor. Ett liknande skifte pdgick dven i resten av
virlden varfor den globala varuefterfrigan steg kraftigt. En rad
utbudsproblem har f6ljt — hojda fraktpriser, forlangda leverans-
tider och igentdppta hamnar — vilket lett till stora prisuppgingar.

Europa praglas i hog grad av kriget i Ukraina, vilket lett till en
utbudschock med markant hojda priser pa energi och livsmedel.
Det ryska hotet om stingda gasfloden har hojt risken for ett

mer abrupt bakslag fér den europeiska ekonomin. Dock har
Oppningen av ekonomierna efter pandemin fatt tjanstekonsum-
tionen att ta fart igen, vilket varit gynnsamt framst for sodra
Europa. Den hoga inflationen urholkar dock kopkraften hos alla
aktorer i nulaget, varfor efterfragetillvixten dimpas markant. D4
dven ECB behover strama &t penningpolitiken for att komma till
riatta med inflationsproblemen blir det en ”dubbel small” ocksé

i Europa: forst stiger inflationen exklusive ranteutgifter kraftigt,

darefter skjuter rantorna i hojden. Primart drabbas konsumtion

och investeringar.

I reala termer vixer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar
2022-20235, att jamfora med de senaste tio drens genomsnitt pa
1,7 procent. Det ar en real nedvixling, med 0,8 procentenheter.
Trots den nominella uppvixlingen urholkas alltsd kommunsek-
torns képkraft drastiskt. Ar 2023 faller till och med kopkraften;
intikterna beriknas realt sett bli ligre an foregdende ar. En
otillracklig timtillvaxt samt stora okningar for de priser och l6ner
som péaverkar kommuners och regioners kostnader priglar hela
perioden. Den allmdnna prisuppgéngen drabbar pd olika sitt de
kommunala utgifterna och specifikt genom avtalspensionerna
(hogre premier).

Samtidigt dr den demografiska utmaningen framéver storre dn
tidigare: de i arbetsfor dlder ska forsorja allt fler (yngre och
aldre). Sarskilt de 6kade behoven av omsorg och vard av ildre

forutsitter allt storre resurser.

Forvaltningsherattelse | Tertialrapport 2: januari —augusti 2022 | Lilla Edets kommun 5
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Viktiga handelser

Nu ar nya kommunchefen pa plats!
Sista februari borjade Elisabeth Linderoth sin nya tjanst som
kommunchef i Lilla Edets kommun.

— Det dr sa harligt att dntligen vara pa plats! Nu ser jag framemot
att lara kdnna organisationen, skapa relationer med medarbetare
och politiker men ocksd manga virdefulla moten med de som bor
och verkar i kommunen. Det ska ocksd bli spannande att ta vid
och fortsitta arbetet med utvecklingen av hela kommunen och
inte minst med den nya visionen "Gota dlvdalens pirla — vi gor
det tillsammans" som grund, siger Elisabeth Linderoth.

Kommunen med i pilotprojekt med Generation Pep
30 mars fick Lilla Edets kommun besok av Carolina Kluft

och Matti Leijon frdn Generation Pep. Efter en peppande och
inspirerande férmiddag laddar nu Lilla Edets kommun for

att dra i gdng nya folkhilsoinsatser riktat mot barn och unga
tillsammans med Generation PEP! Tillsammans med fem andra
kommuner har Lilla Edets kommun blivit utvald att delta som
pilotkommun nir ett nytt verktyg ska utformas for att skapa
vigledning och stod for Sveriges 290 kommuner, med fokus pé

fysisk aktivitet och matvanor.

Generation PEP startades p4 initiativ av kronprinsessparet och
har som vision att alla barn och unga i Sverige ska ha viljan
och mojligheten att leva ett aktivt och hilsosamt liv.

Sanny Mattelin ny VD pa EdetHus

I mitten av april blev det klart att Sanny Mattelin blir ny VD

pa EdetHus fran 1 augusti nir nuvarande VD Lars Wijkmark
gar vidare till nya utmaningar. Rekryteringsgruppen var enig att
vilja Sanny Mattelin, dar Edethus styrelseordférande Andreas
Nelin, vice ordférande Bert Akesson, Edethus ekonomichef Asa
Tapper samt kommunchef Elisabeth Linderoth ingick utover
rekryteringsbyran. Styrelsen fordethus beslutade enhalligt pa ett
extra insatt styrelsemote den 13 april att anstilla Sanny Mattelin
som ny VD.

Forvaltningsherattelse | Tertialrapport 2: januari —augusti 2022 | Lilla Edets kommun
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Succe for nationaldagsfirandet!
Vackert vider, premiir for barnkortege, parken fylld med glada

Viktiga handelser

nationaldagsfirare, tal, sing, musik och aktiviteter for alla aldrar.
Det blev ett mycket lyckat nationaldagsfirande i Stroms slottspark
efter tvd &r av pandemi fick vi sd dntligen fira nationaldagen

tillsammans igen.

Dagen inledes med att barnkortegen tdgade fran slottets
parkering ner till slottsparken och det till levande musik av
Blaskompaniet fran Lilla Edets och Tjorns kulturskolor. Darefter
foljde nationaldagstal av kommunalrdd Julia Farjhage. Ett gedi-
get scenprogram tog vid med bland annat musikunderhéllning
av Det stora sdngkalaset, elever fran Kulturskolan, coverbandet
Kung Kaktus frin Trollhittan och Hjirtums spelmanslag. Vi
bjods ocksé pa diktldsning av elever fran Stromsskolan som skri-
vit dikter om slottsparken. Foreningslivet i Lilla Edet visade upp
sina verksamheter. Clownen Daniel gjorde bejublat framtradande
och Riddningstjansten fanns pa plats i slutet av dagen och visade
upp sin brandbil. Vi fick dven se stuntshow med motorcykel, dka
hist och vagn, ga tipspromenad och testa lyckan i fiskdammen
och mycket mer! Arets nationaldagsfirande hade nigot for alla!

Kommunen infor seniorkort

Kommunstyrelsen beslutade onsdag den 22 juni om att infora
seniorkort frin 65 ar dygnet runt utan att ta ut en administra-
tionsavgift.

— Det kinns fantastiskt att vi dntligen kan infora seniorkort i
Lilla Edet, det ir efterlingtat av manga seniorer och jag hoppas
att manga nu drar nytta av denna fina mojlighet, sidger Julia
Firjhage, kommunstyrelsens ordforande.

Forvaltningsherattelse | Tertialrapport 2: januari —augusti 2022 | Lilla Edets kommun
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Viktiga handelser

Feriearbetare pa fritidsgarden ordnade
sommaraktiviteter for unga

Under sommarveckorna var 52 feriearbetare ute i kommunens

verksamheter som varden, forskolorna, bibliotek, Kulturhuset Eden,
fritidsgdrden Kosmos, ferieskola och arbetsmarknadsenheten.

Nytank kring grasklippning gynnar biologisk mangfald
Grona grasmattor ar vackra men ger inte insekterna nigon mat —
det dr som en gron oken for dem. Mdanga insektsarter ar hotade,
bland annat pé grund av bristen pd blommande 6rter och bra
boplatser. Samtidigt dr 6ver 75 procent av varldens jordbruks-
grodor helt eller delvis beroende av insektspollinering.

- Vi pd Lilla Edets kommun vill gora det vi kan for att 6ka
artrikedomen och gynna pollinatorerna. Darfor anpassar vi
skotseln av manga av kommunens grasmattor. Genom slatter
och borttagning av vixtmaterial nagra gdnger per vixtsisong
minskar ndringen i jorden, vilket pa sikt skapar forutsittningar
for en naturlig etablering av dngsvaxter, siger Anna Berlin,
enhetschef stadsmiljo.

Ny discgolfbana i Stroms slottspark

Discgolfbanan har fatt en helt ny strickning med bland annat
plana utslagsplattformar och nya korgligen. Under arbetets ging
har befintliga korgar och utslagsmarkeringar placerats om, dven
nya informationsskyltar har satts upp.

P4 fritidsgarden Kosmos feriearbetade Nemo Kindgren, Ellen
Karlsson och Liam Hellersj6. Under de hirliga sommardagarna
har de arrangerat smaaktiviteter pd Kosmos som exempelvis
femkamper, vattenkrig, biljardturneringar och discgolf pa
Stromsparkens trevliga bana. Det anordnades ocksd sommar-
aktiviteter lite lingre bort som till exempel frisbeegolf, hoghojds-
bana och paddelutflykt med 6vernattning.

— Det ar vildigt bra med feriearbete pd Kosmos dir vi far hanga
med ungdomarna, std i cafét och ge forslag pa aktiviteter som
kan ske under sommaren. Arbetet ar lugnt och man ser alltid
fram emot att dka dit, berittar Ellen och Nemo.

Kulturskolans nio feriearbetande ungdomar musicerade och bjod
pé hirlig musik runt om i vdr kommun. De besokte bland annat
Klosterdngens forskola, Traffpunkt Higern och dldreboendet
Pilgarden.

Forvaltningsberédttelse | Tertialrapport 2: januari —augusti 2022 | Lilla Edets kommun
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Kommunens nya webbplats lanserad

I mitten av juli lanserades kommunens nya webbplats. Mélet

Viktiga handelser

med den nya webbplatsen ar att tillgodose besokarnas behov
med tydligt fokus pa anvdndarvanlighet, service och tillgiang-
Valkommen till nya lighet. Arbetet med kommunens nya webbplats har utgétt fran
I 2 I I d lagen om tillganglighet till digital offentlig service och innebdr att
l a e e t ® S e myndigheters webbplatser ska kunna anvindas av alla, oavsett
individuella forutsattningar, som till exempel synnedsittning eller
andra funktionsvariationer.

I forarbetena infor den nya webbplatsen har det forts dialog med
olika malgrupper som anvinder sig av webbplatsen; foretagare,
foreningar, pensionadrsriddet i kommunen, ungdomar, nyanlianda

och ForetagsCentrum. Vi har ocksa haft tillfallen med Oppet hus
for allmdnheten att fora dialog med oss.

Premiar for e-forslag

I slutet av augusti lanserades e-tjansten for e-forslag. Ett e-forslag

ar en idé eller ett forslag frin medborgare till kommunens politiker
och kan handla om allt som kommunen ansvar fér och har

mojlighet att besluta om.

— Genom att infora e-forslag 6kar vi invdnarnas inflytande i

kommunen och deras engagemang kring kommunens verksam-
heter och dess utveckling. Det dr ocksd ett bra satt for oss for-
troendevalda politiker att se vilka frigor som ar viktiga for dig

E-FORSLAG

som bor och lever hir, sager Julia Farjhage, kommunalrad.

Forvaltningsherattelse | Tertialrapport 2: januari —augusti 2022 | Lilla Edets kommun
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Jamstalldhet

| Lilla Edets kommun ska kommuninvanarna ha en likvardig myndighets-
utovning, verksamhet, service och fordelning av resurser oavsett kon.
Jamstalldhetsperspektivet ska genomsyra samtliga omraden och arbetssatt.
Jamstalldhet ska vara en sjalvklar del i allt arbete och alla beslut
och inte som ett sidospar.

Nimnder och forvaltningar ansvarar for att ta fram handlings-
planer for sitt jamstalldhetsarbete dar mal, prioriteringar,

atgirder och resurser som finns for arbetet framgar.

Under 2022 har kommunens jamstilldhetsarbete sarskilt fokus
pa vald i ndra relation. Vildsprevention med en kommun fri
frén vald dr i fokus och kommunen arbetar sarskilt med tidiga
insatser. Under 2022 har dven kommunfullmiktige antagit en
jamstalldhetsstrategi.

I den sociala kartliggning 6ver befolkningens hilsa och livs-
villkor som togs fram 2020, ir stora delar av statistikunderlaget
konsuppdelat for att belysa skillnader i hilsa och livsvillkor
mellan min och kvinnor. I rapporten framkommer det att det
finns skillnader mellan konen vad giller exempelvis upplevd
otrygghet utomhus, tillit till andra manniskor och férindringar
i elevers skolresultat sett 6ver tid. Det framkommer ocksa att det
i vissa avseenden finns mindre skillnader mellan man och
kvinnor inom kommunen jamfort med man och kvinnor i andra
kommuner och sett till ett genomsnitt for regionen och riket.
Detta giller exempelvis sjalvskattad hilsa och nedsatt psykiskt
vilbefinnande.

Kommunens samordnare for forebyggande av vald i ndra
relationer deltar i Lansstyrelsens natverk inom jamstilldhet och
véld i ndra relation. Inom nitverken finns mojlighet till olika
utbildningsinsatser som samordnaren har deltagit i samt lopande
fort vidare kunskapen, framfor allt till socialforvaltningen.
Samordnare ingar ocksa i en samverkansgrupp tillsammans med
representanter frin Vinersborg, Trollhittan och Fyrbodals enhet
mot vald i néra relation. Gruppen har kontinuerlig kontakt,
utbyte samt gemensamma projekt och kampanjer, sdsom Vecka
fri fran vald, utvecklingsdag och samordnade FRIDSAM-moten.

Den lokala FRIDSAM-gruppen (samverkansgrupp mot vald
i nédra relationer) med representanter fran respektive forvalt-

ning, vardcentraler, BUP, MVC och ungdomsmottagningen har

traffats under varen och triffas igen under hosten for samsyn
och samordna resurser for arbetet med att forebygga vald i ndra
relationer. Gruppen har initierat en ny insats med screening for
vald. Det innebér att chefer kommer att friga om vald under
medarbetarsamtalet i samband med frigor om medarbetarens
hilsa. For att genomfora insatsen kravs utbildning inom vald i
nara relationer for kommunens samtliga chefer med persona-
lansvar. Arbetet dr igdng med planering av genomférande av
utbildning, informationsutskick, underlag for frdgor samt stod
och rutin for chefer.

I samverkan mellan kommunens ungdomssamverkansgrupp

och organisationen Tjejjouren Vist har en digital foraldrastods-
utbildning tagits fram. Utbildningen ir i tre delar och belyser
bl.a. ungas utsatthet pa nitet och hur forildrar kan gora sig
delaktiga i sitt barns liv pa nitet. Tjejjouren Vist arbetar for ett
jamstallt samhille genom att med nétbaserade stodchattar stiarka
tjejer och unga kvinnor for lika rattigheter och goda livsvillkor.
Under aret har dven flera verksamheter i kommunen fatt ta del
av kampanjer och material som frimst handlat om vald i ungas

ndra relationer, digitalt vald och 6vergrepp.

Ungdomssamverkansgruppen har fortsatt fokus pa valds-
prevention och de som utbildats i Machofabrikens metod
kommer under hosten att utbilda kommunens sjundeklassare.
Ungdomssamverkansgruppen fortsitter att aktivt sprida kunskap
om den sa kallade Valdspyramiden som forklarar sambandet
mellan det lindriga och det grova véldet, alltsd vigen frin ojam-
stilldhet, normer och vardaglig jargong till valdtikt, 6vergrepp
och mord. Gruppen har ocksd forildracaféer med olika teman
for att stotta foraldrar i sitt foraldraskap. Kommunen har dven
en samverkansgrupp for yngre (6-13 ar) likt ungdomssamverkans-
gruppen, denna startades under hosten 2020 och har under véren
2022 borjat hitta sina former for att samverka och arbeta med

véldsprevention.
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Ekonomisk utveckling

Ekonomisk analys inklusive prognos

. Prognos

Arets resultat, mnkr ~ 2022-08  2021-08 2022-12  2021-12
Arets resultat 60,5 58,3 455 71,7
Arets resultat 605 58,3 155 717

enligt balanskravet

Periodens resultat uppgér till 60,5 mnkr i kommunen. Resultatet
motsvarar 10,2 procent av verksamhetens nettokostnader

(f ar 10,5 procent). Kommunens resultat dr en forbattring med
2,2 mnkr jimfort med samma period foregdende ar. Forbittringen
beror framforallt pd hogre skatteintikter och statsbidrag som
kommunen erhdllit med anledning av den pagdende corona-
pandemin, samt att verksamhetens kostnader ar lagre an
beriknat pa grund av allmin aterhallsamhet.

Prognosen for hela dret berdknas till ett 6verskott motsvarande
45,5 mnkr vilket 4r 29 mnkr battre 4n budgeterat och motsvarar
4,9 procent av verksamhetens nettokostnader.

Verksamhetens intakter

Kommunens intikter visar en 6kning pa 2,2 procent jamfort med
tidigare ar motsvarande 2,8 mnkr. Okningen beror till stérsta
delen 6kade taxor inom bildning- och socialsektorn 1,7 mnkr,
hyror sirskilt boende 0,5 mnkr, sdlda platser grundskolan och
hemsjukvérd 0,5 mnkr samt silda bilar 0,8 mnkr jamfoért med
samma period foregiende ar. Okade driftbidrag bestar av kade
bidrag covid stod, dldreomsorgslyftet och riktat statligt bidrag

for att sakerstilla god vard inom dldreomsorgen.

Intikterna overstiger budget med 15, mnkr for perioden. Den
positiva avvikelsen bestar till storsta delen av hogre driftbidrag
an budgeterat.

Verksamhetens kostnader

Kommunens kostnader exkl. avskrivningar har okat med

6,1 procent vilket motsvarar 40,5 mnkr jamfort med samma
period foregdende ar. Kostnadssidan visar en del variationer
mellan kostnadsokningar och kostnadsminskningar inom olika
verksamheter. Inom kopt verksambhet, d.v.s. den huvudverksam-
het som bedrivs av annan utforare dn Lilla Edets kommun har
kostnaderna 6kat med 10,0 procent motsvarande 14,2 mnkr.
Personalkostnaderna har okat med 2,6 procent vilket motsvarar
9,9 mnkr. Fran och med i r har vi bokat upp semesterskulden
vilket innebdr minskade kostnader. Avtalsenliga l6ne6kningar
uppgick till 2,2 procent, utover det har kostnaderna for 6vertid
okat med 43,7 procent motsvarande 1,2 mnkr samt timlonerna
med 8,0 procent vilket motsvarar 1,2 mnkr.

Skatter, utjamning och fastighetsavgift
Skatteintikterna uppgar till 491,9 mnkr for perioden vilket ar
7 mnkr hogre dn budgeterat. Sveriges kommuner och regioners
(SKR:s) prognoser ser betydligt bittre ut an nir kommunfull-
miktige antog budgeten for 2022.

Skatteintikterna har for perioden 6kat med 28,3 mnkr jamfort
med samma period foregdende r. Jamfort med april ménads
utfall forklaras forandringen av 6kade skatteintikter med for-
bittrade prognoser avseende slutavrikning for 2021 och 2022.
Slutavrikning for innevarande ars skatteutfall ska enligt redovis-
ningsregler prelimindrbokas innevarande &r och definitivt utfall
erhalls i december dret efter da det preliminira utfallet justeras
till verkligt utfall. Under dret ska det prelimindra utfallet justeras
l6pande efter SKR:s prognoser av skatteunderlagstillvaxten.

Generella statsbidrag och utjamning har 6kat under samma
period med 6,0 mnkr eller 4 procent och 6verstiger budget med
6,7 mnkr. Den stora 6kningen av generella statsbidrag till kom-
munerna skedde under 2020 for att kompensera de forviantat
lagre skatteintdkterna med anledning av coronapandemin.

Heldrsprognosen for generella statsbidrag och utjamning uppgar
till 235,6 mnkr vilket dr 12,3 mnkr hogre dn budgeterat. Sam-
mantaget har skatter, utjamning, fastighetsavgift och statsbidrag
okat med 5,6 procent jamfort med samma period foregdende ar
vilket kan jimforas med verksamhetens nettokostnader som har
okat med 6,1 procent.

Finansnetto

Kommunens finansiella intakter har 6kat med 1,3 mnkr, det
beror till storsta del pd okade finansiella intdkter. Omlaggningar
av befintliga lan innebar lidgre rantesatser och darmed lagre
rantekostnader pa sikt, omldggningen har dven inneburit en
hogre riantebindningstid vilket ger en battre sikerhet pd lingre
tid for kommunens samlade lan.

Anlaggningstillgangar

Kommunens materiella anldggningstillgdngar har under perioden
okat med 20,4 mnkr och uppgar till 422 mnkr. Periodens investe-
ringar uppgar till 34,8 mnkr och periodens avskrivningar uppgar
till 13,7 mnkr. De storsta investeringarna avser omlidggning och
utbyggnad inom VA-verksamheten men dven inkop av fordon,
avfallsverksamheten.

Omsittningstillgangar

Kassa och bank har under perioden minskat med 9,4 mnkr delvis
beroende pa hogre investeringstakt samt inflationspaverkan

for verksamhetskostnader, 6vrig forindring av likvida medel se
nedan kassaflodesanalys.
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Avsattningar
Avsittningarna har minskat med 0,1 mnkr. Avsittning for
pensioner har minskat med 0,1.

Laneskuld

Utgéende ldneskuld uppgdr till 215 mnkr. Bland de langfristiga
skulderna i balansriakningen finns ocksé en langfristig leasing-
skuld som uppgér till 1,9 mnkr, motsvarande belopp aterfinns
bland de materiella anliggningstillgdngarna. Efter periodens
utgdng har ytterligare 20 mnkr amorterats

Verksamhetens nettokostnader

Prognos

Nettokostnader (%) 2022-12  2021-12  2020-12  2019-12

Arlig forandring,

0 0 N 79 0
nettokostnader 98% 15% 0.7% 5,7%
GOl DAY, 53% 54%  58%  27%
skatter och utjamning
Nettokostnadernas
andel av skatter och 958% 920% 956% 101,8%
utjamning

Den del av kommunens verksamheter som finansieras med
skatteintdkter och kommunal utjamning kallas nettokostnader.

I ett lingre perspektiv kan nettokostnaderna inte tillitas 6ka mer
an de angivna intdkterna. Den senaste trearsperioden 2019-2021
uppgdr den genomsnittliga kostnadsokningen till 2,2 procent
medan skatteintakterna okat i genomsnitt 4,6 procent. Enligt
prognosen for 2022 blir den genomsnittliga nettokostnadsok-
ningen for 2020-2022 3,5 procent medan skatteintdkterna i
genomsnitt okar 5,5 procent for samma period. Noterbart dr att
ar 2020 ar ett exceptionellt &r med hoga statsbidrag och betydligt
lagre nettokostnadsokningar 4n tidigare &r.

Nettokostnadernas forhdllande till skatter och utjamningsbi-
drag bor ligga betydligt under 100 procent sa att det utrymme
som d4 finns kvar kan anvindas for eventuell amortering av

lan, investeringar och/eller sparande. Enligt prognos for 2022
berdknas nettokostnaderna uppga till 95,8 procent av skatter och
utjamningsbidrag vilket dr en forsimring med 3,8 procentenheter
jamfort med 2021.

Likviditet
Kassalikviditet 2022-08 2021-12
Kassalikviditet 133,1% 1094 %

Kassalikviditeten dr ett mitt pd en organisations kortsiktiga

betalningsberedskap. En oférandrad eller 6kande kassalikviditet
i kombination med en ofériandrad eller forbittrad soliditet ar ett
tecken pé att kommunens totala finansieringsformaga forstarkts.

Kassalikviditeten har forstarkts under perioden pa grund av
minskning av de kortfristiga skulderna kommunen samt att
kommunen visar pd ett positivt resultat.

Periodens kassaflode uppgar till -9,4 mnkr vilket forklaras av
okad investeringstakt och inflationspaverkan.

Soliditet
Soliditet enligt balansrakningen 38,6% 31,7%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse 8,0% 23%

Soliditeten enligt balansrikningen har forbattrats frén 31,7
procent vid helarsbokslutet till 38,6 procent per 2022-08-31.
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar vid
periodens utgéng till 8,0 procent vilket dr en forbattring med
5,7 procentenheter jamfort med utgidngen av 2021. Den forbatt-
rade soliditeten beror pd det positiva resultatet i kombination
med att det egna kapitalet 6kar i forhallande till skulderna for

perioden.

Budgetfoljsamhet
Budgetavvikelse, Prognos
mnkr 2022-12  2021-12  2020-12  2019-12
Némndverksamhet 29 19,7 11,3 -36,0
Finans 26,1 38,5 23,1 12,4
Summa 29,0 58,2 34.4 -23,6

Niamndernas samlade resultat har varierat de senaste dren men
ett trendbrott skedde 2020 och verkar hélla i sig dven for 2022.
Finansen prognostiserar ett 6verskott med 26,1 mnkr gentemot
budget vilket gor att total budgetavvikelse for kommunen blir
positiv och uppgar till 29,0 mnkr.
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Balanskravsutredning och redovisning av
resultatutjamningsreserv

Prognos
Balanskravsutredning, mnkr helar 2022
Arets resultat 45,5
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 45,5
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0
Disponering av resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0
Balanskravsresultat 455
Balanskravsunderskott att reglera inom 3 &r 0,0
Summa 45,5
Balanskravsresultat att reglera inom 3 ar 0,0

En sd kallad balanskravsutredning ska genomféras varje ar for att
faststdlla om balanskravet ar uppfyllt. Enligt 8 kap. 4 § kommunal-
lagen ska kommuner och regioner budgetera sé att intakterna
overstiger kostnaderna. Om balanskravsresultatet enligt 11 kap.
10 § Lagen om kommunal bokforing och redovisning dr negativt
for ett visst rakenskapsér, ska det i forvaltningsberittelsen for det
aret anges nir och pa vilket sitt det negativa balanskravsresultatet
ska regleras enligt 11 kap. 12 § kommunallagen.

Prognostiserat balanskravsresultat for ar 2022 uppgar till

45,5 mnkr. Tidigare avsittningar till resultatutjimningsreserv-
fonden (RUR) uppgér till 20 mnkr. Enligt kommunens riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning kan avsittningen till RUR
hogst uppga till 20 mnkr.

Kommunkoncernen

Periodens resultat uppgar till 61,3 mnkr i kommunkoncernen.
Resultatet motsvarar 11,0 procent av verksamhetens nettokost-
nader (f 4r 10,1 procent). Koncernens resultat ar en forbittring
med 5,0 mnkr jimfoért med samma period foregdende ar. Forbatt-
ringen beror framfor allt pd kommunens hoga resultat.

Prognosen for hela aret berdknas till ett dverskott motsvarande
29,8 mnkr vilket dr 46,8 mnkr simre dn 2021 irs resultat och
motsvarar 3,2 procent av verksamhetens nettokostnader.

Soliditeten enligt balansrdkningen har forbattrats fran 18,3 procent
vid heldrsbokslutet till 21,6 procent per 2022-08-31. Soliditeten
inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar vid periodens
utgdng till 6,4 procent vilket ir en forbattring med 3,4 procent-
enheter jamfort med utgdngen av 2021. Den forbittrade soliditeten
beror pa det positiva resultatet i kombination med att det egna
kapitalet okar nagot i forhdllande till skulderna for perioden.

Aven kassalikviditeten har 6kat under perioden fran 128,0 procent
vid arsskiftet till 160,5 procent och kommunkoncernens totala
laneskuld har 6kat med 2,4 mnkr.

O
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen skall det for den kommunala verksamheten finnas
mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Begreppet “god ekonomisk hushallning” har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs for att under
rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk hushallning att:

¢ samtliga finansiella mal har uppnétts under rikenskapsaret

e en overvdgande del av verksamhetsmélen har uppfyllts under
aret, eller kommer att uppfyllas under den tidsperiod som
anges i malformuleringen.

Utifrdn kommunfullmiktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen
bedémningen att god ekonomisk hushallning har uppnétts under
perioden trots att ndgra av verksamhetsmalen inte natt tillfred-
stillande maluppfyllelse under perioden. Heldrsprognosen ar att
god ekonomisk hushdllning kommer att uppfyllas da bada de
finansiella malen och overviagande delen av verksamhetsmalen
bedoms kunna uppfyllas.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar
bland annat att varje generation sjdlv maste bara kostnaderna
for den service som den konsumerar. Detta innebir att ingen
generation ska behova betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Kommunen skall ange en tydlig ambitionsniva for
den egna finansiella utvecklingen och stillningen i form av mal.
Malformuleringarna bor utgd fran vad som i normalfallet ar

att betrakta som god ekonomisk hushéllning, anpassat till
kommunens egna forhdllanden och omstiandigheter.

Utifrdn principen att varje generation sjilv skall bara sina
kostnader och med hinsyn till kommunens finansiella stillning

ar de finansiella malen foljande:

Redovisat resultat vid 2022 ars utgang ska vara
lagst 2 procent av verksamhetens nettokostnad

Kommunens behover starka sina resultat pd sikt. Vid 2022 ars
utgdng ska det redovisade resultatet vara lagst 2 procent av
verksamhetens nettokostnad. For att nd dit behover vi arbeta
strategiskt och langsiktigt med effektiviseringar av verksam-
heterna. Vi méste bromsa kostnadsokningarna for att lyckas.
En utgdngspunkt att arbeta utifrin dr att nettokostnadsokningarna
inte far Overstiga 2 procent varje enskilt ar.

Soliditeten ska oka varje ar for att pa sikt na en
positiv soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett matt p4 kommunens ekonomiska styrka

pa sikt. Den visar hur stor del av de totala tillgdngarna som
kommunen &dger, d.v.s. det egna kapitalet i forhdllande till totala
tillgdngar. De faktorer som paverkar soliditeten ar resultatut-
vecklingen, tillgdngarnas och skuldernas forandring. Stravan

ar att minska skuldbelastningen och darmed frigéra utrymme
pa driftsresultatet.
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Uppfdljning av finansiella mal

©

Béda de finansiella malen har uppfyllts for perioden och bedoms dven uppfyllas vid arets slut:

Finansiellt mal nr 1

Varfor ar detta mal prioriterat?

Redovisat resultat ar lagst 2 procent av verksamhetens

nettokostnad

For att klara det langsiktiga mélet om att nd 2 procent i resultat
av verksamhetens nettokostnad behover alla verksamheter stélla
om och effektivisera ytterligare da effekterna manga génger ar
forskjutna i tid.

Vad ar problemet/utmaningen idag?

Kommunen har en svag finansiell stallning vilket till stor del beror
pa flera ars svag budgetfdljsamhet.

Vilka konkreta resultat &r onskvarda inom malomradet?

Resultat dver 2 procent av verksamhetens nettokostnader.

Valda strategier for maluppfyllelse

Fokusera pa de omraden dar kommunen ligger hogt i struktur-
kostnadsindex och anpassa de verksamheterna till betydligt lagre
nettokostnader.

Prioriterade atgarder for maluppfyllelse

Forbattrad budgetfoljsamhet och forstarkt dialog mellan kommun-
styrelsen och namnderna.

Grad av maluppfyllelse (nulage)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

16

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstdende

stallningstagande vad galler maluppfyllelsen

Periodens resultat uppgér till 60,5 mnkr vilket motsvarar 10,2 procent av verksamhetens

nettokostnader. Prognostiserat helarsresultat uppgar till 45,5 mnkr vilket motsvarar 4,9 procent

av verksamhetens nettokostnader.
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Soliditeten ska dka varje ar for att pa sikt na en positiv
soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

Finansiellt mal nr 2

Varfor ar detta mal prioriterat? Soliditeten r ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt. Minskar skuldbelastningen frigors darmed utrymme
pa driftsresultatet.

Vad ar problemet/utmaningen idag? Kommunen har en negativ soliditet inklusive samtliga pensions-
forpliktelser vilket i sin tur minskar kommunens finansiella
handlingsutrymme.

Vilka konkreta resultat ar onskvarda inom malomradet? Att arligen forbattra soliditeten och pa sikt nd en positiv soliditet.

Valda strategier for méluppfyllelse Att starka kommunens arliga resultat genom dkad budgetfdljsamhet.

Prioriterade atgarder for maluppfyllelse Forbattrad budgetfoljsamhet och forstérkt dialog mellan kommun-
styrelsen och namnderna.

Grad av maluppfyllelse (nuldge) Prognos av maluppfyllelse (helar)

6 6

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstaende

stallningstagande vad galler maluppfyllelsen
Soliditeten enligt balansrikningen har forbittrats frin 31,7 procent vid helarsbokslutet till

38,6 procent per 2022-08-31. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar vid periodens
utgang till 8,0 procent vilket dr en forbattring med 5,7 procentenheter jamfort med utgdngen av 2021.
Den forbattrade soliditeten beror pa det positiva resultatet i kombination med att det egna kapitalet
okar i forhallande till skulderna for perioden.
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Uppfoljning av malomraden

Uppfdljning av kommunfullmaktiges malomraden

Malomrade nr 1 Bra boende och livsmiljo

Varfor ar detta omrade prioriterat?

e Bra boende och livsmiljder skapar en attraktiv kommun med
kommuninnevanare som trivs, &r trygga och nojda.

e Det ger ett bra hallbart samhalle att leva, verka och vistas i
under alla skeden i livet.

e Bra boende och livsmiljder kan minska segregation och sociala
klyftor i samhallet.

Vilka olika delomraden ar sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

o Befolkningsutvecklingen.

o Tillgang till VA, infrastruktur och kollektivtrafik.
Bostader av olika typer (flerfamiljshus, radhus, villor) med
olika upplatelseformer (hyra, bostadsratt, dganderatt) i samma
omrade och pa olika platser i kommunen.

e (God utformning av rummen (gator, torg, parker, ytor etc.) mellan
byggnaderna med avseende pa funktion, estetik och teknik

e Ytor for rekreation, fritid, lek och vélbefinnande.

¢ Tillgang till samhéllsservice sa som skola, forskola, raddnings-
tjansten, bibliotek, vard, handel etc.

o Strategiskt planerade verksamhetsomraden i forhallande till
bostadsomraden och kollektivtrafik.

e Samordning av platsers funktioner s& de kan samutnyttjas mer
over tid.

Vilka effekter ar onskvarda inom omradet?

o Ett hallbart samhalle sett till livskvalité, miljo och ekonomi
(ekologiskt, sacialt, ekonomiskt).

e Manniskor/medborgare som trivs, har god hélsa och kanner
stolthet dver sin kommun.

e Samordnade, transparenta och effektiva processer inom
kommunen.

o Befolkningstillvaxt som foljer malet for bostadsforsorjning.

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som

motiverar ovanstaende stallningstagande vad galler

maluppfyllelsen
Grad av maluppfyllelse har bedomts utifrén genomforande-
planens forverkligande.

Sju av tio aktiviteter har genomforts eller bedomts kunna

genomforas under 2022. Utover detta kommer dven aktiviteter

att paborjas att genomforas 2022 men bedoms slutforas 2023.
Bland annat kommer pdborjan av forstudie infor framtagande
av fordjupad 6versiktsplan (FOP) for Lilla Edet/Strom att starta
2022 men slutféras under 2023.

Utover de aktiviteter som star i genomforandeplanen kommer
arbete med Centrumutveckling i Lilla Edet starta under 2022.
Utifrdn malomradets genomfoérda och planerade aktiviteter gors
virderingen att méluppfyllelsen bedoms vara godkind i nuliget.
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Strategier och atgarder for att forbattra
(eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse inklusive

malprognos for mélperiodens slut
For aktiviteter som pagdr om skall slutforas under 2022 kravs
prioritering och tit uppfoljning.

For att genomfora aktiviteter som inte startat an men som skall
slutforas under 2022 kan férutom tit uppfoljning och priorite-

ring dven kridvas extra resurser.

Malomrade nr 2 Halsa och valbefinnande

Varfor ar detta omrade prioriterat? e (Okad halsa och vdlmé&ende ger trygga medborgare. Mér vi
bra och inte ar otrygga med att vistas utomhus, eller i vissa
omraden, sa Gkar engagemanget for att utveckla vart samhélle
tillsammans.

o Lilla Edets kommun ligger hogt i psykisk ohdlsa, lagt i skol-
resultat (meritvarde ak 9) och har hog andel familjer som
upplever vald i nara relation.

e Okad halsa ger fler medborgare som har formagan att aktivt
bidra till kommunens utveckling pa flera omraden och nivaer.

Vilka olika delomraden &r sarskilt viktiga/vasentliga/ * Overgripande omraden for alla medborgare &r hélsosam mat,

kritiska inom omradet? god somn och frekvent rorelse samt goda sociala kontaktytor.

¢ Erbjuda vardnadshavare dkat stod i att sjalva kunna agera tryggt
i sin foraldraroll.

e Foraldre motverka ensamhet och stimulera till fortsatt larande
och rorelse.

o Tat samverkan, aven operativt, mellan flera namnder och mellan
namnder och foreningsliv.

Vilka effekter &r onskvéarda inom omradet? e (Okad andel godkanda betyg i alla &mnen i grundskolan och
gymnasieexamen inom tre ar samt meningsfull fritid.
Farre familjer i kommunen som behaver sarskilt stod.

¢ Trygga och fysiskt aktiva barn och ungdomar.

Grad av maluppfyllelse (nuldge) Prognos av maluppfyllelse (helar)
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Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad galler

maluppfyllelsen

Sarskilt fokus kring barn och ungas situation ir tydligt uttalat
fran fullmiktige. Kartlaggningar och undersokningar visar att
ett fortsatt fokus pd malomrade 6kad hilsa och vilbefinnande ar
nodvandigt da resultaten delvis inte pekar i ratt riktning. Utfallet
i undersokningarna gillande trygghetssiffran, varierar beroende
pé vilken undersokning och/eller dldersgrupp vi tittar pd, mellan
60-95 % dr andelen som upplever sig trygga. Trygghetssiffran
varierar delvis till f6ljd av hur undersokningen ar utformad, om

eleven ar bekant med den som utfor intervjun.

Resultat (meritvarde) for dk 9 (vren -22) ligger pa lagre nivder
an tidigare ar. Lilla Edets kommun har tidigare ar visat pa
ldngsam uppgéng men har i ar fallit tillbaka resultatmassigt

(i meritvarde dk 9).

Forstarkning av ej undervisande personal, som arbetar nara
eleverna, har darfor genomforts under hosten 2022. Kontinuitet
ar avgorande och rekommendationen ar att fortsitta forstarka
upp med ej undervisande personal for att motverka de krafter
som vill skapa oro och otrygghet.

Foto fran fototavlingen #mittlillaedet. Fotograf Marita Lovberg.

&=

Strategier och atgarder for att forbattra
(eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
malprognos for malperiodens slut

Malprognosen ir fortsatt stora utmaningar for elever i dk 8 och
9 for lasdren 2021/22 och 2022/23. Nirvaro och motivation i
kombination med trygghet och studiero blir darfor mélomraden
att fokusera pa framover. Flera insatser planeras under nuvarande
och kommande ldsér i syfte att resultaten inte ska ligga pa en lig
nivd. For att lyckas med det krivs sociala insatser med ett riktat
och uthalligt fokus.

Arbetet med att forbereda sektor Bildning och Socialtjdnst att
anvinda Skottlandsmodellen pagar och framtagning av en
fungerande arbetsmodell sker l16pande under 2022. I ett storre
perspektiv ir trygghetsskapande atgirder for alla medborgare ett
prioriterat omréde. En tydlig inriktning pé aktiv fritid f6r unga
pagar och en satsning pa olika prova-pé-aktiviteter pagar via
ungdomscoacherna. Syftet dr att det ska leda till ett 6kat intresse

bland ungdomar for att engagera sig i aktiviteter som gynnar halsan.

Kulturhuset Eden ska bidra med 6kad bredd pé inkluderande
kultursatsningar. Det ska medverka i att bryta den lingvariga
isolering som flera medborgare upplevt 6ver lang tid. Att bryta
isolering och meningsfulla aktiviteter bidrar till en férbattrad
psykisk hilsa. For att lyckas med det behover kommun och for-
eningsliv tillsammans planera och genomfora aktiviteter.
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Malomrade nr 3 Hallbar miljo

Varfor ar detta omrade prioriterat?

o |okalt har kommunen det samlade ansvaret for att 4stadkomma
en god livsmiljo.

e For att dagens behov ska kunna tillfredsstallas utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina
behov.

e For att mota behov hos dem som lever, verkar och vistas
i Lilla Edets kommun.

e For att vara ett gott foreddme for kommuninvanare och andra
lokala aktcrer.

Vilka olika delomraden ar sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

Klimat och energi.

Omstallning till fossiloberoende.
Kemikalier ach fororenad mark.
Naturmiljoer.

Samverkan med naringsliv och samhalle.
Kommunicering med medborgarna.

Vilka effekter ar onskvarda inom omradet?

e En giftfri kommun.

o Kontinuerligt kande grad av atervunnet matavfall.

e Fkosystemtjanster kartlaggs och anvands som ett underlag vid
fysisk planering, exploatering och forvaltning.

e Kommunens klimatpaverkan har analyserats och genom aktiva
atgarder minskats kopplat till dtgarder inom Klimat 2030.

e \ardefull tatortsnara natur skyddas mot exploatering.

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad galler
maluppfyllelsen

Resultatet fran rankingen av ”Sveriges miljobasta kommun 2022,
som kom efter tertialrapporteringen for den forsta tertialen, visade
pa ett tapp med 39 platser till nr 218. En forbittring dr angivet
som grund for miluppfyllelse si med ett sddant tydligt resultat
kan man darfor inte sdga att malet har natts.

Bedomning av nuldgets méluppfyllelse baseras ocksa till viss
del pd genomforda aktiviteter och atgarder som ar kopplade till

mélet hillbar miljé6 men som inte mits i enkaten.

Programmet om ett giftfritt Lilla Edet foljdes upp och reviderades
under varen. Samtliga sektorer har varit delaktiga i arbetet och
ett flertal dtgarder har genomforts i enlighet med planen, arbete
med dtgdrder utifrdn programmet fortsatter.

Kommunens inférande av matavfallsinsamlingen har aterupp-

tagits under tertial 2. Prognosen ir att insamlingen kan starta for

samtliga hushall i slutet av aret.

Arbete med att ta fram en kommunal laddinfrastrukturplan har
paborjats och ir ett steg mot 6kad elektrifiering av fordonsflottan.

Naturviarden och ekosystemtjdnster bevakas av enskilda hand-
laggare i samband med olika drenden, men rutiner, strategier och
politiska beslut for detta arbete saknas, vilket dr en brist. Lilla
Edet saknar dven specialistkompetens inom detta omrade. Kom-
munen har klimatléften inom ramen f6r Klimat 2030, beslutade
av kommunstyrelsen hosten 2021.

Flera aktiviteter och dtgirder genomforts men att bade kvalitet
och kvantitet kan forbattras. Endast en del av de 6nskade
effekterna som beskrivits for mélet har uppfyllts, och vi har

gatt it fel hall i mitningen som ar grunden for bedémning av
maluppfyllelse. En avgorande atgird for att forbattra maluppfyl-
lelsen har genomforts dé en samordnande miljostrateg tilltradde
sin tjanst i borjan av augusti.
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Strategier och atgarder for att forbattra
(eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
malprognos for helar

Att anstilla en miljostrateg som kan samordna kommunens
hallbarhetsarbete har linge bedomts vara den dtgiard som skulle
kunna paverka maluppfyllelsen i stérst omfattning. Beddmningen
av maluppfyllelsen for helaret 2022 ar darfor betydligt mer posi-
tiv, 4ven om tiden som aterstdr pd aret sannolikt dr for begransad

for att uppné den utpekade méalnivén.

Prioriterade dtgdrder under hosten ar att utveckla natverket
gillande héllbarhetsfragor inom kommunen, inklusive kommu-
nala bolag och andra organisationer dit kommunen ar knutna.
Arbetet med ett giftfritt Lilla Edet ska fordjupas och det nya
medlemskapet i Glokala Sverige, som etableras under hosten,
ska innebara 4tgirder som syftar till att kommunen utvecklar ett
strategiskt arbete med hédllbarhetsmalen i Agenda 2030.
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Malomrade nr 4

Varfor ar detta omrade prioriterat?

Attraktivt foretagsklimat

e Med ett aktivt lokalt naringsliv starks skattebasen, och darmed
mojligheterna att erbjuda kommuninvanare en bra valfard och
en attraktiv miljo att leva och verka i.

e Med ett bra foretagsklimat i kommunen blir det lattare att starta
och utveckla framgangsrika foretag. Fler invanare kommer i
arbete och skatteintakterna okar.

e Skapar fler arbetstillfallen som ger manniskor mojligheten att
forsorja sig.

e 4avbnyajobb skapas i smafdretagen.

e 75 % av skatteintdkterna kommer fran privata sektorn i regionen.

Vilka olika delomraden ar sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

o Tillgang till verksamhetsmark, lokaler och forbattrad infrastruktur.

e Service, bemdtande och korta handlaggningstider till och for vara
foretag.

e Starka samverkan mellan skola och naringsliv.

Vilka effekter ar onskvarda inom omradet?

e Att kunna erbjuda ratt verksamhetsmark och lokaler samt en
infrastruktur som gynnar naringslivet.

¢ Nojda foretag som vaxer, ar lonsamma och anstaller fler

e Fler foretagsetableringar.

e Hogre betyg i rankningar som berdr kommunens naringsliv.

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad galler
maluppfyllelsen

Insiktsmitningen som redovisades i april visar en okning av
NKI (N6jd kundindex) fran 70 till 77, vilket ar ett hogt betyg.
Mitningen visar dven att foretag ar nojdare med kommunens
myndighetsutvning. Lilla Edets kommun utsigs till Arets
Klittrare och en andraplacering i Goteborgsregionen. Lilla Edet
hamnar p4 plats 66 utav de 198 kommuner som deltog. En av
indikatorerna for malomradet ar att forbattra alternativt behélla
resultatet i insiktsmatningen och det uppfylldes.

I Svensk Niringslivs undersokning om foretagsklimatet (enkit-
svar frdn maj 2022) sjunker kommunen inom nistintill samtliga
omraden. I det sammanfattande omdomet som dr en tredjedel av
undersokningen sjunker Lilla Edets kommun fran 3.07 till 3.02,
vilket ar ett godkant resultat. Rankingen fran Svenskt Naringsliv
i sin helhet presenteras 28 september.

P4 de resultat som idag finns stir maluppfyllelsen i nulaget kvar
pa 4. Med de resultaten forvantas under hosten borde kanske
maluppfyllelsen pé heldr sankas till 3. Men med tanke pa hur de
olika undersokningarna ir uppbyggda och att Insikt bygger pa
den upplevda erfarenheten med avslutade drenden har den en
storre tyngd. Darfor gors stillningstagandet att maluppfyllelsen
pd helér ar 4.

Strategier och atgarder for att forbattra
(eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
malprognos for helar

I december 2021 antogs det reviderade naringslivsstrategiska
programmet och arbetet med handlingsprogram och tillhérande
aktiviteter dr paborjat tillsammans med samtliga sektorer. Det
ndringslivsstrategiska programmet gér hand i hand med
Goteborgsregionens niringslivsstrategiska program och dess
regionala mal.

Kommunikationen till bide etablerade och nystartade foretag
har forstarkts genom dterupptagandet av nyhetsbrev till narings-
livet, fler foretagsbesok och erbjudanden fran samarbetspartners.
Kommunikationen riktad till foretag 6kades kraftigt och har
som mal att ha en nyhet varje vecka. Under 2021 genomfordes
27 foretagsbesok under hela dret, under 2022 har hittills 19
besok gjorts. En naringslivsvecka har inforts med extra fokus pa
foretagandet med foretagsbesok, handelsfrukost, nyheter och
tjanster for foretagare. Naringslivsveckan kommer att vara ett
aterkommande inslag tva ganger om aret. Kommunen har god
hjalp av Business Region Goteborg och deras expertis och
erbjudanden till foretag.

Uppfdljning av malomraden | Tertialrapport 22: januari —augusti 2022 | Lilla Edets kommun 22
5



0O
Uppdrag 2022

fran kommunfullmaktige

Uppdraget ar eller beraknas bli
fardigstallt innan arets slut.

Uppdraget kommer att vara delvis

. Uppdraget beraknas inte bli fardigstallt
fardigstallt vid &rets slut.

innan arets slut.

Uppdrag fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige har for verksamhetsdret 2022 gett kommunstyrelsen/sektor kommunledning foljande uppdrag:

Uppdrag Status Kommentar Prognos

Kommunen ska Pagaende Kommunen fortsatter arbetet att utveckla e-tjanster efter de behov som kommer fran verksamheterna.

vara digitaliserad Vi har i dag ett flertal e-tjanster bade interna och externa som en grund till lansering av “Mina Sidor”. ‘

2022 Digitaliseringsstrategin ar klar och ligger till grund for digitaliseringen och galler hela kommunen, arbete
med att kommunicera Digitaliseringsstrategin fortsatter under hosten. Informationssakerheten ar en naturlig
del i digitaliseringens arbete framat.

Rikta folkhalso- Pagaende | kommunen pagar flera insatser for att framja friskfaktorer och forebygga riskfaktorer. Kommunens sektorer

arbetets atgarder samverkar for barn och unga med tidiga insatser for fullfdljda studier, fysisk- och psykisk hélsa men ocksa .

mot fullmaktiges for att 6ka tryggheten.

malomrade Arbetet med Generation Pep intensifierades under véren och har fortsatt s under T2.

sgrb(l:::ls:n?;;h Fére_byggande insatser for aldre har 6ka}. Under T2 geonomfbrdQS fokusgrupper med aldre, '
Senior sport school planerades och fallforebyggande atgarder i samverkan mellan kommun och region.

Ett Lilla Edet Pagaende Det pagar ett langsiktigt férebyggande arbete inom kommunen i samverkan med kommunledning,

fritt fran vald socialtjanst och bildning. .
Kommunen erbjuder fortsatt foraldrastod genom utokade hembesdksprogram, foraldrastodsprogram
och foréldracaféer. Valdspreventiva insatser genomfors med barn och unga i skola, elevhélsa och via
kommunens ungdomscoacher.
Den utbildningsinsats for chefer, som pabdrjades under 2021, har fortsatt. Under T2 har pagar arbete
med ett fordjupat stodmaterial inom vald i nara relationer, bland annat en filmad utbildning.
En handlingsplan inom en kommun fri fran vald ar i framtagande.
Det pagar planering av “en vecka fri fran vald” dar fler verksamheter an tidigare kommer att delta.

Planera for alter- | Pagdende Tjénsteman fran socialnamndens verksamheter ar delaktiga i planeringen av Edethus planerade

nativa boende- trygghetsboende pa Angshdken 2. ’

former for aldre

Fortsatta Pagaende En bemanningshandbok ar klar och publicerades i mitten av augusti 2022.

heltidsresan Nyanstéllningar inom vérd och omsorg (tillsvidare-tjanster) ska fran den 1 oktober 2022 vara pa heltid. ’
Alla som arbetar deltid inom vard och omsorg ska senast den 15 december 2022 erbjudas heltid.
Personal inom funktionsstdd som arbetar deltid kommer att erbjudas heltid under 2023.

Implementera Pagaende En projektgrupp har fatt uppdraget att implementera Skottlandsmodellen. Projektgruppen genomfor

Skottlands- workshops. ‘

modellen for att Projektgruppen haller pa att sammanstalla forslag till “en metod” att testkdra. Forslag utifran workshops

fanga upp och har tagit fram vilka férutsattningar som krévs for genomférande och budget. Detta arbete presenteras for

ge ett samlat
stod till barn-
och unga

styrgruppen inom kort.

Projektgruppen har planerat hur en ansokan till ett flerarigt implementeringsprogram kan ske genom bidrag
fran Saciala Investeringsfonden och Géteborgsregionen. Malet &r att projektplanen och ansckan &r klara
senast i december 2022 for att galla 2023—2026.
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Sammanfattning
av kommunfullmaktige,
namnder och bolag

Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr period period period helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster " 0 0 0 " 0 0 0
Personalkostnader -214 -179 -279 100 -367 -418 -418 0
Ovriga kostnader -307 -330 -326 -4 -346 -489 -489 0
-510 -509 -605 96 -702 -907 -907 0

Utfallet for perioden visar pa en nettokostnad om 0,5 mnkr. Alla kostnadsposter bedoms folja planen.

Kommunrevisionen
Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avwvikelse
Intakter/Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -50 -52 -106 54 -86 -159 -159 0
Ovriga kostnader -224 -520 -434 -86 -719 -651 -651 0
-275 -572 -534 -32 -805 -810 -801 0

Nettokostnaderna fér kommunrevisionen uppgar till 0,6 mnkr for perioden. De 6kade kostnaderna beror pé strangare regler for revison.

Overformyndarndmnd
Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -262 -334 -333 1 -403 -500 -500 0
Ovriga kostnader 177 -770 177 7 -1120 -1 365 -1165 -200
-1039 -1104 -1110 6 -1523 -1865 -1865 -200

Nettokostnaderna for éverformyndarnimnden uppgér till 1,1 mnkr for perioden. Alla kostnadsposter bedoms félja planen.
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Valnamnden
Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 0 376 0 376 0 376 0 376
Personalkostnader 0 -4 -200 196 -1 -636 -300 -336
Ovriga kostnader 0 -40 0 -40 0 -40 0 -40
0 332 -200 532 -1 -300 -300 0
Nettokostnaderna for valnimnden uppgér till 0,3mnkr for perioden. Alla kostnadsposter bedoms folja planen.
Kommunstyrelsen
Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 13 153 14175 13270 905 20 085 20 203 19903 300
Personalkostnader -18 583 -21 447 -23 462 2015 -29 460 -34120 -35 291 117
Ovriga kostnader -49 471 51375 -55 785 4410 -76 784 -79 323 -83 675 4352
-54 901 -58 647 -65 977 7330 -86 159 -93 240 -99 063 5823

Uppfoljningen av sammanvagd kvalitet i grunduppdraget for
kommunstyrelsen under tertial 2 2022 visar att malgruppsper-
spektivet uppnar godkind kvalitet (nivd 5). Verksamhetsperspek-
tivet och medarbetarperspektivet uppnér godkind kvalitet med
varning (nivé 4). Ekonomiperspektivet varderas till godkand niva
utifrdn krav och mal (niva §). Prognos for heldret dr att sam-

ma kvalitet minst ska bibehalls, inom medarbetarperspektivet
och verksamhetsperspektivet d4r ambition att arbete under aret
kommer att innebira en hojning till godkind niva utan varning
(niva §).

Uppfoljningen av kommunstyrelsens malomraden visar att grad
av méaluppfyllelsens nuldge ar att uppsatta mal uppfylls under
aret; prioriterat malomrade 1, Effektiv resursanviandning, ar
graderat som godkant i nuldget samt prognostiseras fortsatt
vara godkint under hela dret. Prioriterat malomrade 2, Attraktiv
arbetsgivare, bedoms vara godkint med varning under tertial 2
men med prognos att vara godkant utan varning nir dret ar slut,
samma bedomning sker av prioriterat mdlomrade 3, Digitalise-
ring. Mdlomrade 4, Varumirke, invdnardialog och kommunika-
tion for att nd kommunens invdnare har forbattrats i jimforelse
med tertial 1, malomradet har uppnétt godkind nivd utan
varning och prognosen dr att detta ska bibehéllas. Mdlomrade

5 Kommunens geografiska grunddata ska vara virdeskapande
samt prioriterat malomrdde 6 Lilla Edets kommun ska vixa

héllbart och med kvalitet bedoms badda uppnéd godkand niva
med varning, mélen prognostiseras vara godkinda utan varning
pa heldret. Det innebdr att samtliga prioriterade malomraden
arbetas med aktivt och bedoms ha en godkiand maluppfyllelse
vid drets slut.

Av kommunstyrelsens givna uppdrag till sektor kommunledning
bedoms samtliga bli fardigstillda innan arets slut. Samma sak
giller de 6vriga uppdrag som givits sektorn inom Mal- och
resursplan 2022.

Personalnyckeltalen visar att antalet tillsvidareanstillda har
okat nagot jamfort med samma period foregdende ar. Andelen
langtidssjukskrivna minskar jamfort med 2021, men den totala
sjukfrdnvaron okar nir man jamfor mot samma period forega-
ende ar.

For perioden januari till och med augusti dr budgetavvikelsen ett
redovisat overskott pd 7,3 mnkr, detta dr framst kopplat till lagre
personalkostnader, ldgre 6vriga verksamhetskostnader samt lagre
kostnadsutfall for lokaler och kop av huvudverksamhet under
andra perioden av dret i forhdllande till budget. Kommunsty-
relsen prognostiserar ett dverskott mot budget pd 5,8 mnkr vid
arets slut vilket hanfors till ligre personalkostnader samt ligre
kostnader for 6vriga kostnader dn budgeterat.
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Socialnamnden
Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 53 155 47 936 40 272 7 664 69 958 65 322 60 408 4914
Personalkostnader -174 555 -184 330 -175 239 -9091 -261 084 -267 810 -263 418 -4 392
Ovriga kostnader -82 195 -98 830 -85 834 -12 996 -122 604 -147 700 -128 752 -18 948
-203 595 -235 224 -220 801 -14 423 -313730 -350 188 -331762 -18 426

Socialnamnden redovisar for perioden ett 6verskridande med
14,4 mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa cirka 6,5%.

Underskottet hianfors framst till hogre kostnader dn budgeterat
for placeringar av barn och ungdomar.

Andra kostnader som ar hogre an budgeterat dar kop av externa
platser bostad med sirskild service enligt LSS, kostnaderna for
personlig assistans och personalkostnader inom dldreomsorgen.
Brist pa vikarier har gjort att frimst dldreomsorgen, for att klara
bemanningen, tvingats till dyra l6sningar som fyllnadstid, over-

tid, semesteravtal och sommarbonusar.

Nimnden prognostiserar ett underskott for heldr pa 18,4 mnkr.
Det prognostiserade underskottet hanfors till fortsatt hogre
kostnader dn budgeterat for barn och ungdomar som behover
placeras utanfér hemmet och koépta platser bostad med sirskild
service inom funktionsstod.

Prognosen efter tertial 1 var ett 6verskridande med 13,2 mnkr,
det vill siga 5,2 mnkr ldgre dn den nu lagda prognosen efter
tertial 2. Huvudsakligen beror den forsamrade prognosen pa
ytterligare kostnader for placeringar av barn och ungdomar.

Kommunfullmiktige har for verksamhetsdret 2022 sju uppdrag
som socialnimnden ansvarar for eller ska bidra till. I tertial 2 ar
arbetet paborjat i samtliga sju uppdrag och sex av dem beriknas
vara fullgjorda under aret. Uppdraget nimnden inte kommer att
lyckas med ar att inom tilldelad ram bedriva verksamhet enligt
beslutade mal, strategier och verksamhetsplan for en god ekono-

misk hushéllning av kommunens resurser.

Sjukfrénvaron dr hogre an snittet i GR for samtliga av social-
namndens yrkesgrupper som redovisa i GR:s nyckeltal for
personalhilsa. Atgirder for att komma till riitta med detta har
planerats tillsammans med personalavdelningen. Bland annat
har workshopar och utbildning for enhetscheferna inom ildre-
omsorgen och funktionsstod genomforts.

En del i kompetensforsorjningsstrategin ar heltidsresan.
En bemanningshandbok har fardigstallts under perioden och
publicerades i mitten av augusti 2022. Nya tillsvidaretjdnster

inom vard och omsorg ska fran den 1 oktober 2022 vara heltid
och alla som arbetar deltid inom vard och omsorg ska senast
den 15 december 2022 erbjudas heltid. Personal inom funktions-
stod som arbetar deltid kommer att erbjudas heltid under 2023.
Antalet heltidsanstillda har 6kat januari — augusti 2022 jim-
fort med samma period 2021, 7,4 procentenheter inom aldre-
omsorgen och 4,9 procentenheter inom funktionsstod.

I arbetet med att implementera Skottlandsmodellen och ta
fram en ”Lilla Edet-modell” héller projektgruppen pé att ta
fram forslag till en metod att testkéra som bygger pa resultat
fran den workshop som holls under tertial 1. Mdlet ar att
projektplanen och ansékan om externa medel for ett flerdrigt

implementeringsprogram ar klara senast i december 2022 for
att galla 2023-2026.
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Bildningsnamnden

Utfall period Utfall Budget Avwvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 31198 33057 27 474 5583 49 375 49 811 41211 8 600
Personalkostnader -142 461 -148 265 -146 127 -2 138 214217 -215 931 -219 731 3800
Ovriga kostnader -129 486 -133 167 -140 851 7684 -196 554 -208 676 -211 276 2 600
-240 750 -248 375 -259 504 11129 -361 396 -374 796 -389 796 15 000

Kvalitetsuppfoljning sker l6pande och under god styrning fran
namnd och sektor. Sammantaget 4r bedomningen att verksam-
heterna bedrivs med god kvalitet med fortsatt sikte pa okade
resultat.

Personaluppfoljning visar for perioden inga stora avvikelser och
omradet bedoms ligga i balans. Viss avvikelse fanns tidigare i
omradet omsittning av ndgra personalgrupper. Dar pagér arbete
i samverkan med facken. I dvrigt dr sjuktal i balans och ligger
lagt inom kommunen och om vi jimfér med andra kommuner
inom GR.

Totalt var 716 barn inskrivna i kommunal forskola i Lilla Edets
kommun hosten 2022 (egen mitning 2022-09-19). Forskoleverk-
samhet dr en dynamisk verksamhet dar barnantal, avdelningar
och bemanning forandras lopande under lisaret. Hogst antal
barn dr inskrivna under varen och ldgst antal under tidig host.
Lokalerna behéver vara dimensionerade efter antal barn och i
dagsliget sa har vi valt att inte utoka med nagon tillfallig avdel-
ning utifrdn det ligre dn forvintade barnantalet just nu. Utbygg-
nad av atta permanenta avdelningar ir sedan tidigare planerade
att genomforas pa Strom. Den byggnationen berdknas std klar i
juni 2024.

Totalt gar ca 185 elever i forskoleklass och ca 1250 elever i
grundskolan. Av dessa gdr ca 620 elever i fritidshemsverksamhet.
Det gér 30 elever i grundsirskolan

Utover de elever som gir i kommunens egna skolor géar ca 340
elever i skolor med annan huvudman, dvs. fristiende skola eller
annan kommun. Lilla Edets kommun har inte tillsynsansvar for
fristdende skolor, det ansvaret vilar pd Skolinspektionen.

I gymnasiealdrar finns i dagsldget (augusti 2022) 467 gymnasie-
elever fordelade pé ca 70 olika gymnasieskolor.

Verksamhetsomrddena SFI, Komvux, Kulturskola och Biblioteket
l6per pa enligt tidigare utan storre forandringar.

Kulturhuset Eden fortsitter att byggas ut pé totalen. Kultur-
husvird har anstillts under hosten och ytterligare rekrytering
ar nddvindig for att motsvara de okade férvintningarna pa

verksamheten.

Kommunen har ett aktivitetsansvar (KAA) for ungdomar
i gymnasiedlder som av olika anledningar inte studerar pa
gymnasiet (72 ungdomar augusti 2022).

Ungdomscoacherna fortsitter att vara en verksamhet i utveckling
med goda resultat. Under hosten sker en tillfillig utokning med
tvd personal.

En foreningsutvecklare 4r anstilld (sedan 220901). T4tt sam-
arbete sker med béade foreningsliv och kommunens forenings-

samordnare.

Ekonomin prognosticeras vara i balans. Periodens 6verskott
ligger pad 11.1 mnkr och prognos for helar dr 15 mnkr. Av den
summan 4r intakter pd 8.6 mnkr olika statsbidrag som inte
budgeterats for. Prognosticerat 6verskott nir statsbidrag som
inte fanns med nir budget lades riknas bort dr alltsd 6.4 mnkr.

Med statsbidrag avses kompensation for sjuklonekostnader av
coronapandemin, intikt ifrdn Skolverket gillande skolmiljarden
som betalas ut 2 gdnger per ar samt hogre intakter for taxor och
avgifter baserade pa volymokningar framst pa forskolan. Verk-
samhetens kostnader gor dven ett 6verskott pa kostnadssidan.
Overskottet avser ligre kostnader fér bland annat képa platser
och tilliggsbelopp for perioden. Orsaken till att 6verskotten
hamnar just dir beror pé att det inom dessa omraden tidigare
varit mest osikerhet kring. Dessa omraden finns inom omrédet
overgripande, som ligger direkt under sektorchef och har darfor

varit limpliga omrdden att ha en mindre buffert pa.
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Samhallsnamnden skattefinansierad verksamhet

Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 9196 7008 7161 -153 13741 11313 10 742 571
Personalkostnader -25 862 -28 620 -29798 1145 -41 084 -44 019 -44 822 803
Ovriga kostnader -27 571 -29535 -30 615 1114 -43 743 -46 760 -45 869 -891
-44 2317 -51 147 -53 252 2106 -71 086 -79 466 -79 949 483

Samhillsnimndens ansvar verkstills inom sektor samhaille. Verk-
samheter som ingdr i sektorn dr Stadsmiljo, Anliggning fritid,
Lokaler och foreningsstod, Miljo, Bygglov, Kost, Lokalvdrd och
vaktmadsteri, Vatten och avlopp samt Avfall och dtervinning.

Denna tertialrapport utgor den andra av tre for aret, i vilken sek-
tor samhdlle arbetar efter kommunens tillitsbaserade styrmodell.
I rapporten f6ljs mél- och resursplan 2022 upp, det innebir att
kvalitén i grunduppdraget, prioriterade malomraden och ekono-
min foljs upp gillande nuldge och prognos for helaret.

Bedomning gillande sammanvagd kvalitet utifrdn nimndens
grunduppdrag dr att mélgruppsperspektivet och ekonomiper-
spektivet bedoms vara godkidnda och bibehalls som godkinda
resterande del av dret. Verksamhetsperspektivet och medarbe-
tarperspektivet dr graderade som godkand men med varning.
Medarbetarperspektivet bedoms kunna forbéttras pa heldret

i forhéllande till den lite ligre maluppfyllelse som graderas i
nulidget. Inom verksamhetsperspektivet gors bedomningen att
robusthet i verksamheten ar kritisk d& det saknas tillrackligt med
personella resurser samt att underhdll av utrustning ar eftersatt.

Gillande nimndens prioriterade malomraden, det finns forbatt-
ringsomrdden under resterande del av dret, prognos for malom-
rédena i forhédllande till nuldge visar en ndgot mer positiv bild.
Mest kritiskt ar prioriterat mal 4, kommunens lokaler ska vara
trevliga och trygga samt sikra och andamdlsenliga, malet grade-
ras som ¢j godkant i nuldget och nuvarande prognos ar att malet
kommer fortsatt vara underkant.

Det ekonomiska utfallet for tertial tvd dr verskott pd 2,1 mnkr
avseende samhillsnamndens skattefinansierade verksamheter.

Prognos for heldret 2022 gillande de skattefinansierade verk-
samheterna ar ett overskott pd 0,8 mnkr, framst till foljd av ett
prognostiserat 6verskott inom Milj6- och bygglovsverksam-
heten vilket forklaras av ligre personalkostnad dn budgeterat

da tillsittningen av tjanst drojde till efter sommaren men var
budgeterad for tidigare under aret. Aven lokalvard- och vaktmas-
teri redovisar 6verskott for perioden som prognostiseras kvarsta
under resterande del av &ret till foljd av att intakter raknats upp
samt tillkommit i férhédllande till budget.

Sammantaget for den taxefinansierade verksamheten redovisas
ett overskott pd knappt 1,7 mnkr. VA-verksamheten redovisar
ett overskott pd 1,1 mnkr, med prognos om ett 6verskott pa
0,8 mnkr. Avfallsverksamheten har under tertial 2 arbetat upp
ett overskott pa 0,6 mnkr, prognosen for heldret ar ett knappt
underskott framst hianforligt till att upparbetat 6verskott ska
anvindas for finansiering av tillsittning av tjanst inom verksam-

heten samt ta hojd for prisdkningar for drivmedel.

Samhillsnamndens skattefinansierade verksamheter star fortsatt
infor utmaningar pa grund av snidva ekonomiska ramar och
begransade personella resurser. Samtidigt dras verksamhetens
anldggningar med bade underhallsskulder och ett framtida
investeringsbehov, frimst inom den offentlig utemiljén och pa
foreningslokaler. Det finns dven underhallsskulder inom det tax-
efinansierade VA- omradet och de storsta utmaningarna bestér

i finansiering av framtida nya och/eller utbyggda verk. Sektorn
behover dven fortsitta sitt utvecklingsarbete for att oka eller
bibehalla kvalité i verksamhetens grunduppdrag samt bidra till
en robustare verksamhet.
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AB EdetHus

AB EdetHus har till uppgift att trygga Lilla Edets forsorjning
av AB EdetHus har till uppgift att trygga Lilla Edets forsorjning
av bostider, forvaltningsfastigheter och kommersiella lokaler.
Bolaget dgs i sin helhet av Lilla Edets kommun.

Periodens resultat uppgar till 1,2 mnkr (f ar -2,7 mnkr) vilket

ar 1,7 mnkr lagre an budgeterat resultat, 2,8 mnkr. Bolagets
investeringar uppgér till 13,2 mnkr (f 4r 8 mnkr). Prognosticerat
heldrsresultat uppgar till 2,1 mnkr, vilket dr 0,7 mkr simre dn
budget.

Soliditeten uppgér till 11 procent (f 4r 13,5 procent) och kassa-
likviditeten uppgar till 260 procent (f &r 179 procent).

Under forsta delen av 2022 har det fokuserats pd underhéll av
befintligt fastighetsbestdnd. De storsta dtgirderna som genom-
forts avser Fuxernaskolan dar bolaget har investeringsfort
atgirder pa 7 mkr. Atgirderna har bestatt av renovering av flera
klassrum i hus B och hus E, fonsterbyten samt en ny konstgras-
plan och nya lekplatser och ytor pad skolgirden.Ndgra andra
storre atgarder dr dldreboendet Pilgdrden dir fonster har

bytts, en tegelfasad pa Tingbergsskolan har renoverats och
Ryrsjoskolan har fitt installerat ett nytt kylrum.

Hos hyresgidsten Rexel har det installerats ny belysning, likasd hos
Forskolan Blasippan. Hos Bryggeriet i Lodose och i centrum har
lokaler anpassats och renoverats till den utvidgade verksamheten.

LEFAB
LEFAB igs av Lilla Edets kommun och Vattenfall med hilften

vardera. Bolaget producerar och distribuerar fjarrvarme till
fastigheter i Lilla Edet.

Periodens resultat uppgér till 0,3 mnkr (f 4r 0,1 mkr), prognos-
ticerat heldrsresultat uppgar till 0,3 mnkr (f ar 0,5 mnkr).

Forberedelserna infor stambytet pd Hantverkargatan har pagatt
under forsta halvan av 2022. Upphandlingen har publicerats i
augusti och planen ir att arbetet i ligenheterna paborjas i slutet
av 2022. Tanken 4r att i samband med stam- och rorbyten ocksé
uppdatera kok och badrum. Projektet dr budgeterat till 34 mkr.

Nya projekt som EdetHus fétt tilldelat sig 4r en ny brandstation,
utbyggnad av Stromsskolan samt en ny idrottshall pd Fuxerna-
skolan. Dessa tre projekt samkors och har lagts ut f6r Upphand-
ling i augusti. Formen for uppdraget ar ett sk ”partnering”-sam-
arbete. Den totala investeringen for dessa tre projekt tillsammans
beridknas till drygt 160 mkr och kommer att pidga under 2023-
2024.

Planerna for bostider pi Angshoken har lagts till sidan varen
2022, till formén for andra projekt. Planen ar att detta dter-
upptas 2023.

Planarbeten for Lodose varv pagdr och kommer pd en tredrs-
period kosta bolaget 3-4 miljoner samt stora resurser personal-
miissigt. Ovriga planarbeten for nyproduktion av bostider i
centrum pagar parallellt.

Det kommer ocksa finnas mindre projekt under kommande ar s
som exempelvis investeringar for sméforetagare pd industritomten
Hercules, om- och tillbyggnad av Ryrsjoskolan samt ombyggnad
av Ekardsens forskola till gruppbostad.

Inga investeringar har genomférts under perioden.

Soliditeten uppgér till 29,7 procent (f r 57,6 procent) och kassa-
likviditeten uppgér till 6 396 procent (f ar 911 procent).
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Sodra Bohuslans Raddningstjanstforbund (SBRF)
SBRF:s uppdrag ar att forebygga olyckor och att snabbt och
effektivt genomfora olika typer av raiddningsinsatser. Forbundets
agarkommuner ir Lilla Edet, Stenungsund och Tjérn som
faktureras kvartalsvis med beslutad medlemsavgift.

Det prelimindra resultatet for perioden januari-augusti ar nega-
tivt och uppgar till 4,0 mnkr (f r -7,1 mnkr). Den preliminira
prognosen for heldret ar ett underskott pa 4,2 mnkr. Verksam-

heten dr budgeterad med ett nollresultat.

Intdkterna har minskat beroende pé att industriavtalet har juste-
rats pd grund av del av ersittningen betalats ut frdn industrierna

Soltak AB

Soltak AB levererar stod- och servicetjanster inom tre verksamhets-
omriden — ekonomiadministration, loneadministration och
IT-drift samt support. Bolagets dgarkommuner ar Lilla Edet,
Stenungssund, Kungilv och Tjorn. De fyra kommunernas dgar-
andel uppgar till 25 procent vardera.

Soltak AB skall leverera ett nollresultat. Kostnadsbudgeten for
2022 uppgar till 154,8 mnkr (f 4r 153,3 mnkr). Bolagets utfall
for den aktuella perioden uppgar till 5,6 mnkr (f r 8,6 mnkr).
Prognostiserat resultat for 2022 uppgér till 0.

Till och med augusti har forbundet investerat i utrustning

till reservbil, personbilomréde, rokdykarradio inkl radio till
ledningsbil, brandmannahjilmar, bit, slang, gymutrustning,
ytlivdrikter, brandutrustning fér CIP, 6vningsanliggning utbyte
container Tjorn, PPV-likt, triningsd6érr, HLR dockor, 6vnings-
simulator, samt pagdende investeringar bland annat miljotank.

Investeringarna uppgér till 3,0 mnkr.

Soliditeten for perioden ar -13,3 procent (f 4r -46,5 procent) och
kassalikviditeten uppgar till 116,6 procent (f r 80 procent).

Verksamhetens intdkter ligger 6ver for perioden och beriknas
utfalla med 15,9 mnkr 6ver budget per heldr, for perioden ar

intikterna 18,2 mnkr 6ver budget.

Verksamhetens kostnader beriknas bli 15,9 mnkr hogre dn
budgeterat per helér. For perioden 12,6 mnkr 6ver budget.

Periodens investeringsutgift uppgdr till 4,8 mnkr varav kommun-
koncernens andel uppgar till 1,2 mnkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda: Den 31 augusti 2022 uppgar antalet tillsvidareanstallda i Lilla Edets
kommun till 933 st och antalet tidsbegransade anstallningar uppgar till 214 st.

Antalen arsarbetare, inklusive timavlonade uppgér till 1061och Sektor Socialtjanst ar den sektor som har flest antal tills-
innebdr en 6kning jamfort med samma period 2021 d& uppgick vidareanstillda, tidsbegransade anstdllningar och storst andel
antal heldrsarbetare inkl timavlénade till 1038. deltidsanstallda

Totalt antal

Antal Antal manads- Antal Andel Andel som Antal av-
Sektor tillsvidare tidsbegr. avlonade | arsarbetare kvinnor arbetar deltid gangar
Socialtjanst 421 123 544 479,11 87,3% 50,7% 56
Bildning 362 76 438 424,69 85,2% 11,2% 26
Samhalle 114 12 126 119,08 73,0% 23,8% 9
Kommunledning 36 3 39 38,50 74,4% 2,6% 4
Lilla Edets kommun 933 214 1147 1061,38 84,5% 31,0% 95

Nyckeltalen speglar den nya ndmnd och organisationsstrukturen i Lilla Edets kommun for 2021 vilket bor beaktas vid jamférelser med tidigare tertialrapporter.
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Sjukfranvaro

Franvaron redovisas i procent i forhdllande till ordinarie arbetstid. Siffrorna avser

ménadsavlonad personal.

Sjukfranvaro i antal Andel langtids-
Sektor Sjukfranvaro Helarsarbetare sjukfranvaro
Socialtjanst 11,3% 34,5 41,6%
Bildning 7.4% 201 38,4%
Samhalle 8,5% 6,8 46,8%
Kommunledning 1.9% 0,5 25,5%
Lilla Edets kommun 9,1% 62,0 40,9%

Den totala sjukfranvaron under perioden januari — augusti 2022 ar 9,1 procent, vilket ar en okning
med 0,4 procentenheter jamfort med sjuktalen vid arsskiftet. Orsaken till 6kningen beror pa
Covid-19.

Arbetet med att ge fler mojlighet att arbeta heltid fortsitter i Lilla Edets kommun. Fran 2020 fram
tills tertial 2 2022 har Lilla Edets kommun 6kat andelen anstillda pd heltid med 5,8 procentenhe-
ter. Merparten av Lilla Edets kommuns deltidsanstillningar dterfinns pa Sektor socialtjianst dir ett
fokuserat arbete pagér frimst inom dldreomsorg och funktionshinderverksamheten for att mojlig-
gora fler anstallningar pa heltid.

Sektor 2020 2021 2022-08-31
Socialtjanst 39.5% 41,7% 49,3%
Bildning 87,8% 87.9% 88,8%
Samhélle 77,3% 74,8% 76,2%
Kommunledning 91,6% 94,3% 97.4%
Lilla Edets kommun 63.2 % 64,9% 69,0%

Sysselsattningen pd 100% enligt anstdllningsavtal, mdnadsavlonade.
2021 skiljer sig avseende hur sektorerna dr organiserade.
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Redovisning av ekonomi
for kommunen

Resultatrakning

Kommunkoncern Kommun
Prognos Prognos

Utfall helar Utfall Utfall Utfall helar Utfall
Belopp i mnkr Not 2022-08 2022 2021-12  2022-08  2021-08 2022  2021-12
Verksamhetens intakter 2 137,7 178,8 264,4 267,0 128,5 125,7 189,0 202,1 193,1
Verksamhetens kostnader 3 -654,2 -698,9 -11644 -10432 -704,8 6643 -1095 -11146 -10229
Avskrivningar o nedskrivningar -39,7 -38,7 -20,4 -58,5 137 -13,6 21,9 -20,6 -20,2
Verksamhetens nettokostnader -b56,3  -558,8 -9204  -834,7 -590,0 -552,2 -9295  -9331 -850,0
Skatteintakter 4715 4748 7379 699,1 4919 463,6 727,3 7379 699,1
Generella statshidrag och utjamning 149,6 149,6 235,6 225,1 155,6 149,6 223,3 235,6 225,1
Verksamhetens resultat 70,8 65,6 53.1 89,5 57,5 61,1 211 40,4 14,2
Finansiella intakter 3,4 09 12,9 1,2 3.9 3,4 3,6 12,5 4,4
Finansiella kostnader -12.9 -10,2 -17,6 -14,1 -0,9 -6,2 -8,2 -14 -7,0
Resultat efter finansiella poster 61,3 56,3 48,4 76,6 60,5 58,3 16,5 45,5 ni
Periodens resultat 61,3 56,3 43,4 76,6 60,5 58,3 16,5 455 AW
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Balansrakning

Tillgangar (belopp i mnkr)

o

Kommunkoncern

2022-08-31

2021-12-31

Kommun

2022-08-31

2021-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7,0 59 0,7 09
Pagdende projekt avseende immateriella anlaggnings-

tillgdngar 0,2 0,0 0,2 0,0
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10121 1017,4 368, 1 357,9
Maskiner och inventarier 78,8 79,9 29,6 26,4
Pagaende nyanlaggningar 38,4 35,3 24,3 17,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 11,7 10,8 57,0 57,1
Summa anlédggningstillgangar 11481 1149,3 480,0 459,2
Bidrag till statlig infrastruktur 08 1,2 0.8 1.2
Omsittningstillgangar

Varulager, Exploateringsfastigheter mm 23,4 22,4 22,7 21,8
Fordringar 152,7 1771 153,2 134,5
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 163,7 128,4 79,8 89,2
Summa omsittningstillgangar 339,8 3219 255,7 2455
Summa tillgangar 1488,8 14784 736,5 705,9

Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr)

2022-08-31

2021-12-31

2022-08-31 2021-12-31

Arets resultat 61,3 76,6 60,5 71,7
Resultatutjgmningsreserv 20,0 20,0 20,0 20,0
Ovrigt eget kapital 239,7 173,7 2041 132,4
Summa eget kapital 321,0 270,3 284,6 2241
Avsittningar

Avsattningar till pensioner 18,5 18,3 12,8 12.9
Ovriga avsattningar 13,5 14,1 1.4 1.4
Summa avsattningar 32,0 32,4 20,2 20,4
Skulder

Langfristiga skulder 938,7 936,3 256,7 257,0
Kortfristiga skulder 1971 2394 175,1 204,5
Summa skulder 1135,8 1175,7 431,8 461,4
Summa eget kapital och skulder 1488,8 1478,4 736,5 705,9

Ansvarsforbindelser

2022-08-31

2021-12-31

2022-08-31

2021-12-31

Borgens- ach ansvarsforbindelser 7.9 7.9 680,5 681,6
Pensionsfﬁrplikt(f,_lser_ som inte tagits upp bland 2053 2053 2253 2253
skulder eller avsattningar

Derivatinstrument, marknadsvarde 314 314 -1,6 -1,6
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Kassaflodesanalys
Kommunkoncern Kommun

Prognos

Belopp i mnkr Noter 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31  2022-12-31

Den lopande verksamheten

Arets resultat 61,3 76,6 60,5 7 45,5
Justering for avskrivning och nedskrivning 6 39,7 58,6 13,7 20,2 20,6
Justering for gjorda avsattningar 20 0,4 1.8 0,2 0.4 -0,3
Justering for dvriga, ej likviditetspaverkande poster 26 0,8 -0,6 0,6 2.5 0,2
Medel fran verksamheten fire fordndring av rrelsekapital 99,8 136,4 75,0 94,8 66,0
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar 19 24,4 -45,8 -6,8 -27,0 -1,2
Okning(-) minskning(+) av férrad, lager och exploateringsfastigheter 18 -1,0 0,5 09 0,3 0,2
0kning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder 22 -42,3 -453,5 -41,4 -11,2 0,0
Kassafldde fran den Igpande verksamheten 81,0 -363,4 25,9 56,2 65,0
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 11,12 0 -1,3 0 04 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 13,14, 15 -49,8 -60,8 -34.9 -37,0 62,9
Investeringsbidrag 13, 14,15 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar, omklassificering 13, 14,15 0,0 0.9 0,0 0,0 0,0
Minskning/Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 16 0,0 0,0 0,0 0,5 -29
Kassafldde fran investeringsverksamheten -49,8 -60,2 -34.9 -36,9 -65,8
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 21 6,5 2.3 0,0 0,0 0,0
Amortering av lan 21 2,3 -45,0 0,3 -40,0 -40,0
Okning(-) minskning(+) av langfristig fordringar 0,0 4435 0,0 0 0,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 4,2 400,8 -0,3 -40,0 -40,0
Arets kassaflode 35,4 -22,7 -9,4 -20,7 -40,8
Likvida medel fran arets borjan 128,4 151,1 89,2 109,9 89,2
Likvida medel vid drets slut 163,7 128,4 79,8 89,2 48,4
Foréndring av likvida medel 353 -22,7 -9,4 -20,7 -40,8
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Not 1 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder

Lilla Edets kommun f6ljer Lagen om Kommunal Bokforing och Redovisning (LKBR), i deldrsrapporten
2022-08-31 har semesterloneskuldens forandring bokats upp, detta har inte gjorts tidigare, i 6vrigt foljer
kommunen samma redovisningsprinciper i delarsrapporten som i drsredovisning 2021.

Not 2. Jamforelsestorande intakter

Kommun
Utfall Utfall Prognos helar Utfall
Jamforelsestorande intakter 2022-08 2021-08 2022-12 2021-12
Tomtforsaljning exploateringsverksamheten 1,6 2,1 29 2,1
Summa 1,6 21 29 2,7

Not 3. Jamforelsestorande kostnader

Utfall Utfall Prognos helar Utfall
Jamforelsestdrande kostnader 2022-08 2021-08 2022-12 2021-12
Kostnad sdlda tomter exploateringsverksamheten -1,0 -04 -41 -11
Summa -1,0 -0,4 -4.1 -1.1

Not 4. Jamforelsestorande kostnader Forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser

Kommunkoncern Kommun

Vasentliga ansvarsforbindelser 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Berékningen sker enligt RKR. Inga sérskilda pensionsavtal finns for tjiansteman.

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl Ioneskatt 206,1 2214 206,1 2214

- Rénte- och basbeloppsupprakning 5.1 5.1 5.1 5,1

- Andring av forsakringstekniska grunder

- Pension till efterlevande
- Arets utbetalningar -84 7.0 -84 7,0
- Ovrig post 07 -0,1 07 0,1

- Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av forsakring/
overforing till stiftelse

- Okning/minskning av ansvarsforbindelse med anledning av
vardeforandring pa stiftelsens tillgangar

- Forandring av loneskatt -0,5 0,5 -0,5 -0,5
Utgdende ansvarsforbindelse for pensioner inklusive sarskild loneskatt 203,0 218.9 203,0 2189
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Driftredovisning

Utfall och prognos enligt kommunens organisatoriska struktur:

2022-08 2022-08 2022-12  2022-12 2021-08 2021-12  2022-12  2022-12

Utfall Budget 2022-08 Prognos  Budget 2022-12 Utfall Utfall Prognos  Prognos

Belopp i mnkr Netto Netto Avvikelse Netto Netto Avvikelse Netto Netto  Intdkter Kostnader
Fullméaktige/Revision -11 11 0,1 -1,7 -1.7 0,0 08 -1.5 0,0 -1.7
Kommunstyrelsen -H8,6 -66,0 73 93,2 -99,0 58 -56,3 -86,2 18,9 1121
Jéavsndmnden 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden -11 -11 0,0 -19 17 -0,2 -1,0 -15 0,0 -19
Valndmnden 0,3 0,2 05 0,0 0.3 0,0 0,0 0,0 0.3 0.3
Socialndmnden -235,2 -220,8 -14,4 -350,1 -331,7 -18,4 -203,6 -313,7 65,3 -415,4
Bildningsndmnden -248,4 -259,5 1.1 -374.9 -389.8 149 -240,7 -361,4 498 -424,7
Samhéllsndmnden 52,8 53,3 0,5 -79.5 -80,0 0,5 -44,5 -71,0 11,3 -90,8
Avgiftsverksamheten 1,7 0,0 1.7 0,0 0,0 0,0 0,0 1.3 58,8 -58,1
Aterstallande tidigare underskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1.4 0.0 0,0
Summa ndmnder -595,3 -602,0 6,8 -901,3 -904,2 2,6 -547,0 -835,4 2044 -11050
Pensionskostnader -35 -36,3 1.3 59,1 54,5 -4.6 -33,6 -54,2 0,0 -59,1
Semskuldsforandr och uppl loner 13,3 -2,0 15,3 -3,0 -3,0 0,0 0,0 -15 0,0 -3,0
Personalomkostnader 21,5 17,4 41 304 26,5 39 22,7 8315 0,0 30,4
Befarade kundférluster 0 0,0 0,0 0.1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Kapitalkostnad 47 4,0 0,7 6.9 6,9 0,0 58 78 0,0 93
Index 0 0,0 0,0 0,0 2.9 2.9 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga interna poster 0,2 6,2 6,4 -1,0 -7,0 0,0 5,2 0,1 75 05
Summa verksamhet -590,6 -625,1 34,5 -933,0 -938,2 49 -557,3 -849,9 2119 -11278
Skatteintakter 4919 484.9 7,0 7379 7273 10,6 463,6 699,1 7379 0,0
Gen statshidrag och utjamning 155,6 148,8 6,8 2356 223,3 12,3 149,6 2251 235,6 0,0
Finansnetto 3,6 2,3 1.3 5,1 41 1.0 22 -2,6 5,1 0,0
Summa efter finansiering 60,5 10,9 49,6 45,5 16,5 28,7 58,2 717 11905 -1127.8

Totalt for kommunen pekar prognosen pd ett positivt drsresultat
pa 45,5 mnkr vilket dr 28,7 mnkr bittre an budgeterat. Storsta
avvikelsen, overskott motsvarande 14,9 mnkr, dr hanforligt till
bildningsnamnden verksambhet, vilket hanfors framst till personal-
kostnader och kopta platser som ar betydligt lagre dn forvintat,

det motsvarar 3,8 procent lagre utfall an budgeterat.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pd 7,3 mnkr for perioden,
detta dr framst kopplat till ligre personalkostnader, lagre 6vriga
verksamhetskostnader samt ldgre kostnadsutfall for lokaler och kop
av huvudverksamhet under andra perioden av aret i forhallande till
budget. Kommunstyrelsen prognostiserar ett overskott mot budget
pé 5,8 mnkr vid arets slut vilket hdnfors till lagre personalkostnader
samt lagre kostnader for 6vriga kostnader dn budgeterat.

Socialndmnden visar en negativ budgetavvikelse pa — 18,4 mnkr.
Det prognostiserade underskottet hanfors till okade personalkost-
nader inom hemtjinst, okade placeringskostnader barn och unga

samt kopta plaster inom funktionshinder.

Sammantaget redovisar den skattefinansierade verksamheten ett
prognosticerat 6verskott motsvarande 2,9 mnkr (0,3 procent)
vid arets slut.

Finansen berdknas ge ett 6verskott mot budget med 26,1 mnkr
vilket framforallt forklaras av, hogre skatteintikter an budgeterat
da prognoserna for skatteintikterna har forbattrats betydligt
under senare delen av 2021 efter att fullmiktige antog budgeten
for 2022. Semesterloneskuldens forandring paverkar periodens
resultat positiv med 13,2 mnkr. Skatteunderlagsprognosen har
forbattrats ytterligare under 2022. De generella statsbidragen
har 6kat med 12,3 mnkr mot budget. Berdkningarna bygger pa
Sveriges Kommuner och Regioners senaste skattunderlagsprognos
daterad 2022-08-25. Prognosen priglas av stor osikerhet och vi
kommer att behova folja hindelseutvecklingen noggrant under
resten av aret.
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Investeringsredovisning 2022-08-31, tkr

Utgifter sedan projektstart

Beslutad

Prognos

Prognos

Ars-

Varav: arets investeringar

Resultat-

Fardigstallda projekt sl L aheks g e Utgifter Inkomster Summa Awvikelse
Kommunstyrelsen

KS, Oforutsett 500 500 0 500 0 64 0 64 436
Bildningsndmnden

BIN, Reinvestering och volym 3000 3000 0 3000 0 108 0 108 2892
Socialndmnden

SON, Inventarier 650 650 0 650 0 181 0 181 469
Samhallsndmnden

Centralkok fsk/grsk 80 37 43 80 0 37 0 37 43
SAN Skatt, Offentliga rum

Lekplatser 5000 5000 0 5000 0 1175 0 1175 3825
Anlaggningar

Underhallsbudget fritidsanldggningar 4000 4000 0 4000 0 3776 0 3776 224
Avfalls-investeringar

AVC, drift och underhall 50 1075 -1025 50 0 1075 0 1075 -1025
Insamlingsfordon, 2 st 4600 4548 52 4600 0 4548 0 4548 52
VA, Farnyelse 0 0
Rornat 18 000 14 950 3050 18 000 0 4354 0 4354 13 646
Planerat underhall avloppsanléggningar 5000 5000 0 5000 0 82 0 82 4918
Summa investeringar 40 880 38 760 2120 40 880 0 15 400 0 15400 25480
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Investeringsredovisning 2022-08-31, tkr

Utgifter sedan projektstart ‘ Varav: arets investeringar

Beslutad Prognos  Prognos Ars-  Resultat-

Pagaende projekt Utgifter Inkomster Summa Awvikelse

tot.budget tot. utgifter  avvikelse budget dverforing

Kommunstyrelsen
KS, Oforutsett 500 500 0 500 0 a1 0 421 79
KS, Skoldatorer 2500 1980 520 2500 0 0 0 0 2500
KS, Admin-datorer 1650 1500 150 1650 0 1500 0 1500 150
KS, Internetforbindelser 800 200 600 800 0 0 0 0 800
||.<S D|Ig|ta||ser|n9 av planer till 950 314 636 950 0 0 0 0 950
somlosdatabas
KS, Programvaror till drénare och 3D 250 100 150 250 0 0 0 0 250
modeller
KS, Digitalisering 2500 2500 0 2500 0 487 0 487 2013
Bildningsnamnden
BIN, Reinvestering och volym 3000 3000 0 3000 0 348 0 348 2 652
Socialndmnden
SON, Inventarier 650 650 0 650 0 0 0 0 650
Samhallsndmnden
Bygg o Miljo, Nytt verksamhetssystem 1700 1700 0 1700 0 328 0 328 1372
Centralkak fsk/grsk 80 37 43 80 0 0 0 0 80
Omsorg 110 176 -66 110 0 176 0 176 -66
Anléaggningar
Underhallsbudget fritidsanlaggningar 4000 4000 0 4000 0 0 0 0 4000
SAN Skatt, Planerat underhall
Gata 6000 6000 0 6000 0 1956 0 1956 4044
Dagvattenanlaggningar 500 500 0 500 0 139 0 139 361
Dammen Ryrsjon 200 0 200 200 0 0 0 0 200
SAN Skatt, Trafikatgérder
Gang- och cykelbanor 1000 1000 0 1000 0 238 0 238 762
Trafiksékerhet/tillganglighet 1000 1000 0 1000 0 97 0 97 903
SAN Skatt, Offentliga rum
Lekplatser 5000 5000 0 5000 0 316 0 316 4684
Upprustning torg/gata 5000 5000 0 5000 0 139 0 139 4861
Urbana strak/miljoer 2000 2000 0 2000 0 199 0 199 1801
SAN Skatt, Byggnader och anldggningar
VA, Nyinvesteringar
Singelserviser, exkl anslutningsavg 1000 921 79 1000 0 921 0 921 79
Utdkning VO utdver DP 1000 0 1000 1000 0 0 0 0 1000
VA, Férnyelse 0 0
Rornat 18 000 14 950 3050 18 000 0 3776 0 3776 14 224
Ovriga VA-anlaggningar 1000 1000 0 1000 0 415 0 415 585
Planerat underhall vattenanlaggningar 500 3550 -3 050 500 0 3550 0 3550 -3 050
E:iggft Rdetieatonezat oy 5000 5000 0 5000 0 2803 0 2803 2197
VA, Ofdrdelat anslag, oforutsett 3000 3000 0 3000 0 777 777 2223
VA, Gvriga VA-investeringar
Tillstdndsansokan Loddse ARV 1000 0 1000 1000 0 0 0 0 1000
Atgérder Lodose ARV 2000 0 2000 2000 0 0 0 0 2000
VA-projektering Lilla Edet-Stromslund 3000 0 3000 3000 0 0 0 0 3000
VA, Exploateringsinvesteringar
Ryrsboholmsvéagen 1500 0 1500 1500 0 0 0 0 1500
Avfall, nyinvestering
Utreda ny AVC 1000 0 1000 1000 0 0 0 0 1000
Avfalls-investeringar
Inférande matavfallsinsamling 1254 1254 0 1254 0 806 0 806 448
AVC, drift och underhall 50 1075 -1025 50 0 0 0 0 50
Digitalisering AVC, utveckling [T-system 300 0 300 300 0 0 0 300
Tidningsinsamling 500 0 500 500 0 0 0 500
Insamlingsfordon, 2 st 4600 4548 5H2 4600 0 0 0 0 4600
Ofordelat anslag 500 0 500 500 0 0 0 500
Summa pagaende investeringar 84 594 72 455 12139 84 594 0 19 392 19 392 65 202
Summa investeringar 84 594 72 455 12139 84 594 34793 0 34793 90 681
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Investeringsredovisning 2022-08-31, tkr

Utgifter sedan projektstart

Varav: arets investeringar

Investeringar koncern mliebslljlé:]ae(: tot.Pur?g?i?tzsr as\r/(i]I?:Ig: bu(?grlsa; 65:;%2?}; Utgifter Inkomster Summa Awvikelse
AB EdetHus 14 400 13153 13 153 1247
LEFAB 0 0 0 0
SBRF 5500 3003 3003 2497
Soltak 10750 4778 4778 5972
Summa investeringar koncern 115 244 557271 0 55727 100 397

Periodens nettoinvesteringar for kommunen uppgar till

34,8 mnkr. Utgifterna bestar till storsta delen av investerings-
projekt inom VA-verksamheten samt vighdllning. Avfallsverk-
samheten har kopt in tvd insamlingsfordon och 1 hjullastare.
Fritidsanlidggningarna har rustats upp under aret. Prognosen for

framtida investeringsprojekt uppgar till visentliga belopp och ar
en uppskattning och bedémning av hur stora utgifter respektive
projekt kommer att generera, prognosen avser flera ar framoéver.
Prognosen visar att kommunen stdr infor stora investeringar
inom VA-verksamhetens omrade.

Utfall 2021
Jan-Aug

Budget

Periodens resultat, tkr period

Avvikelse
period

Prognos

Utfall 2021 helar Avvikelse

Budget helar

Intékter/Inkomster 2054 2141 0 2141 2851 7,000 0 7000
Personalkostnader 10 894 -271 -22 514 22 243 -29790 -31700 -32 473 773
Ovriga kostnader 1413 -9.959 8498 -1 461 -73 596 -7 000 12747 5747
Skatteintékter 463629 491900 484883 7017 699124 737852 727325 10527
Sﬁ‘;‘ ;tnaifgb'drag 0 149615 163577 156796 6781 231563 235560 235194 366
Finansiella poster 2233 8 331 2312 6019 5253 5100 3468 1632
Totalt 605223 655719 612979 42740 835405 946812 920767 26 045

Under denna rubrik redovisas kommunens intikter via skatte-
och, utjamningssystem, finansiella intdkter och kostnader samt
ataganden for pensioner och forandrad semesterloneskuld.

Finansutfallet per augusti visar ett dverskott gentemot bud-
get med 42,7 mnkr medan prognosen visar ett 6verskott med
26,0 mnkr.

Det prognostiserade overskottet forklaras framforallt av okade
skatteintdkter. Sveriges Kommuner och Regioners skatteunder-
lagsprognoser upprevideradess kraftigt under senare delen av
2021 och forsta delen av 2022 vilket medforde att det blev en
stor positiv avvikelse pa skatteintikterna jamfort med niar KF
faststillde budgeten for 2022. Berdkningarna bygger pd Sveriges
Kommuner och Regioners senaste skattunderlagsprognos daterad
2022-08-25.
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Initiativdrende (SD)
Kommunstyrelse
Lilla Edets kommun

Mojliggor for enskilda fastighetsagare respektive verksamhetsutévare att anordna
bergvirme, solfangare eller liknande energianlaggning pa kommunal mark

Kommunal mark skulle kunna nyttjas for energianlaggningar dar det inte hamnar i konflikten med
kommunens intressen. Detta hade gynnat enskilda fastighetsdgare och verksamheter att Oka
anvandningen av fornyelsebar samt lokalt producerad energi. Detta ar sarskilt angeldget i beaktan av
Sveriges radande energikris.

Med bakgrund av ovanstdende yrkar jag:

Att: Kommunledningsforvaltningen ges i uppdrag att utreda lampligt genomférande for att mojliggora
for enskilda fastighetsdgare saval som verksamhetsutovare att anordna bergvirme, solfangare eller
liknande energianlaggning pa kommunal mark.

Lilla Edet den 24 oktober 2022

Ly Sy~

Andreas Freiholtz (SD)
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