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Sammanfattning

I denna arsrapport foljs samhéllsndmndens verksamhetsplan och budget 2023 upp.
Arsrapporten redovisades i samhillsnimndens arbetsutskott den 2024-02-12.
Arbetsutskottet aterremitteras drendet (§20) till sektor samhélle med uppdrag att
utveckla analyserna kring verksamheterna.

Denna reviderade arsrapport innehaller som tidigare uppfoljningen av kvalitén i
grunduppdraget, prioriterade malomraden, uppdrag och ekonomin f6ljs upp gillande
utfallet for helaret.

Néamndens ansvar har verkstéllts inom sektor samhille. Verksamheter som ingatt i
sektorn har varit Stadsmiljo, Lokaler och foreningsstod, Miljo, Bygglov, Kost, Lokalvard
och vaktmadsteri, Vatten och avlopp samt Avfall och dtervinning.

Beddmning géllande sammanvégd kvalitet utifran ndmndens grunduppdrag ar att
malgruppsperspektivet och medarbetarperspektivet bedoms vara godkinda (niva 5).
Men verksamhetsperspektivet och ekonomiperspektivet dr graderade som godkidnda
men med varning (niva 4). Sektorn behover fortsétta sitt utvecklingsarbete for att 6ka
kvalitén inom dessa omréaden.

Gillande ndmndens tvd prioriterade mélomraden, oka energieffektiviseringen och 6ka
kunskapen om mat och maltider, har det skett forbéttringar under aret. Bida mélens
maluppfyllelse har 6kat och nar upp till godkénd niva (nivé 5 respektive 6).

Av ndmndens fyra uppdrag till sektorn har tva, bidra till utveckling av centrala Lilla
Edet och e-tjdnster, har genomforts under dret. Det tredje, som géller underhdllsplaner,
ar delvis fardigstallt. For den fjarde, som géller att stotta sa att minst 15 hus kan byggas
pa ldmpliga platser utanfor detaljplanelagt omrade, har férhandsbesked for 10
bostadshus beviljats. Men pa grund av konjunkturen och fa sokta drenden har det inte
gétt att uppfylla uppdraget helt.

Samhéllsnamndens skattefinansierade verksamheter star fortsatt infor utmaningar pé
grund av prisdkningar, konjunktursvingningar i form av intaktsbortfall och ndgot
begransade personella resurser inom vissa verksamheter. Samtidigt dras verksamhetens
anlidggningar med underhéllsskulder och det finns svérigheter att fa framdrift i flera
investeringsprojekt. Utmaningarna kring framdriften beror bade skatte- och
avgiftskollektivet.



Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2024-02-15
Arsrapport 2023 Samhillsnimnden reviderad 2024-02-15

Ekonomiska konsekvenser

Utfallet 2023 éar ett overskott om 0,3 mnkr mot budget for samhallsndmndens
skattefinansierade verksamheter. De framsta orsakerna &r dverskott pd drygt 1,2 mnkr
inom stadsmiljo, 6verskott pa 0,6 mnkr for lokaler/foreningar och ett mindre underskott
pa ovriga verksamheter med undantag fran kostenheten som redovisar ett underskott pa
ca -1,7 mnkr. Verksamheterna har under aret jobbat med olika atgirder for att hantera
det negativa resultatet. Atgirderna har medfort att det tidigare prognosticerade
underskottet for heldret har kunnat hanteras.

For taxefinansierad verksamhet redovisar utfallet for perioden ett underskott pé -3,7
mnkr. VA-verksamheten redovisar ett underskott pa -2 mnkr. Avfallsverksamheten
redovisar ett underskott om —0,7 mnkr i férhéllande till budget och —1,7mnkr som
helhet.

Sociala konsekvenser

Arsrapporten i sig beddms inte fi nigra sociala konsekvenser. Men verksamheternas
verkstillande och genomforande av samhéllsndamndens grunduppdrag har bland annat
bidragit till béttre miljo, god service till kommuninnevanarna samt béttre, sdkrare och
tryggare offentliga platser.

Arbetsutskottets beslutsforslag till Samhallsnamnden
Samhéllsnamnden godkénner arsrapporten 2023 f6r Samhéllsndmnden reviderad
2024-02-15.

Karin Holmstrom
Sektorchef
karin.holmstrom@]lillaedet.se

Beslut expedieras till
Kommunstyrelsen

Beslutet skickas for kannedom till
Elisabeth Linderoth, kommunchef
Jorgen Karlsson, ekonomichef
Simon Dahlgren, ekonom

Anna Berlin, enhetschef

Amra Cukur, tf enhetschef

Anethe Johansson, enhetschef
Franz Walleback, enhetschef
Kristian Nordstrom, enhetschef

Ulf Nilsson, enhetschef
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Sammanfattning

Samhéllsnamndens ansvar verkstélls inom sektor samhalle. Verksamheter som ingar i sektorn ar
Stadsmilj6, Lokaler och féreningsstdd, Miljé, Bygglov, Kost, Lokalvdrd och vaktmdsteri, Vatten och
avlopp samt Avfall och Gtervinning.

| denna arsrapport foljs namndens verksamhetsplan och budget 2023 upp. Det innebar att kvalitén i
grunduppdraget, prioriterade malomraden och ekonomin féljs upp gallande utfallet for helaret.

Bedomning géllande sammanvagd kvalitet utifran ndmndens grunduppdrag ar att malgrupps-
perspektivet och medarbetarperspektivet bedéms vara godkidnda (nivd 5). Men verksamhets-
perspektivet och ekonomiperspektivet dr graderade som godkdanda men med varning (niva 4). Sektorn
behoéver fortsatta sitt utvecklingsarbete for att 6ka kvalitén inom dessa omraden

Gallande ndmndens tva prioriterade malomraden, 6ka energieffektiviseringen och éka kunskapen om
mat och madltider, har det skett forbattringar under aret. Bada malens maluppfyllelse har 6kat och nar
upp till godkand niva (niva 5 respektive 6). Av namndens fyra uppdrag till sektorn har tva, bidra till
utveckling av centrala Lilla Edet och e-tjinster, genomforts under aret. Det tredje, som giller
underhdllsplaner, ar delvis fardigstalld. For den fjarde, som galler att stétta s att minst 15 hus kan
byggas pd lémpliga platser utanfér detaljplanelagt omrdde, har forhandsbesked fér 10 bostadshus
beviljats. Men pga konjunkturen och fa sékta drenden har det inte gatt att uppfylla uppdraget.

Utfallet 2023 ar ett overskott om 0,3 mnkr mot budget for samhallsndmndens skattefinansierade
verksamheter. De framsta orsakerna ar 6verskott pa drygt 1,2 mnkr inom stadsmiljo, 6verskott pa 0,6
mnkr for lokaler/féreningar och ett mindre underskott pa 6vriga verksamheter med undantag fran
kostenheten som redovisar ett underskott pa ca-1,7 mnkr. Verksamheterna har under aret jobbat med
olika atgirder for att hantera det negativa resultatet. Atgarderna har medfért att det tidigare
prognosticerade underskottet fér heldret har kunnat hanteras.

For taxefinansierad verksamhet redovisar utfallet for perioden ett underskott pa -3,7 mnkr. VA-
verksamheten redovisar ett underskott pa -2 mnkr. Avfallsverksamheten redovisar ett underskott om
—0,7 mnkr i forhallande till budget och —1,7mnkr som helhet.

Samhallsnamndens skattefinansierade verksamheter star fortsatt infér utmaningar pa grund av
prisokningar, konjunktursvangningar i form av intaktsbortfall och nagot begridnsade personella
resurser inom vissa verksamheter. Samtidigt dras verksamhetens anldggningar med underhallsskulder
och det finns svarigheter att fa framdrift i flera investeringsprojekt. Utmaningarna kring framdriften
beror bade skatte- och avgiftskollektivet.
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Arsrappori 2023

Lilla Edets kommun tillampar en styrmodell som baserar sig pa en dialogbaserad styrning.
Dialogbaserad styrning innebar bland annat att:

e Styrning, kultur och arbetssatt har fokus pa verksamhetens syfte och brukarens behov

e Varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv

o Bygga tillitsfulla relationer samt sdkerstdlla att medarbetaren kan, vill och vagar hjalpa
brukaren.

Utifran Lilla Edets modell fér verksamhetsstyrning sa ska uppfoljning ske av foljande delar:

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget, Ekonomistyrning.

2. Prioriterade malomraden for utvecklingsarbetet med tillhérande strategier och atgarder,
Madlstyrning.

3. Verksamhetens kvalitet utifran grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med
tillhorande kvalitetsindikatorer Kvalitetsstyrning.

Uppdrag
Vision
Varderingar

Organisation
Processer
Ledningsstruktur

Vision och forhallningssatt
Verksamhetens grunduppdrag

Resurs:fordetnl.ngsmodell ‘. Inrlktnlggar, . Kritiska kvalitetsfaktorer
-investeringar Prioriterade mal, strategier . .
. . .. G och kvalitetsindikatorer
-ekonomistyrningsprincip. och uppdrag/atgéarder
1. Ekonomiska ramar 2. Prioriterade fragor 3. Kvalitetssékring av
i utvecklingsarbetet grunduppdraget
"Ekonomistyrning”
"Malstyrning” "Kvalitetsstyrning”
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1 Namndens grunduppdrag och verksamhet

Namndens grunduppdrag
Samhaéllsnamndens grunduppdrag ar att ansvara for kommunens uppgifter géllande:

— kommunens gator, vagar, jarnvag, park- och gronytor, badplatser, dammar och 6vriga
offentliga platser, gestaltad livsmiljé samt hamnverksamhet,

— gaturenhallning, gatubelysning och skyltning

— trafikfragor och trafiksdkerhetsfragor

— tillganglighetsfragor

— avfallsverksamhet och forebyggande av avfall

— vatten- och avloppsverksamhet

— teknisk service (t.ex. forrad, verkstader, fordon)

— forvaltning, drift och underhall av kommunens fasta egendom inklusive skogsinnehav,

— kostverksamhet

— stad- och vaktmasteriverksamhet

— provning och tillsyn enligt miljébalken

— provning och tillsyn enligt livsmedelslagen

— tobakslagen i den del som avser rokfria miljoer,

— kontroll av forsaljning i detaljhandeln enligt lag om handel med vissa receptfria lakemedel

— vad som star i annan speciallagstiftning till skydd for manniskors halsa och miljon

— naturvardsfragor och lokal miljoévervakning

— det som enligt lag ska fullgoras enligt plan- och bygglagen gallande bygg-, rivnings- och
marklov samt anmalningsdrenden, forhandsbesked, villkorsbesked och tillsyn

— upplatelse och annat ianspraktagande av gator, parker och 6vriga allménna platser, inklusive
torghandel

— energiradgivning

— foreningsbidrag avseende lokaler och anlaggningar

— verksamhetsbidrag till foreningar

— tillstdnd mm enligt lag om sprangamnesprekursorer.

Namndens verksamhet
Samhéllsnamnden ansvarar bade for myndighetsutovande och serviceinriktad verksamhet med
inriktning pa miljdmassig hallbarhet och halsa.

Verksamheterna i namnden ar foljande:
— Stadsmiljo
— Lokaler och féreningsstod
- Miljo
— Bygglov
— Kost
— Lokalvard och vaktmasteri
— Vatten och avlopp
— Avfall och atervinning

Stadsmiljoenheten utfor ndmndens arbete med utveckling, drift och underhall av kommunens
allménna platser sasom gator, torg, gronytor, parker och lekplatser samt fritidsanlaggningars
utomhusmiljéer sdsom idrottsplatser, fotbollsplaner, elljusspar, vandringsleder och badplatser.
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Lokaler och foreningsstéd utfor namndens arbete med att forvalta kommunens lokaler genom
utveckling, drift och underhall samt stddja féreningslivet genom olika typer av bidrag. Verksamheten
ligger under Planerings- och exploateringsenheten.

Miljéenheten ansvarar for provning och tillsyn gdllande milj6- och halsoskyddsomradet samt
livsmedelskontroll. Annan verksamhet som ligger inom enhetens ansvarsomrade ar miljoévervakning,
naturvard och visst strategiskt miljdarbete.

Bygglovsenheten ansvarar for att préva ansokningar och anmaélningar om olika bygg- och
anlaggningsatgarder. Enheten har ocksa ett ansvar for tillsyn enligt plan- och bygglagstiftningen.
Dessutom omfattas energiradgivningen, vilket dock ar en insats som kdps av Stenungsunds kommun.

Kostenheten utfér namndens arbete med att laga och servera mat till férskolor, grundskolor,
dldreomsorg och funktionshinderverksamhet inom kommunen. Kostenheten bidrar till att maltiden
fyller en socialt viktig funktion fér matgasterna och framjar god hélsa.

Lokalvard- och vaktmaésterienheten utfér ndmndens arbete med att utféra daglig lokalvard i
kommunala verksamheters lokaler samt ansvara for det periodiska underhallet och ta ett hygieniskt
ansvar. Vidare ansvarar enheten dven for att utféra sedvanliga vaktmasteriuppgifter inom férskola och
grundskola.

Vatten- och avloppsenheten utféor namndens arbete med fyra VA-tjanster: produktion och leverans av
dricksvatten, avledning och rening av spillvatten, avledning av dagvatten fran fastighet och dagvatten
fran allman plats.

Avfall- och atervinningsenheten utfor namndens arbete med insamling och omhindertagande av
kommunaltavfall inom kommunen, samt driver kommunens atervinningscentral som ar beldgen i Gota.
Aven verksamheters avfall kan lamnas p& dtervinningscentralen i G6ta. Enheten utfér dven uppdrag at
stadsmiljo som regleras fullt ut genom internfakturering.

Utvecklingsarbete

Stadsmiljo har under 2023 fortsatt fokus pa langsiktig planering, ekonomisk uppfdljning och
budgetarbete. De personella resurserna racker inte till for det kommande behovet av
detaljplanearbete, investeringsprojekt och exploateringsprojekt. Tjanster kommer darfor att behova
kdpas. Med en begransad personalstyrka behover varje individ ha bred kunskap som spanner éver
flera amnesomraden. Kontinuerlig fortbildning av personalen ar darfér nédvandigt och prioriterat.

Inom verksamheten for Lokaler och féreningsstdd har arbetet fortsatt under perioden med att teckna
avtal med de féreningar som nyttjar kommunens lokaler. Ett program ar inforskaffat for att uppratta
digitala underhallsplaner for de kommundgda byggnaderna. Detta ar ett mycket viktigt
utvecklingsarbete for att fa fram en langsiktig bild 6ver underhallsbehovet. Arbetet har fortsatt med
att uppréatta underhallsplaner och vid arsskiftet har ca 60 % av lokalerna fardiga underhallsplaner.

Inom Miljé- och bygglovsverksamheterna pagar under ledning av en intern utvecklingsgrupp fortsatt
arbete med att skapa integrationer och utveckla rutiner i det nya verksamhetssystemet EDP Vision som
infordes under 2022. Kommuninvanarregistret har under aret kopplats mot systemet vilket kommer
att underlatta vid drenden dar massutskick ska gbras. Mallar ses O6ver och utvardering sker
kontinuerligt for att optimera systemets funktionalitet. En e-tjanst infor en lagstadgad omklassificering
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av kommunens livsmedelsobjekt har fardigstallts och framtagande av e-tjanster fér bygglovsarenden
ar pa gang.

Kostenheten har jobbat vidare med “Fler behéver kunna mer” for utveckling och minskad sarbarhet.
Pa utvecklingsdagar i juni och oktober blandades kostpersonal fran alla olika verksamheter for att
utbyta erfarenheter och skapa mer vi kdnsla. Via medel fran omstallningsfonden har kunskapshéjande
utbildning startat for tre redan anstéllda som behover mer kunskap.

Statistiksystemet Hantera ar pa plats och till hjalp for verksamheten med statistik och redovisning av
inkdp och mjolkstodsansokan.

Strom skolans nya lilla matsal och det separata rummet har gett en lugnare miljo for bade elever och
personal. Klosterang 2 forskola har borjat med bufféservering vilket ar ett steg framat for de aldre
barnen och med bonus att matsvinnet troligen minskar.

| september startade planering fér ATUP projektet som syftar till att ge mer kunskap om matens
betydelse for vara aldre. Personal inom omsorgen samt Lindkullens kék kommer att genomfora en
digital utbildning varen 2024 i syfte att mer mat ska hamna i magen pa de aldre sa halsan blir battre
och en del fallolyckor undviks.

Under hosten har det hallits informationstraffar med personal i skola och férskola. Informationen
handlar om maltidens betydelse, besparingsbehov och hur alla vuxna kan bidra for att 6ka hélsa och
valbefinnande hos barn och elever. | PEP projektet deltog kosten med energishots efter skol joggen
och pa Tingberg skolan har kockarna varit ute i nagra klasser och pratat om mat och maltid. Detta var
mycket uppskattat av elever och larare. Tva informationstrdffar om bra mat och maltidsvanor har
genomforts pa familjecentralen for fordldrar med barn i dldern 1-6 ar.

Arbetet med att bygga upp var krisberedskap har paborjats i samarbete med sikerhetschef, Edet hus
och olika nationella natverk.

Inom Lokalvard- och vaktmadsteri har personalen under perioden fatt mejlfunktion installerad pa
telefoner for att underlatta kommunikation i arbetet.

Behov har ocksda funnits med att utveckla och forbattra felanmédlan som sker via en digital
vaktmastarlada. Idag kravs en del handpalaggning for att fordela arbetsuppgifter som vaktmastarladan
genererar. Arbetet med ny digital vaktmastarlada for att forbattra felanmalan pagar. Verksamheten
raknar med att kunna boérja anvanda systemet i borjan av 2024. Det nya systemets fordelning kommer
att bli digital med automatik, hanteringen ska bli mer effektivt och arbetsbelastningen ska minskas.
Tjansten ar till nytta bade foér personal inom férskola, skola, elever och for personalen inom lokalvard
och vaktmasteri. Den gor det ocksa mojligt till battre samverkan med AB EdetHus.

VA-verksamheten har under perioden fortsatt arbetat med framtida VA-forsorjning som innebér att
optimera och utveckla befintliga anlaggningar. Flera delprojekt pagar bade pa dricksvatten och aviopp
for att moéta kapacitetsbehov i kommunen samt efterleva géllande krav. Detta resulterar i att tid och
resurser fran ordinarie driftverksamhet behéver férdelas pa investeringsprojekt.

Forandringsarbete pagar pa samtliga delar i verksamheten med syftet att hoja kvalitet och effektivitet.
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Nuvarande sdkerhetslage i omvarlden innebar att fragor kopplat till krisberedskap och nédvatten har
aktualiserats. Flera sdkerhetsh6jande atgarder har utforts pa dricksvattenanldaggningar under perioden
samt inkop av mindre dricksvattentankar. Arbete pagar med att sdkerstélla reservkraft pa vattenverket
Majorsgatan.

Reningsprocessen pa Ellbo har 6ver perioden fungerat bra men stora braddmangder orenat vatten gar
ut till recipient och resulterar i 6verskridna utslappsvarden. Sannolikt kommer gransvarden for 2023
inte att hallas. Foreldggande om atgarder vid Ellbo reningsverk inkom i december fran
tillsynsmyndighet lansstyrelsen.

Inom Avfall och atervinning fortgar arbetet med att dels installera ett mobilt stédsystem for
insamlingsfordonen (EDP mobile), dels ett helt nytt passagesystem for atervinningscentralen. Under
tertial tva har verksamheten ocksa bérjat med att gora det mojligt att kallsortera for kommunens
verksamheter i soprummen. Aven om samarbetet med alla inblandade har varit bra sa har det tagit tid
med att skapa forutsattningar for en smidig kallsortering. Kallsorteringen berdknas vara helt inford i
alla verksamheter under mars manad 2024.

2 Beslutade och foreslagna atgarder for att komma i ekonomisk balans

For stadsmiljoverksamheten ar resultatet starkt positivt, vilket framst beror pa omférhandlingen av
gatubelysningsavtalet med Vattenfall med innebérden att Vattenfall star for investeringarna.

For Lokaler och foreningsstod ar utfallet ett Gverskott sa inga atgarder har behovts vidtas.

Miljoverksamheten har, sa som foregdende ar, paverkats av viss tjanstledighet och korttidsfranvaro,
vilket bidragit till en lagre takt i verksamheten och darmed nagot lagre intdkter for
miljébalksverksamhet dn budgeterat. Vakanser och fa inkép har inneburit betydligt lagre utgifter och
verksamheten har totalt sett gatt med ett 6verskott for aret.

Bygglovsverksamheten paverkas av ett lagt antal bygglovsansdkningar vilket inneburit Iaga intdkter
for bygglovsenheten. Tillsammans med en ovadntad utgift som borde hanterats under féregaende
budgetar sa gick verksamheten med ett tydligt underskott pa aret, trots viss uthyrning samt en frivillig
nedsattning av tjanst.

For kostverksamheten ar resultatet ett storre underskott helt enligt prognos. Det har gjorts en del
personalneddragningar och intdkterna kommer att 6ka nagot da bildning kommer att betala
produktionspris for skolans pedagogiska luncher from 2024. Taxorna for maltider till gaster i
verksamheterna hojs ytterligare 2024. Prognosen ar att livsmedelspriserna kommer att stabiliseras och
ev. sjunka vilket ar gynnsamt. Prisokningar (livsmedel SPI 7,7 % i oktober) och volymd&kningar inom
skola och foérskola och det faktum att fler hogstadieelever tar del av skolmaltiden ar storsta orsakerna
till underskottet. Det ar faktorer som verksamheten har svart att styra 6ver. Under aret gjordes manga
insatser som gav effekt, som tex arbete med minskat matsvinn och portionering. Vidare har
menyutbudet optimerats genom att forsiktigt begransa och byta ut vissa produkter med mer
prisvanliga alternativ, samtidigt som naringsinnehallet hallits intakt och kommunens livsmedelspolicy
efterlevts. Denna strategi har lett till kostnadsbesparingar men maten som serverats har anda haft en
bra kvalitet. Aven om insatserna gav effekt dr det i sammanhanget sma summor som sparades.
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For omsorgens del ar underskottet en kombination av 6kande livsmedelspriser och 6kade
personalkostnader beroende pa 6vertid och fyllnadstid. Ordinarie personal har behovt ga in och arbeta
bade helger och vardagar da det fattas vikarier med ratt kompetens.

Kostenheten kommer medvetet inte ta in vikarier i de stora kéken om menyn ar enklare och
mojligheten finns att avsta extra hjalp. Det kan dock ge foljder som hoégre sjukskrivningstal da
personalen ar ganska utarbetad efter flera ar med dalig personaltickning.

Under aret har Lokalvard och vaktmasteri verksamheten aktivt arbetat med att halla ner kostnaderna.
Det har tex. handlat om att hitta billigaste material och utrustning samt att inte ta in vikarier om det
inte dr nodvandigt. Det aktiva arbetet har resulterat i ett 6verskott varfor inga andra atgarder har
behovts vidtas.

For VA-verksamheten visar utfallet ett negativt resultat. Detta beror pa lagre intdkter pa de rorliga
avgifterna an budgeterat. Detta till foljd av lagre férbrukning av vatten. Verksamheten arbetar
kontinuerligt med effektivitetshdjande atgarder kopplat till bl.a. energibesparing och automatiserade
processer som ger och kommer att ge en positiv inverkan pa ekonomin. Under perioden har pilotférsok
genomforts pa Ellbo som innebér att byta teknik for avvattning av slam. Forsoken visar pa ett positivt
resultat. Slammet ut fran reningsverket har uppemot 5% hogre torrsubstans vilket minskar antalet
transporter och paverkar kvittblivningskostnaden positivt. Andra effekter av ny avvattningsteknik
kommer att minska energiférbrukning och 6vertid/underhallskostnader framat.

Det dr inte mojligt att aktivt minska budget for; elférbrukning, kemikalier, underhall, slamavyttring etc.,
som kravs for att uppratthalla driften. Minskning av denna typ av kostnader gors genom
utvecklingsprojekt och metodiskt arbete som leder till hogre effektivitet och minskade kostnader.

For avfallsverksamheten visar utfallet negativt resultat. Atgiarden &r att anvinda det egna
upparbetade kapitalet, se 6ver sa att abonnenter betalar ratt belopp for sitt abonnemang och arbeta
for ratt sortering pa AVC sa att intdkterna fran avfall kan 6ka och kostnaderna kan minska.
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3 Sammanfattning per verksamhetsomrade

Stadsmiljo

Omorganisation av féreningsfrdgorna upptog mycket tid under hosten och fortsatter att gora sa.
Enhetens utveckling avseende organisationsstruktur, bemanning, ansvarsfordelning och kompetens ar
fortsatt aktuell. Planeringsresurserna ar hart anstrangda och det ar tydligt att kraven och 6nskemalen
ar hogre an kapaciteten, vilket har orsakat langvarig stress for flera inom enheten. Stressrelaterad
sjukfranvaro har féorekommit. Tjanster kommer att kopas under 2024 fér att klara uppdragen.

Under aret har foljande program och planer fardigstallts: program for lekplatser, Handlingsplan for
lekplatser, Program for utveckling av Stroms slottspark, Belysningsplan samt avrapportering till
Lansstyrelsen avseende inventeringen av vandringsleder (LONA). Darutdver har verksamheten drivit
arbetat med Hastighetsplan, Parkeringsplan och Program fér vandringsleder samt deltagit i flera
kommunovergripande planer sa som t.ex. Laddinfrastrukturplan.

Under aret har enheten byggt: utflyktslekplats, utegym, grillplatser, bankar mm i Stroms slottspark,
gangbana och rabatt pa Lillgatan, gangbana pa Kulldsgatan, gang- och cykelbana pa Marten
Thorsgatan, farthinder vid Ryrsjoskolan, pa Kullasgatan och pa Go6teborgsvdagen samt utfort
bergssakring vid Borgarasen.

Pagaende projekt ar: upprustning av batramp vid Laxen, upprustning av friidrottsanldggningen pa
Ekarasen, sakerhetshojande atgarder Borgstigen, upprustning av lekplats, badplats och parkering i
Prassebo, fysisk upprustning av vandringslederna inom ramen for LONA samt byte/upprustning av
trafikskyltar inklusive revidering av lokala trafikféreskrifter.

Projektering av Lodose torg fortgar. Planering for ombyggnation av gator och torg i centrala Lilla Edet
pagar liksom projektering av gang- och cykelvdg utefter Timmervagen. Trafikverkets och
Sjofartsverkets projekt att bygga ny sluss i Gota alv har overgatt i ett mer praktiskt skisskede dar
verksamheten engageras mer.

Lokaler och féreningsstod

Fokus har lagts ner pa det fortsatta arbetet med att fa till hyresavtal for de kommunagda byggnaderna
som nyttjas av foreningarna. | 6vrigt har arbetet fortsatt med att planera och utfoéra de viktigaste
underhalls- och investeringsprojekten. Innan samtliga underhallsplaner ar fardiga har endast akuta
underhallsatgarder samt i viss man mindre Ovriga atgarder sa som tex malningsarbeten utforts. Pa
Tosslanda har takets lagts om pa huvudbyggnaden samt fokus lagts pa vaktmastarbostaden for att fa
den uthyrningsbar. Kok- och badrum samt ytskikt och vdarmesystemet samt avloppsanlaggning har
atgardats. Strax innan arsskiftet tecknades hyresavtal for vaktmastarbostaden for inflyttning i borjan
pa 2024. Rivning av Klostret 122 i LodGse som egentligen var planerat att utféras 2024 har dven kunnat
utforas i slutet av aret.

Kiosken i Prassebo har forsetts med nytt avloppssystem.

Miljo

Miljoenhetens verksamhet paverkas av en hog arbetsborda med for liten personalstyrka.
Sjukfranvaron har fortsatt varit férhoéjd jamfért med normalt, men en férbattring har kunnat skonjas
jamfort med de tva foregaende aren. Verksamheten har varit paverkad av en tjanstledighet som ersatts
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av en konsult (miljéinspektor), vilket fallit mycket val ut. Genom konsultens insats har planerad
miljoskyddstillsyn genomforts i mycket hog utstrackning. En rekrytering har dock skett och fran och
med oktober sa borjade en ny miljdinspektor. Det innebar dock ett tapp av erfarenhet och viss
paverkan pa produktionen.

Trots lag bemanning och en stressig situation sa halls handlaggningstiden pa en acceptabel niva utom
mojligen i nagra mer komplicerade drenden. De planerade livsmedelskontrollerna i kommunen har
genomforts, och samverkan med Trollhdttans stad fortsatter att fungera mycket bra.

Miljéenhetens arbete med miljéstrategiskt arbete redovisas under kommunstyrelsens redovisning och
under kommunfullméktiges uppfoljning av det prioriterade malomradet Hdllbar miljé.
Miljoévervakningen har fortsatt men fa vattenprover kunde tas under aret inom ramen for arbetet
med kalkning av sjoar pga. laga vattenfloden nar personal hade mojlighet att ta proverna. Deltagande
i vattenvardsforbund har ocksa tagit en del tid. En 6kande arbetsuppgift dr deltagande i plan- och
exploateringsenhetens arbete med framtagande av detaljplaner.

Bygglov
Nar aret sammanfattas konstateras att antalet ansékningar om lov och forhandsbesked har minskat

fran 161 drenden 2022 till 124 drenden 2023. En minskning med 23 % jamfort med forgaende ar.
Siffrorna bekraftar nedgéngen i byggbranschen. Samhallets 6kade behov av offentliga byggnader
sasom skolor, forskolor och idrottshallar visar sig bland de ansékningar som kommer in, medan antalet
bostader har minskat.

Under arets sista tertial har endast tva ansdkningar om férhandsbesked registrerats och totalt antal
ansokningar under aret slutar pa 14. Av de 14 ansokningarna om férhandsbesked beviljades 9, vilka
tillsammans mojliggér 10 nya bostader.

Under 2023 upprattades 51 nya tillsynsarenden och vi arsskiftet pagick 66 tillsynsarenden varav 53
géller olovligt byggande och ovardade tomter och byggnader. Arbetsbelastningen &r i balans da nagot
farre drenden an tidigare ar har vagts upp med att en av bygglovshandlaggarna lanats ut till plan- och
exploateringsenheten till 50 %.

Kost

AB EdetHus har genomfort en del forbattringar i koken under aret. Kylrum med nytt aggregat,
grovdiskmaskin, kaklade védggar i ett kok och en ombyggnation av matsal ar de storsta insatserna. En
mix av eftersatt underhall och behov vid volymoékningar. Pa férskolorna har man dven kommit en bra
bit pa vag med underhall av golv och vaggar.

Sommarens verksamheter i forskola och fritids samt omsorgen |6pte pa bra. Verksamheten noterar att
det varit farre barn dn anmalt fran bérjan vilket dven var fallet pa jullovet. Har behdvs en dialog med
rektorerna for att i storre utstrackning sla samman verksamheter till fairre mer kostnadseffektiva
I6sningar bade gallande personal och lokaler.

Det ar mycket svart att rekrytera yrkeskunnig personal och man gar ofta kort med folk i de stora koken.
For lite personal och ett fatal vikarier som kan yrket ger en stor belastning pa de ordinarie. Olika
insatser gors men racker inte till.
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Priserna fortsatte att 6ka pa alla omraden och det i kombination med fler barn och elever samt att det
ats storre portioner gjorde att budget inte kunde hallas. Fokus pa forandringar i livsmedelsutbudet,
begrénsade inkop av arbetsklader och smautrustning da det &r enda mojligheten att spara. Det &r en
situation som paverkar personalen negativt psykosocialt dven om det beror pa yttre faktorer som ar
svara att paverka. Kostenheten har trots ekonomin dnda forsokt halla i gang utvecklingsarbetet som
tex. Skolmatsakademins kurser och andra kostnadsfria digitala utbildningar i kombination med
verksamhetens egna utvecklingsdagar pa hemmaplan.

Lokalvard och vaktmasteri

Lag korttidsfranvaro hos personalen under hela 2023 resulterade till att det var svart att behalla
vikarier och det var svara att fa tag vikarier. Men efter semestern var det flera som sokte jobb hos i
verksamheten.

Stadfirma har anlitats for storstadning och golvvard av forskolor. Storstadningen har genomférts for
fem forskolor. Arbetet har skett pa helgerna i stéllet fér under sommarens stangningsveckor. Detta
for att fa battre kontroll av stadkvalitén.

Stadutbildning som holls kring arsskiftet har gett en positiv effekten pa miljon genom ratt dosering av
rengoringsmedel och 6kad kunskap hos personalen som mojliggor battre stadkvalité.

Under december besdkte miljdinspektor alla skolor. Hen var néjd med den dagliga stadningen och
personalen fick berom.

Beslutet om menssakra toaletter genomférdes under aret. Mensskydd for elever finns pa toaletter pa
alla mellan- och hogstadieskolor i Lilla Edet. For personal finns det pa personaltoaletter pa alla skolor,
forskolor, aldreboende, hemtjansten, kommunhuset och Kulturhuset Eden. Lokalvarden har ansvar for
bestallning och pafylining av bindor och tamponger.

Efter semester borjade Lilla Edets kommun med fordndrad sopsortering for verksamheterna. De nya
rutinerna har inte satt sig och pa vissa stallen upplevs det som krangligt. Genom kontinuerlig dialog
med AB EdetHus och enheten Avfall och atervinning forsdker verksamheten hitta optimala |Gsningar.

Vatten och avlopp

Under perioden har arbete med att byta styrsystem (SCADA) pabdrjats. Detta projekt forvantas paga
under flera ar framat. Forvantade effekter efter hand kommer att leda till battre funktion samt hogre
effektivitet i anlaggningsprocesser.

Dricksvatten
Under perioden har vattenproduktionen legat runt 2500 m3/dygn. Inga stérningar eller storre

avvikelser har noterats under perioden.

Ledningsnat
Perioden har inneburit relativt fa storningar. Mindre vattenldckor har forekommit. Arbete som har

varit i focus ar b.la., inventering, besiktningar och utredningar av ledningsnatet. Kvaliteten av den
digitala VA-karta har under aret 6kat. Fér genomférda VA-investeringsprojekt pa ledningsnatet, se
vidare under Investeringar.
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Avlopp
Reningsverket pa Ellbo kommer sannolikt inte halla utslappsvarden under 2023. Orsaken till detta ar

stora mangder vatten som brdddas orenat ut till Gota dlv. Reningsprocesserna har fungerat bra och
detta visar att verket har ett akut behov av kapacitetshéjande atgarder som ocksa finns med i
investeringsplanen. Olika beslut som ror reningsverket, dess byggnader och anlaggningar och som
paverkar det fortsatta arbetet kommer behoéva fattas under 2024.

Avfall och atervinning

Avfall och atervinning har flyttat inom AB EdetHus lokaler. Den nya lokalen blev ledig i varas och under
juli manad flyttade avfall och atervinning in. | och med de nya lokalerna fick enheten aven tillgang till
ett cirka 100 kvm stort lagerutrymme pa bottenplan.

Under juni manad infordes dven kundtjanst med telefontider i ett led att forbattra servicen for alla
nuvarande och kommande kunder. Kundtjanstens telefonnummer ingar i en ACD grupp sa att vid stor
belastning, exempelvis vid sndovader, kan flera logga in i gruppen och darmed besvara samtal.

Atervinningscentral (AVC)

Pa grund av personalsituationen under semesterperioden togs beslutet att inte erbjuda separata
Oppettider till atervinningscentralen for verksamheter utan dessa var vidlkomna pa
atervinningscentralens ordinarie 6ppettider. Efter semesterperioden atergick 6ppettiderna till att vara
separata for verksamheter igen. Men efter en utvardering under hésten konstaterades att det inte var
ekonomisk forsvarbart att erbjuda separata 6ppettider. Fran och med mitten av november manad har
vi gemensamma 6ppettider for saval verksamheten som privatpersoner.

Eftersom verksamheten genom flytten fatt tillgang till lagerutrymme har mycket material fran
atervinningscentralen flyttats dit under sommaren. Detta har skapat helt nya forutsattningar for
atervinningscentralen. En arbetsgrupp inom enheten jobbar med att se 6ver mojligheterna att forlanga
livslingden pa &tervinningscentralens verksamhet med minst 15 &r pa befintlig yta. Aven AB EdetHus
ar involverat och da i framfor allt att ta fram prisuppgifter pa olika ombyggnationer. Dessa kommer att
redovisas under 2024 i forstudie for atervinningscentralen.

Insamling

Arbete har fortsatt med 6versyn av abonnemang hos privatpersoner och verksamheter. En hel del tid
har ocksa lagts pa forberedelse av inforandet av det digitala insamlingssystemet, EDP mobile.
Leverantor av pabyggnaden pa verksamhetens insamlingsfordon har forsatts i konkurs i slutet av 2023.
Detta har drabbat enheten framst att vi inte fatt tag pa reservdelar i tid vilket varit inneburit
extrakostnader. | mitten av januari 2024 koptes reservdelslagret upp av externt foretag som kan
leverera reservdelarna.

Slamtomning
Gallande avtal I6per ut 2024-03-31. Avtal med ny leverantor har tecknats och kommer trada i kraft
1 april 2024. Slamtomning kommer ocksa att intrigeras i det digitala insamlingssystemet EDP Mobile.

Deponi

Tackningen av Hogstorpsdeponin behdver kompletteras dels pa grund av sattningar i deponin, dels att
vildsvinen har borjat att gora averkan pa skyddslagret. Under sommaren tecknades ett avtal med Ragn-
Sells att utfoéra forstarkningen av skyddslagret mot ersattning till kommunen. Ragn-Sells har darefter
gjort en anmalan till Lansstyrelsen om att forstarka skyddslagret pa Hogstorps deponin. | december
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meddelade Lansstyrelsen positivt besked att komplettera skyddslagret. Under december manad hade
kommunen ett forsta gemensamt uppstartsmote tillsammans med Ragn-Sells.

4 Uppfdljning av sammanvagd kvalitet i namndens grunduppdrag

En kritisk kvalitetsfaktor ar av sarskild betydelse for verksamhetens kvalitet och service. Den kritiska
kvalitetsfaktorn utgar fran verksamhetens grundldaggande uppdrag. Kvalitetsfaktorerna ar indelade i
fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbetar- och ekonomiperspektiv.

De kritiska kvalitetsfaktorerna definieras av respektive verksamhet och foljs upp genom
kvalitetsindikatorer. En indikator dr ett matvarde som visar om verksamheten ar pa ratt vag eller inte.
Nedan féljer en sammanfattande bedémning av kvaliteten i respektive perspektiv, bedémningen ar
gjord utifran utfall av kvalitetsindikatorer inom respektive verksamhet.

Forklaring av fargskala pa bedémd maluppfylinad:

Underkénd Varning Godkand

Kvalitet och/eller
maluppfyllelse
—minskar men &r pa en
godkénd niva
-0kar men uppnar inte
riktigt godkand niva

Kvalitet och/eller
maluppfyllelse ligger
pa en godkand niva
utifrdn krav och/eller
mal.

Kvalitet och/eller
maluppfyllelse ligger
pa en underkénd niva
utifran krav och/eller

mal.

Malgruppsperspektivet Verksamhetsperspektivet

- Rattssakra beslut - Robusta verksamheter som klarar grunduppdraget
- God service - Effektiv handlaggning

- Leveranssakra tjanster med ratt kvalitet - Bra samarbete over verksamhetsgranser

- Kompetenta medarbetare - God ekonomisk hushallning

- God och saker arbetsmiljo - Genomforande av investeringar

- Gott ledarskap
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Malgruppsperspektivet

Sammanfattande beddmning av perspektivet som
helhet for namnden

Analys
Beddmningen &ar att de kritiska kvalitetsfaktorerna for malgruppsperspektivet uppfylls val for aret.

Aven om handliggningstiderna for delegationsbeslut inom miljé och bygg har dkat ndgot jamfért med
foregaende ar har andelen beslut som har hallit vid 6verprovning varit hég. 17,5 av 19 drenden har
hallit vid 6verprovning. N6jd kundindex (NKI) méatningen visar pa ett nagot minskat resultat jamfort
med foregaende ar. Bygglovsomradet sticker ut med ett tydligt samre resultat jamfort med forra arets
toppar, medan miljoomradet har forbattrat resultatet. Ytterligare en kvalitetsfaktor ar hur manga
webbnyheter vi ar delaktiga i, som beror vara omraden. Under aret har 25 nyheter publicerats, att
jamféra med fem under forra aret. For att forbattra servicen har VA, avfall och atervinning samt
stadsmiljo infért en sms-tjanst for att snabbt na ut med aktuell information till medborgarna.
Det som drar ner bedémningen fér malgruppsperspektivet ar att verksamheterna har ett
utvecklingsarbete att géra angaende leveranssakra tjanster med ratt kvalitet.

Slutsatser

Med utgangspunkt fran underlaget och resultatet fran bygg- och miljoverksamheternas
kvalitetsindikatorer samt inférande av sms-tjanst gors bedémningen att utfallet for helaret ar pa
godkand niva. For att na upp till en hogre niva kravs det att arbeta vidare med leveranssikra tjanster
med ratt kvalité. Arbete pagar med detta pagar i flera verksamheter. Ett exempel ar att inféra ett
mobilt stodsystem for insamlingsfordonen. | systemet skall bland annat hamning av karl loggas, kunden
kunna se om karl hamtats och anmala behov av ytterligare hamtning.

Verksamhetsperspektivet
Sammanfattande bedémning av perspektivet som
helhet fér namnden B

Analys
Utifran verksamhetsperspektivet gor sektorn bedémningen att det fortsatt finns forbattringsutrymme

gdllande verksamhetsperspektivet. En kritisk faktor ar fortfarande Robusta verksamheter.
Forbattringar har skett inom bla. stadsmiljo, VA, avfall samt bygg och miljé genom utveckling inom nya
systemstdd och rutiner som bade skapat robustare verksamheter och effektivare handlaggning.
Beddmningen ar anda att brist pa personella resurser inom stadsmiljé samt lokaler och brist pa vikarier
inom lokalvard och kost gor att verksamheternas robusthet paverkas negativt. Utifran effektiv
handlaggning finns det fortsatt forbattringsmojligheter genom att nyttja de nya systemstéden annu
battre. Detta genom koppling mot olika digitala tjanster, utveckling av e-tjanster och nya arbetssatt.

Sektorns samarbete 6ver verksamhetsgranserna inom sektor och med andra sektorer har matts genom
uppskattning fran enhetscheferna pa en skala 1-5. Snittvardet for samarbetet inom sektorn dr bedomt
till 3,86 och med andra sektorer till 3,21. Samarbetet mellan olika verksamheter har utvecklats under
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aret. Exempel pa det ar samverkan mellan avfall, lokalvard, sektor bildning och AB EdetHus om
verksamheternas avfallshantering.

Slutsatser

Den utveckling av e-tjanster som pagar och nyttjande av ny digital teknik kan skapa effektivare
handlaggning. Samverkan over verksamhetsgranserna har forbattrats under aret men eftersom
matning av samverkan inte skett tidigare far 2023 ars matning ses som ett basar. Detta sammantaget
tillsammans med vissa brister vad géller robustheten sa uppnar verksamheten inte riktigt till godkand
niva.

Medarbetarperspektivet
Sammanfattande bedémning av perspektivet som
helhet for néamnden

Analys
Medarbetarperspektivets kritiska kvalitetsfaktorer och dess framsta indikator fangas via

medarbetarundersoékningen i Eletive. Gott ledarskap mats under punkten relation till chef och uppnar
ett betyg om 3,7 i en 5-gradig skala. De &r 0,3 lagre an under tertial 1 och nergangen beror framst pa
fragan om tillit och fortroende mellan anstalld och chef samt stédet fran chef. Medarbetare uppger i
medarbetarundersokningen att tillracklig kompetens finns for att utféra ndamndens uppdrag.
Skattningarna kring de punkter som berér kompetensen ligger ganska oforéndrat sedan tertial 1 pa ca
3,7. Vidare upplever medarbetarna att det rader en god och sdker arbetsmiljo i form av att det finns
tillgang till ratt verktyg, rimlig arbetsbelastning och relativt stor paverkan att styra over sitt arbete.
Daremot ar resultatet 2,9 pa en 5-gradig skala vad géller tidiga tecken pa stress nagot samre (0,1
enheter) sdmre an tidigare men ocksa samre an kommunen i stort. Detta ar ett omrade som sektorn
behover forbattra och arbeta vidare med.

Slutsatser

Sammantaget ar bedomningen att medarbetarperspektivet inom sektorn som helhet &r pa godkand
niva. Men forbattring finns kopplat till arbetsbelastning, stress, stod fran chef och arbete med att 6ka
fortroende och tillit mellan anstalld och chef.

Ekonomiperspektivet
Sammanfattande bedémning av perspektivet som
helhet fér namnden B

Analys

Det ekonomiska utfallet for tertial 3 inom den skattefinansierade verksamheten visar pa ett 6verskott
om 0,3 mnkr i forhallande till budget. Detta motsvarar en avvikelse om ca 0,4 % gentemot budgeten
for perioden. De flesta verksamhetsomradena redovisar ett 6verskott, men inom kostverksamheten
ar det ekonomiska utfallet negativt. Det nya avtalet for gatubelysningsdelen har inneburit minskade
kostnader.
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Avseende de avgiftsfinansierade verksamheterna ar underskottet totalt —3,7 mnkr vid arets slut. Dar
ca 2 mnkr harrors fran VA-verksamheten. Fér VA verksamheten innebar det en avvikelse fran budget
med 4,6 % och for avfallsverksamheten innebar det en avvikelse pa 9,4 %.

Merparten av investeringarna ligger inom stadsmiljo, VA och avfall. Utfallet kring den totala
investeringsvolymen ar ca 67,2 mnkr upparbetat av ca 150 mnkr. Av den totala investeringsbudgeten
bestar utgifter for ny AVC fér 50 mnkr av den totala volymen. Det stod klart tidigt pa aret att den
investeringen inte skulle genomféras under 2023. Med hansyn till det ekonomiska resultatet for
skattefinansierade och avgiftsfinansierade verksamheter samt det faktum att endast ca 45% av
investeringsvolymen har anvants gor sektorn bedomningen att det finns utrymme till forbattring
gallande ekonomiperspektivet.

Slutsatser

Den ekonomiska hushallningen inom de skattefinansierade verksamheterna ar god, men inom
avgiftsverksamheterna finns det forbattringsutrymme. Investeringstakten har 6kat under aret jamfort
med foregdende ar. Om man dessutom bortser fran utgifterna for den nya AVC:n ar den totala
investeringsvolymen ca 67%. Traffsakrare utfall inom VA och avfall, robustare investeringskalkyler
samt mer realistiska tidsplaner ar nédvandigt for att kunna forbattra ekonomiperspektivet.
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5 Uppfoljning av ndmndens prioriterade mal

Samhaéllsnamnden har fér 2023 identifierat tva prioriterade malomraden att arbeta vidare med utifran
kommunens nuldge och férutsattningar.

e Malomréde 1: Okad energieffektivisering.
e Malomrade 2: Oka kunskapen om mat och méltider. Badde ur nérings- och maltidsperspektiv men
dven gallande svinn och klimattank.

Prioriterat mal nr 1 Oka energieffektivisering

Varfér dr detta mdl prioriterat? — Fér att arbete i linje med ledordet ”Hallbart” i
kommunens vision skall vi anvanda vara resurser
pa ett effektivt och hallbart satt

— Det pagar en internationell energikris

— Kostnaden for energi och transporter har 6kat

— Energianvandningen ar en viktig del i kommunens
miljopaverkan

— Sankt energianvandning innebar minskad
sarbarhet

Vad dr problemet/utmaningen idag? — Gammal utrustning och méanga aldre
anldggningar drar mer energi dn nddvandigt

— Det har saknats fokus pa, samordning av och
kunskap om energieffektivisering inom
verksamheterna

— Agarforhéllanden till lokaler, anldggningar
utrustning mm paverkar radigheten for atgarder

— Kommunen har en stor geografisk yta vilket 6kar

transportbehovet
Vilka konkreta resultat ér 6nskvérda inom — Minska energianvandningen inom ndmndens
mdélomrddet? verksamheter
— Anvanda fornybara energikallor
Valda strategier fér méluppfyllelse — Energifokus fér samtliga enheter
— Oka kunskap om energifragor hos alla berérda
medarbetare
Prioriterade atgdrder fér méluppfyllelse — Medverka i framtagandet av ny energiplan

— Energi-information till medarbetare

— Valja energisnal utrustning och energisnala
maskiner nar dessa byts ut

— Energieffektivisera i samband med underhall av
byggnader och anlaggningar

— Undersok mojlighet till installation av solceller

— Medverka till 6kad anvandning av elfordon

— Utveckla extern informationsspridning och
energiradgivning
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Kriterier fér mdluppfyllelse: — 10 aktiviteter kopplade till de prioriterade

atgérderna ska vara utforda for att na godként

— Minska energiférbrukningen med 5 % i
forhallande till 2022. (Méts i samband med
arsbokslutet)

Grad av maluppfyllelse (nuldge) m

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar stdllningstagande vad gdller maluppfyllelsen

Inképt energi i Samhallsnamndens verksamheter beror till storsta delen (cirka 80 %) av el. Andra delar
ar bransleanvandning i personbilar och tunga fordon, samt viss mangd fjarrvarme och eldningsolja i
VA-verksamheten. Den sammantagna inkdpta elen i Samhallsnamndens verksamheter under 2023 har
varit 9 % lagre an 2022 vilket ar mycket positivt. Nara 300 000 kWh har sparats. Energieffektiviserande
atgarder vidtas l6pande inom VA-verksamhet och gatubelysning, genom val av energisnal utrustning
samt inférande av automation och nya arbetssitt. Aven flera fritidsanldggningars elanvdndning har
minskat kraftigt da hyresgdsterna har arbetat medvetet med beteendefdérdandring. Byte av belysning
har genomforts pa Bertilsgarden, som ar en av de fritidsanlaggning som anvander mest el. Installation
av solceller ar genomford pa reningsverken i Ellbo och Loddse, och elfordon har inkopts till VA-
verksamheten. Energieffektivisering har ocksa lyfts pa flera enheters APT. Energiradgivaren har
deltagit vid flera evenemang for allmanheten. Ny kommunovergripande energiplan antogs i december.
Att genomfora tio aktiviteter enligt maldefinitionen bedéms ha uppnatts under aret.

Strategier och atgdrder for att férbdttra (eller bibehdlla) nuvarande méluppfyllelse

Aktivt arbete har pabdrjats med energieffektivisering och goda resultat ar redan uppnadda. For
fritidsanldaggningar pagar framtagande av energideklarationer vilket ger forbattrat beslutsunderlag foér
fysiska atgarder. Verksamheternas arbete for effektivare energianvandning kommer att fortsatta och
utvecklas under 2024 och framat, i enlighet med energiplan antagen av fullmaktige.
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Prioriterat mal nr 2 Oka kunskapen om mat och madltider. Béde ur nérings- och
madltidsperspektiv men dven gdllande svinn och klimattéink.

Varfér dr detta mdl prioriterat? — Ohaélsa kan vara ett hinder for att leva ett gott liv
med mojligheter for egen del och fér samhallet
— Maltiden &r en grundlaggande del av
omvardnaden och ett pedagogiskt verktyg for att
forsta livsstilens betydelse for halsa, miljo och
samhalle
— Maltiderna &r en del av klimatavtrycket

Vad dr problemet/utmaningen idag? — Maltiden ses inte alltid som en resurs fér 6kad
hélsa och valbefinnande
—  Okunskap om matens ekonomiska varde och dess
paverkan pa klimatet

Vilka konkreta resultat ér 6nskvdrda inom — Vuxna som vet, férstar och utfor sitt uppdrag vid
malomradet? pedagogiska maltider
—  Fler barn och elever som vagar smaka och
uppleva maltiden, fler elever som kommer till
skolmaltiden och ater sig matta
— Vard och omsorgspersonal som kanner till
riktlinjerna for maltider inom omsorgen och ser
maltiderna som en grundldggande del av
omvardnaden
— Minskat svinn och lagre klimatavtryck

Valda strategier fér méluppfyllelse — Information och dialog med skola, barnomsorg
och dldreomsorg
— Deltai generation PEP
Prioriterade Gtgérder fér mdluppfyllelse — Deltai traffar med pedagoger och personal inom
dldreomsorg
— Besoka skolklasser
— Anvianda kostdatasystemets moduler for
svinnmatning och klimatavtryck pa maltider

Kriterier fér maluppfyllelse: — Gora minst fyra besok/traffar
— Minskat klimatavtryck och svinn sedan
foregaende ar

Grad av maluppfyllelse (nuldge) m

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar stdllningstagande vad gdller méluppfyllelsen
Den del av malet som avser att gora minst fyra besok/traffar under 2023 har uppfyllts med rage. Nio
informationstraffar om mat, maltider och de besparingar som maste ske for maltiderna har
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genomforts bland skolans personal. Inom férskolan har endast tre av elva forskolor bokat information.
Hogstadieeleverna har fatt information om maltiden av sin mentor. Kockar pa Tingberg skolan har haft
tva traffar med elever i AK 3 och tva traffar om mat for barn har genomforts pa familjecentralen. Mote
har ocksd hallits med kostombuden inom SABO och LSS fér att planera for att genomféra utbildning
inom “ATUP” konceptet fér SABO och LSS personal ihop med kdket. Detta sker dock inte férrdn 2024.

Nar klimatavtrycket méatts 2023 har det minskat ytterligare till 1,4 kg co2/kg livsmedel (2022 1,65). Lilla
Edet ligger darfor valdigt bra till i jamforelse med kommungenomsnittet som ar 1,8. Svinnmatningar
har ocksad genomforts i skola och forskola. Méatningen visar vid jamforelse mellan var- och hosttermin
pa en stor minskning fran bade kok, servering och tallrikar. Totalt svinn per dtande har minskat fran 72
gram till 46 gram. Gladjande nog hamnar mer mat i magen pa skoleleverna, en 6kning med 55%.

For att minska svinn har skyltmaterial med berdknad mangd huvudkomponent/portion satts upp i
skolornas servering. Attraktiva ratter orsakar ofta 6kat svinn da elever tar till sig mer mat an de orkar
dta. Darfor har personalen portionerat attraktiva ratter om de varit mojligt. Atgarderna har bedémts
ge mindre svinn och att elever valjer mer vegetabilier. Detta belastar klimatet mindre och ar mer
halsosamt.

Sammanfattande analys ar att de aktiviteter med information, matning av klimatavtryck och svinn har
Okat kunskapen om mat och maltider samt skapat positiva effekter som oOkat dtande, minskat
klimatavtryck och svinn.

Kriterierna for maluppfyllelse (niva 6) bedoms uppnatt men verksamheten hade 6nskat att na langre
med samarbetet med omsorgen.

Strategier och dtgdrder fér att forbdttra (eller bibehdlla) nuvarande maluppfyllelse

For att bibehalla och helst forbattra maluppfyllelsen behover informationen vara aterkommande. Ny
personal och elever behover fa till sig Lilla Edets satt att tdnka kring mat och maltider. Hela
forvaltningen behover samverka och prioritera fragan kring halsosamma maltidsvanor for alla aldrar
och direktiven maste komma uppifrdn och vara styrande. “ATUP” utbildningen och certifieringen &r ett
bra satt att komma vidare liksom deltagande i projekt PEP 2.0.

Kostenheten kommer att fortsatta att ta alla mojligheter till att ge information och samarbeta med alla
berorda av maltiderna.

Svinnmatning inom skola och forskola fortsatter for att jamféras med tidigare siffror och minskas
ytterligare. En stravan ar dven att kunna mata och minska svinnet inom omsorgen. Verksamheten
kommer att vélja mer klimatsmarta livsmedel pa menyn for att se om avtrycket kan minska ytterligare.
Nasta mal blir att fokusera pa att mer mat hamnar i magen pa alla vara matgaster.
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Uppfdljning av uppdrag till ndmnd och forvaltning

B Uppdraget kommer att vara delvis fardigstallt vid arets slut.
. Uppdraget berdknas inte bli fardigstallt innan arets slut.

Uppdraget ar eller berdknas bli fardigstallt innan arets slut.

Uppfoljning av 6vriga uppdrag till sektorn

Uppdrag Status Kommentar Utfall

Sektorn far i uppdrag att Genomfort | Under 2023 har gangbana med plantering pa

aktivt bidra till Lillgatan samt en  hastighetsportal pa

utvecklingen av de Goteborgsvagen anlagts. Stadningen i centrum har

centrala delarna av Lilla utvecklats  och kéops av  Avfall och

Edets tatort i enlighet med atervinningsenheten som far stottning av daglig

malbild och handlingsplan verksamhet. Detta ar till nytta for alla.

for Centrumutveckling Lilla Verksamheten bedriver ocksa ett aktivt arbete

Edet. med bland annat utdkad skotsel av planteringar,
upprattning av stolpar, borttagande av trasig
utrustning och byte av trafikskyltar. Arbetet
kommer fortsatta under 2024.

Underhallsplaner ska tas Pagar Arbetet pagar med att ta fram underhallsplaner

fram for VA-ledningar, for VA-ledningar och fastigheter. Underhallsplaner

fastigheter och byggnader for 60 % av kommunens féreningslokaler har
upprattats under aret.

Sektorn far i uppdrag att Genomfort | Tre e-tjanster ar utvecklade och ytterligare ar pa

utveckla minst tre e- gang:

tjanster under 2023 -Avfall och atervinning har utvecklat samt infort en
e-tjanst for verksamheter som 6nskar lamna avfall
pa atervinningscentralen. E-tjansten finns pa
hemsidan sedan maj manad 2023. Ytterligare 1-2
e-tjanster inom avfall och atervinning har
utvecklats under aret och inféras under mars
2024. E-tjansterna ar kopplade till inférandet av
EDP mobile dar kunderna kan fa information via
SMS och /eller mejl.
- Miljéenheten har tagit fram en e-tjanst riktad till
livsmedelsverksamheter.
- Bygglovsenheten ligger i startgroparna for att
arbeta med att ta fram e-tjanster.
- VA, avfall och atervinning samt Stadsmiljé har
infort en sms-tjanst for att pusha ut information till
medborgarna.

Bygglovsenheten ska Pagar Nd@mnden har [amnat positivt forhandsbesked i nio

stotta och hjalpa sa att drenden vilket omfattar totalt tio enbostadshus.

minst 15 hus kan byggas

pa lampliga platser

utanfor detaljplanelagt

omrade
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6 Personalredovisning

Storre delen av sektor samhalle ligger under samhéllsnamndens ansvar. Sektorn bestar av 9 enheter
samt en mindre stab under sektorchef. Sju av enheterna inklusive lokaler och féreningsstdd ligger
under samhéllsnamnden och tva enheter, Planering- och exploatering (PEX) (exklusive lokaler och
foreningsstod) och Geodata ligger under kommunstyrelsen.

Sektorschef
Sektor Samhalle

Administrator
Verksamhetsutvecklare IT [

Verksamhetscontroller

[ | | | | | 1 | 1

. PEX
Avfall och Kost Lokalvard och Miljo Bygglov Geodata (Lokaler och

Vatten och avlo| iljd . Lo PN
PP Stadsmiljo atervinning vaktmasteri foreningsstod)

Personalnyckeltal

Samhdllsnamnden 2021 Jan-Dec 2022 Jan-Dec 2023 Jan-Dec
Antal tillsvidareanstallda 96st 114 st 121 st
Antal tidsbegransade 11st 12 st 6 st
Andel kvinnor 72,90% 70,63% 69,29%
Andel deltidsanstallningar 28,00% 23,00% 22,00%
Antal tjanster i arsarbetare 104,02st 120,3 st 115,2 st
Overtidsuttag - redovisat i tkr 613 tkr 626 tkr 618 tkr
Fyllnadstidsuttag - redovisat i tkr 287 tkr 154 tkr 93 tkr
Antal avgangar 5st 11st 8 st
Total sjukfranvaro baserat pa ordinarie arbetstid 10,10% 9,30% 7,78%
Total sjukfranvaro omvandlat till helarsarbetare 9,3 st 11,1 st 9,40 st
Andel langtidssjukfranvaro 45,10% 43,90% 43,13%

Analys och slutsatser

Antalet tillsvidareanstallda 2023 &r sju fler an 2022 men omraknat i antal arsarbetare ar det fem farre
an 2022. Tjansten som verksamhetcontroller ar fortfarande vakant av ekonomiska skal. Avsaknad av
person pa tjansten medfor att flera uppgifter fatt Iaggas pa sektorchef och enhetschefer samt att vissa
verksamhetsutvecklingsfragor fatt pausas. Tjansten som verksamhetsutvecklare - digitalisering har
aterbesatts och ny medarbetare bérjade i slutet av aret. Sjukfranvaron totalt sett inom sektorn har
minskat nagot.
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Inom verksamheterna for stadsmiljo saknas framfor allt resurser inom trafikplanering samt bygg-
/projektledning.

Inom foreningsstéd och lokaler saknas en ldngsiktig 16sning av rollen som fastighetsskétare for att
bland annat kunna hantera enklare atgarder i kommunens lokaler. Detta skulle bidra till en mer
ekonomisk hallbar 16sning da man i sa fall skulle slippa anlita entreprenorer.

Miljoverksamhetens personal kdnnetecknas av underbemanning i forhallande till mangden
arbetsuppgifter. Under aret har sjukfranvaron varit nagot forhdjd. Den har ocksa paverkats av en
tjanstledighet. Rekrytering av en ny, oerfaren miljdinspektor har skett, da det ar mycket svart att hitta
erfarna och ratt utbildade miljéinspektérer. En konsult arbetade pa halvtid under ett par manader for
att tacka upp for tjanstledigheten da rekryteringsforsoket att finna en vikarie misslyckades.

Bygglovsverksamheten drabbades av franvaro under andra halvan av hésten da tva av tre handlaggare
blev langtidssjukskrivna. De har dock kommit tilloaka i viss utstrdckning under december. En
handlaggare fran en annan kommun hyrdes in under ett antal veckor som ersattning vilket blev en
lyckad l6sning.

Kostverksamhetens sjukfranvaro féljer kommunens kurva med variationer éver aret men ligger hela
tiden ett par procent 6ver. Flera langtidssjukskrivningar under tertial 1 och tertial 2 men farre under
tertial 3, dock ingen arbetsrelaterad. De storre kdken har tidvis gatt kort om personal da vikarier fattas.
Det ar fortsatt svart att rekrytera kompetenta medarbetare med adekvata kunskaper bade i yrket och
i svenska spraket. Ett antal personalomflyttningar skedde i augusti vilket fallit val ut for bade
medarbetare och verksamheter da 6nskemal om tillsvidaretjanst och 6kad sysselsattningsgrad kunnat
tillgodoses. Personalstyrkan ar ganska sliten efter flera ar av vikariebrist vilket kan vara en orsak till fler
infektioner och langre franvaro.

Lokalvard och vaktmadsteri har haft en stabil personalsituation. Korttidssjukfranvaron har varit Iag men
det har varit nagon langtidssjukfranvaro.

Kompetensforstarkningar har gjorts inom VA-verksamhetens omrade och beddémningen ar att
forutsattningarna att ta sig an verksamhetens utmaningar har forbattrats avsevart. Arbetsmiljoverket
har varit pa besok pa Ellbo reningsverk i slutet av aret pga hoga svavelvaten. Arbete pagar med att
atgérda problemen.

Avfall- och atervinningsverksamheten har fortfarande en |3ag korttidssjukfranvaro. En
langtidssjukriven medarbetare har nu boérjat arbeta 50% och dar ar planen att medarbetaren ska vara
tillbaka till 100% under april manad 2024. Inom personalsidan har verksamheten dven borjat planera
infor kommande utmaningar under 2024 med 6vertagandet av nuvarande FTI stationer samt den
administrativa delen av slamtomning.

Verksamheten har haft besék av Arbetsmiljoverket for att ga igenom den systematiska arbetsmiljon.
Arbetsmiljoverket fann en brist i att enheten har for Iagt antal tillbud som registreras. Verksamheten
arbetar med att informera medarbetare om vikten av att [dmna in tillbud och gér det enklare att fanga
och registrera tillbuden.
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7 Uppfoljning av namndens ekonomi

Drift skattekollektivet

Periodens resultat, tkr Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse

Stadsmilj6

Intakter 2935 1664 1273 391

Personalkostnader -5518 -5 816 -6 552 736

Ovriga kostnader -15905 -13 266 -13 508 242

Kapitaltjdnstkostnader -8 570 -9 278 -9 065 -213
-27 058 -26 696 -27 852 1156

Lokaler/Féreningar

Intakter 616 1410 771 639
Personalkostnader -789 -1401 -1465 64
Ovriga kostnader -10117 -11 505 -11 427 -78

-10 290 -11 496 -12121 625

Miljo och Bygg

Intakter 3894 3612 4188 -576
Personalkostnader -6 496 -6 655 -7 945 1290
Ovriga kostnader -1954 -2723 -1912 -811
-4 556 -5766 -5 669 -97

Kost
Intakter 1609 1452 1361 91
Personalkostnader -19 362 -20411 -20611 200
Ovriga kostnader -11 132 -12 332 -10 357 -1975
-28 885 -31291 -29 607 -1684

Lokalvard/Vaktmasteri

Intdkter 3144 3277 3296 -19
Personalkostnader -10 666 -11 211 -11937 726
Ovriga kostnader -1505 -1298 -951 -347

-9 027 -9 232 -9 592 360

Overgripande

Personalkostnader -483 -656 -590 -66
Ovriga kostnader -382 -346 -366 20

-865 -1 002 -956 -46
Total nettokostnad -80 681 -85 483 -85797 315

7.1.1  Drift Stadsmiljo

Kommentar utfall jimfért med budget till och med tertialet

Utfallet 2023 ar ett overskott om 1,2 mnkr, en stor orsak till resultatet beror pa att fakturering fran
Vattenfall avseende nyinvesteringar periodiseras Over tillgangarnas nyttjandeperiod vilket gor att
nyinvesteringarnas kostnader inte tas upp till 100% i resultatet.
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Kommentar férdndring 2023 jamfért med 2022 fér tertialet och heldr
Storre avtalsférandringar inom verksamheterna vintervaghallning (varsopningen) och gatubelysning
gor att kostnaderna for i ar blir lagre an foregaende ar.

7.1.2  Drift Lokaler och foreningar

Kommentar utfall jimfért med budget till och med tertialet

Utfallet efter tertial 3 &r ett 6verskott om 0,6 mnkr detta pa grund av att verksamhetsomradet har fatt
ett elstdd utbetalt under 2023. Vidare har slutrdkningen for Lodéseborgs elkonsumtion inte natt
budgeterade nivaer vilket ocksa bidrar till 6verskottet. Inom Byggnader och lokaler har rivningen i Gota
kompenserats fullt ut fran Trafikverket vilket har gjort att verksamheten har kunnat riva Klostret 122
som egentligen var planerat att utforas nasta ar.

Kommentar férdndring 2023 jamfért med 2022 fér tertialet och heldr
Hyresodkningar har indexerats upp med 9,3% for 2023 till foljd av inflationen.

7.1.3  Drift Miljo och bygg

Kommentar utfall jimfért med budget till och med tertialet

Utfallet efter tertial 3 &r ett underskott om -0,1 mnkr. Bygglovsintdkterna ar lagre an 2022 och ar ocksa
den posten som driver ner resultatet. Vidare har det funnits en vakant tjanst pa miljésidan vilket har
gjort att resultatet har jamnat ut sig som helhet.

Kommentar férdndring 2023 jamfért med 2022 fér tertialet och heldr
Lagre intakter pa bygglovsverksamheten an foregaende ar.

7.1.4  Drift Kost

Kommentar utfall jimfért med budget till och med tertialet
Utfallet efter tertial 3 ar hogre an budgeterat vilket forklaras av 6kade livsmedelskostnader till foljd av
prisokningar samt antal elever som ater.

Kommentar féréndring 2023 jamfért med 2022 fér tertialet och heldr
Sammantaget har livsmedelskostnaderna 6kat med ca 1,1 mnkr jamfoért med foregaende ar.

7.1.5  Drift Lokalvard och vaktmasteri

Kommentar utfall jimfért med budget till och med tertialet

Utfallet efter tertial 3 ar ett 6verskott om 0,4 mnkr. Den framsta orsaken till dverskottet ar for att
verksamheten har dragits med langtidssjukskrivning under aret vilket har gjort att
personalkostnaderna har varit lagre.

Kommentar férdndring 2023 jamfért med 2022 fér tertialet och heldr
Inga storre forandringar har skett avseende utfall eller budget for perioden och helar.
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Drift avgiftskollektiven
Periodens resultat, tkr Utfall 2022  Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse

VA
Intakter 40 203 42185 42 964 -779
Personalkostnader -10423 -12481 -12 200 -281
Ovriga kostnader -17 483 -17 320 -16 716 -604
Kapitaltjanstkostnader -12 578 -14 375 -14 048 -327
-281 -1991 0 -1991
Avfall
Intakter 18873 18 831 17 816 1015
Personalkostnader -5477 -7377 -6 788 -589
Ovriga kostnader -13 087 -12 126 -11 077 -1049
Kapitaltjanstkostnader -543 -1003 -951 -52
-234 -1675 -1 000 -675
Total nettokostnad -515 -3 666 -1 000 -2 666
7.1.6 VA

Kommentar utfall jimfért med budget till och med tertialet

Utfallet efter tertial 3 ar ett underskott om -2 mnkr vilket motsvarar 4,6% i forhallande till budget.
Hanforligt till resultatet ar lagre intdkter avseende de rorliga avgifterna till f6ljd av lagre forbrukning.
Intakter for el stdod har dock gjort att intdkternas bortfall har reducerats en del. Avseende
personalkostnaderna har en ny person anstallts under senare delen av aret vilket ger I6nekostnaderna
en avvikelse. Okade kostnader for konsulter och aktiverade projekt pa senare delen av &ret har gjort
att 6vriga kostnader samt kapitaltjanstkostnader ger en avvikelse.

Kommentar férédndring 2023 jamfért med 2022 fér tertialet och heldr

Avsevart lagre vattenforbrukning dn féregaende ar, vilket resulterar i att de rorliga intdkterna ar lagre
for 2023 jamfort med 2022 trots 6kad avgiftstaxa. Nyanstallning i slutet pa forra aret av en driftchef
samt anstallning i ar av personal gor att I6nekostnaderna ar hogre an foregdende ar.

Balanserat resultat VA 2023 (tkr)

Ingdende balans 2023 -72
2023 underskott VA -1991
Utgaende balans, 2023 -2 063

7.1.7 Avfall och atervinning

Kommentar utfall jimfért med budget till och med tertialet

Utfallet &r ett underskott om -0,7 mnkr vilket motsvarar 9,4% i forhallande till budget. Okade
|6nekostnader &r en bidragande orsak till att resultatet &r hogre dn budgeterat. Atervinningscentralen
har varit 6ppen pa mandagar for verksamheter vilket den inte har varit tidigare, intdkterna for detta
har inte tackt personalkostnaderna. Vidare har omkostnader vid reparation for insamlingsfordon 6kat
markant under december manad. En stor orsak till detta ar att det varit mycket svart att fa tag i
reservdelar i samband nar det nederlandska moderbolaget som tillverkar pabyggnaden forsattes i
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konkurs i december. Detta har medfort att verksamheten tvingats att anvdnda enfacks
insamlingsfordon i dubbla turer som inneburit 6kade drivmedelskostnader samt personalkostnader.
En bilforsaljning har varit budgeterad under aret, men forsaljningen har inte realiserats pa grund av

reparationsbehoven. Det har dessutom funnits behov av att kdpa varma arbetsklader till féljd av det
kalla vadret.

Kommentar férdndring 2023 jamfért med 2022 fér tertialet och heldr
Hogre personalkostnader jamfort med foregaende ar.

Nedan visas effekten av det egna kapitalet i forhallande till arets resultat.

Balanserat resultat Avfall 2023 (tkr)

Ingdende balans 2023 1720
2023 underskott Avfall -1675
Utgaende balans, 2023 45

7.1.8 Hogstorpsdeponin
Kostnaderna for underhall av Hogstorpsdeponin har for 2023 uppgatt till 0,07 mnkr.

Har visas effekten pa det egna kapital som finns avsatt for drift och underhall av deponin.

Avsattningar Hogstorpsdeponin
Balanserat resultat 2023 (tkr)

Ingdende balans 2023 7346
Kostnader 2023 -66
Utgaende balans 2023 7280
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Investeringar skattekollektivet
7.1.9 Investeringar Stadsmiljo

Arets Investeringar
Resultat-

Arsbudget  6verféring Utgifter Inkomster Summa Avvikelse

Stadsmiljé, Planerat underhall
Gata 6 000 0 8043 0 8043 -2043
Dagvattenanldggningar 500 0 707 0 707 -207

Stadsmiljé, Trafikatgdrder
Gang-och cykelbanor 2000 0 1603 0 1603 397

Trafiksakerhet/tillgdnglighet 1000 0 397 0 397 603

Stadsmiljo, Offentliga rum

Lekplatser 2000 4400 6582 0 6582 -182
Upprustning torg/gata 4000 4650 618 0 618 8032
Urbana strak/miljoer 2000 0 0 0 0 2000
Stadsmiljo, oférdelat anslag 2000 0 1525 0 1525 475
Personalbyggnad Ellbo ARV 1000 0 0 0 0 1000
Anldggningar, Fritid
Konstgras Stromsvallen 3500 0 0 0 0 3500
Upprustning badplatser 800 0 268 0 268 532
Upprustning Ekarasen 1000 0 0 0 0 1000
Underhallsatgarder 1000 0 498 0 498 502
Personalbyggnad Ellbo ARV 2000 0 0 0 0 2000
28 800 9050 20241 0 20241 17 609

Enligt namndbeslut 2023-01-26 SAN2022/627 sa kommer inte investeringsmedel om 3 mnkr fér
Personalbyggnad Ellbo ARV att belasta skattekollektivets investeringsram.

Planerat underhall
Avseende Planerat underhall 6verskreds ramen medvetet. Detta da behoven &r stora i kombination

med att fler VA-projekt genomforts som paverkat beldggningen samt att det fanns utrymme inom
ram.

Planerat underhall dagvattenanlaggningar
Avseende dagvattenanlaggningar dverskreds ramen medvetet, vilket paverkades av de omfattande

VA-arbetena.

Trafikatgarder
Byggnation av ny gangbana med rabatt pa Lillgatan (1,1 mnkr + bidrag 0,4 mnkr) har utforts, liksom

gangbana Kulldsgatan (0,6 mnkr) och gang-/cykelbana Marten Torsgatan (0,8 mnkr). Tillsammans
med sektor bildning och EdetHus fardigstalldes Stromskolans infart (0,7 mnkr + 1,4 mnkr bidrag). Att
uppfora ny gang- och cykelvag pa Timmervagen skjuts till 2024. Projektet att bygga ny gangbro over
Gardaan har overlatits till Vastkuststiftelsen som planerar utférande 2024.
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Offentliga Rum
Byggnation av utflyktslekplats, utegym, sittplatser, grillar mm. i Stréms slottspark har utforts (7,1

mnkr). Projektering av Loddse Torg och av centrumgatorna och torget i Lilla Edet pagar. Byggnation
planeras starta under 2024. Avseende Urbana strak/miljéer har detta inte gett nagot ekonomiskt
utfall under 2023, vilket var prognostiserat redan i T2.

Ofordelat anslag
Berget pa Borgarasen har sakrats (0,6 mnkr). P4 Borgstigen pagar slantstabilisering och byte av racke.

Anlaggning Fritid

Inom ramen gors kontinuerligt investeringar och reinvesteringar i maskinparken som ar undermalig
och eftersatt (0,4 mnkr). Upprustning av Prdssebo badplats, lekplats och parkering samt en mindre
upprustning av Ekarasens friidrottsanlaggning pagar. Konstgraset pa Stromsvallen har inte ersatts
under 2023 i avvaktan pa det kommande slussenprojektet. Fysisk upprustning av vandringslederna
fortgar.

7.1.10 Investeringar Lokaler och féreningsstod

Arets Investeringar

Resultat-
Arsbudget  6verforing Utgifter Inkomster Summa Awvikelse
Byggander och lokaler
Reservkraftverk 2200 0 0 0 0 2200
Ovriga investeringar, byggnader och lokaler 3000 0 1867 0 1867 1133
Summa 5200 0 1867 0 1867 3333

Energieffektiviserande belysningsatgarder och investering av en sarg (0,2 mnkr) har genomfoérts pa
LERK och nytt tak har lagts pa Tésslandagarden (0,5 mnkr). Ny avloppstank vid Prassebokiosken och ny
avloppsanldaggning pa Tosslandagarden har ocksa genomférts samt investeringar i Tosslandas
vaktmastarbostad for att fa den uthyrningsbar (0,4 mnkr).

Avseende reservkraftverken har beddmningen gjorts att det kommer investeras i stationdra
reservkraftverk i stallet for mobila. Da dessa kommer att installeras i fastigheter som Edethus ager
betyder det att de inte kan tas upp som investeringar, utan kommer att debiteras i form av en
tillaggshyra for de fastigheters om berors.

7.1.11 Investeringar Miljo och Bygg

Arets Investeringar
Resultat-

Arsbudget overforing Utgifter Inkomster Summa Awvikelse

Miljo och Bygg 0 0 26 0 26 -26

EDP Vision inférande
Projektet avser inforande av nytt verksamhetssystem, EDP Vision, for miljo- och byggverksamheten.

Projektet blev inte avslutat under 2022.
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7.1.12 Investeringar Kost
Arets Investeringar

Arsrapport 2023
Samhallsnamnden

Resultat-
Arsbudget overforing Utgifter Inkomster Avvikelse

Kost

Centralkok fsk/grsk 190 0 113 0 -113 77
Omsorg 90 0 149 0 -149 59
Médbler och kéksutr. volymdkning o

nybyggnation 300 0 74 0 -74 226
SUMMA 580 0 336 0 244

Mobler har kdpts in, samt transportskap inom omsorg och skola.

7.1.13 Investeringar Lokalvard/Stad

Arets Investeringar

Resultat-
Arsbudget  overforing Utgifter Inkomster Awikelse
Stad 0 0 35 0 35 -35
Avser en moppmoped som klassificeras som en investering.
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Investeringar avgiftskollektiven
7.1.14 Investeringar VA
Arets Investeringar

Resultat-
Arsbudget overforing  Utgifter Inkomster Avvikelse

VA, Nyinvesteringar

Singelserviser, exkl anslutningsavg 1000 0 434 0 434 566
VA, Fornyelse

Rornat 25000 0 25279 0 25279 -279
Ovriga VA-anliggningar 2000 3050 5419 0 5419 -369
Planerat underhall vattenanldaggningar 500 0 732 0 732 -232
Planerat underhall avloppsanldggningar 5000 4650 10001 0 10001 -351
VA, Ofordelat anslag, oférutsett 3000 0 2988 0 2988 12

VA, Ovriga VA-investeringar

Personalbyggnad Ellbo ARV 9000 0 753 0 753 8247
Projektering reservoar Loddse 300 0 201 0 201 99
Férstudie nya VA-verk 1000 0 0 0 0 1000

VA, Exploateringsinvesteringar

Léd6se, Norra Gossagadrden 500 0 0 0 0 500

Anslutningsavgifter

Singelserviser 2023 0 0 0 1736 -1736 1736

SUMMA VA 47 300 7 700 45 807 -1736 44 071 10929

Varav resultatoverforingar

Resultatéverforingar fran 2022

Resultat-
overforing  Utgifter Inkomster Summa Avvikelse
Ombyggnation Vattenverk Majorsgatan 2000 1460 0 1460 540
Mitarbrunnar Ledningsnét 850 200 0 200 650
Rasta Pumpstation 200 234 0 234 -34
Ellbo Returslampumpar och styrning slamprocess 2000 8 0 8 1992
Avvattning automation Ellbo 2650 1797 0 1797 853
7 700 3699 0 3699 4001

Nyinvesteringar

Utgifter for singelserviser 2023 avser upprattande av nya enstaka VA-serviser under 2023.
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Férnyelse VA Rornat

VA Tingbergsvagen-del av Villaviagen

Projektet avser omlaggning av VA-ledningar pa grund av uttjdnta ledningar. Projektet ar fardigstallt.

VA Sockenvigen-GC Sockenvagen-Rodklévervagen

Projektet avser omlaggning av VA-ledningar pa grund av uttjdnta ledningar samt att det saknas
dagvattenledningar pa vissa strackor. Projektet ar fardigstallt.

VA Slattervagen/ del av Klovervagen

Projektet avser omldggning av VA-ledningar pa grund av uttjanta ledningar och otillracklig kapacitet i
ledningarna. Projektet ar fardigstallt.

VA Angsvigen

Projektet avser omlaggning av VA-ledningar pa grund av uttjanta ledningar. Projektet pagar och
beraknas vara fardigstallt T1 2024.

VA Goteborgsvdgen/ Storgatan/ Smedjegatan i Lilla Edet

Omlaggning av vatten, spill och dagvattenledningar pa grund av uttjanta ledningar och otillracklig
kapacitet i ledningarna. Utredning pagar, projektering och utférande berdknas paborjas under T1
2024.

VA Fuxernavégen/Akerstigen

Omlaggning av vatten, spill och dagvattenledningar pa grund av uttjanta ledningar och otillracklig
kapacitet i ledningarna. Projektering pagar och VA arbetet beraknas pabdrjas under T1 2024.

Kedjegatan/del av Kl6verviagen

Projektet avser omldggning av VA-ledningar pa grund av uttjanta ledningar och otillracklig kapacitet i
ledningarna. Projektet ar fardigstallt.

Dagvatten Pensiondrsvagen/Ekvagen

Projektet avser omlaggning av dagvattenledning pa grund av uttjant och otillracklig kapacitet i befintlig
ledning samt att det dven saknas dagvattenledning pa del av strdackan. Projektet pagar och beraknas
vara fardigstallt T1 2024.

VA Edsgatan

Omlaggning av vatten, spill och dagvattenledningar pa grund av problem med vattenlackor, otillracklig
kapacitet pa dagvattenledning samt uttjanta ledningar. Projektet pabodrjas 29 januari 2024 och
beraknas vara klart under april 2024.
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Ovriga VA-anliggningar

Ombyggnation Vattenverk Majorsgatan

Det har gjorts sdkerhetshojande atgarder. Projekt ar fardigstallt. Den totala kostnaden for projektet
blev 4,9 mnkr.

L6dose Dricksvattenreservoar
Pagaende, beslut om lokalisering och fortsatt projektering.

Nytt vattenverk Majorsgatan
Pagaende.

Hjartum ARV blasmaskin och luftarsystem
Projektet ar fardigstallt. Installationskostnaderna har varit ndgot hégre dn berédknat. Totala kostnaden
blev 0,5mnkr.

Nygard ARV blasmaskin och luftarsystem
Fardigstallt. Installationskostnaderna har varit nagot hogre dn berdknat. Totala kostnaden blev 0,5
mnkr.

Ellbo hallar verkstad
Avvaktar beslut for att kunna ga vidare med projektet.

Ellbo golvatgarder betong
Projektet ar pagaende, forvantas bli fardigstallt under 2024.

Matinstrument GPS

Fardigstallt. Projektet avser att mata in och satta ut VA detaljer under akuta tillfallen fér att minimera
storningar.

Matarbrunnar ledningsnat

Pagaende. Avser brunnar, flodesmatare, styrning. Syftet med investeringen ar att upptacka lackor i
systemet.

Nytt tak Ellbo

Fardigstallt.

Xylem Pilotprojekt

Pagar. Projektet avser att forbattra den mekaniska reningen och paverka utslappsvarden positivt.
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Reservkraftverk Vattenverk
Pagaende projekt. Inkopt pa grund av att sdkerstalla att det finns strom till vattenverket.

Rasta Pumpstation
Fardigstallt. Avser byte av pumpar samt ny plc och styrning. Projektets totala kostnad blev 0,2 mnkr.

VA, planerat underhall vattenanldggning
Skalskydd + Inbrottslarm Vattenverk
Fardigstallt. Avser inkép och installation av passersystem, skalskydd, kameror och inbrottslarm.

Ombyggnad vatten pumpstationer
Pagaende.

VA, planerat underhall avloppsanldggning
Fortjockare Loddse ARV
Fardigstallt.

Ellbo returslampumpar och styrning slamprocess
Ar avvaktande for tillfillet da fardigstillande av projektet ombyggnad el Ellbo dr nédvindigt for att g&
vidare med detta projekt.

Ellbo Biosteg
Pagdende, invantar beslut. Forprojektering ar fardigstalld.

Lodose Ellbo dverforingsledning
Utredning pagar. Avvaktar beslut.

Ellbo ny infartsvag
Utredning pagar. Avvaktar beslut.

Solcellsanlaggning Ellbo ARV
Fardigstallt. Den totala kostnaden landade pa 1,65 mnkr.

Externslamsmottagning
Pagaende.

Gaslarm Avlopp
Fardigstallt.

Avvattning automation Ellbo
Pagaende. Fardigstalls under 2024.

Fallskydd Ellbo
Fardigstallt.

Solceller Loddse
Fardigstallt. Totala kostnaden landade pa 1,28 mnkr.

Byte Scada System — Siemens Unified
Pagaende. Kommer paga under nagra ar.
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Nya Luckor Ellbo

Pagaende. Fardigstalls under 2024.

Ombyggnad El Ellbo

Pagaende. Fardigstalls under 2024.

Ellbo isolering fonster labb

Pagaende.

Ofordelat anslag
VA serviser Hogstorpsvagen 55

Projektet avser omlaggning av servisledningar pa grund av uttjdnta ledningar. Projektet ar fardigstallt.

VA byte av betackningar och ventiler mm 2023

Byte av uttjanta ventiler, betackningar och brunnar i samband med bland annat beldggningsarbeten
under aret. Projektet ar fardigstallt.

VA Hedevigen/ Hedevidgen 10

Omlaggning av vatten och spillvatten pa grund av uttjanta ledningar samt nyanldggning av
dagvattenledning. Projektet ar fardigstallt.

Lodose torg

Omlaggning av vatten, spill och dagvattenledningar pa grund av uttjanta ledningar och otillracklig
kapacitet i ledningarna. Projektet sker i samband med ombyggnation av torget. Projektering pagar och
VA arbetet berdknas pabdérjas under T2 2024.

Servisledningar Karrsbackevigen/Hjartumsgarden

Projektet avser omlaggning av VA-ledningar pa grund av uttjanta ledningar. Arbetet ar fardigstallt.

VA servis Ekvdgen 3-5, Nygard

Omlaggning av servisledningar pa grund av uttjanta ledningar. Arbetet med projektet ar fardigstallt
men invantar de sista fakturorna.

Styrskap PST
Pagaende.

Spillvattenservis Vinkelgatan

Omlaggning av spillvattenservis pa grund av att den var uttjant. Projektet berdknas vara fardigstallt till
T12024.
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Vatten Timmervagen

Omlaggning av dricksvattenledning pa grund av uttjanad ledning samt att den var 6verdimensionerad.
Projektet ar fardigstallt.

Vatten Villavagen

Omlaggning av dricksvattenledning for att leveranssidkra da vattenledning var underdimensionerad.
Projektet ar fardigstallt.

Personalbyggnad Ellbo ARV
Personalbyggnad Ellbo
Avvaktar beslut for att kunna driva projektet vidare.

7.1.15 Investeringar Avfall och atervinning

Arets Investeringar
Resultat-

Arsbudget  o6verforing Utgifter Inkomster Summa Avvikelse

Avfall, nyinvestering

Ny AvC 50000 0 0 0 0 50000

Avfalls-investeringar

AVC, drift och underhall 50 0 0 0 0 50
Digitalisering AVC, utveckling

IT-system 50 0 0 0 0 50
Digitalt fordons system 1000 0 163 0 163 837
Ofordelat anslag 500 0 426 0 426 74
SUMMA AVFALL 51 600 0 589 0 589 51011

Investeringar avseende grona kéarl och sopmaskin har gjorts under aret, samt det nya digitala
fordonssystemet.
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LILLA EDETS 2024-02-14  SAN 2024/47
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Overféring av investeringsmedel fran ar 2023 till ar 2024
Dnr SAN 2024/47

Sammanfattning

Under éaret 2023 hade avfall och atervinning tilldelas totalt 51,6 mnkr i
investeringsbudgeten dér den storsta delen pa 50,0 mnkr dr nyinvesteringen i en ny
atervinningscentral. De dvriga investeringarna ar:

e AVC, drift och underhall 50 tkr

e Digitalisering AVC 50 tkr

e Digitalt fordonsystem, EDP mobile 1,0 mnkr
e Ofordelat anslag 500 tkr

Enheten Onskar att resterande saldo for nyinvesteringarna samt investeringarna
overflyttas till &r 2024 sa att arbetet med investeringarna kan fortga.
Det resterande saldot som 6nskas dverflyttas avser:

Investeringar inom avfall:

e AVC drift och underhall 50 tkr

e Digitalisering- AVC 50 tkr

e Digitalt fordonsystem, EDP mobile 837 tkr

e Oftrdelat anslag 74 tkr
Totalt: 1 011tkr

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse SAN 2024/47 daterad 2024-02-14

Ekonomiska konsekvenser
Investeringarna kommer att belasta avfallstaxan

Sociala konsekvenser

Samtliga investeringar skapar bland annat forutsittningar for att fortsétta arbetet for en
okad kvalitet 1 uppdraget samt en sdkrare milj6é for bade medarbetare och
kommuninnevénare.
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Arbetsutskottets beslutsforslag till samhallsnamnden
Samhillsndmnden foreslar kommunfullméktige att flytta 1 011 tkr av

samhillsndmndens investeringsmedel fran rakenskapsaret 2023 till rdkenskapsaret
2024.

Ulf Nilsson
Enhetschef
ulf.nilsson@lillaedet.se

Beslut expedieras till

Kommunstyrelse

UIf Nilsson, enhetschef avfall och dtervinning
Ekonomiavdelningen

Beslutet skickas for kannedom {ill

Karin Holmstrom, chef sektor samhélle
Jorgen Karlsson, ekonomichef
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-02-16 SAN 2024/20
KOMMUN

Samhallsnamndens internkontroliplan 2024
Dnr SAN 2024/20

Sammanfattning

Kommunfullméktige antog i juni 2019 ett nytt reglemente for internkontroll i Lilla
Edets kommun. Syftet med internkontroll &r att sdkerstélla att kommunstyrelse och
namnder upprétthéller en tillfredstdllande intern kontroll, innebédrande att de med rimlig
grad av sdkerhet ska sékerstilla att foljande uppnas:

1. Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

2. Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
3. Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer m.m.

4. Mgjliga risker inringas, bedoms och forebyggs.

Att systematiskt arbeta med internkontroll och styrning &r viktigt utifran ekonomi-
perspektivet. En vilfungerande process for internkontroll ger goda forutséttningar for att
identifiera bade avvikelser och forbattringspotential samt pé ett strukturerat sitt arbeta
med dterrapportering av ldmpliga dtgirder som kommer att ha positiv effekt pa
kommunens ekonomi, bade pa kort och lang sikt.

Sektorn har genomfort en vdsentlighets- och riskanalys for samhallsndmndens viktigaste
processer och har identifierat fyra risker som &dr lampliga att inforliva i nimndens
internkontrollplan f6r 2024.

Dessa risker berdr:

- fordon

- arbetsmiljo

- hantering av beslut efter nimndsammantréden
- [T-sékerhet pa VA-anldggningar

Arendet aterremitterades vid arbetsutskottets mdte den 12 februari 2024 for att
kompletteras med en redovisning av vésentlighets- och riskanalyser. Denna har dérefter
tagits fram och ar bilagt drendet som ett beslutsunderlag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2024-02-16

Samhéllsnimndens internkontrollplan 2024 daterad 2024-01-29
Visentlighets- och riskanalyser for samhéllsndamnden daterad 2024-02-16
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Ekonomiska konsekvenser
Néamndens internkontroll genomfors inom befintlig budget.

Arbetsutskottets beslutsforslag till samhallsnamnden
Samhéllsnimnden antar nimndens internkontrollplan 2024 daterad 2024-01-29 och ger
sektorn i uppdrag att arbeta efter denna.

Samhéllsndamnden ldmnar dver antagen internkontrollplan 2024 till kommunstyrelsen.

Karin Holmstrém
Sektorchef
karin.holmstrom@]lillaedet.se

Beslut expedieras till
Kommunstyrelsen
Beslutet skickas for kannedom till

Fanny Wester, verksamhetscontroller
Enhetschefer
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Plan for internkontroll 2024

Samhallsnamnden

Datum: 2024-01-29

Beslutad av: Samhéllsndmnden

g

LILLA EDETS

KOMMUN
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LILLA EDETS Samhillsndmnden
KOMMUN Plan for internkontroll 2024

Inom intern kontroll i Lilla Edets kommun anvénds foljande bedomningsskala for att vardera

potentiella risker. Ett risktal fas fram genom att multiplicera visentlighet med risk.

Liten (gront) - risken bedoms inte vara sannolik och/eller bedoms ej ha négra storre konsekvenser om

den intraffar. Géller for risktal upp till 9.

Maittlig (gult) - risken bedoms ha viss mojlighet att intrdffa och/eller kan fa lindriga eller kéinnbara

konsekvenser om den gor det. Géller for risktal upp till 16.

Allvarlig (rott) - risken bedoms ha relativt hdg sannolikhet att intraffa och kan fa kénnbara eller

allvarliga konsekvenser om den gor det. Géller for risktal dver 16

Visentlighet

Konsekvens om fel uppstar

1. Forsumbar Felet ar obetydligt for intressenter och
verksamhet

2. Lindrig Felet uppfattas som litet av intressenter och
verksamhet

3. Kénnbar Felet uppfattas som besvirande av intressenter

och verksamhet

4. Allvarlig Felet far stora konsekvenser och bor inte intréffa
5. Mycket allvarlig Felet far sé stora konsekvenser att det inte far
intrdffa
Risk
Sannolikhet for att fel ska uppsta
1. Osannolik Risken dr praktiskt taget obefintlig for att fel ska
uppsta
2. Mindre sannolik Risken dr mycket liten for att fel ska uppsta
3. Mgjlig Det finns en mojlig risk for att fel ska uppsta
4. Sannolik Det ér troligt att fel ska uppsta
5. Mycket sannolik Det ar mycket troligt att fel ska uppsta
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LILLA EDETS Samhillsndmnden
KOMMUN Plan for internkontroll 2024

Kontrollplan for 2024

Kontrollplan for 2024 &r framtagen utifran de dokumenterade risker som framkommit i vasentlighets-
och riskanalysen for ndmnden.

Uppfoljning

Uppfdljning av kontrollplan sker i samband med arsbokslut i mars varje ar.

Nedan i tabellformat finns ndimndens internkontrollplan f6r 2024.
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Riskkategori Process/omriade Beskrivning av risk | Riskvirde | Kontroll/atgird Kontrollmoment Frekvens | Ansvarig chef &
Kontroll-
ansvarig
Verksamhet Fordon Risk att vi missar Mattlig Kontroll av rutiner | -Genomgéang av 1 ggr/ér Enhetschef
besiktningar, (12) kring vara fordon. befintliga rutiner - VA
dickbyte etc. vilket -Kontroll av hur - Stadsmiljo
kan leda till olyckor rutinerna efterlevs. - Avfall & atervinning
eller 6kade - Lokalvard &
kostnader for vaktmaisteri
verksamheterna.
Verksamhet Arbetsmiljo Risk for Mattlig Genomgéng av Kartldgg riskfyllda 1 ggr/ar Samtliga chefer inom
arbetsmiljorelaterade | (12) riskfyllda arbetsmoment och se om sektorn
skador. arbetsmoment. riskbeddmningar saknas.
Rattssékerhet Némndbeslut Risk att Mattlig Kontroll av besluti | Stickprovskontroll av 2 ggr/ér Milj6- och byggchef
myndighetsbeslut i (12) ndmnden vad giller | totalt 10 d&renden under
nimnden inte slutlig formulering, | aret, fordelat pa tva
hanteras korrekt. expediering, tillfallen.
delgivning och
diarieforing.
IT-sdkerhet VA Risk att tredje man Genomlysning av - Atkomst 1 ggr/ar VA-chef
kan komma &t och foljsamhet enligt - Kommunikation

manipulera driften
av VA-
anldggningarna

NIS2-direktivet
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Visentlighets- och riskanalyser for samhillsnamnden

Datum: 2024-02-16

LILLA EDETS

KOMMUN
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Inom intern kontroll i Lilla Edets kommun anvénds f6ljande beddmningsskala for att vérdera potentiella risker. Ett risktal fas fram genom att multiplicera

vésentlighet med risk.

Liten (gront) - risken bedoms inte vara sannolik och/eller beddms ej ha nagra storre konsekvenser om den intraffar. Géller for risktal upp till 9.

Mattlig (gult) - risken bedoms ha viss majlighet att intrdffa och/eller kan fa lindriga eller kinnbara konsekvenser om den gor det. Géller for risktal upp till 16.

Allvarlig (r6tt) - risken bedoms ha relativt hdg sannolikhet att intrdffa och kan fa kénnbara eller allvarliga konsekvenser om den gor det. Géller for risktal dver 16

Visentlighet
Konsekvens om fel uppstar
1. Foérsumbar Felet dr obetydligt for intressenter och verksamhet
2. Lindrig Felet uppfattas som litet av intressenter och verksamhet
3. Kénnbar Felet uppfattas som besvirande av intressenter och verksamhet
4. Allvarlig Felet far stora konsekvenser och bor inte intréffa
5. Mycket allvarlig Felet far sé stora konsekvenser att det inte far intriffa
Risk
Sannolikhet for att fel ska uppsta
1. Osannolik Risken ar praktiskt taget obefintlig for att fel ska uppsta
2. Mindre sannolik Risken dr mycket liten for att fel ska uppsta
3. Mpyjlig Det finns en mgjlig risk for att fel ska uppstd
4. Sannolik Det ér troligt att fel ska uppsta
5. Mycket sannolik Det ér mycket troligt att fel ska uppsté
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Riskkategori | Process/omrade Beskrivning av risk | Riskvidrde | Kontroll/atgird | Kontrollmoment Frekvens | Ansvarig

chef

Verksamhet Fordon Risk att vi missar Miattlig (12) Kontroll av rutiner -Genomgang av befintliga rutiner 1 ggr/éar Enhetschef

besiktningar, ddckbyte etc. kring véra fordon. -Kontroll av hur rutinerna efterlevs. - VA
vilket kan leda till olyckor - Stadsmiljo
eller 6kade kostnader for - Avfall &
verksamheterna. atervinning
- Lokalvérd &
vaktmadsteri
Verksamhet Arbetsmiljo Risk for Mattlig (12) Genomgéng av Kartlagg riskfyllda arbetsmoment och | 1 ggr/ar Samtliga
arbetsmiljorelaterade riskfyllda se om riskbeddmningar saknas. chefer inom
skador. arbetsmoment. sektorn

Rattssdkerhet Namndbeslut Risk att myndighetsbeslut i | Mattlig (12) Kontroll av beslut i Stickprovskontroll av totalt 10 2 ggr/ar Milj6- och

ndmnden inte hanteras namnden vad géller drenden under aret, fordelat pé tva byggchef
korrekt. slutlig formulering, tillféallen.
expediering,
delgivning och
diarieforing.
IT-sékerhet VA Risk att tredje man kan Genomlysning av - Atkomst 1 ggr/ar VA-chef
komma at och manipulera foljsamhet enligt - Kommunikation
driften av VA- NIS2-direktivet.
anldggningarna.
Verksamhet Tidrapportering Risk att man inte arbetar de | Liten (9) Kontroll att redovisad | Stickprovskontroll, jaimfor redovisad | 1 ggr/ar Respektive
tider man anger. och faktisk arbetstid | tid i Visma med vad vi vet om enhetschef
stimmer. faktiskt nérvaro.

Lagstiftning - Kéanner vi till/kan vi Risk att lagstiftning och Miattlig (12) Jamforelse med Kontroll av vilka foreskrifter varje 1 ggr/ar Respektive
verksamhetsspecifik regelverk inte efterlevs arbetsmiljoverkets verksamhet omfattas av och hur vi enhetschef
lagstiftning inom respektive | vilket kan ge skada pé foreskrifter. efterlever kraven i dessa.
verksambhet. person/egendom och/eller
- Efterlever vi lagstiftningen | boter/vite.

Ekonomi - Betalning och leverans av | Risk att produkter inte ar Liten (9) Stammer leverans Stickprovskontroll av ett bestamt 1 ggr/ar Respektive
produkter levererade innan vi far med faktura och dr antal levererade varor och tjénster. enhetschef
- Kontering av ritt person fakturor och betalar dem. kontering gjord av

rétt person.
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Krisberedskap Kontinuitetsplan Risk att vi har en inaktuell | Mattlig (16) - &r Har bedomts vara en obligatorisk 1 ggr/ar Sektorchefen
kontinuitetsplan. kontinuitetsplanen uppgift som ej behdver vara med i

uppdaterad /aktuell internkontrollplanen.
- har

kontinuitetsplanen

ratt

innehall/omfattning

Verksamhet Kemikalieforteckning Risk for att det saknas Liten (6) Kontroll att alla Kontroll av de arbetsstéillen som 1 ggr/ér Enhetschef
forteckning och arbetsstéllen som hanterar produkter som innehaller - VA
riskbeddmning av kemiska hanterar kemiska kemikalier. - Kost
riskkéllor inom sektorns produkter har aktuell | Saknas aktuell forteckning inklusive - Stadsmilj6
arbetsstéllen. uppdaterad riskbedomning skall detta atgirdas. - Avfall &

forteckning dér alla atervinning
kemiska medel finns | Kontrollerad 2023. - Lokalvard &
med inklusive vaktmadsteri
riskbeddmning

utifran respektive

sakerhetsdatablad.

Verksamhet Hantering av kemikalier Om kemikalier forvaras Liten (6) Genomgéng av Kontroll sker i flera moment (t.ex. 1 ggr/ér Enhetschef
eller hanteras pa ett forvaring och rutiner | forvaring for sig, diskussion om - VA
olampligt sétt finns en for hantering av rutiner for sig) eller vid ett och - Kost
okad risk for spridning kemikalier med samma tillfdlle, t.ex. i samband med - Stadsmiljo
eller andra effekter som berord personal. APT. - Avfall &
kan skada omgivningen. atervinning

Kontrollerad 2023. - Lokalvard &
vaktmaésteri

Ekonomi Debitering Risk att avfallsabonnenter | Mattlig Kontroll av mdrkning | Stickprovskontroll av 100 1ggr/ar Enhetschef
inte betalar rétt avgift (12) av sopkarl avfallsabonnenter under en specifik Avfall

Overensstimmer med
faktureringsunderlage
t i EDP och gillande
taxa.

manad.

Kontrollerad 2023.




Ekonomi Inkop Risk att vi inte f6ljer lagen | Liten (6) Kontroll av avrop, Samtliga avrop, bestdllningar och 1 ggr/ar Samtliga
om offentlig upphandling. bestillningar och inkép under tva enskilda chefer inom
inkop. kalendermanader kontrolleras for att sektorn
faststélla om géllande avtal f6ljts.
Kontrollerad 2023.

Ekonomi IT-utrustning Risk att vi betalar for IT Liten (4) Kontroll att IT- Genomgang av IT-lista med 1 ggr/ar Sektorchef
utrustning vi inte har. listorna &r respektive enhetschef for kontroll att

genomgangna och att | den utrustning som finns angiven
det inte finns IT- overensstimmer for det vi anvénder
utrustning med som och skall betala for.

vi inte skall betala Kontrollerad 2022.

for.

Lagstiftning GDPR Risk for att vi ej foljer Liten (6) Kontroll av Anonym enkait till ett antal berdrda 1 ggr/ar Sektorchef
dataskyddslagstiftning pga. kidnnedom av rutin medarbetare.
okunskap. Kan leda till for personuppgifts- Kontrollerad 2022.
sanktioner i form av boter. incident samt

kunskapsniva om
GDPR samt var
information finns.

Fordon Korjournaler Risk for att fordonen Liten (2) Kontroll av kor- och | Stickprov pa 10 olika tillfdllen for 1 ggr/ér Enhetschef
nyttjas for annat dn forarjournaler. respektive beroérd enhet under 2022. - VA
arbetsresor. Kontrollera att resorna ér tjédnsteresor. - Stadsmiljo

Kontrollerad 2022.

Inkop Bestdllningsrutiner Risk for felaktig hantering | Liten (6) Behorig bestéllare Kontrollera att personal med 1 ggr/ar Samtliga
vid bestéllningar, risk for ska ha genomgétt behorighet att bestdlla har gétt chefer inom
bristfillig avtalstrohet. utbildning. utbildning. sektorn

Kontrollerad 2021.

Avtal Avtalstecknande Risk att icke-behorig Liten (6) Utbilda personal i Kontrollera samtliga tecknade avtal 1 ggr/ar Samtliga
firmatecknare tecknar delegationsritt. under perioden sept 2020-sept 2021. chefer inom
avtal. Avtal géller da inte Kontrollerad 2021. sektorn

och kommunen kan bli
skadestandsskyldig.




Taxor Felaktig/ej tillimpade taxor | Risk att taxan inte alltid Liten (4) Genomforande av Kontrollera att de d&renden som 1 ggr/ar Forvaltnings-
och avgifter tillampas vilket paverkar stickprover pa utvalt | féranleder debitering ocksa har chef
likabehandlingsprincipen antal drende som debiterats med rétt antal timmar och
och leder till lagre foranleder debitering | rétt taxa. Utfors pa 20 stickprov.
kostnadstéckning. och jadmfora dessa Kontrollerad 2021.
med utsénd faktura.

Lagefterlevnad Delegationsbeslut Risk att beslut fattas pa Liten (4) Stickprovskontroll av | Stickprovskontroll av 20 1 ggr/ér Anna Berlin,
delegation utan att beslut fattade pa delegationsbeslut per verksamhet. Franz
delegation finns. Risk for delegation jamfors Kontrollerad 2021. Wallebick,
att handlaggare missar att med Kristian
anmadla delegationsbeslut delegationsordning Nordstrom
till ndmnd. samt om samma

beslut anmalts till
nimnd.
Fordon Tankkort Risk for att arbetsgivarens | Liten (4) Granska Stickprov vid 20 olika tillfallen under | 1 ggr/ar Sektorchef

tankkort anvinds till annat
4n arbetsfordonen.

forarjournaler mot
brénslerdkningar och
utdrag ur GPS-
baserad korjournal.

2021. Stdm av brénslerdkningar mot
korjournal. Granska att tankning ar
ifylld i forarjournal.

Kontrollerad 2021.
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