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Inledning

Styrmodell
For att sdkerstélla att en god ekonomisk hushallning uppnas ska, enligt kommunallagen, mal och
riktlinjer for verksamheten samt finansiella mal anges.

Mal- och resursplanen ar det dvergripande styrdokumentet for styrning av utvecklingen i kommunen
och dess bolag. Mal- och resursplanen omfattar vision, styrmodell, resurstilldelning, finansiella mal
och ekonomiska direktiv, mdlomraden, ekonomi och budgetférutsattningar.

Utgangspunkten i arbetet med styrmodellen ar att kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag
att styra och leda utifran:

- Styra och leda demokratin och samhallsutvecklingen
- Styra och leda utférandet av valfardstjanster och service

Kommunfullmaktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar for demokratin och
samhallsutvecklingen och namnderna/styrelsen ska utifran sina respektive ansvarsomraden
formulera mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i grunduppdraget.

Kommunfullmaktiges samhallsutvecklingsfragor blir taktiska och operativa genom att
kommunstyrelsen leder och samordnar samhallsutvecklingsarbetet genom en verksamhetsplan som
beslutas av kommunstyrelsen. Kommunchefens ledningsgrupp arbetar strategiskt utifran
kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna vision och malomraden. Istéllet for att bryta ner
malomraden i namnderna sa leder och samordnar ledningsgruppen arbetet genom projektstyrning.

Namndernas/styrelsens mal och inriktning kring valfards- och serviceuppdraget blir taktiska och
operativa genom beslut av verksamhetsplan som sedan verkstalls av forvaltningen.

Alla verksamheter ska beskriva sitt grunduppdrag genom att gora en verksamhetsbeskrivning samt
arbeta fram relevanta kvalitetsindikatorer med relevanta matmetoder.

Styrmodellen blir saledes applicerbar pa samtliga organisatoriska nivaer utifran respektive
grunduppdrag och inriktning. Uppfdljning och rapportering sker enligt malstyrningsguiden.

Aven om arbetet ska genomsyras av varje verksamhets unika uppdrag och férutsattningar sa ska
dessa arbetas fram utifran 6verliggande organisatoriska nivaers styrdokument. Det innebar till
exempel att hela organisationen har i uppdrag att analysera hur fullmaktiges vision och malomraden
paverkar den egna verksamheten och hur man kan bidra till kommunens samlade maluppfyllelse.

Utifran Lilla Edets modell for verksamhetsstyrning sa ska uppféljning ske av foljande delar:

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget, Ekonomistyrning.

2. Prioriterade malomraden for utvecklingsarbetet med tillh6rande strategier och atgéarder,
Madlstyrning.

3. Verksamhetens kvalitet utifran grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med
tillhorande kvalitetsindikatorer Kvalitetsstyrning.
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Organisation
Processer
Ledningsstruktur

Uppdrag
Vision
Varderingar

Vision och forhallningssatt
Verksamhetens grunduppdrag

Resurs:fordelnl.ngsmodell .. Inrlktm?gar, . Kritiska kvalitetsfaktorer
-investeringar Prioriterade mal, strategier . .
. . .. G och kvalitetsindikatorer
-ekonomistyrningsprincip. och uppdrag/atgéarder
1. Ekonomiska ramar 2. Prioriterade fragor 3. Kvalitetssékring av
i utvecklingsarbetet grunduppdraget
"Ekonomistyrning”
"Malstyrning” "Kvalitetsstyrning”
Nuléage

Lilla Edet ar en del av Goteborgsregionen, dar Goteborg ar den stora tillvaxtmotorn. Lilla Edet dr en
utpendlingskommun, vilket innebar att det ar fler som reser fran kommunen till sitt arbete én vad
det &r som reser in till kommunen for att arbeta. Drygt 3 300 personer pendlar ut fran kommunen
och cirka 1 500 pendlar in. De flesta pendlingsrorelser sker séderut genom Gotadlvdalen mot
Go6teborg och norrut till Trollhattan.

Lilla Edets kommun véxer. Sedan 2012 har kommunen 6kat i invanarantal med undantag for 2022 da
invanarantalet minskade och invanarantalet var vid arets slut 14 428, en minskning pa 0,56 procent.
Sammantaget har befolkningen 6kat med 14,7 procent mellan 2012—2022. Den storsta 6kningen
skedde mellan 2015-2016 Enligt den senast framtagna befolkningsprognosen pekar prognosen pa att
befolkningsmangden i Lilla Edets kommun kommer att éverstiga 16 000 personer vid utgangen av
2028. Ar 2031 beriknas 16 501 personer vara folkbokforda i Lilla Edets kommun. Antalet invanare
paverkar kommunens intdkter via skatte- och utjamningssystem, likval som att antalet arbetade
timmar och I6nenivderna i riket gor det.

Lilla Edets geografiska lage ger manga samverkansarenor i olika fragor, dar kommunen samverkar
med bade forbund och kommuner. | Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) med 13
medlemskommuner sker samverkan men aven med Fyrbodals kommunalférbund avseende
socialtjanst och sjukvard. Tillsammans med Kungdlv, Stenungsund och till viss del Tjorn drivs SOLTAK,
ett gemensamaégt bolag med tjanster inom ekonomi, I6ner och IT. Kommunen samarbetar ocksa med
andra kommuner nér det galler sdkerhet i det sa kallade LOTS-samarbetet med Lilla Edet, Orust,
Tjorn och Stenungsund. Fran och med 2023 kommer Lilla Edet att ingd i Rdddningstjanstforbundet
Storgoteborg (RSG)

Lilla Edets kommun har sedan ett antal ar tillbaka en svag soliditet; innebarande att de tillgangar som
finns ar till stor del finansierade med lan. Eftersom kommunen véxer finns fortsatt stora
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investeringsbehov. For att kunna genomfora investeringarna behéver kommunen arligen ha goda
ekonomiska resultat for att delvis kunna sjalvfinansiera nytillkommande investeringar i hogre
omfattning och ta hojd for efterfoljande kapitalkostnader och avskrivningar och darigenom forstarka
soliditeten. Investeringsbehoven avser aterinvesteringar i uttjant utrustning, nyinvestering i nya
exploateringsomraden, skolor, IT-utrustning, gator, viagar och VA.

Ar 2021 och 2022 uppvisade kommunen goda ekonomiska resultat. 2021 uppvisade ett positivt
resultat motsvarande 71,7 mnkr och for bokslutet 2022 redovisades ett dverskott motsvarade 22,4
mnkr. Resultaten ar till stor del hanfoérliga till pandemins effekter med 6kade generella statliga
bidrag. For att aterstalla de tidigare negativa resultaten och arbeta for en langsiktigt hallbar ekonomi
har ett omfattande omstallningsarbete initierats under 2020 samtidigt som kommunen har
amorterat pa laneskulden och pensionsskulden for att forbattra det finansiella utrymmet de
kommande aren som véntas bli tuffa.

Arbetet kommer att fortsdtta aven de kommande aren i syfte att sakra kommunens formaga att,
med stabil ekonomi, vaxa och tillhandahalla service at kommunens invanare. Rantenivaerna pa
befintligt upplanat kapital bedéms ligga pa en férhallandevis lag stabil niva dnnu en tid tack vare
langa rantebindningar. Daremot har rantorna stigit kraftigt den senaste tiden pa grund av skenande
inflation vilket fordyrar kommande lanebehov.

Omstallningsarbetet har genomforts pa namndsniva, da ndmndernas samlade resultat har varit
negativa de senaste aren. Ar 2020 och 2021 var et trendbrott och éverskottet i den
skattefinansierade ndmndverksamheten uppgick till 11,3 mnkr respektive 19,7 mnkr. F6r 2022 blev
det ett underskott motsvarande 10,7 mnkr. Sammantaget under den senaste trearsperioden
uppvisar den skattefinansierade namndverksamheten ett 6verskott motsvarande 20,3 mnkr

Ar 2022 1ag den samlade skattesatsen for invanarna pa 33,85 procent, vilket kan jamféras med
Sverigemedel pa 32,27 procent. Lilla Edets kommuns skattesats som ar relativt hog, vilket innebar att
kommunen fortsatt behdver arbeta for att begransa kostnadsutvecklingen snarare dn oka intakterna
genom att hoja skatten.

Vision
Den 14 juni 2021 antog kommunfullmaktige en vision for Lilla Edets kommun. Den gemensamma
ledstjarna som ska peka ut riktningen for utvecklingen av vart samhalle.

Gota alvdalens parla — vi gor det tillsammans!
Visionsberéattelsen som satter ord pa det samhalle vi tillsammans ska jobba for att uppna:

Ur dlven har vi hdmtat kraft och energi i alla tider. Med samma kraft och ett starkt engagemang
skapar vi tillsammans ett gott liv och en hdllbar framtid — bade pa ett personligt plan och fér ett
attraktivt samhdlle. Ett liv och samhdille ddr alla kdnner sig vilkomna, trivs, utvecklas och mar bra.

Hdr erbjuds god service och tillgdnglighet for en vil fungerande vardag, s vi far tid for varandra och
allt som ger oss livskvalité och glddje i livet. Genom inflytande och delaktighet har vi alla en mdéjlighet
att paverka vart samhdlles utveckling i en positiv riktning.
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Vi njuter av var vackra dlvmilié och rika natur som vi tar vdl hand om, lever ndra och i samklang med.
Vi kéinner ocksd stolthet for var unika historia. En historia som vi tar vara pd, minns, synliggér och
delar med oss av. Lilla Edets kommun dr Géta dlvdalens pdrla.

Vi ska tillsammans uppna visionen genom:

Nytankande
Vi ar kreativa och tanker nytt. Med mod vagar vi prova nya idéer och I6sningar. Vi ar nyfikna och vill
hela tiden utvecklas.

Medskapande
Vi har alla mojlighet att bidra och paverka och utgér alla en viktig del av vart samhille. Det finns en
Oppenhet och vi lyssnar till varandra. Med kraft, energi och engagemang gar vi fran ord till handling.

Hallbart

Vi arbetar for att skapa en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling som omfattar saval manniskan,
miljon och ekonomin. Vi efterstravar att ligga steget fore, arbeta forebyggande och starka det som ar
positivt. Vara resurser anvander vi pa ett effektivt och hallbart satt.

Kommunfullméaktiges malomraden och uppdrag

Inledning

Lilla Edets kommun dr en kommun med fantastiska mojligheter. Vi har en geografiskt attraktiv
placering med nérhet till Goteborg men aven till flera mindre stader. Vi har var vackra alv och
fantastiska naturomraden vilket gor kommunen attraktiv att leva och bo i. Vi har férdelen med korta
beslutsvagar och majligheten till samordning och samarbete.

Vi har ocksa stora utmaningar. Vi har allt for 1aga resultat i vara skolor, vi har ett allt for hogt
ohalsotal bland vara invanare. Det finns ett missndje och misstroende i kommunen som behéver
vandas. Kommunen har en svag och sarbar ekonomi som behover starkas.

Vi behover ta oss an vara stora utmaningar samtidigt som vi tar tillvara vara fantastiska mojligheter.
Vi behover fatta beslut som ar langsiktigt hallbara och satsa mer av vara resurser pa det
forebyggande och framjande arbetet.

Vi vill att Lilla Edets kommun ska vara en kommun dédr medborgarna far komma till tals, dar vi lyssnar
pa varandra. Dar dialog och tillit star i fokus. Dér civilsamhallet och naringslivet ar starkt. Vi
uppskattar alla de initiativ och det arbete som gors i ideella foreningar, i smaféretag, i familjen och av
enskilda. Vi vill ta battre vara pa de initiativ som tas och det arbete som gors for att forbattra var
kommun. Tillsammans ar vi starka och tillsammans kan vi gora skillnad.

Kommunen behdver vara en attraktiv arbetsgivare. Fér oss ar medarbetarinflytande viktigt. Det finns
sa fantastiskt mycket kompetens i kommunorganisationen och idéerna om hur vi effektiviserar och
forbattrar kommunens service finns manga ganger ute i verksamheterna. Medarbetarna behéver
kdnna att de far komma till tals och att deras idéer tas pa allvar. Da blir vi en attraktiv arbetsgivare.
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| det kommunala arbetet vill vi att jamstalldhet, jamlikhet och serviceanda ska pragla organisationen
och arbetet. Det ar viktigt att alla som jobbar i kommunen har en forstaelse for att kommunen &r en
serviceorganisation till vara medborgare.

Malomraden
Utgangspunkten i arbetet med styrmodellen ar att kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag
att styra och leda utifran:

- Styra och leda demokratin och samhallsutvecklingen
- Styra och leda utférandet av valfardstjanster och service

Kommunfullmaktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar fér demokratin och
samhallsutvecklingen och ndmnderna/styrelsen ska utifran sina respektive ansvarsomraden
formulera mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i grunduppdraget.
For mandatperioden formulerar kommunfullmaktige fyra malomraden inom demokrati- och
samhallsutvecklingsuppdraget vilka presenteras nedan.

Bra boende och livsmiljo

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en tillvaxtfas som staller krav pd gemensamma processer
och langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljoer. Bostadsbyggande och infrastruktur planeras
tillsammans med samhallsservice sa att behoven av forskolor, skolor och omsorg tillgodoses.

Indikator:

- Forbattra resultatet i SCBs medborgarundersokning “Kommunen ar en bra plats att bo och leva
pa”

- Andelen invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam ska minska

- Andelen invanare som anser att det finns bra tillgang till kommunal service utanfér kommunens
centralort ska 6ka

- Andelen invanare som anser att utbudet av gang och cykelvagar ar bra ska 6ka

- Andelen invanare som anser att skotsel av allmanna platser fungerar bra ska 6ka

- Andelen invanare som anser att det finns bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar ska 6ka

- Andelen invanare som anser att det lokala kultur- och ndjeslivet i kommunen ar bra ska 6ka

Okad halsa och valbefinnande

Genom samsyn och samordning av resurser starker och forbattrar vi hilsoldget i kommunen.
Inriktningen pa insatserna ar forebyggande och har barn och unga och deras familjer i fokus. Barn
och unga kanner att de far stod, far synas och far ta plats. Samhallets samlade insatser till barn och
unga behodver anpassas till de behov barn och unga har, bade nar det géller innehall och form. Stédet
skall utga fran barnens behov i alla Iagen och inte begrdnsas av organisatoriska strukturer. En av de
viktigaste faktorerna for god halsa ar att klara av skolan. En trygg och bra skolgang, meningsfull fritid,
goda relationer mellan barn och foréldrar lagger grunden till god sjdlvkansla, utveckling och
inflytande 6ver sin egen vardag. Vi behover dven trygga hemmiljoer. Vald i nara relation ska upphora.

Indikator: Samtliga indikatorer ska brytas ner pa resultat for flickor respektive pojkar
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- Andelen invanare med bra sjalvskattat halsotillstand ska oka

- Andelen eleveri ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram ska 6ka

- Andelen elever i ak 9 som uppger positiva svar pa fragan ”Jag kanner mig trygg i skolan” ska 6ka

- Antalet elever som deltar i hdlsoframjande aktiviteter kopplat till Generation Pep ska 6ka

- Andel elever som uppger att de utsatts for vald eller hotats om vald i hemmiljon ska minska (CAN)
- Andel N6jd med relation till familjen ska 6ka (CAN)

- Andel som skattar sin hélsa som god ska 6ka (CAN)

- Andel som anger att de mar bra eller ganska bra ska 6ka (LUPP)

Hallbar miljo

Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhalle. Lilla Edets kommun ska vara en
kommun i framkant ur ett miljéperspektiv. Vart miljéarbete bidrar till ett 6kat miljoengagemang for
att skapa ett mer hallbart levnadssatt i hela kommunen.

Indikator:

- Forbattrat resultat i matningen ”Sveriges miljobasta kommun”. Resultatet ska ses som en
sammanvagd beddémning av placering i rankingen och poang i relation till maximal poang i
enkaten.

- Utslapp till luft av vdxthusgaser ska minska (ton CO2-ekv/inv)

- Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen ska 0ka

- Andelen livsmedel producerade i Sverige som anvands i kommunens maltidsverksamhet ska 6ka

Attraktivt foretagsklimat

Fler och vaxande foretag ar avgérande for utveckling, tillvaxt och en forbattrad valfard. Ett attraktivt
foretagsklimat ger manniskor mojligheten att férsorja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar
aktivt for en 6kad service som underlattar och férenklar for foretagare.

Indikator:

- Forbattra eller behalla resultatet i Insiktsméatningen

- Forbattrat resultat i rankningen Svenskt Naringslivs undersokning Féretagsklimat

- Forbattrat resultat i sammanfattande omdomet i Svenskt Naringslivs undersokning Foretagsklimat
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Uppdrag 2024

Oka digitaliseringen
Kommunen har en tydlig digitaliseringsstrategi. Detta ar en 6vergripande strategi for hur kommunen
ska anvanda digitalisering for att 6ka sin effektivitet och forbattra kommunikationen med invanarna.

Under 2024 ska digitaliseringsradet utoka antalet av de mer avancerade e-tjansterna samt utbilda
och stodja sektorerna att sjalva skapa enklare e-tjanster. Ledord vid skapandet av e-tjanster ska vara
effektivisering och automatisering. | arbetet ska vi anvanda oss av en forsiktighetsprincip och
samverka med andra for att inte “uppfinna hjulet” pa nytt.

En central del i digitaliseringsstrategin ar att skydda kommunens information. Alla kommunens
informationstillgangar och informationsfléden ska vid 2024 ars slut vara kartlagda, dokumenterade
och sdkerhetsklassificerade. Den storsta utmaningen i att 6ka informationssdkerheten ar den
manskliga faktorn, varfor fortbildning av all personal ska genomféras.

Arbetet samordnas av digitaliseringsberedningen (KSAU).

Fortsatta heltidsresan
Genom heltidsresan fortsatta det kommunovergripande arbetet att tillsammans med de fackliga
organisationerna 6ka andelen anstallda i Lilla Edets kommun som arbetar heltid.

Det langsiktiga malet &r att alla som vill jobba heltid ska ges maéjlighet att gora det och under 2022
och 2023 har samtliga inom socialndmndens verksamheter erbjudits heltid.

Under 2024 ska forberedelser goras for att alla inom kommunens resterande verksamheter, sa som
verksamheter inom bildningsnamnden, samhallsnamnden samt kommunstyrelsens, ges méjlighet till
att arbeta heltid under 2025.

Hoja Frisktalet bland kommunens anstallda

Sjukfranvaron har 6kat pa senare ar och den vill vi sanka for vara medarbetare. Genom att
tillsammans arbeta for att skapa en hallbar och hélsoframjande arbetsmiljo och tidigt upptdcka nar
en medarbetare mar daligt forbattras forutsattningarna for att minska sjukfranvaron.

Under 2023 har extra fokus lagts pa att hoja frisktalet inom samtliga sektorer. Under 2024 ska
frisktalen hojas ytterligare inom hela férvaltningen och samtliga sektorer med 2023 ar som bas.

Utveckla stodfunktionerna

Lilla Edets kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare i alla delar inom organisationen. En viktig del i
att lyckas som attraktiv arbetsgivare ar att verka for ett gott och valmaende ledarskap. Omsattningen
av chefer och ledare har under senare ar varit relativt hég vilket kan komma att paverka hela
organisationen. Stoédfunktionerna ar en viktig och avgorande del i chefernas vardag. Férvaltningen
uppdras att under 2024 utreda, analysera och foresla atgarder for att sdkerstalla andamalsenlig och
effektiv samverkan mellan verksamheter och stodfunktioner.
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Finansiella mal och ekonomiska direktiv

Enligt kommunallagen skall det fér den kommunala verksamheten finnas mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Begreppet “god ekonomisk hushallning” har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs for att under rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk
hushallning att:

¢ samtliga finansiella mal har uppnatts under rakenskapsaret
e en Overvagande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret, eller kommer att
uppfyllas under den tidsperiod som anges i malformuleringen.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

En stabil ekonomisk utveckling ar en férutsattning for kommunens framtida verksamhet samt for att
na de mal som anges i Mal- och Resursplanen. For att bygga upp en ekonomisk stabilitet, och
darigenom bland annat minska riskerna for en allt for ryckig styrning samt minska behovet av att |dna
kapital till bland annat investeringar, kravs ett ekonomiskt éverskott. Verksamhetens nettokostnad, i
resultatrakningen, omfattar summan av samtliga intakter och kostnader som genereras i
verksamheten. Déri ingar alltsa inte intdkter och ersattningar i det kommunala utjamningssystemet
samt finansiella poster. Kommunens redovisade resultat omfattar kommunens samtliga intakter och
kostnader.

Finansiella mal finns ocksa for att de framtida generationerna inte ska belastas med kostnader som
forbrukas av dagens generation. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar
bland annat att varje generation sjdlv maste bara kostnaderna fér den service som den konsumerar.
Kommunen skall ange en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stallningen i
form av mal.

Malformuleringarna bor utga fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god ekonomisk
hushallning, anpassat till kommunens egna forhallanden och omstéandigheter.

Utifran principen att varje generation sjélv skall bara sina kostnader och med hénsyn till kommunens
finansiella stéllning ar de finansiella malen féljande:

Redovisat resultat for innevarande ar (2024) ska tillsammans med de fyra foregaende
arens resultat i genomsnitt uppga till minst tva procent av verksamhetens
nettokostnad

Redovisat resultat for innevarande ar (2024) ska tillsammans med de fyra féregaende arens resultat i
genomsnitt uppga till minst tva procent av verksamhetens nettokostnad. Om det genomsnittliga
resultatet inte 6verstiger tva procent av verksamhetens nettokostnad ska det enskilda arets resultat
vara minst tva procent av verksamhetens nettokostnader. Kommunen behover starka sina resultat pa
sikt. FOr att na dit behéver vi arbeta strategiskt och langsiktigt med effektiviseringar av
verksamheterna. Vi maste bromsa kostnadsdkningarna for att lyckas. En utgangspunkt att arbeta
utifran ar att nettokostnadsdkningarna inte bor 6verstiga 2 procent varje enskilt ar.
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Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt na en soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser i nivd med medelvardet i Sveriges kommuner.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa sikt. Den visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen ager, d.v.s. det egna kapitalet i férhallande till totala tillgdngar. De
faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen, tillgangarnas och skuldernas forandring.
Strévan ar att minska skuldbelastningen och darmed frigéra utrymme pa driftsresultatet.

Ekonomiska direktiv
En absolut forutsattning ar att de foérdelade resurserna och de ekonomiska direktiven féljs av hela
organisationen. Darfor ar nedanstaende direktiv oavvisliga krav pa namnder och foérvaltningar:

Namnden tilldelas ett kommunbidrag (budgetram) av kommunfullmaktige for verksamheten.
Investeringsanslag faststalls av kommunfullméaktige for respektive verksamhetsomrade. Namndens
uppgift under aret ar att inom kommunbidragets ram bedriva verksamhet enligt beslutade mal,
strategier och verksamhetsplan. Kommunbidraget inkluderar dven kapitalkostnader.

Ansvarig namnd ager ratt att fritt omdisponera resurser inom tilldelad budgetram.
Anslagsbindningsnivan blir dirmed respektive ndmnd. Tilldelat anslag utgor den yttersta
restriktionen for verksamheten. Om resurserna inte racker till den planerade/pagéaende
verksamheten maste ndmnden vidta atgarder sa att verksamheten ryms inom tilldelad ram.

Namnden ar skyldig att se till att inga beslut fattas som krdaver ekonomiska resurser utan att
finansieringen ar klarlagd. Tilldggsanslag under I6pande budgetar ges i princip endast da en namnd
eller styrelse far nya verksamhetsuppgifter.

I namndernas verksamhetsplan och budget ska gender budgeting anvandas. Gender budgeting ar en
analysmetod som anvéands for att tillimpa jamstalldhetsintegrering i budgetforfarandet. Syftet ar att
uppna en mer rattvis fordelning av resurser mellan konen.

Ekonomi

Ekonomi Lilla Edets kommun
Lilla Edets kommun uppvisade ett resultat pa 22,4 mnkr for ar 2022 (féregaende ar 71,7 mnkr) vilket
ar 6 mnkr battre an budgeterat.

Ndamndernas nettokostnader har 6kat med 1,2 procent (féregaende ar minskning 1,3 procent)
jamfort med foregaende ar. Kostnadsokningen beror till stor del pa att kostnaderna inom
socialnamnden har blivit hogre samtidigt som bildningsnamnden och kommunstyrelsen har lagre
kostnader an tidigare ar.

| utfallet ingar 6verskott fran exploateringsverksamheten med 1,6 mnkr.

Lilla Edets kommun star infoér stora utmaningar de kommande aren. Det planeras stora investeringar
inom framfor allt VA-verksamheten samtidigt som namndverksamheten har uppvisat en svag
budgetfdljsamhet for den skattefinansierade namndverksamheten de senaste aren med undantag
for 2020 och 2021. Kommunen har sedan ett antal ar tillbaka en svag finansiell stallning. Dessa
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faktorer gor att det kommer att stéllas stora krav pa Lilla Edets kommun att bedriva verksamheten
med god kvalitet och ett effektivt resursutnyttjande. Den demografiska utvecklingen i kommunen
kraver en god planering och ekonomisk styrning.

Arets resultat, Mnkr 2022 2021 2020
Arets resultat 22,4 71,7 43,2
Arets resultat enligt balanskravet 21,3 71,7 43,2

Lilla Edets kommun redovisar en positiv resultatutveckling under 2020 till 2022. En viktig forklaring
till det forbattrade resultatet under 2020 till 2022 var att kommunen erholl generella och riktade
statsbidrag for att hantera Covid-19. For att uppna god ekonomisk hushallning enligt
kommunallagens bestadmmelser beslutade fullmaktige bland annat att Lilla Edets kommun under
2022 skulle uppvisa ett resultat pa 2,0 procent av verksamhetens nettokostnader. Resultatet 2022
motsvarar 2,3 procent av verksamhetens nettokostnader. | resultatet for 2022 ingar engangsposter
som paverkar resultatet i form av avsattning for pensioner (19,8 mnkr) och avsattning till
Raddningstjansten Storgbteborg (RSG) avseende infasningsavgift med 25,8 mnkr.

Soliditet procent 2022 pLopk| 2020
Soliditet 15,7 31,7 22,3
Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen -1,3 1,9 -10,7

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor
del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel i form av eget kapital. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebar da att kommunen blir mindre skuldsatt och kar sitt
finansiella handlingsutrymme infér framtiden. Soliditeten ligger pa en relativt 1ag niva jamfort med
kringliggande kommuner och ser vi tillbaka de senaste 15 aren har soliditeten okat fran - 40 procent
till dagens 15,7 procent. Om skulden rdaknas med som finns i ansvarsférbindelsen, det vill séga den
del av pensionsforpliktelsen som redovisas utanfér balansrakningen, sa ar soliditeten -1,3 procent
vilket ar minskning jamfort med tidigare ar. Vilket till stor del beror pa omklassificering av hyresavtal
till finansiell leasing, avsattning till RSG och en extra avsattning till pensionerna.

Det ar av storsta vikt att kommunen fortsatter att forstarka sitt finansiella utrymme, eftersom de
narmaste aren forvantas bli tuffa pa grund av att kommunerna star infér utmaningar som fortsatt
Okade investeringar och 6kade behov hanforliga till befolkningsférandringar. Detta innebar att
kostnaden for kommunala tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare an tidigare.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling 2022 2021 2020
Skatteintakter och generella statsbidrag 5,5 % 5,4 % 5,8 %
Nettokostnadsutveckling 10,8 % 1,5% -0,7 %

For en stabil ekonomisk utveckling kan inte verksamhetsresultatet (nettokostnaderna) tillatas att 6ka
i snabbare takt an skatter och utjdmningar. Verksamhetens nettokostnad 6kade med 10,8 procent
under 2022, vilket ar en relativ hog nettokostnadsutveckling. Skatteintakter och generella statsbidrag
ligger pa en hog niva och 6kade med 5,5 procent under aret, vilket &r nagot hogre dn dkningen
foregdende ar. Okningen beror i huvudsak pa att statliga medel har tillforts fér att kompensera for
lagre utfall av skatteintdkterna med anledning av coronapandemin. Skatteintdkterna for 2022 har
Okat 5,7 procent jamfoért med 2021, medan generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 4,7
procent. Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) bedéomning i den senaste
skatteunderlagsprognosen som kom i dec 2023 raknar SKR med en fortsatt forsvagning av
sysselsattningen 2024, dar en svag utveckling for arbetade timmar bromsar tillvaxten for
|6nesumman. Darigenom dampas saval hushallens konsumtionsefterfragan som det kommunala
skatteunderlaget. Skatteunderlaget 6kar ovanligt svagt nasta ar. Da vantar ett andra ar pa rad av ett
realt sett minskande skatteunderlag. Tappet 2024 beraknas nu bli an stérre an den minskning i reala
termer for skatteunderlaget som beréknas ske i ar. Saval i Sverige som i var omvarld antas en
konjunkturuppgang vanta 2025.

Budgetforutsattningar 2024-2026

Lilla Edets kommun har fortsatt ett stort behov av att styra sin verksamhet sa att verksamhetens mal
och skattemedel star i samklang med varandra. Befolkningsprognos, skatteberakningar och
verksamheternas volymférandringar ligger till grund for kommunstyrelsens forslag till budgetramar
for 2024. (SKR:s skatteunderlagsprognos fran dec 2023). Den senaste skatteunderlagsprognosen fran
SKR innebar stora forandringar for kommunsektorn dar den héga inflationen urholkar képkraften
samt innebar kraftigt 6kade pensionskostnader. Pensionskostnadens 6kning har tva forklaringar.
Det nya avtalet AKAP-KR ar nagot dyrare an tidigare avtal, men till stérsta del beror 6kningen pa en
ny vardering av sektorns pensionsskuld. De férmansbestamda avtalspensionerna ar vardesdkrade
med prisbasbeloppet, vilket betyder att pensionsskulden vaxer nar prisbasbeloppet hojs.

Budgetforutsattningarna ar foljande:

e Beslutade mal for god ekonomisk hushallning dvs. att redovisat resultat for innevarande ar
(2024) ska tillsammans med de fyra foregaende arens resultat i genomsnitt uppga till minst
tva procent av verksamhetens nettokostnad. Om det genomsnittliga resultatet inte
Overstiger tva procent av verksamhetens nettokostnad ska det enskilda arets resultat vara
minst tva procent av verksamhetens nettokostnader. samt att Soliditeten ska 6ka varje ar for
att pa sikt na en soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser i niva med medelvardet i
Sveriges kommuner

e Skattesatsen ar oforandrad 2024 pa 22:37 kr per skattekrona
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e Upprakning av I6ner 3,7 procent (berédknas enligt SKR ligga pa 3,7 procent)

* Kompensation ges for prisindex 2,1 procent (berdknas enligt SKR ligga pa 2,1procent)

e Okningen av pensionskostnader och 6kade personalomkostnadspaldgg hanteras inom
finansen.

e FOr 2024 berdknas invanarantalet uppga till 14 414 for ar 2025 oka till 14 587 samt 14 673
invanare ar 2026

e Internrdntan motsvarar SKR:s forvantningar av laneranteldget for kommunsverige. Vilket ar i
nivd med nuvarande internranta for Lilla Edets kommun

Lonekostnader

For 2024 kommer kostnaderna for [6nedkningarna att berdaknas samt avsattas centralt. De kommer
sedan att fordelas ut efter avslutade loneforhandlingar, dock med ett tak pa 3,7 procent i
|6nedkningar for varje namnd. Vad som avses ar resultatet av de férhandlingar mellan arbetsgivare
och arbetstagarorganisationer som avser l6nedkningarna for befintlig personal.

Skattesats, taxor och avgifter
Skattesatsen lamnas oférandrad pa 22,37 procent. Taxorna faststélls i samband med
kommunfullmaktiges mote i juni.

Skatteintakter och statsbidrag
| berdkningen av skatter och statsbidrag for aren 2024—-2026 har 6vergripande antaganden varit
utgangspunkten:

¢ Befolkningsprognosen for budgetaren 2024-2026 baseras pa egna antagande om
befolkningstillvaxt

e Utdebiteringen ar 22:37 for hela planperioden.

e Skatteunderlagsprognosen bygger pa Sveriges kommuner och regioners bedomningar i
cirkuldr 23:56 daterad 2023-12-14

e | statsbidrag och generella utjagmningen ingar aven den kommunala fastighetsavgiften

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna
intakter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far géras maste framga av de egna riktlinjerna for RUR
som beslutas av fullméaktige. Ett satt att avgéra om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av
det arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste
tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas understiga det
tiodriga genomsnittet. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara mojligt for 2023 och 2024
(tabell nedan). En annan foérutsattning ar att medlen fran RUR anvands for att ticka ett negativt
balanskravsresultat.
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Farandring i procent per ar

RUR 2022 2023 2024 2025 2026
Snitt 10 ar 4.1 43 4.4 4.4 4.5
Arlig 8kning 59 42 4,0 4,8 4,7
Differens 1,7 -0,2 -0.4 0,3 0,2

Lokala riktlinjer for disponering av RUR

For Lilla Edets kommun tillampas modellen att en prognos av det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket, jamfort med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren,
anvands som riktvarde for nar uttag ska fa géras ur RUR. Om prognosen understiger genomsnittet far
reserven anvandas. En disponering av RUR far budgeteras om prognosen under budgetarbetet
understiger det tiodriga genomsnittet.

For Lilla Edets kommun géller vidare att medlen fran RUR ska tdcka negativa resultat, det vill sdga sa
mycket som kravs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Detta galler saval i budgeten
som i arsredovisningen.

Tva kriterier ska alltsa vara uppfyllda:

1) forandringen av arets underliggande skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren

2) balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvandas for att na upp till ett nollresultat
(eller sa langt som reserven racker).

Skatteprognos (tkr) 2024 2025 2026
Skatteintakter 799 871 829 966 857 505
Statsbidrag och 256 385 268 246 278 223

generella utjdgmningen

Antal invanare 14 414 14 587 14 673

Resultatbudget, Balansbudget och Finansbudget foér 2024-2026
Nedan féljer resultatbudget och balansbudget samt finansieringsbudget for budgetaret 2023 och
planperioden 2024 och 2025 Resultatbudgeten bygger pa SKR:s senaste skateunderlagsprognos om
prognosticerade pris- och l6nedkningar for aren 2024—2026 Nedanstaende tabeller redovisas i tusen
kronor (tkr).
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Resultatbudget
Vi foljer Lagen om Kommunal Bokforing och Redovisning (LKBR), i 6vrigt foljer vi samma
redovisningsprinciper i delarsrapporten som i arsredovisning 2022.

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget ET ET
2022 2023 2024 2024 2026
Verksamhetens intékter 209 575 176 000 180 752 185 632 190 644
Verksamhetens kostnader -1100125  -1107700 -1195823 -1200 353 -1235 264
Avskrivningar -51 390 -57 300 -65 000 -65 000 -65 000
Verksamhetens nettokostnader -941 940 -989 000 -1080 071 -1079 720 -1109 620
Skatteintakter 739 211 764 362 799 871 829 966 857 505
Statsbidrag och ufidmning 235734 236 234 256 385 268 246 278 223
Finansiella intakter 4900 3000 11050 11050 11050
Finansiella kosthader -15500 -21736 -6 500 -8 900 -9900
Arets resultat 22 405 -7 140 -19 265 20 642 27 258
RUR 7140 19 265 0 0
Arets Resultat efter RUR 0 0 20 642 27 258
Resultati % av verksamhetens netiokostnad 2,38% -0,72% -1,8% 1,9% 2,5%
Resultatmal 2,0% 2,0% 2,0%
Balansbudget
Balansbudget Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Tillgangar
Anléggningstillgangar 1127900 1350 200 1469 000
Statlig infrastruktur 700 700 700
Omsattningstillgangar 77 900 64 600 58 000
Summa tillgangar 1206 500 1415 500 1527 700
Eget kapital och skulder
Eget kapital 147 900 168 500 195 800
Langfristiga skulder & avsattning fér pension 798 200 1002 000 1081900
Kortfristiga skulder 260 400 245000 250 000
Summa eget kapital och skulder 1206 500 1415500 1527700
Soliditet 12,26% 11,90% 12,82%
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Finansieringsbudget

Finansieringsbudget Budget Plan Plan
2024 2025 2026

Tillforda medel

Arets resultat -19 265 20 642 27 258

Justering for ej likvidpaverkande poster

Avskrivningar som belastar resultatet -65 000 -65 000 -65 000

Minskning anlaggningstillgangar 0 0 0

Minskning av omsattningstillgangar 0 0 0

Okning langfristiga skulder 180 000 178 000 100 000

Summa tilliforda medel 95735 133 642 62 258

Anvanda medel

Nettoinvesteringar -76 370 -161 450 -102 300
Okning av omsattningstillgangar -10 000 -10 000 -5 000
Minskning langfristiga skulder 0 0 0
Summa anvénda medel -86 370 -171 450 -107 300
FORANDRING AV

RORELSEKAPITAL 9 365 -37 808 -45 042

Ekonomiska resurser per namnd och styrelse ar 2024

En fordelning av resurser till respektive namnd gors endast fér ar 2024. Kommunfullmaktige beslutar
om nedanstdende kommunbidrag, alltsa det nettokostnadsutrymme som respektive namnd/styrelse
har till sitt forfogande under aret.

Det kommunbidrag som namnd och styrelse tilldelats ar det utrymme som den har att forhalla sig till.
Kommer det ett ldge dar valet mellan ndamndens maluppfyllelse och ekonomiskt utrymme stalls mot
varandra, sa ar det ekonomiska utrymmet 6verordnat. Samtliga ndamnder forutsatts att vidta
atgarder for att uppna en ekonomi i balans. Detta kan da leda till att ndmnden maste besluta om
fordandrade malsattningar.

Nedanstaende tabell visar den fordndring som respektive namnd erhaller 2024 gentemot budget
2023
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Driftoudget 2024

Budget 2024
loneindex till Loneindex 3

Driftbudget 2024 Index lonepott man fran 2023 Askande 2024 Effektiviseringar Omfordelning 2024  Tilligg 2024  Kommunakuten

Kommunfullmaktige 26 -16 0 -34 896
Valndmnd 0 400 -14 386
Revision 20 -6 75 -33 884
Kommunstyrelsen 3240 -1280 199 3500 -3830 1190 -2000 -550 100 712
Overférmyndarnimnden 59 -19 59 -65 1734
Samhallsnamnd 2814 -1792 385 1840 -3248 -12 830 -665 72299
Socialndmnden 13441 -10 066 1985 4950 -13317 17 000 -750 370734
Bildningsndmnden 14553 -8 584 1703 9760 -15348 11640 14 000 -100 435 696
Kapitalkostnad 2023 1131
Kapitalkostnad 2024 5000

Kapitalkostnad 2025
Kapitalkostnad 2026

Kommunakuten

Index 2022

Index 2023 2609
Index 2024 17491
Index 2025

Index 2026

S Néamnd 34 153 -21763 4272 20 584 -35 889 0 29 000 -2065| -1009571
Index

Finans -70 500
Skatteintakter 799 871
Generella stb/ utjgmningar & fastighetsavgift 256 385
Finansiella intakter 11050
Finansiella kostnader -6 500
Finansnetto 990 306
RUR 19265

Budgeterat resultat 0
Utfall 0,00%
Resultatmal 2,00%

For att klara hanteringen av 6kade kostnader for inflation kopplat till hgre pensionskostnader samt
lagre befolkningstillvaxt dn tidigare prognoser kommer det att kravas effektiviseringar pa namnderna
under perioden 2024-2026. For 2024 sker ett tillskott pa 11,6 mnkr totalt dar ingar dven effekten av
atgarder kopplade till kommunakuten. Den berdknade effekten av atgarder kopplade till
kommunakuten uppgar till 2 065 tkr.

Driftoudget med flerarsplan 2024-2026

Nedan tabell visar driftsbudget 2024 samt flerarsplan 2025-2026. Namnderna kompenseras med
|6nedkningar motsvarande 3,7 procent respektive kompensation for prisokningar motsvarande 2,1
procent 2024. For 2025 kompenseras ndmnderna med l6nedkningar 3,4 procent och for prisindex
1,1 procent, motsvarande 6kningar for 2026 uppgar for loner till 3,3 procent och prisindex 1,9
procent. Effektiviseringar pa 2% ar inlagda i flerarsplanen fér 2025 och 2026.

18



LILLA EDETS
KOMMUN

Driftbudget 2024

Mal- och Resursplan 2024 Lilla Edets kommun

Ny Ram
Tillfallig 2023 ingang 2023

BUDGET
2024

Plan 2025

Plan 2026

Kommunfullmaktige 920 896 896 896
Valnamnd 0 386 386 386
Revision 828 884 884 884
Kommunstyrelsen 100 243 100 712 98 147 94 184
Overférmyndarndmnden 1700 1734 1734 1734
Samhéallsnamnd 85 795 72 299 77 150 76 077
Socialndmnden 357 490 370734 362 819 356 463
Bildningsnamnden 408 072 435 696 433 098 435 274
Kapitalkostnad 2023 1131 1131 1131 1131
Kapitalkostnad 2024 5000 5000 5000
Kapitalkostnad 2025 6 000 6 000
Kapitalkostnad 2026 6 000
Kommunakuten

Index 2022

Index 2023 2 609 2 609 2 609 2 609
Index 2024 17 491 17 491 17 491
Index 2025 31875 31 875
Index 2026 31116
Summa Namnder 958 788 -1 009 571 -1039 220 -1067 120
Index

Finans -53 098 -70 500 -40 500 -42 500
Skatteintakter 764 362 799 871 829 966 857 505
Generella stb/ utjamningar & fastighetsavgift 236 234 256 385 268 246 278 223
Finansiella intakter 11050 11 050 11050 11 050
Finansiella kostnader -6 900 -6 500 -8 900 -9 900
Finansnetto 951 648 990 306 1 059 862 1094 378
RUR 7140 19 265

Budgeterat resultat 0 0 20 642 27 258
Utfall 0,00% 1,99% 2,55%
Resultatmal 2,00% 2,00% 2,00%

Investerings- och exploateringsverksamheten

Investeringsbudget

Huvuddelen av investeringarna gors inom samhallsnamnden. Det ar framst atgarder inom

vatten/avlopp samt gator och vagar. Inom kommunstyrelsen handlar det frdmst om ersattning av
uttjanta IT-system och datorer. Ovriga namnders utrymme avser framst inventarier och

reinvesteringar.

Ndmnderna betalar ranta pa investeringarna, internrdnta som erlaggs till finansenheten, vilken for ar

2024 faststalls till 2,4 procent.
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For 2024 faststalls investeringsutrymmet till 76 370 tkr, varav 36 620 tkr inom skattefinansierad
verksamhet och 39 750 tkr inom avgiftsfinansierad verksamhet. Exploateringsutgifterna faststalls till
maximalt 7 000 tkr.

Summa budget  Arsbudget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Samlade investeringsvolymer oavsett kollektiv /utférare och plan
PRI 2024-2026 Utgifter Utgifter Utgifter
Kommunstyrelsen 19 050 5850 6 600 6 600
KS, Oférutsett 2500 500 1000 1000
KS, Skoldatorer 7 500 2500 2500 2500
KS, Admin-datorer 4950 1650 1650 1650
KS, Internetférbindelser 250 250
KS, Digitalisering 2500 500 1000 1000
KS, Laddstolpar elbilar 600 200 200 200
KS, Totalférsvar 750 250 250 250
Bildningsnamnden 7 500 2000 3500 2000
Socialndimnden 3150 1450 1000 700
Samhadllsndmnden skatt 77 370 22320 29550 25500
Oférdelat anslag 4500 500 2000 2000
Kost 370 320 50
Centralkok 100 100
Strémskolan 150 150
Stallgardet forskola 50 50
Lindkullen dldreomsorg 70 70
Stadsmiljé, Planerat underhall 71000 21000 27 000 23 000
Stadsmiljo, Planerat underhall 19 500 6 500 6 500 6 500
Stadsmiljo, trafikatgarder 15 000 4000 5000 6 000
Stadsmiljo, offentliga rum 27 000 9500 9 000 8500
Anlaggningar, fritid 4500 1000 1500 2 000
Bondevagen 5000
Lokaler 1500 500 500 500
SUMMA SKATT 107 070 31620 40 650 34 800
Samhillsndmnden, VA-kollektivet
VA, Nyinvesteringar 3000 1000 1000 1000
VA, fornyelse 106 500 32500 38 500 35500
VA, Utbyggnad nya VA system 107 200 5000 79 800 22 400
VA, Exploateringsinvesteringar 8 600 500 6 500 1600
SUMMA VA 225 300 39 000 125 800 60 500
Samhaillsnamnden, Avfalls-kollektivet
Avfall, och dtervinning 7750 750 7 000
Forpackningsinsamling, 6vertagande av utrustning 750 750
Fordon samt karl, fastighetsnara insamling 7 000 7 000
SUMMA AVFALL 7750 750 0 7 000
SUMMA SKATT 107 070 31620 40 650 34 800
SUMMA AVGIFT 233 050 39750 125 800 67 500
TOTALT 340 120 71370 166 450 102 300
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Exploateringsbudget
thr \ckumulerat tom 20230 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 och framét Netto Totait Varav plankostnader Netto genomfBrande
[Exploateringsprojekt Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift  Inkomst gl
Léddse
Morra Gossagarden -4 BO5 -500 21000 -5000 41000 13000 5305 o
del av Tingberg 14:1 -1183 -600 -11 000 5000 19200 2193 5600
Rédjursvigen -600 -1000 8000 2000 400
-Forstudie- L8ddse 5. Gossagirden -500 -500 1000 o
Detaljplan etapp | Lodase 5. Gossagrden -1000 60 000 2500 6500
Detaljplan etapp Il Lédase S. Gossagarden 63 000 2500 5500
Hogstadieskola och férskola Loddse -1000 10 000 2000 3000
\Verksamhetsplan -79 -1000 10 000 2079 ]
\Verksamhetsplan 30 000 2500 0
|Strém
Stallzardet 15550 -12 587 1400 3963 3963
Stallgdrdet bostader -330 -800 4000 -2500 370 1330 1700
Sodra stallgardets forskola 2100 -1165 935 1165 2100
OstraBerg loch2 -1000 -1500 -1000 -500 -4000 4000 o
Ellbo -1000 -1000 -200 2000 o
\Vattenverk, gamla badhuset -500 -1000 -500 -2 000 2000 0
Lilla Edet
Edet Stommen ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ -1000 ‘ -1000 10000 -10000 -2000 2000 o
Spdnkajen 1000 -1000 2000 -2000 -2 000 2 000 0
Nygard
Fértatning | | | | | | -1000 ‘ -1000 65000 -5000 -1000 2 000 1000
|Ospecificerat
Bostadsandamal ‘ ‘ ‘ -500 ‘ -500 ‘ -500 ‘ -1500 1500 o
Verksamhetsmark -500 -500 -500 -1500 1500 o
Summa 17 650 -20 559 1400 -6 500 25 000 -29 500 46 000 -65500 | 231200 -181000 -11 809 41572 29763
Lokaluppdrag

Ny idrottshall vid Fuxernaskolan
Byggnation av ny idrottshall vid Fuxernaskolan planeras starta hésten 2023 och berdknas vara klar vid
arsskiftet 2024/2025. Atgarden kommer att belasta bildningsnamndens driftkostnader fran 2025.

AB EdetHus ar fastighetsdagare och genomfor projektet. Bildningsnamnden ar ansvarig namnd.
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.

Ny forskola pa Strom

Byggnation av ny forskola pa Strom skulle startat efter att detaljplanen vunnit laga kraft med
planerat fardigstallande arsskiftet 2024/2025. D3 detaljplanen inte vann laga kraft ar projektet
forsenat. Investeringen gors av part utanfér koncernen.

Bildningsndmnden ar ansvarig namnd.

Ny brandstation

Ny brandstation berdknas sta klar vid arsskiftet 2025/2026. AB EdetHus &r fastighetsdgare och
genomfor projektet pa uppdrag av RSG som sedan arsskiftet 2023 innehar hyreskontraktet direkt
med AB EdetHus.
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Ekardsen gruppboende och servicebostad
Projekteringen av ny gruppbostad samt servicebostad pa Ekarasen startade under 2023.
Ombyggnationen paborjas under 2024 och gruppbostaden fardigstalls vid arsskiftet 2024/2025.

AB EdetHus &r fastighetsagare och genomfor projektet. Socialndmnden ar ansvarig namnd. Slutgiltigt
beslut fattas av kommunstyrelsen.

Om och tillbyggnad Ryrsjoskolan

Forstudie for om- och tillbyggnation av Ryrsjoskolan pagar. Foérstudien fardigstalldes och faststalldes
under 2023. Atgarderna &r planerade att genomféras under 2024 och fardigstallas till arsskiftet
2024/2025.

AB EdetHus ar fastighetsdgare och genomfor projektet. Bildningsndmnden ar ansvarig namnd.
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.

Atgarder Strémskolan

Strémskolans elevkapaciteten behdver 6kas. Revidering av forstudien for om- och tillbyggnation av
Stromskolan pagar och beraknas vara klar varen 2024 for ytterligare stallningstaganden. Tillfalliga
lokaler har iordningstallts till dess att projektet genomfors.

AB EdetHus ar fastighetsdgare och genomfor projektet. Bildningsndmnden ar ansvarig namnd.
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.

Ny F-6 skola i Loddse inklusive idrottshall

Ny F-6 skola ska byggas i Lodose. Enligt tidplan i “Kommunens lokalférsorjningsplan 2024” ska skolan
vara klar hosten 2027 vilket innebar att projektering maste starta under hosten 2023.
Kommunstyrelsen beslutade 2023-11-28 att uppdra at férvaltningen att tillsammans med AB EdetHus
ta fram en ny forstudie som planeras fardigstallas under 2024. Efterféljande projektering planeras
starta under hosten 2024 vilket ger en forskjutning av fardigstallande till hésten 2028.

Kommunen ar fastighetsagare idag. AB EdetHus forvarvar fastigheten av kommunen efter att
detaljplanen vunnit laga kraft och genomfor projektet. Bildningsndmnden ar ansvarig namnd.
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.

Ny forskolai Lodbse

Ny forskola som ersatter Gossagardens tillfalliga forskola planeras byggas i Lodése. | den
overgripande planen "Kommunens lokalforsorjningsplan 2024” féreslas ny forskola genomforas
under 2028 och kan fardigstallas under 2029.

AB EdetHus ar fastighetsagare och genomfor projektet. Bildningsnamnden ar ansvarig namnd.
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.
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Avc

AVC behover utvecklas dels med avseende pa arbetsmiljé och dels med avseende pa storleken pga
framtida dtaganden enligt nationella beslut. En behovsbeskrivning dr framtagen och arbete med
forstudie pagar och planeras fardigstallas under varen 2024 for vidare stallningstaganden.

AB EdetHus ar fastighetsagare och genomfor projektet. Samhéllsndmnden ar ansvarig namnd.
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.

Personalbyggnader VA

VA-verksamheten ar i behov av nya personalbyggnader, hallar och forrad for driftspersonal.
Investeringsvolymen ar beraknad till totalt 45 mkr. En forstudie planeras fardigstallas under 2024 for
vidare stallningstaganden.

Kommunen &r fastighetsagare for gallande fastighet. Samhallsnamnden ar ansvarig namnd. Slutgiltigt
beslut fattas av kommunstyrelsen.
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