LILLA EDETS Kommunstyrelsen
KOMMUN Verksamhetsplan och budget 2024

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2024

Datum: 2024-01-28

Dnr: KS 2023/394



LILLA EDETS Kommunstyrelsen
KOMMUN Verksamhetsplan och budget 2024

Innehallsforteckning

1

N

W

NEMNAENS VErKSAMANET ....eiiiiiiiie e e s s 3
1.1 NAMNAENS rUuNAUPPAIAE .oeveieiiiie ittt e e e sbee e e s sbee e e s sbeaeessseeeessanes 3
1.2 VerksamhetsheSKIIVNING .....cccvviiiiiie e ssbee e s areeas 4
1.3 Kommunfullmaktiges vision, 6vergripande malomraden och eventuella uppdrag till
(0T aaTaTe (= o TSSO P PP PPROPPPTPPTPPRRPO 4
KommunfullmEKLIZES VISION c...eeiiiiiiiiii ettt e e s e e s e e s s are e e e saree e e enareeas 4
Kommunfullmaktiges malomraden till forvaltningen .........ccocceeecieecie e 4
Kommunfullmaktiges uppdrag till forvaltningen .........oooovveiiiiiiiic e 5

Kritiska KValitetSTaktorer ...oo.ui e 6
21 Namndens kritiska kvalitetsfaktorer ..o 7

NUIEgE OCh fOrULSAtENINGAT ..iievveieieee e e e e s s e e e e ssbee e e s sreaeeesanes 7

NEMNAENS MAIOMIAUE ..cc.eiiiiiiiieiie ettt st te et e be e sbeesatesatesbe e beenseenaes 8
4.1 NGmndens Prioriterade MaAl .........ocuii ittt et et e e tre e e beeeanas 8

Ovriga uppdrag till fOrVAIENINGEN ....o..cvieieiceceiceeeceeee ettt ettt 9

EKONOMI .ttt ettt b e b e e sh et s ae e e et e et e b e s bt e saeesae e e abe e b e e beennes 9

LNV Z=ES o] g1 Y= | OO PP PP PTPPPPPPTN 10

EXPIO@EEIING .eeieieeeiee ettt et s e st e e st e e st e e abe e s b e e e ab e e s beesbbeesabeeeaees 11



LILLA EDETS Kommunstyrelsen
KOMMUN Verksamhetsplan och budget 2024

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
2024

Planering utifran styrmodellen ska ske i tre delar:

Styrmodellens olika delar

Mission Vision och forhallningssatt Organisation
Vision Processer

Values Verksamhetens grunduppdrag Ledningsstruktur

Resursfordelningsmodell Inriktningar, prioriterade
-investeringar mal, strategier och
-ekonomistyrningsprincip. uppdrag/atgarder

Kritiska kvalitetsfaktorer
och kvalitetsindikatorer

= = =

Kvalitetssdkring av

Ekonomiska ramar Prioriterade fragor
i utvecklingsarbetet grunduppdraget
“Ekonomistyrning”
“Mdalstyrning” “Kvalitetsstyrning”

e Planering av namndens grunduppdrag med tillhérande kvalitetsfaktorer och kvalitets-
indikatorer.

e Planering av prioriterade fragor i utvecklingsarbetet (ndmndens prioriterade mal).

e Planering av ekonomiska ramar.

1 Namndens verksamhet

1.1 Namndens grunduppdrag
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av kommunens verksamheter samt
ansvarar foér samordningen inom den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen dr kommunens
centrala arbetsgivarorgan, tillika I16ne- och pensionsmyndighet. Kommunstyrelsens uppdrag regleras i
kommunallagen och i reglementet for kommunstyrelsen.

| Kommunstyrelsens grunduppdrag ingar att leda och styra den langsiktiga samhallsutvecklingen
genom att ansvara for kommunens arbete med saval langsiktig oversiktlig planering som tidsnara
detaljplanering. Kommunstyrelsen ar ocksa kommunens markédgare samt ansvarig for kommunens
geografiska grunddata.
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1.2 Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen ar kommunfullmaktiges verkstadllande organ med ansvar fér hela kommunens
styrning och utveckling. Huvudprocessen for Kommunstyrelsen ar att leda och samordna planering
och uppféljning av kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen bestar av elva ledamoter och nio
ersattare. Till stod for styrelsen finns sektor kommunledning med féljande avdelningar/enheter:
administration, kommunikation/medborgarservice, ekonomi, personal, IT, folkhalsa, sdkerhet och
risk, naringsliv och turism, samt enheterna geodata och planering- och exploatering inom sektor
samhalle. Sektor kommunledning framstaller dven styrdokument bland annat utifran politiskt
antagna policys och riktlinjer.

| styrelsens uppgift ingar att:

e Uppmarksamt folja utvecklingen av kommunens verksamheter och lamna samlade rapporter
i kommunfullmaktige.

e Foretrada kommunen i dess roll som arbetsgivare.

e Initiera och fardigstalla 6versiktligt och detaljerat planarbete, ta fram befolkningsprognos
samt sakerstéalla bostads-och lokalférsérjning.

e Ansvara for verksamheterna naringsliv och turism, kollektivtrafik, sakerhetsfragor samt
folkhalsa.

e Ansvara for geografiska grunddata samt geoteknisk kartlaggning av skredomraden.

e Ansvara for att salja mark och fastigheter, utarrendera, hyra ut eller pa annat satt upplata
kommunens fasta egendom.

1.3 Kommunfullmaktiges vision, 6évergripande malomraden och eventuella uppdrag till
namnden

Kommunfullmaktiges vision

Visionen for Lilla Edets kommun ar: "Géta dlvdalens pdrla — vi gér det tillsammans”. Visionen ska
genomsyra allt arbete som utférs i kommunen och ska vara en ledstjarna i bade det dagliga arbetet
och i det langsiktiga strategiska perspektivet. Visionen ska uppnas genom ledorden: nytdnkande,
medskapande och hallbart.

Arbetet med att implementera visionen genomférs framst genom kommunstyrelsens prioriterade
mal: varumdrke, invdnardialog och tydlig kommunikation.

Kommunfullméaktiges malomraden till férvaltningen

Kommunstyrelsen har i uppgift att leda och samordna kommunens arbete utifran
kommunfullmaktiges beslutade vision, vardegrund, mal och uppdrag. Samtliga mal och uppdrag som
kommunfullmaktige beslutat berér dairmed kommunstyrelsens uppdrag.

Uppgiften att operativt leda och samordna arbetet ligger hos kommunchefen. Kommunchefens
ledningsgrupp ar ett viktigt forum for detta arbete for att sdkerstalla helhetssyn och delaktighet fran
kommunens verksamheter.
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Till samtliga mal finns framtagna indikatorer for hur maluppfyllelsen ska matas. | linje med att
kommunens verksamheter ska jamstalldhetsintegreras ska indikatorerna, i den man det ar mojligt,
redovisas med kon som indelningsgrund. Detta behover goras for att eventuella skillnader mellan
kvinnor och man, flickor och pojkar ska synliggéras och analyseras for att arbeta for ett jamstallt
samhadlle.

For mandatperioden har kommunfullmaktige fattat beslut om fyra malomraden, vilka presenteras
nedan:

Bra boende och livsmiljo

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en tillvaxtfas som stéller krav pa gemensamma processer
och langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljoer. Bostadsbyggande och infrastruktur planeras
tillsammans med samhallsservice sa att behoven av férskolor, skolor och omsorg tillgodoses.

Okad hilsa och vilbefinnande

Genom samsyn och samordning av resurser starker och forbattrar vi hdlsoldaget i kommunen.
Inriktningen pa insatserna ar forebyggande och har barn och unga och deras familjer i fokus. Barn
och unga kanner att de far stod, far synas och far ta plats. Samhallets samlade insatser till barn och
unga behodver anpassas till de behov barn och unga har, bade nar det géller innehall och form. Stodet
skall utgd fran barnens behov i alla Iagen och inte begrdnsas av organisatoriska strukturer. En av de
viktigaste faktorerna for god halsa ar att klara av skolan. En trygg och bra skolgang, meningsfull fritid,
goda relationer mellan barn och foéraldrar lagger grunden till god sjalvkansla, utveckling och
inflytande 6ver sin egen vardag. Vi behover dven trygga hemmiljoer. Vald i nara relation ska upphora.

Hallbar miljo

Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhalle. Lilla Edets kommun ska vara en
kommun i framkant ur ett miljéperspektiv. Vart miljéarbete bidrar till ett 6kat miljdengagemang for
att skapa ett mer hallbart levnadssatt i hela kommunen.

Attraktivt foretagsklimat

Fler och vaxande foretag ar avgérande for utveckling, tillviaxt och en férbattrad valfard. Ett attraktivt
foretagsklimat ger manniskor mojligheten att férsorja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar
aktivt for en 6kad service som underlattar och foérenklar for foretagare.

Kommunfullmaktiges uppdrag till férvaltningen

For att jamstalldhetsintegrera kommunen och verka for ett jamstallt samhalle ska dven uppdragen
foljas upp med kén som indelningsgrund i den man det ar moijligt.

Oka digitaliseringen

Kommunen har en digitaliseringsstrategi som ar en évergripande strategi for hur kommunen ska
anvanda digitalisering for att 6ka sin effektivitet och forbattra kommunikationen med invanarna.
Under 2024 ska antalet av de mer avancerade e-tjansterna uttkas och sektorerna ska utbildas i att
sjalva skapa enklare e-tjanster. Under aret ska ocksa kommunens alla informationstillgangar och
informationsfloden vara kartlagda, dokumenterade och sakerhetsklassificerade.
Digitaliseringsavdelningen ansvarar for genomférande av uppdraget.
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Fortsatta heltidsresan
Genom heltidsresan fortsatta det kommunévergripande arbetet att tillsammans med de fackliga
organisationerna dka andelen anstallda i Lilla Edets kommun som arbetar heltid.

Det langsiktiga malet ar att alla som vill jobba heltid ska ges majlighet att gora det och under 2022
och 2023 har samtliga inom socialndmndens verksamheter erbjudits heltid.

Under 2024 ska forberedelser goras for att alla inom kommunens resterande verksamheter, sa som
verksamheter inom bildningsndmnden, samhéllsndmnden samt kommunstyrelsens, ges mojlighet till
att arbeta heltid under 2025.

Héja Frisktalet bland kommunens anstéllda

Sjukfranvaron har 6kat pa senare ar. Genom att tillsammans arbeta for att skapa en hallbar och
hélsoframjande arbetsmiljo och tidigt upptdcka nar en medarbetare mar daligt forbattras
forutsattningarna for att minska sjukfranvaron. Under 2023 har extra fokus lagts pa att hoja frisktalet
inom samtliga sektorer. Under 2024 ska frisktalen hojas ytterligare med 2023 ar som bas.
Personalavdelningen ar ansvarig for detta arbete och en viktig stédfunktion for sektorerna.

Utveckla stodfunktionerna

Omséttningen av chefer och ledare har under senare ar varit relativt hog vilket kan komma att
paverka hela organisationen. Stédfunktionerna ar en viktig och avgérande del i chefernas vardag.
Forvaltningen uppdras att under 2024 utreda, analysera och foresla atgarder for att sakerstalla
andamalsenlig och effektiv samverkan mellan verksamheter och stédfunktioner. Kommunchefen &r
ansvarig for att utfora uppdraget och kommer arbeta tatt tillsammans med 6vriga sektorchefer.

2 Kritiska kvalitetsfaktorer
Kritiska kvalitetsfaktorer ar sarskilt angelagna faktorer som maste bli uppfyllda for att en verksamhet
ska ha hog kvalitet. En kritisk kvalitetsfaktor utgar fran verksamhetens grunduppdrag som definierats
i lagstiftning och andra styrande dokument.

Kritiska kvalitetsfaktorer indelas i fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbetar och
ekonomiperspektiv.

Uppfoljning av hur det gar med de kritiska kvalitetsfaktorerna rapporteras kontinuerligt till ndmnden.
Uppféljning av grunduppdraget sker tre ganger per ar. Genom att planera, folja upp, analysera och
dra slutsatser av uppnadda resultat férvantas det ske en kvalitetshdjning av verksamheterna.

Kvalitetsfaktorerna mats genom kvalitetsindikatorer vilka uttrycker kvalitetsnivan i olika delar av
verksamheterna.
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2.1 Namndens kritiska kvalitetsfaktorer
Nedan redovisas de kritiska kvalitetsfaktorerna som maste uppfyllas for att verksamhetens
grundlaggande uppdrag ska ha en god kvalitet. Bifogat redovisas kvalitetsfaktorer och tillhérande
indikatorer samt rutin fér matande.

Indikatorerna ska, i den man det ar mojligt, redovisas och analyseras med kén som indelningsgrund.

Malgruppsperspektivet Verksamhetsperspektivet

Forvaltningens chefers upplevelse av service, Kommunens verksamheter erbjuder hogsta mojliga
bemétande och tillgédnglighet av sektor kvalitet.

kommunledning.

Allmanhetens upplevelse av kommunen.

Medarbetarperspektivet Ekonomiperspektivet

God arbetsmiljo Flerarsbudget
Gott ledarskap och medarbetarskap. Budgetfoljsamhet
Resurseffektivitet

3 Nulage och forutsattningar
Genom att forvaltningsorganisationen samlats i en férvaltning med sektorer skapades férutsattningar
for en mer robust organisation som ger majlighet till 6kad styrning dver de samlade resurserna.
Under 2023 har samtliga chefer samlats kontinuerligt for att intensifiera detta arbete och dess
effekter samt for att ytterligare implementera Visionen ”"Géta Alvdalens parla — Vi gér det
tillsammans”. Detta arbete kommer fortsatta under 2024 for att forvantad effektivitet samt
effekterna av "en vag in” for invanare och foretag uppnas. For att kunna bemota kommande och
nuvarande kompetensforsorjningsbehov och leverera valfardstjanster av hog kvalitet, behover
kommunen arbeta aktivt med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt
kompetens.

Ledarutvecklingsprogrammet fortsatter att utvecklas med fokus pa att kompetensférsorja chefer i
organisationen. Arbetet har intensifierats under 2023 och kommer ta ytterligare steg under 2024 for
att utveckla kommunens chefer ytterligare for att fa utokad effekt.

Utbildningar géllande Dialogbaserad styrmodell har genomforts bade inom den politiska
organisationen som inom ledande befattningar inom férvaltningen. Kvarstaende utvecklingsarbete
finns géllande hur forvaltningsorganisationen arbetar bade horisontellt och vertikalt for att utveckla
uppfoljning och aterkoppling samt utveckla arbetet med kommunfullméaktiges évergripande mal.

Kompetensforsorjningsplan som antogs tidigt under 2022 kommer féreslas att uppdateras tidigt
under 2024 och stort fokus planeras laggas pa ytterligare implementeringen i enlighet med planen
och framfor allt med fokus pa kommunfullméaktiges uppdrag gallande Fortsatta heltidsresan samt
Hoja Frisktalet bland kommunens anstallda.

Under 2022 fick kommunen bidrag fran Kommunakuten. Ansdkan uppgick till 25 mnkr och bidraget
beviljades till 12 mnkr med insatser inom IT, valfardsteknik samt energieffektiviseringar genom
installation av solceller med en given motprestation med en ar arlig effektivisering om 4,6 mnkr.
Arbetet med kommunakuten har pagatt under 2023 och ska slutféras under 2024.



LILLA EDETS Kommunstyrelsen
KOMMUN Verksamhetsplan och budget 2024

4  Namndens malomrade
Utifran respektive namnds grunduppdrag ska egna prioriterade mal tas fram. Malen ska beskriva
prioriterade utvecklingsomraden inom ndmndens verksamhetsomraden.

4.1 Namndens prioriterade mal

Prioriterat mal nr 1 Varumérke, invanardialog och tydlig kommunikation

Varfér dr detta mdl prioriterat? * For att uppna visionen: Gota dlvdalens parla — vi gor det tillsammans!
e Starkt varumarke ar viktigt for god tillvaxt och for att bidra till identitet och
stolthet.

o Viktigt att tydligt visa vilka kommunen ar till for.

* Kommuninvanare ska veta att de har mojlighet att vara med och utveckla
kommunen.

¢ Kommuninvanares tillit till politiker och tjanstepersoner ar viktig.

e FOr att fanga in de goda idéer som finns.

Vad dr problemet/utmaningen  En stor del av kommuninvanarna och naringslivet har inte en positiv bild av

idag? kommunens service och tillganglighet och tycker inte att de har mgjlighet till
inflytande. Det visas bland annat i olika attitydundersékningar, som
exempelvis SCB:s medborgarundersokning och undersékningar som mater
foretagsklimatet.

Vilka konkreta resultat ér * Mer positiv bild av kommunen.

dnskvérda inom mélomrddet? e Kommunen uppfattas som attraktiv att bo, verka och vistas i.
e Invanare upplever en 6kad tillit till politiker och tjanstepersoner inom
kommunen.

e Invanare tycker att de ges mojlighet att involveras i kommunens utveckling.
* Kommunens verksamheter och arbete préglas av serviceanda, god
tillganglighet och gott bemotande.

* De som lever, verkar och vistas i kommunen ar goda ambassadérer for
kommunen som plats.

Valda strategier for e Forbattra varumarket Lilla Edets kommun.
maluppfyllelse ¢ Involvera de som lever, verkar och vistas i kommunen.

¢ Tydlig kommunikation.
Prioriterade dtgdrder fér e Sdkerstalla att vi arbetar i visionens riktning.
mdluppfyllelse e Uppmadrksamma det positiva som sker inom kommunen.

o Aktivt arbeta for en forbattrad niva av service och bemétande.

¢ Arbeta for “en vag in” i kommunen for att sdkerstélla svarsfrekvens och
svarskvalitet.

¢ Mellanménskliga méten (fysiska moten i vardagen, deltagande i
evenemang, invanardialog etc).

¢ Utveckla samverkan med naringslivet.

e Malgruppsanpassa kommunikation.

¢ Ha en aktuell och informativ webbplats.

¢ Ta fram servicedeklarationer for kommunens verksamheter och synliggéra
dem.
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5 Ovriga uppdrag till férvaltningen

» Genomfora implementeringen av ny organisation for
o Foreningsverksamhet

e Digitaliseringsavdelning

e Geodata och planering och exploatering

Kommunstyrelsen

Verksamhetsplan och budget 2024

» Utreda ansvar och dgarskap av de koncerndgda lokalerna och dess fastigheter samt se 6ver

"bestammelser for stod till kultur- och fritidsverksamhet”.

» Vara delaktiga i dversyn och eventuell implementering av bolagiseringen av AB EdetHus.

6 Ekonomi

For att 6verskadligt se den fordelning som gjorts av de ekonomiska resurserna redovisas under
denna rubrik resursfordelningen Gver tre ar. Det vill sdga att vi visar foregdende ars utfall,
innevarande budgetar samt resursférdelning for nastkommande ar (det ar planen géller for).

Kommunstyrelsen Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024
Intakter 19974 19 580 23413
Kostnader -119 198 -119 825 -124 125
Nettokostnad -95 049 -100 243 -100 712
Budgetram 2023 100 243

Fordandring budgetram 469

Budgetram 2024 100 712

| Kommunstyrelsens budgetram fér 2024 har foljande
justeringar gjorts:

Budget 2023 100 243
Index 3280
Loneindex till [dnepott -1 280
Loneindex 2024 3 man fran 2023 199
Omfoérdelning 2024 1190
Tillskott/effektiviseringar -2 370
Kommunakuten -550

Budget 2024 100 712
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Verksamheternas budgeterade kostnader och intdkter redovisas i nedanstaende tabell med
summering och jamfoérande siffror for aret innan.

| kommunstyrelsens budget har utrymme skapats for att genomféra en ny éversiktsplan, OP.
For budgetaret 2024 ar 2 mnkr avsatt.

Driftredovisning

2024 2025 2026

tkr 100.712 98.147 94.184

Verksamhet Intdkter Kostnader Netto  Intdkter Kostnader Netto  Intdkter Kostnader

KS Verksamhet 0 -2 654 -2 654 0 -2 601 -2 601 0 -2 601 -2 601
Omstrukturering 0 -1499 -1499 0 -1499 -1499 0 -1499 -1499
Gemensamt Alvkullen 1 -8 205 -8 204 1 -7 959 -7 958 1 -7 959 -7 958
Sakerhet och Risk 1100 -2 602 -1 502 1100 -2 557 -1457 1100 -2 457 -1357
Naringsliv och Turism -1799 -1799 -1745 -1745 -1 695 -1 695
Folkhélsa 1050 -1544 -494 1050 -1529 -479 1050 -1429 -379
Administrativa avdelningen 0 -3986 -3 986 0 -3 866 -3 866 0 -3 866 -3 866
Personalavdelningen 100 -10 817 -10 717 100 -10 495 -10 395 100 -10 495 -10 395
Fackl. foretradare 0 -2169 -2169 0 -2104 -2104 0 -2104 -2104
Ekonomiavdelningen 146 -12 117 -11 971 56 -11758 -11 702 56 -11758 -11 702
Kommunikationsavdelningen 15 -6 093 -6 078 15 -5911 -5 896 15 -5911 -5 896
Kommunchef 0 -4148 -4 148 0 -4 207 -4 207 0 -3207 -3207
Digitaliseringsavdelningen 19 182 -32720 -13 538 19 182 -32314 -13132 19 182 -32 055 -12 873
Kommundvergripande 421 -21 082 -20 661 421 -20 462 -20 041 421 -20 008 -19 587
Medlemsavgifter 0 -1740 -1740 0 -1740 -1740 0 -1740 -1740
Geodata samt Planerings- och exploateringsenhet 1398 -8 950 -7 552 1398 -8723 -7 325 1398 -8723 -7 325
Skred- och riskomraden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o] 0 -2 000 -2 000 0 -2 000 -2 000 0 0 0
Summa 23413 -124125  -100 712 23323 -121470  -98 147 23323 -117507  -94 184

7 Investeringar

| nedan tabell redovisas den fordelning som gjorts av investeringsutrymmet for kommunstyrelsen
under aren 2024-2026.

Summa budget Arsbudget 2024 Arsbudget 2025 Arsbudget 2026
Kommunstyrelsen 2024-2026

Utgifter Inkomster  Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster

Kommunstyrelsen 19 050 5850 6 600 6 600
KS, Oférutsett 2 500 500 1000 1000
KS, Skoldatorer 7 500 2 500 2 500 2 500
KS, Admin-datorer 4950 1650 1650 1650
KS, Internetforbindelser 250 250

KS, Digitalisering 2 500 500 1000 1000
KS, Laddstolpar elbilar 600 200 200 200
KS, Totalférsvar 750 250 250 250
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8 Exploatering
Tabell redovisar de exploateringsprojekt, dess kostnader och intdkter, som beslutats av kommunfullmaktige i Mal och resursplan 2024 for aren 2024-2026.
Kolumnen ”Plan 2027 och framat” ar med for att redovisa respektive projekts totala ekonomi, for de projekt som ar beslutade att initieras under 2024-2026.

thr ickumulerat tom 20230  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 och framat Netto Totalt Varav plankostnader Netto genomférande
Exploateringsprojekt Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift

Loddse

Morra Gossagarden -4 805 -500 | 21000 -5000 | 41000 | -70000 13 000 -5 305 5305 1]
delavTingberg 14:1 -1193 -600 -11000 5000 -8 000 19 200 3407 2193 5600
Radjursvigen -600 -1000 -8 000 8 000 -1 600 2 000 400
-Forstudie- Lédise 5. Gossagarden -500 -500 -1.000 1000 0
Detaljplan etapp | Lédise 5. Gossagarden -1000 60 000 -55000 4000 2 500 6500
Detaljplan etapp Il Lodose 5. Gossagarden 63 000 -60 000 3000 2 500 5500
Hégstadieskola och férskola Lodgse -1000 -1000 10 000 -7000 1000 2 000 3000
Verksamhetsplan | -79 -1000 -1000 10 000 -10000 -2079 2079 1]
Verksamhetsplan 11 -1000 30 000 -31500 -2 500 2500 1]
Strom

Stallgirdet 15550 -12987 1400 3963 3963
Stallgirdet bostader -330 -800 4000 -2500 370 1330 1700
Sodra stallgdrdets forskola 2100 -1165 935 1165 2100
Ostra Berg 1 och 2 -1000 -1500 -1000 -500 -4 000 4 000 1]
Ellbo -1000 -1000 -2 000 2 000 1]
Vattenverk, gamla badhuset -500 -1000 -500 -2 000 2 000 ]
Lilla Edet

Edet Stommen -1000 -1000 10 000 -10000 -2 000 2 000 1]
Spankajen -1000 -1000 2 000 -2000 -2 000 2 000 0
Nygard

Fortatning | | | | | | -1000 | | -1000 6 000 -5000 -1 000 2 000 1000
Ospecificerat

Bostadsindamal -500 -500 -500 -1 500 1500 0
Verksamhetsmark -500 -500 -500 -1 500 1500 0
Summa 17 650 -20559 1400 -6500 | 25000 -29500( 46000 -95500 231 200 -181 000 -11 809 41572 20763




