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1. Sammanfattning

Allmant

Inom Kultur och fritidsverksamhet drivs ett huvudbibliotek 1 Lilla Edets titort samt en filial 1
Lodose museum. Biblioteksverksamheten samverkar med andra aktorer 1 naromradet samt
med regionala och nationella parter inom biblioteksutveckling.

Inom musikskolan sker en vidareutveckling mot kulturskola dér eleverna kan erbjudas fler
konstarter.

Kultur och fritid har kontakt med féreningar och ger konsultation kring stéd och
ansokningsforfarande.

Forvaltningen kommer dven att fortsitta arbetet med framtagandet av ett digitalt system for
ansOkningsforfarande, bokning och redovisning inom foreningsverksambhet.

Skotsel och underhill av anldggningar utgor en stor del av verksamheten.

Ekonomi
Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv avvikelse forsta tertialet pa 789 tkr.

Néamnd- och styrelsekostnader samt ledningskostnader visar ett positivt resultat pd 44 tkr for
perioden. Avvikelsen beror pé ldgre personalkostnader under perioden pa grund av sjukdom.

Prognosen dr +/- 0 for heldret.

Kultur visar ett 6verskott pd 146 tkr mot budget. Kultur prognostiserar ett resultat pa +/- 0 for
heléret.

Biblioteket visar for perioden en positiv avvikelse pd 131 tkr. Prognosen for heldret ar +/- 0.

Musikskola/Kulturskola gor en positiv avvikelse pa 125 tkr och vintas pa heléret gora ett
resultat pa +/- 0.

Foreningsutveckling visar en positiv budgetavvikelse pd 343 tkr for forsta tertialen.
Prognosen pé helaret ar +/-0.

Prognosen pd heldret dr att ndimnden forhéller sig till budgeten utan avvikelser.

Namndens grunduppdrag enligt verksamhetsplan

Kultur- och fritidsndmndens grunduppdrag ér att erbjuda kommunens medborgare kultur- och
fritidsverksamhet, biblioteksverksamhet, musikskola, foreningsverksamhet samt ansvarar for
samordning av barn och ungas kultur- och foreningsaktiviteter

2. Uppfdljning av namndens grunduppdrag

2.1. Uppfoljning av nimndens grunduppdrag
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Kultur och fritidsndmnden ska samverka med andra forvaltningar och stodja ideella
foreningar, organisationer, studieforbund samt Lodose museum genom dialog och ekonomiskt
stod.

Kultur och fritidsndmnden ska driva och utveckla:
e Musikskola
e Bibliotek
e Kulturenhetens verksamhet
e Foreningsverksamhet
e Kommunens anldggningar for fritids- och kulturverksamhet

Styrande dokument for verksamheterna ar:
Verksambhets- och aktivitetsplaner

e Fastslagen budget

e Niamndens riktlinjer

e Nimndens bidragsbestimmelser

e Bibliotekslagen

e Biblioteksplan

Kultur:

Under 2017 har den stora satsningen péd kulturomradet for vuxna utgjorts av konstprojektet
Smittande Oro och Mod, i samverkan med 11 andra kommuner i Géteborgsomradet, med
fokus pa yttrandefrihet och civilkurage och 1 form av foreldsningar, film och
konstutstéllningar. Kulturenheten har skapat och paborjat ett regionalt pilotprojekt, tva
kulturarrangorsutbildningar f6r unga, den forsta pa skoltid 1 samarbete med kommunens
hogstadieskola (2017-18) och den andra pa kvillstid for unga 16-20 &r (2018-19). Utover
Skapande skola-aktiviteter for elever 1 grundskolan har Lilla Edet ocksa fitt ett stort
ekonomiskt stod inom pilotprojektet Skapande forskola for tre kulturnedslag for alla barn i
aldern 3-5 ar under ett 4rs tid.

Bibliotek:

Arbetet med gemensam katalog med tillhérande nya gemensamma rutiner inom
biblioteksklustret Bibliotek i Vést (sju kommuner) fortgar under 2018. En stor del i detta
arbete utgors av implementeringen av Gdpr dér lantagarregister med tillhorande behandling
av personuppgifter kommer péverka lantagarnas nyttjande av bibliotekets tjédnster. Som
exempel kan ndmnas striktare krav pa legitimering, nya rutiner for reservationshantering samt
nytt lantagaravtal.

For att tillmotesgd ndimndens mal att arbeta for en mer jimstélld service till invanarna ar
bibliotekets ambition att under 2018 tillhandahalla programverksamhet som attraherar savél
min som kvinnor samt pojkar och flickor. Aven det kontinuerliga arbetet med medieinkdp
genomfors med en storre medvetenhet om att frdmja detta mal.
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Kulturskolan:

Musikskolans verksamhet omfattar forutom musikundervisning och film dven teater, dans
samt bild- och form. Dans, teater, bild o form samt trumpet/trombon finansieras av medel frén
Kulturradet. Kurserna har till storsta del bedrivits 1 Folkets Hus, men har dven forlagts till
Lo6dose, Ryrsjon, Visterlanda, Strom och Hjartum.

Alla kommunens forskolor har haft musik/rytmikstund en géng 1 manaden.

Sérskolans elever erbjuds kulturverksamhet i Stenungsund genom ett samarbete med
Stenungsund, Tjorn och Orusts kulturskolor. Detta projekt finansieras med medel fran
Kulturmiljonen och gar under namnet STOLT.

Den totala verksamheten omfattar ca 76 % flickor och 24 % pojkar, med férdelning musik
och film ca 58 % flickor och 42 % pojkar.

I &mnena dans, teater, bild o form &r fordelningen ca 90 % flickor och 10 % pojkar

Anléaggning:

Beslut har fattats om att klubbstugan vid Stromsvallen skall genomgé en omfattande
renovering under 2018. Befintlig byggnad pa Stromsvallen skall totalrenoveras, steg ett av
renoveringen dr genomford (Syllbyte dranering mm) Kylslingorna ishallen, LN-70HC, har
reparerats tillfalligt och forvéntas helt bytas ut de ndrmast kommande aren.

Overgripande verksamhet:

For att sdkerstilla ekonomiskt stodet till de foreningsstyrda verksamheterna har det sedan
nagra ar initieras en foreningsutredningen. Syftet dr att det ekonomiska stodet till féreningarna
kvalitetssékras sé att tilldelningen motsvarar verksamhetens volym, behov och andra
prioriterade villkor som ndmnden beslutar. Utredningen syftar dven till att, en 6ver tid hallbar
struktur for foreningsstodet ska kunna léggas fast under 2018.

Kultur och Fritidsndmnden fattade under hosten 2017 beslut om att 6ka tjdnsten
kultursamordnare fran 50 % till 100 % och att avveckla funktionen kultur- och fritidschef helt.
Istdllet skulle en tjénst som foreningsutvecklare skapas pa 100 %. Da besparingskrav fanns
togs en av de tre anldggningsarbetarna bort genom att tjansten vakansstilldes efter en
pensionsavgéang. P4 totalen blev det en minskning av tjdnst pa 50 %. Den organisationen var
menad att starta 1 april 2018 men sa skedde inte. P4 forvaltningschefens initiativ skedde en
andring 1 riktningen for rekryteringen och KFN beslutade i april 2018 att ge
forvaltningschefen fortroendet att bygga organisationen. Foreningsutvecklingsuppdraget
kvarstar men ett verksamhetschefsansvar kommer inga i den tjinsten.

Tjénsten foreningsutvecklare kan generera pengar beroende pa nir den nya KFN chefstjdnsten
tillsatts, samt vilken 16n hen kommer att ha.

Gors rekryteringen efter sommaren sd kan det bli pengar 6ver. Dock far man ta 1 berdkning att
det utgdr mer overtid/jourtid (extra 16nekostnader) 1 anldggningsgruppen som nu mer &r
underbemannade.

Nytt &r ocksad ett planerat femte verksamhetsomrade. Uppbyggnad av Lilla Edet Fritid sker
under hosten och leds av verksamhetschef for kultur och fritid. Dar &r det ténkt att finnas
minst fyra tjénster. Dessa finansieras fran olika hall, tva frdn utbildningsndmnden, en via
statsbidrag och en fran kultur och fritid. Den senare hanteras som ett nskemél om 6kad ram
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via MoR 2019. De tre tjénsterna fran utbildningsndmnden rekryteras till hdstterminens start
och kultur och fritidsndmndens tjinst rekryteras till starten av varterminen 2019.

Satsningen pa att bygga upp Lilla Edet Fritid syftar till att 6ka trygghet och studiero 1 framfor
allt grundskolans senare ar och kommer utgé frdn Fuxernaskolans uppehéllsrum, men
kommer ocksa att finnas till hand for verksamhet i kommunens alla delar. Det bor dock
papekas att tjdnsterna inte ska spridas ut utan organisationen behover hallas samlad for att
erhdlla styrka att fungera dver tid. Den centrala Fritidsdelen ska s6ka samverkan och arbeta
néra befintlig fritidsgdrdsverksamhet 1 kommunen, skola, foretag och foreningsliv 1 allménhet.

3. Uppfoljning av mal

Vixtkraft, Vilbefinnande, Stolthet, Identitet. Visionen &r att kommunen préglas av dessa fyra
tillstdnd ar 2020. For att na dit finns sex strategiska omrdden antagna och till dessa finns
inriktningsmal och prioriterade mal kopplade. Dessa strategiska omrdden, inriktningsméal samt
prioriterade mal ar beslutade av kommunfullméktige och nimndens atagande framgar genom
konkretiseringar av de prioriterade mélen, vilka framgér av nedanstéende tabeller. Varje
strategiskt omréde rubriceras nedan och omfattar ett eller flera prioriterade mal. Hur de
prioriterade mélen ska anses uppfyllda framgér av rutan "Métning/maélet uppfyllt”.

Inriktningsmal: I Lilla Edets kommun ska alla ha samma makt att forma samhéllet och sina egna
liv.

Prioriterat mal Miitning/malet uppfylit
1. | Kommunen ska arbeta for en jamstélld Forbattrad ranking i férhallande till SKL:s
service till medborgarna. samlade rapport (6ppna jamforelser) om

jamstdlldhet 2016, den del som avser service
till invanarna.

Ansvar: Kommunstyrelsen

Berdrda nimnder: Ovriga nimnder

1) Kvoten mellan deltagartillfdllen i idrott mellan pojkar och flickor. (7-20 ar)
Stravan &r att andelen pojkar och flickors deltagartillfdllen 1 idrott ska var jamlik.
Malet &r inte hanterat &nnu, utan beréknas redovisas 1 Tertialrapport 2.

2) Kvoten mellan andelelen kvinnor och mén som é&r aktiva lantagare i kommunala bibliotek.
Strévan &r att andelen kvinnor och min som aktiva lantagare ska vara jamlik.
Malet &r inte hanterat &nnu utan beridknas redovisas i Tertialrapport 2.

3) Kvoten mellan pojkar och flickor som deltar 1 bokklubb.
Straven &r att andelen pojkar och flickor som deltar i bokklubb ska vara jamlik.
Malet &r inte hanterat &nnu utan berdknas redovisas i Tertialrapport 2.
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Inriktningsmal: Kommunen ska solidariskt arbeta i enlighet med malet for den dvergripande
svenska flyktingpolitiken.

Prioriterat mal Miitning/malet uppfylit
2. | Arbeta for att alla som bositter sig i Nér ndmnderna arbetar i enlighet med
kommunen sa snabbt som mojligt kommunens strategi och program for ett
integreras och ges lika forutsittningar mangfaldssamhélle.
avseende sysselsittning och boende. Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen samt
individndmnden
Berdrda nimnder: Ovriga nimnder

Startegi for mangfaldssamhille antogs av KF 2017-04-12. Program for méngfaldssamhélle
antogs av KS 2018-03-28 och Bildningsforvaltningen har dnnu inte informerat nimndens
verksamheter om innehéllet i strategin och programmet.

1. Rekrytering av foreningsutvecklare.
Uppfoljning: Tjinsten som bl.a. innehaller uppdraget foreningsutvecklare, dar pagar
rekrytering och den berdknas vara avslutad 1 juni 2018. I tjédnsten finns ocksa
uppdraget att arbeta med méngfald och integrering.

2. Utforma metod for att méta foreningarnas arbete med mangfald, jamlikhet och
tillgédnglighet.
Uppf6ljning: Malet ej uppfyllt.

3. Andelen barn och unga i kultur- och idrottsforeningarna ska dka.
Uppfdljning: Mélet ej métt. Redovisas i tertialrapport 2.

Inriktningsmal: Aldre och funktionsnedsatta ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande dver
sin vardag.

Prioriterat mal Miitning/malet uppfyllt
3. | Satsningar genomfors pa it- och Nar satsningar genomforts avseende it- och
teknikstod inom dldreomsorgen for att teknikstod som Okar tryggheten for dldre i
oka mojligheterna for dldre att leva tryggt | hemmet.
1 hemmet sé lange de onskar. Ansvarig ndmnd: Omsorgsnimnden
Berord ndamnd: Kommunstyrelsen

Strdvan dr att alla kommunens idrotts- och dvriga anldggningar skall vara
tillgénglighetsanpassade i avseende pd handikappstoaletter och ramper.
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Inriktningsmal: Lilla Edet ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Prioriterat mal Miitning/malet uppfylit
4. | Lilla Edets kommun ska ha en Arbeta med olika insatser for att minska
personalpolitik som syftar till att behédlla | personalomsittningen jamfort med 2016.
och utveckla sina medarbetare. Ansvarig ndmnd: Kommunstyrelsen
Berdrd nimnd: Ovriga nimnder

Ett tillitsfullt ledarskap skapar trygghet och tillforsikt i oraganisationen vilket minskar
ohélsotalen hos personalen.

Sjuktalen ska minska och ha som mal att vara lagre &n kommunens snitt. Rapportering sker i
arsrapport.

Inriktningsmal: Alla barn och ungdomar ska, oberoende av ekonomiska och sociala villkor, ha
tillgang till en god utbildning samt vara behoriga till gymnasieskolan.

Prioriterat mal Miitning/malet uppfyllt
5. | Stodja alla elever sd att de kan fortsitta Mal 18 ”Andelen behoriga elever till ndgot
sina studier pd gymnasieniva. nationellt program” ska 6ka jimfort med
2017

Mal 21 ”Andelen elever som fullfoljer
gymnasieutbildningen i kommunen” ska dka
jamfort med 2017

Ansvarig ndmnd: Utbildningsndmnden och
individndmnden

Andelen behoriga elever till nagot nationellt program var 72,9 %' ar 2017.
Andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar var 81,0 %? ar 2017.

Uppf6ljning:

Malet anses vara uppfyllt. Kultur och Fritidsndmnden stravar efter att erbjuda meningsfull
och utmanande fritid for alla ungdomar i kommunen. Genom att samverka med andra
forvaltningar 1 skapandet av Lilla Edet Fritid (arbetsnamn) kan vi mdta ungdomar dven under
skoltid samt skapa mojligheter till ett utdkat utbud av kultur- och andra verksamheter i
kommunen.

I Andelen innefattar dven fristdende huvudmans resultat. Andelen elever som gick ur skolan dar Lilla Edets
kommun var huvudman var 69,6 %. Killa: Kolada.

2 Antal folkbokforda elever i kommunen som borjade pa gymnasium for fyra &r sedan som fatt examen eller
studiebevis inom fyra ar, inkl. IM dividerat med antal folkbokforda elever i kommunen som bérjade pa
gymnasium for fyra ar sedan, inkl. IM. Kélla: Kolada.

10
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3.1 Namndens egna mal

Foljande mél har beslutats av Kulltur- och fritidsndmnden, utover de prioriterade malen fran
kommunfullmaiktige.

Inriktningsmal: Samverka Gver granserna

Prioriterat mal Miitning/malet uppfylit
Fokusera pa ett Overgripande barn- och | Nar samverkan och helhetssyn utvidgats
ungdomsperspektiv for att forebygga inom ordinarie verksamheter och
utanforskap och ohélsa. projektarbete.

Ansvarig ndmnd: Kultur och Fritidsndmnden

1. Utveckla arbetsformer genom samverkan och samarbete mellan Utbildningsndmnden,
Individndmnden samt Kultur- och fritidsndmnden.

2. Ett framgangsrikt arbete med det forebyggande arbetet for att motverka utanforskap
och ohiélsa forutsétter vuxnas nédrvaro inte bara vid tid da barn och unga befinner sig i
skolan utan dven under deras fritid.

3. Utforma och genomfora minst ett utvecklingsprojekt i samverkan med
Utbildningsndmnden, Individndmnden och Kultur- och fritidsndmnden.

4. Identifiera riskfaktorer och arbeta for att motverka barn och ungas utanforskap.

Punkt 1-3 anses uppfyllda nédr det gemensamma arbetet mellan forvaltningar med att starta
upp den verksamhet som gér under arbetsnamnet Lilla Edet Fritid, 4r igéng.

Punkt 4 dr d4nnu ej uppfylit.

3.2 Ovrigt prioriterat arbete
Under éret ska dven foljande arbete/aktiviteter prioriteras:

e Utveckla var kulturarena ”Kulturhuset Eden”. I samverkan med Kulturskolan, Folkets Hus
och Biblioteket ska ett varierat kulturutbud erbjudas dver verksamhetséret.
Uppfdljning: Mélet f6ljs upp 1 arsrapporten.

o Fortsitt utveckling av Musikskola till att bli en Kulturskola
Uppfoljning: Arbetet pagar.

e Arbeta vidare for att i samverkan med andra aktdrer 6ka fritidsutbudet for unga, genom fler
arrangerade aktiviteter och/eller utveckling av befintliga eller nya métesplatser for unga.
Uppfoljning: Malet f6ljs upp i arsrapporten.

e Utveckla ungas aktiva deltagande i kulturlivet. Under 2018 &r malet att genomfGra minst en

kulturarrangorsutbildning for unga.
Uppfoljning: Malet ar uppfyllt.

11
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e Utreda skddeplatsen Ljudaborg,for att tydliggdra ansvarsroller, 6ka nyttjandegraden av
skadeplatsen m.m.
Uppf6ljning: Malet ej uppfyllt.

e Arbeta vidare for en konstruktiv samverkan mellan folkbibliotek och skolverksamher

Uppfoljning: Samverkan sker och beskrivs i biblioteksplanen. Dock finns fortfarande
utvecklingspotential.

12
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4. Ekonomisk uppfaoljning

4.1 Namndens ekonomiska utrymme

Tabellen visar det budgeterade utrymme som ndmnden har att forhélla sig till. Extra ram
tilldelas for att balansera ett underskott pa 300 tkr skapat genom en avskrivningssituation som
uppstod 1 samband med byte av ekonmisystem.

Beslutsdatum | Beslutet avser Beslutat Extra Nimndens
i KF belopp Ram | totala utrymme
2017-10-18 MoR-beslut 22 576 tkr 300 tkr 22 876 tkr

Tabellen nedan visar verksamhetsramen indelad i Kultur och Fritidsndmndens
olika verksamheter. En del forflyttningar har gjorts mellan verksamheterna.

Verksamhetsram
Verksamhet 2018
Kultur & Fritidsndmnden 1160
Néamnd- och styrelseverksamhet 277
Verksamhetsgem dtaganden 883
Kultur 2 684
Museiverksamhet 1481
Allmén kulturverksamhet 765
Vuxenkultur 65
Barnkultur 163
Stod studieorganisationer 210
Bibliotek 4 656
Musikskola/Kulturskola 2419
Foreningsutveckling 11 957
Stod till fritidsverksamhet 2577
Foreningsutveckling 36
Idrotts- och fritidsanléggning 9289
Fritidsgardar 55
Totalt 22 876

13
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4.2 Utfall och prognos enligt namndens organisatoriska struktur

Tabellen nedan visar utfallet for tertial 1 relaterat till budgeten for motsvarande period samt
hur prognostiserat drsresultat forhéller sig till arsbudget.

Oroanisatorisk struktur Periodens Periodens Periodens Prognos Budget l;lﬁllzglss_
g utfall budget avvikelse helar helar

Kultur & Fritidsndmnden 546 590 44 1160 1160 0
Namnd- och

styrelseverksamhet 93 92 -1 277 277 0
Verksamhetsgem ataganden 453 498 45 883 883 0
Kultur 749 895 146 2 684 2 684 0
Museiverksamhet 490 494 4 1481 1481 0
Allmin kulturverksamhet 226 255 29 765 765 0
Vuxenkultur 16 22 6 65 65 0
Barnkultur 17 54 37 163 163 0
Stod studieorganisationer 0 70 70 210 210 0
Bibliotek 1421 1552 131 4 656 4 656 0
Musikskola/Kulturskola 682 807 125 2419 2419 0
Foreningsutveckling 3642 3985 343 11974 11957 0
Stod till fritidsverksamhet 474 859 385 2577 2577 0
Foreningsutveckling 0 12 12 36 36 0
Idrotts- och fritidsanldggning 3145 3096 -49 9 306 9289 0
Fritidsgérdar 23 18 -5 55 55 0
Totalt 7 040 7 829 789 22876 22876 0

4.3. Analys av utfall och prognos

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv avvikelse forsta tertialet pa 789 tkr.

Néamnd- och styrelsekostnader samt ledningskostnader visar ett positivt resultat pd 44 tkr for
perioden. Avvikelsen beror pa lagre personalkostnader under perioden pa grund av sjukdom.
Prognosen dr +/- 0 for helaret.

Kultur visar ett dverskott pa 146 tkr mot budget. Overskottet forklaras frimst med att inga

bidrag ir utbetalade till studieorganisationerna. Overskottet beror ocksa pa att Barnkulturen i
forsta hand har finansierats med sokta medel fran kulturradet och att avsatta medel for
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sommarlovsaktiviteter inte har borjat anvdndas. Kultur prognostiserar ett resultat pa +/- 0 for
helaret.

Biblioteket visar for perioden en positiv avvikelse pd 131 tkr. Personalkostnaderna visar ett
litet 6verskott dd sommarmanaderna ar dyrare for att ticka semestrar och berdknas
prognostisera i enlighet med budget vid érets slut. Inkdp av litteratur/medieanslag for den
forsta tertialen ar ldgre 4n budgeterat, men nyttjas enligt plan da det finns avsatta medel till
oforutsedda kostnader samt specifika satsningar. Prognosen for helaret ar +/- 0.

Musikskola/Kulturskola gor en positiv avvikelse pa 125 tkr och véntas pé heléret gora ett
resultat pd +/- 0. En 10 % musiklérartjanst finansieras under den forsta terminen med
projektpengar, dirav blir det ett dverskott i personalbudgeten.

Foreningsutveckling visar en positiv budgetavvikelse pd 343 tkr for forsta tertialen.
Avvikelsen forklaras av att kostnader for reparationer och underhall under forsta perioden ér
lagre. Personalkostnaderna uppvisar en positiv avvikelse mot budget pd grund av en vakant
tjanst, samt bidrag till foreningar som dnnu inte betalats ut. Prognosen pa heléret ar +/-0.

Prognosen pé heléret &r att nimnden forhaller sig till budgeten utan avvikelser.

4.4. Utfall och prognos 2014-2018

Tabellen nedan visar nettokostnadsutvecklingen for Kultur och Fritidsndmnden {6r &ren 2014-
2018. Utfallen genom é&ren har hallit sig inom ramarna med ett positivt resultat de senaste fyra
aren. For 2018 prognostiseras nimnden forhalla sig till budget.

Kultur- och Fritidsnidmnden

23500

23 000

22 500

22 000

21500

Tkr

21000

20 500

20 000

19 500

Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Prognos 2018
B Nettokostnad 20 752 21576 21 669 22519 22 876

I Budget 21900 22700 22200 22 529 22 876
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5. Investeringar

Investeringsprojekt som beviljats under 2018 dr Stromsvallens klubbstuga

14(14)

Investeringsobjekt Utfall tom Prognos Budget Avvikelse budget
(Belopp i tkr) perioden helar helar - prognos

Stromsvallen klubbstuga 200 3300 3300 0
SUMMA 200 3300 3300 0
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