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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2023-12-14  KS2023/367
KOMMUN

Likvidation av Sodra Bohuslans raddningstjanstforbund
(SBRF)

Dnr KS 2023/367

Sammanfattning

Sodra Bohuslidns Rédddningstjanstforbund (SBRF) ér under avveckling efter att
raddningstjanstverksamheten och anstélld personal dvergatt till kommunalforbundet
Réddningstjinsten 1 Storgdteborg (RSG). For att avsluta avvecklingen och upplosa
SBRF behover forbundsmedlemmarna Stenungsunds, Tjorns och Lilla Edets kommuner
besluta om att forbundet ska tridda i likvidation och om formerna for likvidationen.

Svar pa iterremissen

Pa kommunfullméaktige 2023-12-13 aterremitterades drendet med uppdraget att ”Utreda
ansvarsfordelningen for miljoskulden innan bolaget likvideras”.

I samband med &vergangen fran SBREF till RSG beslutade Kommunfullméktige, 2023-
05-10, att sta bakom foreslagen 6verenskommelse om att, i forhallande till RSG, ta
ansvar for eventuella miljoskador som har uppkommit fram till 2023-01-01. Samtliga
kommuner inom SBRF (Tjorn, Stenungssund och Lilla Edet) har, via likalydande
beslut, stillt sig bakom dverenskommelsen dér intentionen ocksa dr att respektive
kommun 6vertar fullt ansvar for redan uppkomna skador eller oldgenheter inom egen
kommuns omrade for 6vning. Beslutet lyder:

Kommunfullmdktige beslutar att godkdnna overenskommelse daterad 2023-03-07 som
reglerar ansvar for eventuella miljéskador mellan Sodra Bohusldins
Réddningstjdnstforbund (SBRF) medlemskommuner och Rdddningstjdnstforbundet
Storgoteborg (RSG).

Ansvaret for miljoskador hanteras via offentligrittslig lagstiftning. I miljobalkens

10 kapitel regleras bland annat vem som &r ansvarig for att avhjdlpa uppkomna
miljoskador samt hur dessa miljoskador ska avhjilpas. I samband med en identifierad
miljoskada kan en ansvarsprovning ske utifran miljobalkens reglering. Processen tar
inte hdnsyn till om verksamheten &r avslutad eller fortfarande pagaende.

Det aktuella 6vningsomradet har anvénts av Lilla Edets kommuns rdddningstjanst i

ca 15 ar. Fram till bildandet av SBRF ér 2017 bedrevs rdddningstjdnsten i egen
kommunal regi. Ovningsomradet har av riddningstjinsten alltid anvints for samma
syfte; 0vning och utbildning av personal med uppdrag att sékra, skydda och rddda Lilla
Edets kommuns invanare m.fl. Vidare sa dr 6vningsomradet uppbyggt och avsett for
Ovning av rokdykning vilket inte inkluderar hantering och slackning med skum.



Oavsett rdddningstjinstens organisering sa har Lilla Edets kommun alltid varit
huvudman for uppdraget. Darav, samt med intentionen i av kommunfullmiktige
beslutad 6verenskommelse, dr Lilla Edets kommunen fullt ansvarig for eget
Ovningsomrade.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2023-12-14
Protokoll Kommunfullméktige 2023-12-13 § 139

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet att forsétta forbundet i likvidation medfor inga ekonomiska konsekvenser i sig.

Sociala konsekvenser
Arendet i sig innebér ingen sirskild social konsekvens da rdddningstjdnsten redan
bedrivs av Rédddningstjinsten Storgoteborg, RSG.

Bakgrund

Den 1 januari 2023 6vergick ansvaret for riddningstjanstverksamheten fran Sodra
Bohusléns rdddningstjanstforbund (SBRF) till Rdddningstjansten Storgdteborg (RSG)
efter att samtliga forbundsmedlemmar 1 SBRF, Stenungsunds, Tjorns och Lilla Edets
kommuner beslutat att ansdka om medlemskap 1 RSG. Anstdlld personal och materiella
tillgdngar 6vergick/overfordes vid samma tidpunkt.

Naista steg i avvecklingen av SBRF ér att reglera de ekonomiska mellanhavandena med
RSG och upplosa forbundet genom likvidation. SBRF kan avvecklas genom likvidation
forutsatt att samtliga forbundsmedlemmar beslutar om att sé ska ske. I
forbundsordningen for SBRF finns ett avsnitt (19 Likvidation och upplosning) om
likvidation:

”19 Likvidation och upplosning

Om forbundsmedlemmarna inte kan enas om forutséttningarna for uttrade nér
uppsdgningstiden enligt 16 § ar till 4nda, skall forbundet trada 1 likvidation.
Likvidationen verkstélls av forbundsdirektionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets behéllna tillgdngar skall fordelningsgrunden enligt 13 §
tillimpas.

Nar forbundet har trétt 1 likvidation, skall forbundets egendom 1 den man det
behovs for likvidationen forvandlas till pengar genom forsdljning pd offentlig
auktion eller pa annat ldmpligt sétt. Forbundets verksamhet far fortséttas, om det
behovs for en &ndamélsenlig avveckling.

Nar forbundsdirektionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator, skall
direktionen avge slutredovisning for sin forvaltning genom en
forvaltningsberittelse dver likvidationen i1 dess helhet. Beréttelsen skall ocksa
innehalla en redovisning for skiftet av behallna tillgdngar. Till slutredovisningen
skall fogas redovisningshandlingar for hela likvidationstiden.

Till slutredovisningen skall fogas forbundsdirektionens beslut om vilken av
forbundets medlemmar som skall 6verta och varda de handlingar som hor till
forbundets arkiv.

Forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna skall delges var och en av
forbundsmedlemmarna. Nér beréttelsen och redovisningshandlingarna delgetts
skriftligen samtliga forbundsmedlemmar, ar forbundet upplost.”

Skrivningen 1 forbundsordningen reglerar i forsta hand likvidation nér
forbundsmedlemmar ér oense om forutséttningar for enskild forbundsmedlems uttréde,
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dvs. en annan situation 4n den som ar aktuell nu. Samtliga forbundsmedlemmar behdver
darfor beredas mojlighet att besluta om att SBRF ska uppldsas genom att trida 1
likvidation och formerna for den.

Forbundsmedlemmarna foreslas besluta att SBRF 2024-01-01 ska tridda i likvidation
och att:

e Forbundsdirektionen utgdr likvidator och ansvarar for att verkstélla
likvidationen.

e Nar forbundet har trétt 1 likvidation, regleras forbundets tillgangar likvidmassigt
mellan RSG och forbundet. Férbundets skulder sdsom pensionsavséttning,
semesterloneskuld med mera regleras likvidméssigt pd motsvarande sitt fran
forbundet till RSG. Aterstdende fordelning av eget kapital regleras mellan
medlemmarna enligt fordelningsgrunden i avsnitt 13 forbundsordningen.

e Nir forbundsdirektionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska
direktionen avge slutredovisning for sin forvaltning genom en
forvaltningsberittelse over likvidationen i dess helhet. Berittelsen ska ocksa
innehalla en redovisning for skiftet av behillna tillgangar. Till slutredovisningen
ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationstiden.

o Forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna ska delges var och en av
forbundsmedlemmarna. Nér berittelsen och redovisningshandlingarna delgetts
skriftligen samtliga forbundsmedlemmar, dr forbundet upplost.

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att S6dra Bohusldns Rdddningstjanstforbund (SBRF) ska
trdda i likvidation 2024-01-01 och att:

1. Forbundsdirektionen utgor likvidator och ansvarar for att verkstélla likvidationen.

2. Naér forbundet har tritt i likvidation, regleras forbundets tillgdngar likvidmassigt
mellan Rdddningstjdnsten Storgéteborg (RSG) och forbundet. Forbundets
skulder sdsom pensionsavsittning, semesterloneskuld med mera regleras
likvidméssigt pA motsvarande sitt frén forbundet till RSG. Aterstéende
fordelning av eget kapital regleras mellan medlemmarna enligt
fordelningsgrunden i avsnitt 13 forbundsordningen.

3. Nar forbundsdirektionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska
direktionen avge slutredovisning for sin forvaltning genom en
forvaltningsberittelse over likvidationen i dess helhet. Berittelsen ska ocksa
innehélla en redovisning for skiftet av behéllna tillgéngar. Till slutredovisningen
ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationstiden.

4. Forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna ska delges var och en av
forbundsmedlemmarna. Nar berittelsen och redovisningshandlingarna delgetts
skriftligen samtliga forbundsmedlemmar, &r forbundet upplost.

Elisabeth Linderoth
Kommunchef
elisabeth.linderoth@]lillaedet.se

Beslut expedieras till
SBRF, anette.oscarsson@stenungsund.se
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LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunfullmaktige protokoll 2023-12-13

§ 139

Likvidation av Sodra Bohuslans Raddningstjanstforbund

(SBRF)
Dnr KS 2023/367

Sammanfattning

Sédra Bohusldns Rédddningstjanstforbund (SBRF) dr under avveckling efter att
raddningstjanstverksamheten och anstélld personal overgétt till kommunalforbundet
Réaddningstjansten i1 Storgoteborg (RSG). For att avsluta avvecklingen och upplosa
SBRF behover forbundsmedlemmarna Stenungsunds, Tjorns och Lilla Edets kommuner
besluta om att forbundet ska tridda i likvidation och om formerna for likvidationen.

Beslutsunderlag
Arbetsutskottets protokoll 2023-11-14
Tjansteskrivelse, daterad 2023-10-02

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet att forsitta forbundet i likvidation medfor inga ekonomiska konsekvenser
1sig.

Sociala konsekvenser
Arendet foranleder inga sociala konsekvenser.

Yrkande

Andreas Nelin (-)

Kommunfullmiktige aterremitterar drendet till forvaltningen med uppdrag att utreda
ansvarsfordelningen for miljoskulden innan bolaget likvideras.

Julia Farjhage (C) yrkar avslag pa Andreas Nelins yrkande.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner att
arendet ska aterremitteras.

Beslut
Kommunfullméiktige aterremitterar drendet till forvaltningen med uppdrag att utreda
ansvarsfordelningen for miljoskulden innan bolaget likvideras.

Reservation
Ledamoter och tjénstgdrande erséttare for Centerpartiet, Moderaterna,
Socialdemokraterna och Vénsterpartiet reserverar sig mot beslutet.
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LILLA EDETS Bildningsnamnden
KOMMUN Verksamhetsplan och Budget 2024

Namndens verksamhetsplan och budget
2024

Planering utifran styrmodellen ska ske i tre delar:

Styrmodellens olika delar

Mission Vision och forhallningssatt Organisation
Vision Processer

Values Verksamhetens grunduppdrag Ledningsstruktur

Resursfardelningsmodell Inriktningar, prioriterade " :
AR eSOt . _E Pno " Kritiska kvalitetsfaktorer
-investeringar mal, strategier och ; o
L . N e s och kvalitetsindikatorer
-ekonomistyrningsprincip. uppdrag/atgarder
Ekonomiska ramar Prioriterade fragor Kvalitetssakring av
i utvecklingsarbetet grunduppdraget
“Ekonomistyrning” _ _
“Mélstyrning” “Kvalitetsstyrning”

LILLA EDETS |-( ess n
E KOMMUN ﬁmenngemer‘rk ansult

Ly

e Planering av namndens grunduppdrag med tillhorande kvalitetsfaktorer och kvalitets-
indikatorer

e Planering av prioriterade fragor i utvecklingsarbetet (ndmndens prioriterade mal och uppdrag)

e Planering av ekonomiska ramar
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LILLA EDETS Bildningsnamnden
KOMMUN Verksamhetsplan och Budget 2024

1 Na&mndens verksamhet

1.1 Namndens grunduppdrag
Bildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for barn och
ungdom samt kommunens forskole- och fritidshemsverksamhet. Utéver det hanteras delar av kultur
och fritidsomradena av Bildningsndmnden.

| ndmndens uppgifter ingar:

e Forskola, familjedaghem och Oppna férskolan
e Forskoleklass

e Fritidshem

e Grundskola

e Anpassad grundskola

e Gymnasieskola

¢ Anpassad gymnasieskola

e Kommunala Aktivitetsansvaret (KAA)
e Ungdomscoacher

e Bibliotek

e Kulturskola

e Kulturhuset Eden

e Kontakt med féreningsliv

1.2 Verksamhetsbeskrivning

Forskola

Bildningsnamnden ansvarar for forskoleverksamhet fér kommunens barn i aldrarna 1 - 5 ar.
Verksamheten regleras framst av Skollagen och Ladroplanen for forskolan. | Lilla Edet finns 10
kommunala férskolor och en 6ppen forskola. De kommunala forskolorna bestar av tva till fem
avdelningar. Det finns i nuldget ingen pedagogisk omsorg (till exempel familjedaghem) i kommunal
verksamhet.

Forskoleverksamhet ar en dynamisk verksamhet dar barnantal, avdelningar och bemanning férandras
I6pande under lasaret. Hogst antal barn ar inskrivna under varen och lagst antal under hosten.
Lokalerna ar dimensionerade efter antal barn under varen. Totalt var 655 barn inskrivna i kommunal
forskola i Lilla Edets kommun hdsten (egen matning 2023-10-15). Det ar i dagslaget en minskning med
ca 75 barn i forskolan fran varen 2023 till hésten 2023.

Utover de barn som gar i kommunens egna forskolor gar cirka 140 barn i forskolor eller pedagogisk
omsorg med annan huvudman, det vill sdga fristdende forskola, pedagogisk omsorg eller annan
kommun. Bildningsndmnden har &dven tillsynsansvar for fristdende verksamheter, fér vilka ndmnden
beviljat tillstand.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Bildningsnamnden ansvarar for skolverksamhet fér kommunens barn i dldrarna 6-16 ar. Verksamheten
regleras framst av Skollagen, Skolférordningen och Laroplanen for grundskolan, forskoleklassen. Lilla
Edets kommun har fyra skolor dar forskoleklass, grundskola och fritidshemsverksamhet bedrivs.
Fuxernaskolan ar delad i tva skolenheter; Fuxernaskolan F-6 samt Fuxernaskolan 7-9. Totalt gar ca 180
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LILLA EDETS Bildningsnamnden
KOMMUN Verksamhetsplan och Budget 2024

elever i forskoleklass och ca 1300 elever i grundskolan. Av dessa gar ca 690 elever i
fritidshemsverksamhet, vilket ar drygt 90 elever fler an féregaende ar.

Utover de elever som gar i kommunens egna skolor gar ca 320 elever i skolor med annan huvudman,
dvs. fristdende skola eller annan kommun. Lilla Edets kommun har inte tillsynsansvar for fristdende
skolor, det ansvaret vilar pa Skolinspektionen.

Anpassad grundskola
Bildningsnamnden ansvarar dven for skolverksamhet for de elever som tillhér den anpassade
grundskolans malgrupp. Verksamheten regleras framst av Skollagen, Skolférordningen och Laroplanen
for den anpassade grundskolan. Den anpassade grundskolan &r lokaliserad pa Tingbergsskolan och
inrymmer 34 elever.

Gymnasieskola, Anpassad gymnasieskola och KAA

Bildningsndmnden ansvarar for att kommunens ungdomar i aldrarna 16-19 ar erbjuds
gymnasieutbildning, antingen inom ramen for gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola.
Verksamheten regleras framst av Skollagen, Gymnasieférordningen, laroplan foér gymnasieskolan samt
laroplan for den anpassade gymnasieskolan. Lilla Edets kommun ar inte huvudman foér nagon
gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola. Samtliga ungdomar som laser pa gymnasiet studerar
antingen pa friskolor eller hos andra kommunala huvudman. | dagslaget (augusti 2023) ar 457 elever
inskrivna pa ca 70 olika gymnasieskolor, och infor hosten 2024 6kar antalet, dagens underlag ger vid
handen en 6kning med drygt 40 elever.

Kommunen har dven ett aktivitetsansvar (KAA) for ungdomar i i aldern 16 — 20 ar som inte studerar pa
gymnasiet eller som inte har slutfért gymnasiet med examensbevis. Samordnare for KAA samarbetar
med skolans studie- och yrkesvéagledare och har en tydlig roll for elever i 3k 9 som riskerar att omfattas
av KAA. Tidiga insatser ar en viktig del av verksamheten. Antalet ungdomar inom detta omrade varierar
over tid, under forsta halvaret 2023 har 63 ungdomar omfattats av KAA.

SFl och Komvux

Bildningsndmnden ansvarar for den kommunala vuxenutbildningen. Verksamheten regleras av
Skollagen, Forordning om kommunal vuxenutbildning och Laroplan fér komvux. Kommunal
vuxenutbildning bedrivs pa grundldggande niva, gymnasial niva, svenska for invandrare (SFl) samt
anpassad utbildning pa grundldggande och gymnasial niva. Lilla Edets kommun har ingen egen
vuxenutbildning utan samtliga kurser kdps av Kunskapsférbundet Vast, Goteborgsregionen (GR) samt
Hermods distans. Fran och med den 1 augusti 2022 dr kommunen skyldig att erbjuda en sammanhallen
utbildning inom komvux for de deltagare i etableringsprogrammet som pa grund av kort utbildning
inte bedoms kunna matchas mot arbete under tiden i programmet. Utbildning i Svenska fér invandrare
(SF1) samt sammanhallen utbildning bedrivs i samverkan med Ale kommun dar utbildningen aven ar
lokaliserad. | augusti startade Gota alvdalens Larcentrum, ett samverkansprojekt mellan Ale och Lilla
Edet. Ale kommun, med Lilla Edets kommun som medsdkande, beviljades 2023 statsbidrag for
utveckling av larcentrum i syfte att ge eleverna stod i sitt larande samt mojlighet att mota andra elever.
Gota dlvdalens Larcentrum ar lokaliserad i Ale kommun, men har 6ppet en eftermiddag i veckan i
kulturhuset i Lilla Edet

Kommunens samverkan kring yrkesutbildning for vuxna i Goéteborgsregionen (GR) mdjliggor for
invanarna att oavsett hemkommun studera yrkesutbildning fér vuxna pa gymnasial niva oberoende av
utbildningsort. Utbildningarna ska stédja regionens arbetsliv, inom saval privat som offentlig sektor,
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LILLA EDETS Bildningsnamnden
KOMMUN Verksamhetsplan och Budget 2024

samt bidra till uthallig tillvaxt i regionen. De regionalt sékbara yrkesutbildningarna finansieras delvis
genom statsbidrag, delvis genom kommunala medel.

Ungdomscoacher

Ungdomscoacherna arbetar under och efter skoltid. Under skoltid fér att skapa trygghet och studiero
pa Fuxernaskolan 7-9 samt motivera eleverna till studier for att na framtida mal. Efter skoltid har
Motesplatsen Kosmos 6ppet for ungdomar 13-16 ar.

Ungdomscoacherna arbetar efter Barnkonventionen artikel 31 — barns ratt till lek, vila och fritid samt
efter Generation Pep - att alla barn ska ha mojlighet att leva ett aktivt och halsosamt liv.
Ungdomscoacherna samverkar dven med flera olika verksamheter t. ex. grundskolan, Nya skolan,
ungdomsmottagning och socialtjanst, vilket ar av stor vikt exempelvis i det valdspreventiva arbetet.

Kulturhuset Eden
Kulturchef ansvarar for verksamheterna bibliotek, kulturskola, kulturhuset Eden och
foreningsutveckling.

| kommunens kulturstrategi for 2022 — 2026 finns fyra kulturstrategiska prioriteringsomraden som ska
vara vagledande for Kulturhusets olika verksamheter:

e Kulturihorisontellt perspektiv
e Framija kultur for barn och unga
e Kommunikation och mdjlighet till medskapande

e Varierat utbud av moétesplatser dar Kulturhuset Eden ar en central kulturell motesplats

I juni 2023 antog KF en Kulturstrategi for barn och unga och just barn och unga. Till strategin finns en
Kulturgaranti. Kulturgaranti ar en handlingsplan vars stravan ar att realisera och konkretisera malen i
den sektorsovergripande Kulturstrategin for barn och unga. Syfte ar att sakerstélla att alla barn och
unga i Lilla Edets kommun pa ett likvardigt satt far ta del av ett varierat kulturliv, bade som konsument
och producent av kultur.

Kulturhuset publicerar var tredje manad ett nytt kulturprogram i folderformat for de aktiviteter som
erbjuds. Programmet publiceras dven via Facebook och i evenemangskalendern pa kommunens
webbplats. Kulturhusets uppdrag ar att erbjuda kultur inom flera olika omraden som exempelvis
foreldsare, popularmusik, visor, teater, dans med mera.

Antal besokare till evenemangen 6kar men annu ar varje evenemang som arrangeras inte utsalt. For
att kunna mota dagens teknikbehov pabérjades under 2022 en stérre teknikuppdatering i huset. Detta
ar nagot som fortsatt under 2023 och som planeras att fardigstallas under 2024.

Bibliotek

Biblioteket bestar av huvudbiblioteket i Lilla Edet och en filial i Lod6se. Biblioteket jobbar ldsframjande
och ar en motesplats dar besokaren ska moétas av ett attraktivt och aktuellt mediabestand. Genom
samarbetet med Bibliotek i Vast (BiV) 6kar tillgangen pa media vasentligt. Biblioteket ar till for alla och
ska vara anpassat utifran god tillganglighet. Biblioteket ska lagga sarskild vikt vid prioriterade grupper
samt barn och ungdomar.
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Biblioteket samverkar med bland annat skolbiblioteken, 6ppna forskolan, kulturskolan och Loddse
museum. Biblioteket bidrar till den digitala utvecklingen inom kommunen pa flera satt, bland annat
genom e-media av olika slag och tillgang och anvdndning av digitala verktyg.

Biblioteket ar en del i kommunens kulturprogramverksamhet bade vad géller barn och vuxna och
bidrar till ny kunskap, upplevelser och moéten.

Kulturskola

Kulturskolan erbjuder, forutom instrumental- och sangundervisning, dven kurser i rytmik for 0-6
aringar, filmskapande, dans och bild- och form. Kulturskolan genomfor dven ett musikprojekt som
riktar sig till elever i ak 2 och 3 under fritidstiden. Eleverna far prova pa olika saker och i ar ar det fokus
pa sang och rytmik. Musikprojektet samt ett filmprojekt fér ungdomar inom EPA kulturen finansieras
med medel fran Kulturradet. Dans samt bild- och form finansieras nu mera inom ram. Fran och mer
varterminen 2023 &r kulturskolan kostnadsfri for barn och ungdomar till och med 19 ar.

Samarbetet med Stenungsund, Tjorn och Orust for elever med funktionsvariationer i projektet STOLT
fortloper. Projektet galler for barn och ungdomar mellan 6 - 25 ar. Eleverna har dven mojlighet att fa
enskild undervisning. Flera ganger per termin har eleverna majlighet att prova pa olika konstformer
som tex film, musik och dans. Det finns det dven en STOLT-kor.

Kulturskolan ar en del i kommunens kulturprogramverksamhet bade vad galler barn och vuxna och
bidrar till ett rikare kulturliv for olika malgrupper.  Kulturskolan samverkar kring olika
arrangemang/aktiviteter med till exempel forskola, grundskola, bibliotek och L6d6se museum.

Kontakt med féreningsliv

For kommunen ar det viktigt att bemota kommunens foreningar professionellt, snabbt och noggrant.
Foreningsutvecklaren fungerar som en stédfunktion i féreningsfragor. Det ar ocksa viktigt att starka
kommunikationen mellan kommunen och féreningarna och att skapa goda forutsattningar till
samverkan kring arrangemang for och med féreningar.

Genom att knyta an till kommunens vision som beskriver att vi tillsammans ska skapa ett gott liv och
en hallbar framtid, medverkar vi till att synliggéra kommunens féreningsliv. Féreningarna har en viktig
roll i att invanarna ska kdnna sig vdalkomna, trivas, utvecklas och ma bra.

1.3 Kommunfullmaktiges vision, 6vergripande malomraden och uppdrag till ndmnden
| juni 2021 antog kommunfullmaktige en ny vision for Lilla Edets kommun som ska fungera som en
ledstjarna och peka ut riktningen for utvecklingen i kommunen.Utgangspunkten i arbetet ar att
kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag att styra och leda utifran:

- Styra och leda demokratin och samhallsutvecklingen
- Styra och leda utforandet av valfardstjanster och service

Kommunfullmaktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar fér demokratin och
samhallsutvecklingen och namnderna/styrelsen ska utifran sina respektive ansvarsomraden formulera
mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i grunduppdraget. For
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mandatperioden formulerar kommunfullmaktige fyra malomraden inom demokrati- och
samhallsutvecklingsuppdraget vilka presenteras nedan.

Bra boende och livsmiljo

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en stark tillvaxtfas som stéller krav pa gemensamma
processer och langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljoer. Bostadsbyggande och infrastruktur
planeras tillsammans med samhallsservice sa att behoven av forskolor, skolor och omsorg tillgodoses.

Okad hilsa och vilbefinnande

Genom samsyn och samordning av resurser starker och forbattrar vi halsolaget i kommunen.
Inriktningen pa insatserna ar forebyggande och har barn och unga och deras familjer i fokus. Barn och
unga kdnner att de far stod, far synas och far ta plats. Samhallets samlade insatser till barn och unga
behover anpassas till de behov barn och unga har, bade néar det galler innehall och form. Stédet skall
utga fran barnens behov i alla lagen och inte begrdnsas av organisatoriska strukturer. En av de
viktigaste faktorerna for god hélsa ar att klara av skolan. En trygg och bra skolgang, meningsfull fritid,
goda relationer mellan barn och foréldrar lagger grunden till god sjalvkansla, utveckling och inflytande
Over den egna vardagen. Vi behover dven trygga hemmiljéer. Vald i néra relation ska upphéra. Inom
bildningsnamndens verksamheter finns flera aktiviteter och arbetssatt som syftar till att uppna malet;
bland dem kan namnas Lilla Edet modellen som syftar till tidiga forebyggande insatser dar skola och
socialtjanst samarbetar i ett tidigt skede, och dar dven andra aktorer deltar sasom vardgivare med
flera. Personal inom sektorn bade deltar i och & med och utbildar inom MHFA, som star fér Mental
Health First Aid. Satsningen pa kulturskola och kulturgaranti for unga kan ocksa ses i ljuset av 6kad
hilsa och vilbefinnande fér kommunens invénare. Aven de satsningar som gors for féreningslivet med
exempelvis EPA-traffar for ungdomar syftar till detta mal.

Hallbar miljo

Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhalle. Lilla Edets kommun ska vara en
kommun i framkant ur ett miljdperspektiv. Vart miljéarbete bidrar till ett 6kat miljdengagemang for
att skapa ett mer hallbart levnadsséatt i hela kommunen. Under 2023 genomférdes en forandring inom
forskolor och skolor for att utoka majlighet till kéllsortering inom verksamheterna. Denna utveckling
kommer att féljas upp under 2024, for att vid behov utvecklas ytterligare.

Attraktivt foretagsklimat

Fler och vaxande foretag ar avgorande for utveckling, tillvaxt och en forbattrad valfard. Ett attraktivt
foretagsklimat ger manniskor mojligheten att forsoérja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar
aktivt for en 6kad service som underlattar och férenklar for foretagare.

Till samtliga mal finns framtagna indikatorer for hur maluppfyllelsen ska matas. | linje med att
kommunens verksamheter ska jamstalldhetsintegreras ska indikatorerna, i den man det ar mojligt,
redovisas med kon som indelningsgrund. Detta behover goras for att eventuella skillnader mellan
kvinnor och man, flickor och pojkar ska synliggéras och analyseras for att arbeta for ett jamstallt
samhalle.

Uppdrag 2024
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Oka digitaliseringen

Kommunen har en tydlig digitaliseringsstrategi. Detta ar en 6vergripande strategi for hur kommunen
ska anvanda digitalisering for att 6ka sin effektivitet och forbattra kommunikationen med invanarna.

Under 2024 ska digitaliseringsradet utdka antalet av de mer avancerade e-tjansterna samt utbilda och
stodja sektorerna att sjdlva skapa enklare e-tjanster. Ledord vid skapande av e-tjanster ska vara
effektivisering och automatisering. | arbetet ska vi anvanda oss av en forsiktighetsprincip och samverka
med andra for att inte “uppfinna hjulet” pa nytt.

En central del i digitaliseringsstrategin ar att skydda kommunens information. Alla kommunens
informationstillgangar och informationsfléden ska vid 2024 ars slut vara kartlagda, dokumenterade
och sdkerhetsklassificerade. Den storsta utmaningen i att oka informationssdkerheten &r den
manskliga faktorn, varfér fortbildning av all personal ska genomféras.

Arbetet samordnas av digitaliseringsberedningen (KSAU).
Fortsatta heltidsresan

Genom heltidsresan fortsatta det kommunovergripande arbetet att tillsammans med de fackliga
organisationerna dka andelen anstallda i Lilla Edets kommun som arbetar heltid.

Det langsiktiga malet ar att alla som vill jobba heltid ska ges mojlighet att géra det och under 2022 och
2023 har samtliga inom socialndmndens verksamheter erbjudits heltid.

Under 2024 ska alla inom kommunens resterande verksamheter, sasom verksamheter inom
bildningsnamnden, samhallsnamnden samt kommunstyrelsen ges mdjlighet till att arbeta heltid.
Indikatorer ska redovisas och analyseras med kén som indelningsgrund.

Hoéja frisktalet bland kommunens anstallda

Sjukfranvaron har 6kat pa senare ar och den vill vi sdnka for vara medarbetare. Genom att tillsammans
arbeta for att skapa en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo och tidigt upptacka nar en medarbetare
mar daligt forbattras férutsattningarna for att minska sjukfranvaron.

Under 2023 har extra fokus lagts pa att hoja frisktalet inom samtliga sektorer. Under 2024 ska frisktalen
hojas ytterligare inom hela férvaltningen och samtliga sektorer med 2023 ar som bas.

Utveckla stédfunktionerna

Lilla Edets kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare i alla delar inom organisationen. En viktig del i
att lyckas som attraktiv arbetsgivare ar att verka for ett gott och vilmaende ledarskap. Omséattningen
av chefer och ledare har under senare ar varit relativt hog vilket kan komma att paverka hela
organisationen. Stodfunktionerna ar en viktig och avgoérande del i chefernas vardag. Forvaltningen
uppdras att under 2024 utreda, analysera och féresla atgarder for att sdkerstalla &ndamalsenlig och
effektiv samverkan mellan verksamheter och stédfunktioner.

Jamstalldhetsintegrering

For att jamstalldhetsintegrera kommunen och verka for ett jamstallt samhélle ska dven uppdragen
foljas upp med kén som indelningsgrund i den man det dr mojligt. Detta behdver géras for att
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eventuella skillnader mellan kvinnor och man, flickor och pojkar ska synliggéras och analyseras for att
arbeta for ett jamstallt samhalle.

2 Kritiska kvalitetsfaktorer
Kritiska kvalitetsfaktorer ar sarskilt angelagna faktorer som maste bli uppfyllda for att en verksamhet
ska ha hog kvalitet. En kritisk kvalitetsfaktor utgar fran verksamhetens grunduppdrag som definierats
i lagstiftning och andra styrande dokument.

Kritiska kvalitetsfaktorer indelas i fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbetar och
ekonomiperspektiv.

Uppfoljning av hur det gar med de kritiska kvalitetsfaktorerna rapporteras kontinuerligt till nemnden.
Uppféljning av grunduppdraget sker tre ganger per ar. Genom att planera, folja upp, analysera och
dra slutsatser av uppnadda resultat férvdntas det ske en kvalitetshojning av verksamheterna.

Kvalitetsfaktorerna mats genom kvalitetsindikatorer vilka uttrycker kvalitetsnivan i olika delar av
verksamheterna.

2.1 Namndens kritiska kvalitetsfaktorer
Indikatorerna ska, i den man det ar mojligt, redovisas och analyseras med kén som indelningsgrund.

Malgruppsperspektivet Verksamhetsperspektivet

- Hog maluppfyllelse i forskola och skola - Effektiva rutiner och administrativa processer
- Trygghet - Andamaélsenliga lokaler/lokalférsérjningsplan
- Bemotande
- Narvaro
- Brukarnas upplevelse av kulturhusets

verksamheter
- Kompetensforsorjning - Rétt kostnad/intakt pa ratt kodstrang
- Reell mgjlighet att kunna paverka sin - Prognoskvalitet

arbetssituation - Langsiktighet i planeringen av verksamheten
- Ledarskapet - Effektivt anvandande av resurser

- Hog frisknarvaro
- Medarbetare som trivs

Malgruppsperspektivet
Kritisk kvalitetsfaktor Beskrivning Kritiska kvalitetsindikatorer
Hog maluppfyllelse i forskola En hog maluppfyllelse handlar | Andel barn som uppfyller
och skola om resultat i relation till de kriterierna i kartlaggningarna i
nationella malen i skollagen matematiskt tdnkande och
och i laroplanerna. spraklig medvetenhet i

forskoleklass.

Andel elever som uppnar ett
godkant resultat pa de
nationella proven i ak 3.
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Trygghet

Bemotande

Narvaro

Brukarnas upplevelse av
kulturhusets verksamheter:
e Bibliotek
e  Kulturskola
e Allman kultur

Verksamhetsperspektivet
Kritisk kvalitetsfaktor
Effektiva rutiner och
administrativa processer

Trygghet ar ett
samlingsbegrepp for bade
fysiska, psykiska och
existentiella aspekter pa
valbefinnandet. Trygghet for
alla som ar i kontakt och
nyttjar vara verksamheter.
Bemdtande definieras som ett
aktivt forhallningssatt med en
annan manniska.
Grundldggande for ett gott
bemdtande ar att visa respekt
och intresse for personens
situation.

Barn och elevers narvaro i
forskola och skola.

Kulturhusets verksamheter ska
erbjuda ett brett utbud dar det
rader likvardig tillgang till
verksamheterna i samarbete
med interna och externa
aktorer.

Beskrivning

Onboarding rutiner och
handlingsplaner som gynnar
verksamhetens behov och
utveckling.
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Andel elever som uppnar ett
godkant resultat pa de
nationella proven i ak 6.
Andel elever som uppnar ett
godkant resultat pa de
nationella proven i ak 9
Andel behoriga till
gymnasieutbildning

Andel elever som fullféljer sin
gymnasieutbildning

Andelen brukare som upplever
trygghet vid kontakt med
sektor bildnings olika
verksamheter

Andelen brukare som upplever
ett gott bemdtande i kontakt
med sektorns olika
verksamheter.

Andel barn i férskolan med
franvaro.

Andel elever i grundskolan
med franvaro

Andel barn som ar inskrivna i
forskolan

Andel brukare som ar néjda
med utbudet

Andel brukare som nyttjar
utbudet

Andel brukare som anser
verksamheten lattillganglig

Kritiska kvalitetsindikatorer
Andel dndamalsenliga
system/ rutiner/
handlingsplaner for
respektive verksamhet
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Andamaélsenliga
lokaler/lokalforsérjningsplan

Medarbetarperspektivet
Kritisk kvalitetsfaktor
Kompetensforsorjning

Reell mojlighet att kunna
paverka sin arbetssituation.
(Sjalvledarskap)

Ledarskapet

Hog frisknarvaro

Medarbetare som trivs

Ekonomiperspektivet

Kritisk kvalitetsfaktor
Ratt kostnad/intakt pa ratt
kodstrang

Prognoskvalitet

Bildningsndmnden

Verksamhetsplan och Budget 2024

Lokaler utifran verksamhetens

inriktning och som kan nyttjas och

anpassas pa lang sikt.

Beskrivning

Legitimerade larare.

En god dimensionering av
resurser i jamforelse ovriga
kommuner i landet.

R&tt kompetens pa ratt plats.
Utvecklingsmajligheter, fa vaxa i
organisationen.
Kompetensbaserad rekrytering.
Handlingsutrymme, mojligheten
att kunna paverka hur jag utfér
mitt arbete.

Leda verksamheten mot
gemensamma mal och visioner.
Utova ett tillitsbaserat ledarskap
med tydliga forvantningar.

Lag sjukfranvaro och
medarbetare som uttrycker att
de ar nojda med sitt arbete.

Gemensam malbild (vi gor det
tillsammans)

Beskrivning

Att kostnader fors enligt ratt
kodstrang ar en forutsattning
for bra uppfoljningar och for
kommande budgetar.

Behovs for att halla ett sa langt
perspektiv som mojligt i
planering och organisering.
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Andel anpassade lokaler
efter verksamhetens
behov.

Andel stimulerande miljéer

Kritiska kvalitetsindikatorer
Andel behdriga personal.
(Mats via SCB och
personalavdelningen, aid-kod)
Andelen personal som stannar
i organisationen.

Andelen medarbetare som
upplever mojligheten att
paverka sin arbetssituation
(Eletive).

Andelen ledare som
genomfort UL, i relevanta fall
rektorsutbildning.

Andelen medarbetare som
upplever ett gott ledarskap.
(Eletive)

Andelen friska medarbetare.
Andelen néjda medarbetare
(Eletive)

Andelen medarbetare som
upplever trivsel pa
arbetsplatsen. (Eletive)

Kritiska kvalitetsindikatorer
Andel av ekonom bedémda
val konterade
kostnader/intakter pa
ansvarsniva.

Avvikelse mellan prognos vid
tertialer och utfall i arsbokslut,
pa alla nivaer.
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Langsiktighet i planeringen av
verksamheten

Effektivt anvdndande av
resurser

Att prioritera l6sningar dar
fokus ligger pa langsiktighet, att
det ska férebygga/l6sa/hantera
utmaningar over tid. Ex.
lokalforsorjning, organisation
for elever i behov av
extraordinadrt stod.

Att det vi “koper for pengarna”
ger en effekt i niva med den
kvalitet som férvantas. Ex.
sommarfritids, skolskjutsar,
lokalnyttjande. Aktiviteter och
insatser som genomfoérs utover

Bildningsndmnden
Verksamhetsplan och Budget 2024

Andel avvikelser med legitima
forklaringar, tillsammans med
"atgardsplaner”/insatser for
att balansera budget utifran
prognos.

Uppfdljning av
lokalforsorjningsplanen,
uppfdljning av beslut gallande
lokaler for anpassad
grundskola.

Att resursanvandning
beslutade av namnden, till
exempel nytt skolskjutsavtal
eller lokalforsoérjningsplanen
utvarderas ur ett ekonomiskt
perspektiv.

den vardagliga |I6pande
verksamheten.

Ovan finns de kritiska kvalitetsfaktorer som sektor bildning anser behover vara uppfyllda for att
verksamheten ska ha hog kvalitet. Malgruppsperspektivet lyfter fram faktorer som ger barn och elever
de béasta forutsattningarna att nyttja en bred kultur och skolgang. For att kunna erbjuda battre och
battre forutsattningar for malgruppen sa tas verksamhetsperspektivet upp som en viktig faktor. For
detta perspektiv fokuserar man mer pa hur sektorn ska uppratthalla en effektiv och hégkvalitativ
verksamhet genom att standigt jobba med kompetensutveckling, anvanda effektiva system samt en
gedigen lokalforsorjning. For att kunna 6vertid bibehalla kvalitet i verksamheten sa ar det viktigt att
sektorn lagger stor vikt pa medarbetarperspektivet. | detta perspektiv lyfts faktorer fram som ska
underlatta och skapa ett starkare team ute i verksamheterna. Det gérs genom den upplevda miljén,
tydligt ledarskap och dar ledningen uppmuntrar till kompetensutveckling. For att kunna ge enheterna
basta mojliga forutsattningar att lyckas med de uppsatta malen krdavs det att en tydlig och
lattoverskadlig budgetprocess finns tillgianglig. Det ar ett kontinuerligt forbattringsarbete som sker
Over tid. Langsiktighet 4r dven nagot som anses vara en viktig faktor for att avgéra om den ekonomiska
hushallningen haller god kvalitet, det kan exempelvis syfta pa planeringen for framtida
volymforandringar i verksamheterna, och att sakerstadlla arbetsprocesser och arbetsmetoder som
bidrar till effektiviseringar.

3. Nulage och forutsattningar
Kommande ar behover sektorns arbete med att hoja elevernas maluppfyllelse intensifieras ytterligare
for att 6kade elevresultat. Jamte mal och uppdrag finns det ekonomiska utmaningar i form av kraftiga
kostnadsokningar inom framfér allt gymnasiet dar all verksamhet bestar av kopta platser, till det
kommer vaxande elevkullar inom grundskolan, 6kande lokalhyror och kostnader for skolskjutsar. Flera
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skolor och forskolor har hog beldggningsgrad och fler behover fardigstallas. Nagra lokaler &r i nyare
och i gott skick medan andra ar under renovering, eller ar i behov av renovering.

Ny forskola planeras med placering pa Strom. Den ska hantera bade volymdokning i omradet och
effekten efter stangning av Ekarasens forskola, dar de nyligen uppsatta modulerna invid Solgatans
forskola pa Strom idag har tva avdelningar.

Pa Strémsskolan kommer moduler sta fardiga infor arsskiftet och pa Fuxernaskolan pagar byggnation
av en ny idrottshall.

| Léddse planeras for byggnation av bade ny skola och ny férskola. Aven dir befinner nimnden sig i
planeringsstadiet for flera byggen och innan 2030 behoévs en férskola som kan hantera bade
volymokningar och ersattning av de fem avdelningarna fran Gossagardens forskola, nar den stianger.
Gossagardens forskola har idag ett tillfalligt bygglov, och det l6per slutgiltigt ut 2030. Det finns dven
behov av fler elevplatser for arskurserna F-6, da Tingbergsskolan redan idag har en hég beldggning och
ytterligare elever vantas tillstromma kommande ar.

Samtliga lokalbehov ovan har beskrivits i ndmndens lokalférsorjningsplan och forts vidare till
Kommunstyrelsen.

Utover ett 6kande behov av lokaler skapar det stigande elevantalet behov av att anpassa
organisationerna i forskolor och skolor.

4. Namndens malomrade

4.1 Namndens prioriterade mal

Prioriterat mal Andelen elever med behorighet till gymnasieutbildning ska 6ka

Varfér dr detta mdl prioriterat? Nu och over tid har behorigheten till gymnasiet varit lag for
ungdomar i Lilla Edets kommun. Att ha mgjligheten till att gora
egna och aktiva val om sin framtid ar en forutsattning for god
hélsa och vdlbefinnande. Alla barn och unga som
Bildningsnamnden har ett ansvar for inom férskole- och
skolverksamhet ska ges sa goda forutsattningar for detta som
moijligt.

Vad dr problemet/utmaningen idag? For att ha mojlighet att valja inriktning pa gymnasiestudier
krévs minst 8 betyg efter arskurs 9. Betyg i amnena
svenska/svenska som andrasprak, matematik och engelska
kravs. Uppnas fullstandiga betyg, dvs. i 16 eller 17 amnen okar
valmoijligheterna fér ungdomarna. Delomraden som da ar
viktiga ar studieteknik samt elevers lasférmaga och
matematiska formaga redan i unga ar, och att andelen elever
som uppnar godtagbara kunskaper utifran laroplanenii alla
amnen alla aldrar okar.

Elevernas upplevelse av stimulerande undervisning, trygghet
och studie ro ar av stor betydelse for larandet.

Vilka konkreta resultat ér 6nskvdrda inom Andelen elever som uppnar gymnasiebehorighet okar.
mdlomradet?
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Prioriterade Gtgdrder for méluppfyllelse Tat uppfdljning pa gruppnivd med jamstalldhetsperspektiv,
samt redovisningskrav kring vilka atgarder som genomforts pa
nivaerna individ, grupp och organisation.

5. Ovriga uppdrag till sektorn
Bildningsnamnden har formulerat fem 6vriga uppdrag till férvaltningen att arbeta sarskilt med under
aret.

5.1 Granska och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
Uppdraget ar formulerat i tre delar, som alla kopplar till huvudmannens och enheternas systematiska
kvalitetsarbete.

e Attt utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom vertikala dialoger,
underbyggt av resultat och enheternas systematiska kvalitetsarbete med undervisningens
kvalitet i fokus. Detta i syfte att hoja elevernas kunskapsresultat och utveckla
verksamheterna i de kommunala férskolorna och grundskolorna fran forskoleklass till och
med arskurs 9 samt den anpassade grundskolan.

e Att folja och redovisa elevernas kunskapsresultat samt progression med sarskilt fokus pa
arskurs 3, 6 och 9.

e Att sarskilt titta pa pojkars och flickors studieresultat samt genomfoéra en analys av
differensen samt inkomma med férslag pa lampliga atgarder for att utjamna resultaten.

5.2 Strategisk kompetensforsorjning

Utbildningssektorn har stora utmaningar med att rekrytera medarbetare med ratt kompetens fér de
yrken som finns inom sektorn. Det géller sarskilt Iarare och fritidspedagoger/larare, men omfattar dven
fler yrkesgrupper. Sektorn har darfor i uppdrag att tillsammans med personalavdelning och i
samverkan med andra aktorer arbeta aktivt med kompetensforsorjningsfragan.

5.3 Sprakutveckling - grunden for livslangt larande

Forskolan ska bidra till kontinuitet och progression i barnens utveckling och larande och férbereda for
fortsatt utbildning, stor vikt ska laggas vid att stimulera barnens sprakutveckling i svenska, genom att
uppmuntra och ta tillvara deras nyfikenhet och intresse for att kommunicera pa olika satt.

Sektor Bildning far i uppdrag erbjuda stimulerande larmiljder i vara forskolor dar barnen far
forutsattningar att utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om litteratur och
andra texter. Utbildningen i vara forskolor ska ge barnen forutsattningar att kunna tdnka, lara och
kommunicera i olika sammanhang och for skilda syften. Darigenom laggs grunden till att barnen pa sikt
tillagnar sig de kunskaper som alla i samhallet behover.

5.4 Gymnasieexamen

En avslutad gymnasieutbildning ar en viktig skyddsfaktor och ingang till etablering i samhéllet. Med en
gymnasieexamen kan ungdomarna soka hogre utbildningar och lattare fa jobb. Andelen
gymnasieelever som slutfor sin utbildning och tar gymnasieexamen ska 6ka. Ett mal som innebar ett
gemensamt ansvar for sektorns samtliga verksamheter, fran forskolan till gymnasiet. Sektorn far i
uppdrag att redovisa betygsresultaten i gymnasieskolan en gang per ar.
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5.5 Kulturskola

Inom kulturskolans verksamheter deltar fler flickor &n pojkar. Om man raknar pa alla aktiviteter som
erbjuds ar andelen flickor som deltar i kulturskolan 78% mot andelen pojkar som ar 22%. Om man
raknar bort bild- och form samt dans dar enbart flickor deltar ar det 65% flickor och 35% pojkar som
deltar i kulturskolans verksamheter. Sektor Bildning far i uppdrag att hitta former for att 6ka pojkars
deltagande i Kulturskolans verksamhet.

6. Ekonomi
| detta kapitel redovisas Sektor bildnings ekonomiska utrymme for 2024 samt foérdelning av de
ekonomiska resurserna. For att dverskadligt se den fordelning som gjorts av de ekonomiska resurserna
redovisas resursfordelningen over tre ar, med foregaende ars utfall, innevarande budgetar samt
resursfordelning fér nastkommande ar (det ar planen géller for).

Sektor Utfall 2022  Budget Budget
bildning (Mkr) 2023 (Mkr) 2024 (Mkr)
Intakter 48,8 41,1
Kostnader -434,4 -449,1
-385,6 -408,1 -409,1

Verksamheternas budgeterade kostnader och intdkter redovisas i nedanstdende tabell med
summering och jamférande siffror for aret innan. Budgetprocessen ar ett pagaende arbete vilket
innebar att redovisning per intdkter och kostnader inte gar att redovisa annu.

Mkr 2023 2024
Verksamhet Grundskola -24,0 -219,8 -195,8 -192,5
Verksamhet Férskola -14,2 -125,8 -111,5 -107,6
Verksamhet Gymnasiet -1,9 -63,8 -61,9 -73,4
Verksamhet Overgripande -0,6 -24,5 -23,9 -21,7
Verksamhet Kultur och fritid -0,3 -15,2 -14,9 -13,9
-41,1 -449,1 -408,1 -409,1

Investeringar

Investeringsutrymmet uppgar till 2 000 tkr och avser ink6p och utbyte av inventarier inom namndens

verksamhetsomrade.
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