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Julia Farjhage, kommunstyrelsens
ordforande, har ordet

For ett drygt ar sedan, den 24 februari 2022, hande det som inte fick handa.
Ryssland invaderade Ukraina och ett fullskaligt krig har sedan dess rasat
| var absoluta narhet. Ett krig som praglat hela samhallet och sa klart
aven var kommun.

Vi lever i en foranderlig tid

I allt det morka som ett krig innebar sd finns dock ljusglimtar.
Nir det verkligen behovs, da sluter samhillet samman och hjalps
at. Under véren forberedde vi oss for att ta emot ukrainare som
flytt kriget och solidariteten bland kommunens invanare, foren-
ingar och foretag var fantastisk. Medborgare 6ppnade sina hem
for de som kom till Sverige och behovde tak éver huvudet. Det
skanktes klader, mobler, leksaker, mat och forbrukningsartiklar.
Just nu har vi 25 ukrainare boende i kommunens regi och nar-
mare 100 som bor i kommunen men i eget boende. Den virme
och medmainsklighet som visats under aret ar inget annat dn fan-
tastisk - den visar verkligen att ”vi gor det tillsammans”. Nir
kommun, invdnare, niringsliv och foreningsliv gdr samman med
gemensamma mal da kan vi helt enkelt utritta storddd. Men
dven om kriget i Ukraina satt sin prigel pa det gangna éret har
mycket annat hant och jag ska lyfta nagra fa saker.

Antligen fick vi motas igen!

Det var fantastisk roligt att efter tva &r av pandemi fa arrangera
nationaldagsfirande i Stroms slottspark. Det blev en solig och fin
dag dir parken fylldes till bredden av besékare och kommunens
foreningar bjod pd en mangfald av aktiviteter utover ett spackat
scenprogram. Det var efterlangtat att dntligen f4 traffas och extra
uppskattad var barnparaden som inledde nationaldagsfirandet.

Heltidsresan gor stor skillnad for manga

Ett omrade som fortjanar sdrskild uppmarksamhet ar social-
namndens fina arbete med att 6ka andelen heltidsarbetande.

I mal- och resursplanen for 2022 fick socialnimnden uppdra-
get att erbjuda alla inom dldreomsorgen som vill jobba heltid
mojlighet till det. Sagt och gjort. Nir vi nu ger de medarbetare
som vill ha en heltidstjanst det 6kar vi andelen heltidsarbetande
inom dldreomsorgen fran 42 procent till 68 procent. Det hir dr
ndgot som gor vildigt stor skillnad for vildigt ménga. Dels for

brukarna som kommer f& mer kontinuitet i vilken personal de

moter, men framfor allt for personalen vilkas livsinkomst for-
battras markant. Det hir adr helt enkelt en av de viktigaste jam-
stilldhetsinsatserna som vi som kommun kan gora.

Ny jamstalldhetsstrategi antagen

P4 tal om jamstalldhet s& antog kommunfullmiktige i juni 2022
en strategi for kommunens jimstédlldhetsarbete. I den slar vi fast
att det overgripande malet for kommunens jamstilldhetsarbete
ar att flickor och pojkar, kvinnor och min i Lilla Edets kommun
ska ha samma makt att forma samhallet och sitt eget liv. Det slds
ocksd fast att den 6vergripande strategin for jamstilldhetsarbe-
tet i kommunen dr jimstilldhetsintegrering vilket innebar att

ett jamstilldhetsperspektiv ska inforlivas i allt beslutsfattande,
pa alla nivéer och i alla steg av processen. Som en konsekvens
av det ansokte kommunen under 2022 om att bli en av Sveriges
Kommuner och Regioners modellkommuner for jamstalldhet. Vi
blev antagna och under 2023 drar vi, som forsta modellkommun
i Vistra Gotalandsregionen, i gang ett intensivt jimstilldhetsin-
tegreringsarbete i enlighet med jamstilldhetsstrategin!

Fortsatt fokus pa trygghet och sakerhet

Jag vill ocksd passa pd att lyfta att kommunen under aret utokat
sina satsningar pa trygghet och siakerhet genom att fortsitta sats-
ningen pa viktare samt att vi stirkt upp den kommunala orga-
nisationen med en sikerhetssamordnare. Satsningen har gett god
avkastning genom att vi kan se att skadegorelsen minskat.

Kommunens digitala fixare okar
digitala kunskapen hos vara aldre

For att 6ka den digitala inkluderingen bland aldre har vi under
aret satsat pa en digital fixare. En otroligt uppskattad tjanst.
Sedan den digitala fixaren Alexandra tilltridde i mars till och
med drsskiftet har hon hunnit hjilpa 305 dldre personer med allt
fran anvindningen av mobiltelefonen till installation av skrivare.
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”Den virme och
medmansklighet som
visats under dret dr inget annat
an fantastisk - den visar verkligen

att >vi gor det tillsammans™.

Nar kommun, invanare, naringsliv

och foreningsliv gar samman
med gemensamma mal da
kan vi belt enkelt
utrdtta stordad.”

Julia Farjhage,
kommunstyrelsens ordforande

2022 genomfordes allmanna val
— tack for allas insats!

Under augusti och september genomfordes de allmidnna valen i
landet. Jag vill borja med att ge kommunorganisationen en stor
eloge for arbetet infor och med valet. Det kravs mycket forbe-
redelse och arbete frin kommunens sida for att genomfora ett
tryggt och sikert val. Nagot som man lyckades med alldeles
ypperligt aven denna gang.

Valresultatet i kommunvalet innebar 1dngdragna forhandlingar
for att hitta en majoritet som kan styra kommunen. I borjan
av oktober presenterades ett samarbete mellan Socialdemokra-
terna, Centerpartiet och Moderaterna som bildade majoritet i
kommunfullmiktige. Under november valdes ordféranden for

nidmnder och styrelser for kommande mandatperiod i kommun-
fullmiktige infor tilltradet vid arsskiftet. Jag vill rikta ett varmt
och stort tack till alla fortroendevalda som var aktiva under

forra mandatperioden. Jag vill ocksd halsa alla nytilltradda for-
troendevalda vilkomna och lyckoénska alla till nya och span-
nande uppdrag. Jag vill ocksa passa pa att tacka for fortroendet
att fortsitta som kommunstyrelsens ordférande i ytterligare en
mandatperiod. Ett stort och hedrande fortroende som jag dr vil-
digt tacksam over.

Avslutningsvis vill jag tacka samtliga medarbetare i kommunen
for allt det arbete ni lagger ner for att serva kommunens inva-
nare och leverera vilfird. Tack!
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Lilla Edets kommun uppvisar ett resultat pd 22,4 mnkr for ar
2022 (foregdende ar 71,7 mnkr) vilket 4r 6 mnkr bittre dn bud-
geterat. [ utfallet ingdr 6verskott fran exploateringsverksamheten
med 1,6 mnkr. Verksamhetens nettokostnader visar en 6kning
frén foregdende ar med 10,8 procent. Skatteintikterna och stats-
bidragen okar med 5,5 procent jamfort med foregdende ar.

Arets nettoinvesteringar uppgar till 70,2 mnkr (foregiende ar
36,3 mnkr) varav 29,4 mnkr avser den skattefinansierade verk-
samheten och 40,8 mnkr avser investeringar i den avgiftsfinansie-
rade verksamheten.

Koncernens samlade resultat for aret dr 24,1 mnkr, foregdende ar
uppgick koncernens resultat till 76,6 mnkr.

Utifrdn kommunfullmiktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen
bedémningen att god ekonomisk hushallning har uppndtts under
perioden da 6verviagande delen av verksamhetsmalen ar upp-
fyllda samt att de bada finansiella mélen 4r uppfyllda.

Antal drsarbetare, det vill siga totalt arbetad tid inom kommu-
nen omvandlat till heltidstjdnster, uppgér till 1107,2, vilket ar en
6kning med 109,7 jimfort med foregdende ar (11,0 procent).

Befolkningen i Lilla Edets kommun minskade under 2022
och invanarantalet var vid arets slut 14 428, en minskning pa
0,56 procent.

Arbetslosa samt deltagare i program dr 5 procent i kommunen
vid utgdngen av dret jimfort med 6,1 procent vid utgdngen av
forra dret. Lilla Edets kommun ligger pd en nivd som ar lagre
an riket och Vistra Gotalandsregionen. Nir det giller ungdoms-
arbetslosheten sd dr ocksa den ligre i Lilla Edets kommun dn
riket och Vistra Gotalandsomradet.

Kommunens totala intdkter inklusive finansiella intikter uppgar
till 1189,4 mnkr. Skatteintikter dr den storsta inkomstkillan,
direfter kommer kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2022
1184,5 mnkr
941,9 mnkr
10,8%

22,4 mnkr
22,37
1113,0 mnkr
174,2 mnkr
15,7%

-1,3%

Bruttoomsattning

Verksamhetens nettokost

Verksamhetens nettokostnadsforandring

Arets resultat

Utdebitering skatt

Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet

Soliditet inklusive ansvarsfdrbindelse

Nettoinvesteringar 70,2
14428

1194
202,6 mnkr

Invanarantal
Arsarbetare

Pensionsforpliktelser

2018
1011,5 mnkr
792,5 mnkr
6,9%

3,3 mnkr
22,37
584,5 mnkr
125,0 mnkr
AR
-18,8%
37,7 mnkr
14 046
1062
249,8 mnkr

2021
1117,3 mnkr
850,0 mnkr
1,5%

71,7 mnkr
22,37

705,9 mnkr
224,1 mnkr

2020

1061,8 mnkr
837,6 mnkr
-0,7%

43,2 mnkr
22,37

683,1 mnkr
152,4 mnkr
31,7% 22,3%
1.9% -10,7%

36.4 27,4 mnkr
14509 14 282
1091 981
221,1 mnkr 237,8 mnkr

2019
1001,7 mnkr
843,9 mnkr
6,5%

-15,8 mnkr
22,37
572,7 mnkr
109,2 mnkr
19,1%
-20,9%
36,7 mnkr
14109
1037
241,5 mnkr
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Harifran kom pengarna 2022

Finansiella intakter

0,40 kr
Kommunens totala |r?talfter m_kluswe fl__r1an3|_ella mtak:ner uppgar till Statsbidrag  Forséljning varor
1 189,4 mnkr. Skatteintakter ar den storsta inkomstkallan, darefter 990 kr och janster
kommer kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag. i 2,30 kr

Harifran kom
pengarna

Harifran kom varje hundralapp

som Lilla Edets kommun
disponerade under 2022.

e
62 2\0 kr 16,50 kr 6,80 kr
i takter Kommunalekonomisk  Taxor och avgifter
b utjdmning ex. barnomsorg,
VA, omsorg 130 kr
A intakter
Grundskola, gymnasium Gata, park, miljo oqh OChAfISrr]i(t)lr:;;:?nder vt Hyresin
Politisk verksamhet  och vuxenutbildning hygg, teknisk planernng

0,80 kr 27,70 kr '
l \ ;

27, 60 ke 9-70 kr

/\/
pengarna - g -~

- Sa hér anvandes 100 kronor som [ |
betalades i skatt till Lilla Edets £ L¥ |
kommun 2022. Py |

Verksamhetens netto-
kostnader uppgar till 941,8 mnkr.
De storsta verksamheterna
aterfinns inom bildningsnamndens

-
1
foljt av socialndmndens -~ ;
\ ansvarsomrade. @ |
=i
\ \J .
FVERlGES RIKS®. ; ‘ 7 ZSTOk
§ 1 e ——— 90 kr ' r
9,50 kr 1LV Arbe(:;marknads- Kultur och
2,60 |f[f : Individ-och ~ Forskola och stgrder och fykting:  fitd
Raddningstjans familieomsorg ~ fritidshem

mottagande
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Den kommunala koncernen

Kommunstyrelsen forbereder drenden infor kommunfullmaktige
och ansvarar for att fullmiktiges beslut genomférs. Kommun-
styrelsen har ocksa ett sarskilt ansvar féor kommunens ekonomi
och har ett 6vergripande arbetsgivaransvar.

Namnderna

Nimnderna utses av kommunfullmiktige. De har till uppgift att
bereda olika drenden som ska tas upp i kommunfullméktige och
verkstilla de beslut som kommunfullmiktige fattat. Nimnderna
har ocksa egen beslutanderitt i vissa fragor.

Bolagen samt Raddningstjanstforbund
Koncernen Lilla Edets kommun omfattar forutom kommunen
de tre bolagen AB Edethus, Lefab och Soltak AB samt dven

Sodra Bohuslians Riddningstjanstforbund (SBRF). Kommunens
agarandel i AB Edethus dr 100 procent, Lefab 50 procent,
Soltak 25 procent och Sodra Bohuslins Riddningstjanst-
forbund (SBRF) 30 procent.

Privata utforare

En stor del av den kommunala huvudverksamheten bedrivs av
privata utférare. Inkopen fordelar sig pa framfor allt tjanster
inom skola, social omsorg och tekniska verksamheter. Nedan
visas de tre storsta privata utférarna per berérd nimnd:

Socialnamnden 2022 mnkr Socialndmnden 2021 mnkr

Gryning vard AB 11,4 Gryning vard AB 3.1
Nytida Solhaga by AB 9.0 Solhaga 2.5
KB Fortinova Fastigheter i Lilla Edet Apoteket

Bildningsnamnden 2022 mnkr Bildningsnamnden 2021 mnkr

Nya Skolan Trollhattan Aktiebolag 19,8 Nya Skolan Trollhattan Aktiebolag 18,5
Goteborgs Buss AB 10,3 Naturmontessori vast AB 7.3
Larlingsgymnasiet i Sverige AB 1,1 Larlingsgymnasiet i Sverige AB 5,3

Samhallsnamnden 2022 mnkr Samhallsnamnden 2021 mnkr

Markbygg Anlaggning Vast AB 23,6

Letf AB

Skanska Industrial Solutions AB 14,0

Svensk markservice 1, 0

Martin & Servera Restauranghandel AB

Andersson Transport i Lilla Edet
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Politisk ledning 2022 Kommunfullmaktiges presidium 2022~ Kommunstyrelsens presidium 2022
Centerpartiet, Moderaterna, Liberalerna, Ordférande: Lars Ivarsbo (C) Ordférande: Julia Firjhage (C)
Kristdemokraterna och Miljopartiet styrde 1:e vice ordforande: Harry Berglund (S) Vice ordférande: Mona Burds Dieng (S)
tillsammans i minoritet kommunen mellan 2:e vice ordforande: Per Anders Sturk (SD)
2018-2022.
Mandatfordelning 2018—2022 8 8
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Centerpartiet Kristdemokraterna Liberalerna Moderaterna Miljopartiet Socialdemokraterna Sverigedemokraterna Vansterpartiet

Ny politisk ledning efter valet 2022 Kommunfullmaktiges presidium 2023 Kommunstyrelsens presidium 2023

Det styrande blocket efter valet i september Ordférande: Lars Ivarsbo (C) Ordférande: Julia Firjhage (C)
2022 bestir av Socialdemokraterna, Center- 1:e vice ordforande: Per Anders Sturk (SD) Vice ordforande: Frej Dristig (SD)
partiet och Moderaterna som tillsammans 2:e vice ordforande: Carlos 1
ingdtt en koalition och bildar majoritetsstyre Rebelo Da Silva (S)
e ]
i Lilla Edets kommun. ]
Mandatfordelning 2023 1 1
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Centerpartiet Kristdemokraterna Edetlistan Moderaterna Socialdemokraterna Sverigedemokraterna Vansterpartiet

Sektorsorganisation

For att skota den dagliga verksamheten och

Kommunfullmaktige

utfora de uppdrag som kommunfullmaiktige, Overférmyndamémnd AB EDETHUS
kommunstyrelse och nimnderna beslutat om .
. . R Valnamnd LEFAB
finns sektorer med anstillda tjanstemin. Lilla

Edets kommun har fyra sektorer som ar upp- Revisorer SOLTAK AB
delade i olika verksamhetsomraden, sektor S

kommunledning, sektor socialtjanst,

sektor samhille och sektor bildning. Kommunstyrelsen

Sektorerna har tre huvudsakliga uppgifter: e e e e
Socialnamnd Bildningsnamnd Samhallsnamnd Javsnamnd

o Att ta fram underlag for att se till s att de

fortroendevalda &r vélinformerade och kan fatta

awadgda beslut.

* Attuppna mal och verkstlla uppdrag som de Sektor kommunledning Sektor socialtjanst Sektor bildning Sektor samhalle

fortroendevalda beslutar om.

o Att besluta pa uppdrag av de fortroendevalda Lilla Edets kommun har ett helagt kommunalt fastighetsholag, AB Edethus. Kommunen &r ocksa delagare i Lilla Edets
2 : Fjarrvarme AB (LEFAB) och Soltak AB — ett bolag for kommunsamverkan tillsammans med narliggande kommuner.
genom sa kallad deleganon. Tillsammans med Stenungsund och Tjérn var Lilla Edets kommun med i Sodra Bohuslans raddningstjanstforbund (SBRF).
Vid arsskiftet 2022-23 upplostes SBRF och Lilla Edets kommun gick in i Raddningstjansten Storgdteborg (RSG).
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Hant under aret

2022 fattades beslut om att all
forskole- och fritidspersonal i kommunen
far egna arbetsklader

I borjan av 2023 forsags medarbetarna med ytterligare arbets-
klader for inomhusbruk, samt ett vinterset med varm jacka,
termobyxor samt mossa och vantar. All fastanstilld personal
har fatt ett personligt set med klader.

— Det dr sé bra att man har satsat p kliderna nu — det har
verkligen funnits ett behov! Arbetskliderna dr funktionella,
taliga och vildigt mjuka och bekvdma att ha pa sig. Det blir
ocksd mer proffsigt att arbeta i de har kladerna d& foridldrar som
hamtar och lamnar sina barn direkt ser vilka som arbetar hir niar
de ser kommunloggan. Det blir tydligare och proffsigare och jag

ar glad for satsningen, siger Madelene Viinikka, forskolldrare pa

Ekardsvigens forskola.

Ett handelserikt ar i backspegeln for
Kulturhuset Eden

2022 var ett handelserikt ar for Kulturhuset Eden. Det blev
bland annat nationaldagsfirande och premiir for allsdngskvillar
i Stroms slottspark, spinnande forelidsningar med bland annat
forfattaren och historikern Dick Harrison, forfattaren Lars Wil-
deridng, och stand-up med komikern Tomas Pettersson. Det har
ocksa varit kulturlordagar, musikcaféer och valborgsfirande, for
att namna ndgra axplock.

— Vi har haft ett vildigt hidndelserikt &r — 2022 blev ett nystartsar
for Kulturhuset Eden. Alla verksamheter hos oss har blommat ut
pa olika sitt. Vi ar glada och stolta over allt som hint under det
gdngna dret, men vi ar samtidigt ganska unga i var organisation
och har mycket vi vill utveckla framét, berattar kulturchef Marit
Foss Fredriksson.
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G Vialkommen till nya

lillaedet.se

Mitt i sommaren fick kommunen
en ny webbplats!

I juli fick vi dntligen en ny, tillgdnglighetsanpassad webbplats!
Till storsta delen ar webbplatsen producerad 'in house' av
kommunikationsavdelningen.

Ny kommunchef

Under februari vilkomnade vi vir nya kommunchef
Elisabeth Linderoth!

Alla inom vard och omsorg erbjods
mojlighet till heltid

15 december 2022 fick alla tillsvidareanstillda inom vard och
omsorg erbjudande om att arbeta heltid som en del i heltidsresan.

— Det hir dr en stor dag som vi arbetat fér under lang tid. Idag far
alla inom vard och omsorg, som inte redan arbetar 100 procent,

ett erbjudande om att arbeta heltid. Det ir ett viktigt steg for att
bli en heltidsorganisation, och ur ett storre perspektiv ett viktigt
steg for ett mer jamstallt samhalle, konstaterade Camilla Karlsson,
verksamhetschef for vard och omsorg samt funktionsstod.

72 medarbetare tackade ja. Det innebir att under 2023 ir det
182 av de 267 anstillda som arbetar heltid. Det vill siga drygt
68 procent. Den som inte nappade denna gang fir en ny chans
2023, da erbjudandet ges pa nytt.

G En kommun fri fran vald

Under nationella kampanjveckan En vecka fri fran vald
bjods det in till gratis bio, foreldsningar, ljusmanifestation samt
en utstillning pa biblioteket. Allt for att synliggora det omfattande
samhillsproblem som véld i nira relationer utgor, 6ka kunskapen
pé omradet och sprida information om vart en kan vinda sig for stod.

Lis mer om En kommun fri fran vald pa sidan 21.

Se fler saker som hant i vara verksamheter pa lillaedet.se/nyheter
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

For att fa en bredare forstaelse for kommunens resultat och stéllning foljer
nedan ett antal avsnitt som ger upplysning om forhallanden som har vasentlig
paverkan pa kommunens eller den kommunala koncernens verksamhet.

Var omvarld — internationella skeenden

De globala flaskhalsproblemen har gradvis minskat i ar. Forut-
sattningarna for en fortsatt stark global dterhimtning, i kolvatt-
net av coronapandemin, kan diarmed sigas ha forbattrats. Men

i stdllet vintar nu en global inbromsning. Alltmer tyngs global
konjunktur av den hoga inflationen och den kraftiga ranteupp-
gangen. Orsakerna till den hoga inflationen ir flera. Tidigare
positiva efterfradgestorningar, till exempel den expansiva ekono-
miska politiken i USA, liksom efterfoljande negativa utbudsstor-
ningar har bidragit. En tydlig utbudschock for Europa ar effek-
terna av kriget i Ukraina, vilket har drivit upp flera ravarupriser
inklusive priset pa energi i Europa. Den ekonomiska politiken
gors nu mindre expansiv virlden 6ver, genom penningpolitiska
atstramningar. Hogre rantor tillsammans med hog inflation kom-
mer att begrinsa tillvixten framover. Detta ar nodvandigt for att
fa inflationen under kontroll. Risken finns dock att rantehojning-
arna ddmpar den globala ekonomin for mycket. Det bor fram-
héllas att det rader osdkerhet kring den summerade effekten for
global ekonomi nir centralbankerna samtidigt hojer sina styr-

rantor s mycket sd snabbt. Men dven om inflationen bedoms
bli lagre framover dr prisnivan och rantor fortfarande varaktigt
hogre. Att aterstilla virdet pa realt sjunkande inkomster och till-

gangsvirden kommer att ta flera ar.

Den globala ekonomin bromsade in redan under andra kvarta-
let i ar, framst beroende pa utvecklingen i Kina, dir samhallet —
med nolltoleranspolitik mot covid-19 och dterkommande utbrott
— upprepade ganger har stidngts ned. Under andra halvéaret 2022
har hogre priser och rantor borjat bita, vilket nu forsvagar hus-
héllens konsumtionsefterfragan varlden over. Fallande investe-
ringar kommer sedan att tynga den globala utvecklingen 2023.
Varken USA eller Europa kommer nista ar att agera draglok for
varldsekonomin: BNP-tillvixten beriknas bli svag i Europa och
USA. Global tillvixt kommer framfor allt att drivas av asiatiska
ekonomier trots att tillvixten i Kina bedoms dimpas nista ar,
men mindre 4n i de flesta OECD-lander.

Foto fran fototévlingen #mittlillaedet. Fotograf Linda Holmer Nordlund.
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Svensk ekonomi

Svensk konjunktur ar dnnu tamligen stark, om man ser till indi-
katorer for resursutnyttjande. Inte minst har tjanstesektorns
aterhdmtning efter coronapandemin bidragit till den inhem-

ska efterfragetillvixten. Samtidigt har varusektorn och svensk
exportindustri gynnats av den fortsatta uppgangen for varlds-
handel och global industriproduktion, liksom av en svag svensk
krona. Men forsvagningen under loppet av 2022 blir nu alltmer
tydlig, bdde i Sverige och pa flera hill i vir omvirld. Orsaken
stavas framfor allt hog inflation. Bade naringslivets produktion
och investeringar har okat relativt starkt ocksd under 2022. Men
hogre finansieringskostnader samt ligre orderingdng dimpar
tillvaxten framover. Under 2023 minskar investeringarna, inte
minst bostadsinvesteringarna som redan borjat falla. Det nega-
tiva bidraget fran investeringarna, bade fasta bruttoinvesteringar
och lagerinvesteringar, dr huvudforklaringen till att BNP nésta ar
minskar med 0,6 procent. Hushdllens konsumtion bérjade dim-
pas redan under sommaren, speciellt syns detta for forsiljningen
av sillankopsvaror. Hog inflation och stigande rantor har snabbt
urholkat hushdllens kopkraft. Fallande bostadspriser och bors-
kurser devalverar samtidigt hushéllens tillgdngar. Dartill kommer
madnga hushall att f4 svdrare att finansiera bostadskop. Foljakt-
ligen kommer konsumenter att tvingas minska sitt sparande eller
sdnka sina utgifter.

Foto: Per Pixel

Kommunsektorn

Under 2023 och 2024 vintas ekonomiskt tuffa tider till foljd av
inflationen och den annalkande ldgkonjunkturen, trots att manga
kommuner och regioner bedoms fa ett ekonomiskt verskott i
ar, 2022. Med antagande om att sektorn far elpriskompensation
pa 5 miljarder kronor och att det genomférs effektiviseringsat-
garder berdknas underskottet i regionerna uppga till =11 miljar-
der 2023. Kommunernas resultat berdknas till +8 miljarder, vil-
ket gor att sektorn totalt far ett underskott. Resultaten beriknas
falla till ett sammantaget underskott pa 24 miljarder 2024 utan
ytterligare atgarder utover de som redan planeras och vidtas, om
kostnaderna vixer i takt med inflation och demografiska behov.
De negativa konjunkturutsikterna och den hoga inflationen har
kommit snabbt och ger ett bekymmersamt lige i de flesta kom-
muner och regioner. Kommunsektorn behover nu bade hantera
ett ekonomiskt tufft lige samtidigt som utmaningen med att

hitta arbetskraft med riatt kompetens ar svar pd manga hall och
okar visentligt kommande ar. For att hantera situationen vid-
tar kommuner och regioner olika dtgirder som anpassas utifrin
de lokala utmaningarna, behoven och forutsittningarna. Det
handlar bland annat om att effektivisera och bromsa de ckade
behoven av vilfird med hjilp av forebyggande arbete. Det kravs
ocksd nya arbetssitt, bland annat genom att nyttja digital tek-
nik, stiarka arbetsmiljon och skapa forutsittningar for fler att
arbeta lingre och heltid. Det kommunala skatteunderlaget stiger
i nominella tal i normal takt kommande 4r. Direkta kostnads-
okningar urholkar dock virdet av de kommunala skatteintik-
terna. Likasd bidrar indirekta effekter av den hoga inflationen till
denna urholkning, tydligast genom kostnaderna for kommunala
och regionala avtalspensioner.
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Vasentliga personalforhallanden

Kommunen har en personalintensiv verksamhet. Ungefar 58 procent
av kommunens kostnader bestar av personalkostnader. Mattidpunkten &r
den 1 november 2022 alternativt pa helarsbasis.

Sysse] séttning sgrad het att arbeta heltid samt att nyanstillningar gors pa heltid (fran

29,3 procent av kommunens manadsavlénade (tillsvidareanstillda och med oktober 2022). Under december 2022 har samtliga tillsvi-
och tidsbegrinsat anstillda) arbetar pa en deltidsanstillning vilket dareanstillda inom aldreomsorgen fitt ett erbjudande om heltids-
innebir en 6kning av antalet heltidsanstillda medarbetare med 5,8 anstillning, varav 72 medarbetare har tackat ja. Dessa kommer att

procent jamfort med 2021. Sysselsittningsgraden inom Lilla Edets ~ bOrja arbeta heltid senast i april 2023. Sysselsittningsgraden inom
kommun uppgick under 2022 till 92,7 procent. sektor socialtjanst uppgick under 2022 till 89,2 procent. P4 sektor

bildning, som dr den nast storsta sektorn, uppgick sysselsattnings-
Den storsta 6kningen av heltidsanstillda medarbetare aterfinns pA ~ graden under 2022 till 95,9 procent. Sysselsittningsgraden inom

sektor socialtjanst. Detta tack vare att arbetet med Heltidsresan sektor samhille uppgick under 2022 till 94,67 procent och pa sek-
har intensifierats ytterligare och fler medarbetare har getts mojlig- tor kommunledning uppgick motsvarande siffra till 91,25 procent.
Anstallningar och arsarbetare Anstallda, kinsfor 2020 2071 902

Antalet tillsvidareanstallda 2022 uppgick till 1002 medarbe- delning och medelalder Antal personer Antal personer  Antal personer

tare, inklusive vilande anstillningar, vilket innebar en 6kning i

antalet tillsvidareanstillda jamfort med 2021. Sett till det totala [l i o — e Loz

antalet anstillda har antalet manadsavlonade medarbetare 6kat Tidsbegransade, 150 155 192

ndgot samtidigt som tillsvidareanstillda har 6kat med sextiosex ménadsavlonade

(66) personer ]amfort med 2021. Till stor del bCI'OI' 6kningarna Ménadsavlonade 1 077 1091 1 194

pa behovsokning inom exempelvis dldreomsorgen, men dven pé :

vakanta tjanster som tillsatts under 2022. Varav kvinnor 915 928 1004
) o ) Andel kvinnor % 85.0% 85.0% 84,1%

Medeléldern for kommunens anstallda ar 43,4 ar 2022, vilket

innebdr att medelaldern har minskat jamfort med 2021. Andel mén % 15,0% 15,0% 15,9%

Medelalder for samtliga 45,1 &r 44,6 &r 43,4

Baserat pa antal anstéllda per den 1 november.

Sektorerna i jamforelse Tillsvidare  Tidshegransade :::t‘;'l'lﬂz kf,‘i"ndne;r A“:rf;t‘.;fl';i:s' A';trf)'e't‘:r':"s
Socialtjanst 469 89 558 87,9% 46,2% 4977
Bildning 377 9 469 83,8% 13,0% 4499
Samhlle 121 9 130 70,7 23,1% 123,08
Kommunledning 35 2 37 75,6% 2,7% 36,5
Lilla Edets kommun 1002 192 1194 84,1% 29,3% 1107,2

* Antal heldrsarbetare dr en summering av den totala sysselsattningsgraden for samtliga
anstallda delat med antalet anstéllda. Timavionade ar exkluderade i denna tabell.
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Jamstalldhet

Kommunen som arbetsgivare dr en kvinnodominerad organisa-
tion, dir 84 procent av kommunens ménadsavlonade medarbetare
ar kvinnor, vilket innebar en minskning med cirka 1 procent jam-
fort med samma period foregdende &r. Lilla Edets kommun arbetar
aktivt med jamstilldhet, bland annat genom Heltidsresan i syfte att
utoka antalet heltidsanstillningar som norm, bade vid nyanstallning
och for redan anstillda. Arbetstid, bemanning och schemaldggning
ar viktiga komponenter for att skapa en héllbar arbetsmiljo for de
kvinnodominerade verksamheterna och ett utvecklingsarbete pagar.
Under 2022 har ett fragebatteri kring amnet vald i nara relationer

anvints av cheferna vid medarbetarsamtal.

Personalomsattning och pensionsavgangar
Personalomsattningen har 6kat med 1,7 procent jamfort med
2021, exkluderat pensionsavgdngar. Under 2022 avslutade 125
tillsvidareanstillda sin anstillning inom kommunen, varav 12
medarbetare gick i pension. Den totala personalomsittningen
inklusive pensionsavgéngar var under 2022 12,8 procent, respek-
tive 11,5 procent, exkluderat pensionsavgingar.

Enligt kommunfullmiktiges prioriterade mal fick kommunled-
ningsforvaltningen i uppdrag att under 2022 fortsitta arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunen arbetar for att
vara en attraktiv arbetsgivare genom att bland annat arbeta med
arbetsmiljo, ledarskaps- och samverkansfragor. Genom att ge
ledare bra forutsittningar 6kar mojligheterna for kreativa, moti-
verade och intresserade medarbetare som kianner delaktighet och
tar ansvar for var maluppfyllelse.

Personalomsittning*®

Sektorerna i jamforelse

Socialtjanst 20,3%
Bildning 8,7%
Samhélle 12,3%
Kommunledning 15,1%
Lilla Edets kommun 12,8 %
* Inkluderat pensionsavgangar.

Personalomsittning i %* 2020 2021 2022
Lilla Edets kommun 1.1% 9,8% 11.5%

* Exkluderat pensionsavgéngar.

Kommunen har okad personalomsittning pa en del stora befatt-
ningsgrupper under 2022. Befattningsgrupperna underskoterska,
socialsekreterare och chefer har 6kad personalomsittning under
2022 jamfort med 2021.

Befattningsgruppen underskoterska hade 2021 en personalom-

sattning pa 7,2 procent jaimfort med 17 procent 2022, exkluderat
pensionsavgdngar. Socialsekreterare har dven okat ndgot i per-
sonalomsittning fran 13,8 procent 2021 till 16,1 procent 2022,
exklusive pensionsavgangar.

Befattningsbenamningen forskollirare har minskat i personalom-
sdttning frdn 15,8 procent 2021 till 8,4 procent 2022, exklusive
pensionsavgangar. Befattningsgruppen sjukskoterskor hade 2021
en personalomsittning pa 40,7 procent, 2022 uppgick personal-
omsattningen for befattningsgruppen till 36,1 procent, exklusive
pensionsavgdngar. 2021 hade befattningsgruppen stodassistent
en personalomsittning pd 13,9 procent jimfort med 8,6 procent
2022, exkluderat pensionsavgingar. Grundskolldrare har mins-
kat i personalomsittning frin 6,0 procent 2021 till 4,7 procent
2022, exkluderat pensionsavgdngar.

Utover ovan befattningar 4r kommunens chefer en grupp som
har 6kat i personalomsittning jamfort med foregdende ar. Per-
sonalomsittningen 2021 for befattningsgruppen uppgick till 9,6
procent, 2022 var omsattningen for befattningsgruppen 17,9
procent, exkluderat pensionsavgingar. En av anledningarna till
att cheferna har valt att siga upp sig dr for att testa nya rol-

ler som till exempel verksamhetsutvecklare, utredare, VD eller
annan chefsroll. En del chefer anger att det dr svart att racka till
i sin chefsroll.

Under pandemin var rorligheten pa arbetsmarknaden relativt lag,
men nu tenderar rorligheten att 6ka. Andra anledningar till att
medarbetare viljer att limna Lilla Edets kommun kan vara flytt
till annan bostadsort, dndrade familjeforhallanden, vidareutbild-

ning till annan profession eller pensionsavging.

. . 2022 2023 2024 2025

Pensionsavgangar Antal Antal Antal Antal
personer  personer  personer  personer
Sektor socialtjanst 8 8 4 15
Sektor bildning 0 B 6 9
Sektor samhélle 3 3 0 4
Sektor kommunledning 1 0 1 0
Lilla Edets kommun 12 16 1" 28

2022 &rs alderspensionsavgangar ar det faktiska antalet som har gatt i
pension under aret. Ovriga &r ar en prognos som baserar sig pa antalet
medarbetare som fyller 65 ar respektive ar.

Under 2022 paborjades automatiska utskick av avgangsenkiten
via IT-verktyget Eletive. Genom denna enkit mojliggors inhamt-
ning av information kring varfor medarbetare viljer att limna
Lilla Edets kommun som arbetsgivare. Det dr av stort virde for
kommunen att inhimta denna information for att utvecklas mot
malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet med att fortsitta
utveckla avgangsenkaten fortsatter under 2023.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron bland kommunens ménadsavlonade
medarbetare uppgick under 2022 till 9,3 procent, vilket dr lik-
vardigt jamfort med 2021. Langtidssjukfrdnvaron har minskat
ndgot jamfort med foregdende ar frén 38,6 procent till 37,7 pro-
cent 2022.

Kommunens totala sjukfranvaro oversatt till helérsarbetare upp-
gér till 98,3 medarbetare som varit helt sjukfrdnvarande under
2022, sett till ordinarie arbetstid.

Sjukfranvaro Sjukfranvaro > 60

Sektorerna Sjuk- :

e o o i antal hel- dagar av den

i jamforelse franvaro . e
arsarbetare  totala sjukfranvaron

Socialtjanst 11,2% 52,5 38,7%

Bildning 7.9% 33,7 34, 7%

Samhalle 9.1% 11,2 42,9%

Kommunledning 2,3% 09 24,3%

Lilla Edets kommun  9,3% 98,3 37.1%

Sjukfrdnvaron bland kvinnorna har mellan 2021- 2022 mins-
kat med 0,2 procent samtidigt som sjukfrdnvaro bland minnen
under samma period har 6kat med 2,0 procent. Gruppen med-
arbetare som ir 50 &r eller idldre har okat sin frinvaro med 0,1
procent samtidigt som gruppen mellan 30-49 ar har of6ériandrad
sjukfrdnvaro. Gruppen medarbetare upp till 29 &r har okat sin

sjukfrdnvaro med 0,4 procent under perioden 2021-2022.

Total sjukfranvaro for- 2019 2020 2021 2022
delat pa kon och alder % % % %
Lilla Edets kommun 70 8,96 9,28 9,3
Kén

Kvinnar, sjukfranvaro 15 9,6 10,1 9.9
Mén, sjukfranvaro 4,4 51 4,4 6,4
Alder

-29 &r 7,0 79 8,1 8,5
30-49 &r 6,3 8,5 9,0 9,0
50 ar - 78 9,8 99 10,0

Lilla Edets kommun arbetar stindigt med att motverka sjuk-
dom och ohilsa, inte minst genom att arbeta hilsoframjande

till exempel med hjilp av s& kallade hilsoinspiratorer ute i vira
verksamheter. Lilla Edets kommun har nu ett 60-tal hilsoinspi-
ratorer som pd olika sitt bidrar till hilsosammare verksamheter.
Dessa stottar chef i den sd kallade triaden (skyddsombud, chef
och halsoinspirator), vilka utgor viktiga aktorer i arbetsplatser-
nas systematiska arbetsmiljoarbete. Genom det medvetna arbetet
med fokus pa ett hilsoframjande forhallningssitt 4r kommunens
malsittning att sinka sjukfrdnvaron i alla verksamheter.

Ledarutveckling

En trygg och mélinriktad chef som ger forutsattningar for sina
medarbetare att engagera sig och paverka sitt arbete ger i de
flesta fall goda effekter pa till exempel resultat for verksamheten
och trivsel pd arbetsplatsen. Darfor satsar kommunen pé chefers
kompetensutveckling genom att erbjuda utbildningar for savil
det personliga ledarskapet som det formella.

Som en del i ledarskapsprogrammet erbjods cheferna utbildning
i arbetsritt, anstillningsvillkor, LAS-hantering, rekrytering, sam-
verkan och arbetsmiljo. Malet med detta ir att ha uppdaterade

chefer som ar trygga och sikra i sin hantering av personalfragor.

Ledarskapsprogrammet i kommunen uppdateras arligen med
aktuella teman som applicerar arbetsmiljoomradet samt hal-

so- och ohilsofrdgor samt innehéller ett introduktionskoncept
for nytilltradda chefer. Alla nya chefer i kommunen genomgar
Utvecklande ledarskapsutbildningar (UL), och fortsittning foljer
for alla chefer med UL Fordjupning for att levandegora kunska-
perna som tar sikte pa det personliga ledarskapet.

Foto: iStock
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Befolkningsutvecklingen

Vid slutet av 2022 var 10 521 556 personer folkbokforda i Sve-
rige, en okning med 69 230 personer eller 0,7 procent jaimfort
med &ret fore. Folkokningen forklaras framst av ett invandrings-
overskott pd 51 844 personer. Sveriges folkmingd okar av tva
skal, dels for att det invandrar fler an det utvandrar, och dels for
att det fods fler an det avlider. Det foddes 104 734 barn i Sverige
under 2022, av dessa var 51,4 procent pojkar och 48,6 procent
flickor. Jamfort med &ret fore var det en minskning med 9 529
fodda barn, eller 8,3 procent. Inte sedan 2005 har det fotts firre
barn i Sverige. Till foljd av fler dodsfall och firre fddda mer dn
halverades fodelsedverskottet fran 22 305 personer 2021 till 9
997 personer 2022. Vi behover gé tillbaka till 2005 for att hitta
ett lagre fodelseoverskott.

Utvecklingen i Vastra Gotaland har en uppatgdende trend och

invdnarna har 6kat med 0,8 procent till totalt 1 758 656 invénare.

Invdnarna i de kommuner som ingdr i Goteborgsregionens kom-
munalforbund (GR) uppgér till 1 058 278 personer, vilket dr

en 0kning med 1,2 procent i forhillande till foregdende ar. Lilla
Edets kommun minskar i befolkning vilket dr forsta gdngen pa
flera ar da okningstakten varit hog under de senaste dren. Vid
utgdngen av 2022 det 14 428 invanare i Lilla Edets kommun, en
minskning med 81 personer.
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Arbetsmarknaden

Kompetensforsorjning blir en allt storre utmaning nir befolknings-
strukturen fordndras framover och personer 6ver 80 ar 6kar med
nara 50 procent samtidigt som personer i arbetsfor dlder okar
med knappt 5 procent. Under kommande ar kommer sysselsatt-
ningsokningen inte att ricka till for att ticka de 6kade personal-
behoven som finns i offentlig sektor, i naringslivet och i staten. For
kommunsektorn dr behovet sirskilt fokuserat till dldreomsorgen.
Det finns ocksa ett matchningsproblem pa arbetsmarknaden dar

den lediga arbetskraftens kompetens inte motsvarar den som de
lediga jobben kraver. For att klara kompetensforsorjningen krivs
en helhetssyn och kombination av langsiktiga dtgarder dir staten,
arbetsgivare och fackliga organisationer samarbetar med malet att
trygga kompetensforsorjningen i vilfarden.!

1. Kélla: SKR:s Ekonomirapport 2022, samt statistik fran SCB och Arbetsférmedlingen.

Sysselsattning

I november manad 2022 ir siffrorna for 6ppet arbetslosa och
sokande i program med aktivitetsstod ligre i Lilla Edets kom-
mun jimfort med Vistra Gotalands lan och riket nir det giller
16-64 ar. For ungdomar 18-24 &r dr arbetslosheten i Lilla Edets
kummun lagre dn bade riket och Vistra Gotalands lan. Jamfort
med november 2021 har arbetslosheten minskat i bdda grup-
perna.

| relation till Goteborgsregionen

Den totala arbetslosheten i Lilla Edets kommun har under ret
varit 4,8 procent som ldgst och 6,3 procent som hogst. I novem-
ber var 348 kommuninvanare mellan 16-64 dr utan arbete.
Totalt arbetar enligt SCB 80,7 procent av Lilla Edets kommuns
befolkning.

Det ar lagre dn riket men hogre 4an ndgra av de andra GR-
kommunerna dir arbetslosheten varierat mellan 2,5 procent
till 7,9 procent, féorutom Goteborg som ligger hogre med
7,1-7,9 procent.

For kommunens ungdomar dr motsvarande siffror som lagst

5,7 procent och som hogst 9,2 procent och det dr hogt jam-

fort med bade riket och de andra GR-kommunerna (Tjorn med
3,1 procent som ldgst och Goteborg med 8,2 procent som hogst).
I november var antalet unga utan arbete 41 personer och 16 av
dessa var i program hos Arbetsformedlingen.

Andel 6ppet arbetsldsa och sokande i program med aktivitetsstdd, 16—64 ar:

Nov 2022 Nov 2021 Nov 2020 Nov 2019

Riket 6,6% 7,2% 8,7% 7,2%
Vastra Gotalands lan 5.8% 6,5% 8,2% 6,5%
Lilla Edet 5% 6,1% 711% 5,4%

Andel dppet arbetsldsa och sokande i program med aktivitetsstod, 18—24 ar:

Nov 2022 Nov 2021 Nov 2020 Nov 2019

Riket 8,1% 9,1% 11,8% 9,3%
Vastra Gotalands lan 6,9% 8,9% 10,6% 7,9%
Lilla Edet 6,6% 7.7% 11,3% 7,8%

Kéllor: Arbetsfdrmedlingens manadsstatistik fdr sysselséttning:
https://arbetsformedlingen.se/statistik/sok-statistik

Goteborgsregionens arbetsldshetsstatistik:
https://goteborgsregionen.se/kunskapsbank/arbetsloshetsstatistikigoteborgsregionen. 5.
11d8975317a759ce29920a.html
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Befolkning och boende

Vid &rets slut var 14 428 personer folkbokférda i kommunen, Antalet fodslar har sedan 2013 varierat mellan 125-176 fodda
vilket var 81 firre dn foregdende ar och det utgjorde en minsk- barn per 4r. Antal doda i kommunen har sedan 2013 varierat
ning med 0,56 procent. Diagram 1 nedan visar folkmingden i mellan 110-146 per ar. Diagram 4 nedan visar hur differensen
kommunen den 31 december de senaste tio dren. Om inte annat mellan de tv3, fodelsedverskottet, varierat sedan 2013.

anges bygger samtliga diagram i detta avsnitt p4 statistik frin

Statistiskmyndigheten SCB.
Diagram 4: Fodelsedverskott, 2013-2022
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Det finns i dagsldget ingen statistik 6ver antalet fardigstillda
ligenheter i nybyggda hus inom kommunen for 2022. Den-
na statistik publiceras av SCB i juni. Diagram 5 visar antalet
Befolkningsmangden varierar till f6ljd av antalet inflyttningar, fardigstillda ligenheter i nybyggda hus i kommunen mellan
utflyttningar, fodslar och avlidna. Diagram 2 nedan visar hur 2013-2021.
inflyttningen varierat sedan 2013.
Diagram 5: Fardigstallda lagenheter i nybyggda hus, 2013-2021
Diagram 2: Antal inflyttade, 2013-2022
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Flyttnettot, det vill siga differensen mellan in- och utflyttade

invanare, har varierat pa foljande vis under perioden sedan
2013 enligt diagram 3. Takten i det framtida bostadsbyggandet beror pa flera saker. En
av kommunens viktigaste uppgifter dr att detaljplanera marken

, i kommunen och pé sa vis skapa forutsattningar for ett hall-
Diagram 3: Flyttnetto, 2013-2022

bart bostadsbyggande. Kommunens kommande arbete med att
600 detaljplanera mark dr framst inriktat pd Lodose, sdrskilt de delar

500 av orten som ligger mellan befintlig bebyggelse och pendeltigs-

stationen.
400

300 Tidplan for strategisk planering och detaljplanering finns framta-

200 gen fram till 2033.

100 Pdgiende planarbete pagdr fraimst i Loddse och Strom. Framtida

utbyggnadstakt i Lodose kommer att vara beroende pa avlopp-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0 skapaciteten i Lodose. Inflyttning i bostader och lagenheter i

planlagda omrdden bedoms kunna p&borjas cirka 2-3 ar efter

200 detaljplanerna vunnit laga kraft.
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Valfardsredovisning

Mycket av ansvaret for folkhilsoarbetet ligger hos kommunerna
som ansvarar for grundliggande och lokal samhallsservice, det
vill siga merparten av de vilfardstjanster som paverkar befolk-
ningens hilsa genom hela livet. Hit hor bland annat forskola,
skola, skolhilsovard, socialtjanst, bostdder, bibliotek, riddnings-
tjanst och omsorg om ildre och funktionsnedsatta.

Den kommunala vardagens beslut och verksamhet paverkar
befolkningens vilfird, livskvalitet och levnadsvillkor. Trots en
generellt battre hilsa i Sverige under de senaste decennierna finns
det stora sociala skillnader i hilsa mellan olika grupper i samhal-
let och skillnaderna har i vissa avseenden okat.

Att leva med god hilsa har primirt ett varde for den enskilde
individen, men dven ett virde for samhillet. Om en mindre del
av samhillets resurser gar till att bekimpa ohilsa, sd kan resur-
serna anvindas till annat som alla i befolkningen far nytta av,
exempelvis investeringar i skola, vard och omsorg, eller skatte-
lattnader. Det i sin tur kan leda till att fler manniskor arbetar,
vilket innebar att produktiviteten 6kar och detta gynnar samhal-
let. Effektiva dtgirder som frimjar folkhilsan kan fa avgorande
betydelse for bdde individen och for hela samhallsutvecklingen.
Forebyggande av ohilsa kostar betydligt mindre dn kostnaderna
for att ta hand om konsekvenserna nar de vl har uppsttt. Vidare
ar ett samhalle utan stora sociala skillnader aven ett tryggare
samhille med storre sammanhéllning, vilket alla har nytta av.

Uthildningsniva

Sambandet mellan hélsa och utbildningsniva dr starkt. Hogre
utbildning ger mojlighet till arbeten som innebar firre hals-
orisker och hogre inkomst, vilket minskar risken for ekono-
misk utsatthet och stress. En hogre utbildning minskar dess-
utom de fysiska och psykiska riskerna for ohilsa lingre fram i
livet. Mekanismerna bakom detta dr att en hogre utbildning rus-
tar manniskor att tillgodogora sig information, omsitta den till

handling och enklare gora hilsosamma val. Samtidigt finns det
i hogre utstrackning ett ekonomiskt utrymme att uppratthdlla
dessa vanor. Sambandet mellan hilsa och utbildning 4r saledes
dubbelriktat eftersom hogre utbildning ger bittre hilsa, och bra
hilsa ger forutsittningar att tilligna sig hogre utbildning.

Precis som i dvriga riket har utbildningsnivdn i Lilla Edets kom-
mun okat éver tid. Jaimfoért med utbildningsnivdn i Sverige, Vis-
tra Gotaland och nirliggande kommuner ar utbildningsnivan i
Lilla Edets kommun dock lagre. I Lilla Edets kommun ar 15 pro-
cent hogutbildade medan genomsnittet for hogutbildade i Vastra
Gotaland adr 29 procent. Uppgifterna dr himtade ur SCB:s regis-
ter Befolkningens utbildning version 2021-01-01.

I Lilla Edets kommun har kvinnor i hogre utstrackning 4n min
en eftergymnasial utbildning, vilket stimmer vil 6verens med det
utbildningsmonster som finns nationellt och regionalt. 22 pro-
cent av kvinnorna och 9 procent av mannen i kommunen ar hog-
utbildade. Uppgifterna dar himtade ur SCB:s register Befolkning-
ens utbildning version 2021-01-01.

Vid jamforelse mellan personer i Lilla Edets kommun som ar
fodda i Sverige och utomlands visar statistiken att utrikes fodda
har en hogre andel personer med forgymnasial utbildning och
eftergymnasial utbildning, tre ar eller lingre. Bland inrikes fodda
ar tredrig gymnasial utbildning den vanligast forekommande
hogsta utbildningsnivan. Uppgifterna ar himtade ur SCB:s regis-
ter Befolkningens utbildning version 2021-01-01.

Ekonomiska forutsattningar

En av de mest grundlidggande forutsittningarna for en god
hilsa pa lika villkor 4r ekonomisk trygghet. Stora ojamlikheter i
inkomstniva paverkar den genomsnittliga hilsonivédn i ett sam-

hille negativt. Ekonomisk stress och social otrygghet orsakar

Utbildningsnivaer (25—64 ar) (kalla: SCB)
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ohilsa, framfor allt psykisk, och leder till 6kad ojamlikhet hal-
somissigt. Resultat fran Folkhilsomyndighetens nationella folk-
halsoenkit Halsa pa lika villkor visar att nedsatt psykiskt val-
befinnande ir vanligare bland personer som har socialbidrag, ar
i ekonomisk kris, saknar kontantmarginal, ar ldginkomsttagare
eller dr arbetslosa.

Ekonomiskt bistdnd ar tankt att fungera som ett sista skydds-
nat for den som har tillfalliga ekonomiska problem. Stodet ska
garantera skilig levnadsnivd, men ska ocksd utformas si att

man kan klara sig sjilv i fortsittningen, det vill sdga stirka den
enskilde att leva ett sjdlvstandigt liv. Enligt barnkonventionen har
alla barn ratt till en skilig levnadsstandard. Staten och kommu-
nen ska striva efter att forverkliga barnets sociala, ekonomiska
och kulturella rittigheter. I Sverige innebar barnfattigdom sallan
att barn behover svilta eller frysa av ekonomiska skal. Det hand-
lar mer om att inte ha samma mojligheter som de flesta andra
barn i Sverige idag har.

2022 minskade antalet hushall som fatt ekonomiskt bistind
till 196 i Lilla Edets kommun.

Antal personer med ekonomiskt stod i Lilla Edets kommun 2016-2022

Forsorjningsstod 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Antal hushéll
under aret

315 282 286 255 214 202 196

Tabell 1. Ekonomiskt stdd. Kélla: Sektor socialtjénst, Lilla Edets kommun.

Halsa i arbetslivet

Ett hilsosamt arbetsliv har médnga olika bestamningsfaktorer.
Arbetsmiljon och anstillningsformerna paverkar hilsan i arbets-
livet, men ocksd mojligheten till balans mellan arbete och fritid.
Arbete ger, forutom inkomst, dven social identitet och socialt
stod som kan bidra till en god hilsa.

Ohilsotalet dr Forsakringskassans matt pd frinvarodagar som
ersitts fran sjukforsikringen under en 12-méanadersperiod. Det
vill siga antal utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskade-
sjukpenning, rehabiliteringspenning samt sjuk- och aktivitetser-
sattning fran socialforsikringen relaterat till antal registrerade
forsikrade i dldrarna 16-64 ar.

I december 2022 var ohilsotalet i Lilla Edets kommun 31,7
dagar. Sett till ohalsotal ligger Lilla Edets kommun bland de
hogsta i regionen. Ser man till kon har kvinnor betydligt hogre
ohilsotal (39,5 dagar) dan man (24,5 dagar). Bdde min och
kvinnor i Lilla Edets kommun har ett hogre ohilsotal an riket.
Aldre har i genomsnitt ett hogre ohilsotal 4n yngre.

Hogsta utbildningsniva uppdelat pd man och kvinnor
i Lilla Edets kommun (25—64 ar) (Kélla: SCB:s register
Befolkningens uthildning version 2021-01-01)
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Jamstalldhetsredovisning

I Lilla Edets kommun ska kommuninvdnarna ha en likvir-

dig myndighetsutovning, verksambhet, service och fordelning av
resurser oavsett kon. Jamstdlldhetsperspektivet ska genomsyra
samtliga omraden och arbetssitt. Nimnder och sektorer ansva-
rar for att ta fram handlingsplaner for sitt jamstalldhetsarbete
dar mal, prioriteringar, dtgirder och resurser som finns for arbe-
tet framgar. Under 2022 har en jamstilldhetsstrategi tagits fram
och arbetet med att implementera denna har startats.

Under dom senaste dren har kommunens jimstilldhetsarbete
sarskilt fokuserat pd vald i nira relation. Véldsprevention med
Lilla Edet en kommun fri fran vdld ir i fokus och kommunen
arbetar sirskilt med tidiga insatser. Det finns en bred samverkan
inom arbetet med samarbeten med andra kommuner, med Lins-

styrelsen, Polismyndigheten, regional hilso- och sjukvird och

aven internt finns en utvecklad samverkan over sektorsgrianserna.

Under aret har utbildningsinsatser erbjudits alla chefer. Kommu-
nens chefer fragar nu sin personal om véld i nara relation under
medarbetarsamtalet. Syftet ar att minska vald i nira relation och
framja hilsan for medarbetare. For att genomfora insatsen kravs
utbildning inom vald i nira relationer for kommunens samtliga
chefer med personalansvar, nigot som startades under 2021 och
slutfordes under 2022. For att ytterligare stotta processen har

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

underlag for fragor samt vigledning och rutiner for chefer tagits
fram. Detta for att cheferna ska vara trygga i att fora samtalet
med medarbetarna, men ocksa hantera de svar som framkommer.
Utbildningen har dven filmats sd att nya chefer kan ta del av den.

Ungdomssamverkansgruppen har fortsatt fokus pa valdspre-
vention och de utbildar kommunens sjundeklassare. Ungdoms-
samverkansgruppen har aktivt fortsatt sprida kunskap om den
sd kallade Vildspyramiden som forklarar sambandet mellan det
lindriga och det grova véldet, alltsd viagen fran ojamstilldhet,
normer och vardaglig jargong till valdtakt, overgrepp och mord.
Gruppen har ocksd genomfort fordldracaféer med olika teman
for att stotta foraldrar i sitt fordldraskap.

For vdra invanare har flera informationsinsatser genomforts.
Kommunen gor regelbundna kommunikationsinsatser med bud-
skapet om en kommun fri fran vald, bade digitalt och fysiskt.
Under aret har kommunen uppmarksammat arbetet under bland
annat nationaldagsfirandet i Stroms slottspark, under hostmark-
naden men ocksa under vecka 47, d4 den nationella kampanj-
veckan En vecka fri fran vdld pagick.

Kampanjveckan utgor en del i det langsiktigt forebyggande
arbete mot vild i nira relation med Lilla Edets kommuns vision
Lilla Edet en kommun fri fran vdld. P& biblioteket i Lilla Edet
visades utstillningen Cause of Death: Woman. Fuxernaskolans
hogstadieelever och ungdomarna pa fritidsgarden Kosmos hade

mojlighet att parla E#t liv fritt fran vdld-armband och firgligga

stallning | Arsredovisning 2022 | Lilla Edets kommun
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mandalas med samma budskap. Pa fritidsgirden holls dven en
temakvall tillsammans med ungdomsmottagningen med fokus
pa kirlek och relationer. Aktiviteter med koppling till En vecka
fri fran vdld arrangerades ocksd pa Integrationscentrum och
Oppna forskolan. Kommunen fick till ett samarbete med Essity
som sponsrade med toalettpappersforpackningar med En kom-
mun fri fran vdld-tryck. Kommunen hissade ocksd En kommun
fri fran vild-flaggor pd flera platser runt om i kommunen for att
uppmirksamma bdde det nationella initiativet och det valdsfore-
byggande arbete som kommunen bedriver. Budskapet syntes pa
digitala skarmar i mataffarer, bibliotek och utmed vigar. Under
veckan bjods det in till gratis bio i Kulturhuset Eden, dar filmen
Bréinn alla mina brev visades. P4 traffpunkt Hiagern anordna-
des forelasningen Vildet gdr inte i pension med forelisaren Eva
Wassén Eriksson.

Tillsammans med Brottsofferjouren, Stenungsunds kommun
och Amals kommun genomférde Lilla Edets kommun en digital
konferens om barns ritt att horas. P4 Kulturhuset Eden fore-
laste psykoterapeuten och sexologen Kalle Norwald om sexuellt
och digitalt vald. Tillsammans med Polisen fanns kommunen ute
i Lilla Edet och Lodose for att informera om véld i nira rela-
tioner och kommunens arbete. Vid kommunhuset genomférdes
en ljusmanifestation for att belysa och cka kunskapen om alla
ménniskor som drabbas av vald i nira relation och det otroligt
viktiga arbete som maste fortgd for att Lilla Edets kommun ska
vara en kommun fri fran vald.

Foto fran fototavlingen #mittlillaedet. Fotograf Jennie Mattsson.

Klattrar i kvinnofridsbarometern

Det langsiktiga valdsforebyggande arbetet i kombination med
operativt omhindertagande av de kvinnor och barn, men ocksa
man, som pé olika sitt utsitts for vald i ndra relationer samt att
utovare av vald kan f3 stod att komma ur véldet, har gett resultat.
Under 2021 har Lilla Edets kommun avancerat till plats 40 i
Kvinnofridsbarometern, fran plats 70 i 2019 &rs ranking. I Kvin-
nofridsbarometern utvirderas och jamfors landets kommuners
arbete mot vald i nira relationer av Unizon, riksforbundet som
samlar drygt 130 kvinno-, tjej- och ungdomsjourer. Kvinnofrids-
barometern bygger pa en enkit som skickats ut till landets 290
kommuner dir de far svara pa frigor kring hur de resurssitter
och prioriterar arbetet. Undersékningen gors vartannat ar.

Farre barn och unga uppger att de utsétts for vald
Under varen 2022 genomférdes en drogvaneundersokning i rs-
kurs nio och drskurs tvd pad gymnasiet. Undersokningen genom-
fordes av Centralforbundet for alkohol- och narkotikaupplysning
(CAN) i samarbete med kommunerna och Vistra Gotalands-
regionen. Positiva forandringar syns pd ett av kommunens
gemensamma mdl om en kommun fri frén vald. 2019 framkom
det att 21 procent av ungdomarna i kommunen upplevt hot om
véld eller vald en eller flera gdnger inom familjen. I drets under-
sokning ar det betydligt firre, 10 procent av eleverna. De goda
resultaten kan ses som en del av ett langsiktigt strategiskt arbete
som genomforts i samverkan mellan sektor kommunledning,
sektor socialtjanst och sektor bildning.
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Miljoredovisning

Tillsyn och miljostrategiskt arbete

P4 miljoenheten sker ett dagligt miljoarbete med fokus pa
provning och tillsyn inom milj6- och hilsoskyddsomradet.
Arbetet med miljoovervakning pé vara sjoar genom provtagning

och kalkning ar ocksd exempel pd uppdrag med nytta for miljon.

Kommunen arbetar mot politiskt fattade beslut sd som klimat-
l6ften inom Lansstyrelsens och regionens satsning Klimat 2030
och med dtgirder for ett hdllbart Vistra Gotaland. Dessutom
arbetar kommunens verksamheter med dtgarder for ett giftfritt
Lilla Edet. Ett klimatl6fte som uppfyllts under aret ar fram-
tagandet av en laddinfrastrukturplan.

Skola

1 hogstadiet har eleverna arbetat med héllbar utveckling, biade
inom olika skolimnen och som ett tema. Till exempel har
eleverna och skolan ateranvint begagnade klader vid tillverkande
av nya i textilslojden. I NO-undervisningen arbetade eleverna
med kemikalier i naturen och studerade vad man kan anvinda

i stillet for farliga kemikalier. I hem- och konsumentkunskapen

arbetade de med miljotinkande vid méltidsplanering. P4 vissa

skolor har temaveckor genomforts med bland annat komposte-
ring och dteranviandning i stationsupplagg.

Under aret har barn frdn kommunens skolor deltagit i skrap-
plockaraktiviteter som arrangeras av Hdll Sverige rent. Det gor
att de blir mindre beniigna att skripa ner i framtiden. Atervinning
och avfallshantering har diskuterats med eleverna. Grundskolor
och grundsirskolan kallsorterar och lamnar pa atervinnings-
stationer. Sortering av matavfall finns pa samtliga skolor. Invente-
ring i verksamheterna gillande giftfria produkter har gjorts.

Forskola

Att arbeta med héllbar utveckling ir ett naturligt inslag i vira
forskolor. Exempel pd detta dr dteranviandningen av material
som redan finns, men det kan ocksa handla om naturmaterial
som barnen har plockat i skogen och som anvinds i olika
projekt. Nagra forskolor arbetar aktivt med verktyget Gron
Flagg. Verktyget gor att arbetet med hallbar utveckling blir
en naturlig del i vara forskolor.

Alla forskolor dr med i skripplockardagar som ordnas av

Hall Sverige rent. Forskolorna stravar efter att upphandla gift-

Foto: iStock
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fria material som méobler, liromedel och leksaker. Personalen
pratar pd APT:er om héllbarhet och vikten av att undvika
miljofarliga material, samt vikten av att rensa ut gammalt
material som innehéller farliga kemikalier. Flera forskolor
kallsorterar och har byggt egna killsorteringsstationer dar
barnen far ldra sig att killsortera. Forskolorna sorterar ocksa
sitt matavfall.

IFO/AME

I AME:s verksamheter dteranvinds mycket material och mobler
da personalen lagar s& att mobler med mera kan dteranvandas.
Caféservice anvander ibland engéngsartiklar vid stora bestall-
ningar, men mojlighet till att anvinda mer miljomassiga
alternativ eftersoks.

Vi uppmuntrar till dtervinning och gor det smidigt att dtervinna
genom att placera ut separata korgar for olika saker som kan
atervinnas. Det finns separat pappersitervinning pa kontoren

som skots av AME samt 6vrig sortering i lunchrummet.

Medarbetare anvinder mejerivaror med mera som passerat bast-
fore datum vid bakning for att undvika matsvinn. Matsvinnet
minskas ytterligare genom att vi har ett lunchrum med bra forva-
ringsmojligheter med kylskdp och uppvirmningsmojligheter som
gor det smidigt for anstillda att virma sin matlada.

Livsmedel och maltider

Andelen ekologiska livsmedel f6r kommunens méltidsverksam-
heter har minskat ytterligare till knappa 30 procent. Det kan
harledas till begransningar i sortiment hos grossisterna under
pandemin och rddande varldslage. Fortsatt ar méluppfyllelsen
av livsmedelspolicyn lagre nir det giller att laga mer mat frin
grunden. Stor sjukfranvaro har medfort personalbrist och da
tvingas koken anvianda mer prefabricerade produkter. Alla livs-
medel som kops in dr dock av hog kvalitet och till stor del
svenskproducerade.

Minst en géng/vecka ar huvudalternativet for alla matgister
vegetariskt. I skolorna finns vegetariskt att vilja varje dag for
den som vill. Klimatsmarta gronsaker och rotfrukter dominerar

i salladsbufféerna. Statistik visar att kostenheten sankt klimat-
avtrycket ytterligare fran 1,7 kg koldioxidekvivalenter per kg
inkopta livsmedel 2021 till 1,6 kg till och med november 2022.

Kostenheten arbetar med att minska matsvinnet. Tyvarr har
arbetet avstannat nagot till f6ljd av personalbrist i koken. Det
har gjort att tallrikssvinnet ar fortsatt for hogt i skolorna. Koken
arbetar dock med att ta tillvara fin 6verbliven mat och servera
som alternativ eller i ny skepnad. Matsvinnsmatningar ar gjorda,
men svdra att jamfora. Ett nytt kostdatasystem kommer férhopp-

ningsvis att ge battre jamforelsetal.

Sorteringen av matavfall fungerar bra och koken har hittat
metoder for att kunna ta hand om avfallspdsarna p4 ett arbets-
miljovinligt och hygieniskt sitt. Tyvirr har verksamheten under
pandemin varit tvungna att anvinda engdngstallrikar emellanat
nar det varit personalbrist. D3 viljs tallrikar av papper framfor
plast.

VA

Kontinuerligt byts gammal uttjiant utrustning ut mot ny som
ocksd automatiseras for bittre effektivitet, vilket leder till
energibesparing. Under 2022 har ett stort arbete lagts ner pa
att reducera mangden tillskottsvatten i spillvattennitet samt
fornyat dricksvattenledningar for att minska lackage. Detta
kommer att leda till minskad energimingd for pumpning pa
ledningsnitet och pa verken. Under dret har inventering av
mojliga platser for att uppfora solcellsanldggningar utforts.
En anldggning ir bestilld. Under 2022 har tvi elbilar bestillts
som kommer att ersitta dieseldrivna bilar.

Transporter

Vid slutet av dret hade kommunen 78 bilar och i borjan av dret
75 bilar. Baserat pa ett medeltal av 76,5 bilar varav 21 transport-
bilar (som exempelvis tillginglighetsanpassade bussar, ldtta last-
bilar eller skapbilar) sd rullade dessa totalt 126 891 mil. Det
innebar en medelkorstracka pad 1659 mil under 2022, att jamfora

med foregdende drs medelkorstrack.
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Skredforebyggande atgarder

Lilla Edets kommun har mdnga skredkinsliga omrdden framfor
allt utefter Gota alv. Ett skred lings med Gota dlv hade paverkat
manga virden, daribland bebyggelse och viktiga samhallsfunk-
tioner som vigar, jarnvigar, farleder, vattenverk och elférsorjning.
Till detta kommer minskliga och samhilleliga konsekvenser.
Kommunen har tillsammans med Statens geotekniska institut
(SGI) arbetat och arbetar aktivt med att utreda riskomraden

for att oka stabiliteten i omrdden med risk for skred.

Kommunen deltar fortsatt i Delegationen for Goia dlv. Syfte med
delegationen ar att forbattra stabiliteten kring dlven. SGI har i
uppdrag att leda delegationen och hantera bidragsansokningar.

I delegationen deltar forutom SGI, kommunerna kring Gota ilv,
Trafikverket, Vattenfall, Sjofartsverket och linsstyrelserna i
Vistra Gotaland och Virmland. Tva digitala och tvd fysiska
delegationsmoten har héllits under aret. Frdn november 2020
kan statligt bidrag beviljas upp till 100 procent av kostnader for
stabilitetshojande utredningar och dtgarder langs med alven.

SGI har under aret fortsatt att genomfora flera olika geotekniska
undersokningar i och kring Gota dlv for att 6ka kunskapen om
var det ar simre stabilitet. For omrdden dar undersokningar ar

klara har kommunen tillsammans med SGI hallit informations-
moten om resultaten for fastighetsigarna. Ett allmant informa-

tionsmote har ocksa héllits for intresserade kommuninnevanare.

Den fordjupade geotekniska utredningen kring Gardadn for
omradet vid Sankt Peders kyrka i Lodose har fortsatt efter-
som det behovts kompletterande undersokningar. Arbetet
med att genomfora fordjupad geoteknisk utredning for Norra
Skansenvigen och omradet vaster om Ellbo reningsverk kom-
mer att genomforas av SGI i stdllet for kommunen. Under dret
har 100 procents statsbidrag for projektering av skredsikring
beviljats for omradena Asbricka och Ballsered.

Projektering for att skredsikra omradet nordost om Smorkullen
har paborjats under dret. Omrade har varit relativt ldtt att starta
eftersom det bara dr kommunen som ir direkt berord fastighets-
agare. Projektering kommer att vara klar under januari 2023.
Skredsakringsatgarden som kommer att upphandlas berdknas
genomforas under hosten 2023. Ovriga omraden kommer att
paborjas nir berorda fastighetsigare medgett att kommunen kan
starta projekteringen. Dessa omraden dr Ostra Berg, Gardadn,
Hjartum, Smddala, Séringen, Intagan, Ballsered och Frastad i
Asbricka.

Foto: Per Pixel
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Naringsliv

Lilla Edet ar en av 13 medlemskommuner som ingér i Business
Region Goteborg. Gemensam madlsittning dr att verka for en
stark tillvixt, hog sysselsittning samt ett mangsidigt naringsliv

i regionen. Lilla Edet Foretagscentrum ekonomiska forening har
uppdraget att ansvara for kommunens niringslivsfragor och i

det uppdraget ingér dven narturismen.

Styrelsen i Foretagscentrum bestar av nio ledamoter varav tre
ar politiskt tillsatta genom beslut i kommunfullmiktige. Ovriga
sex ledamoter dr naringsidkare i kommunen och naringslivsut-
vecklaren samt handelsutvecklaren realiserar foreningens planer
och beslut.

Vid december manads utging 2022 fanns det 1312 foretag
vilket ar 13 fler an 2021. Tre av fem foretag dr enskilda nirings-
idkare (711 foretag) och 527 driver aktiebolag. Byggverksamhet
(275 foretag) samt jordbruk, skogsbruk, fiske (246 foretag) dr
de tvd dominerande branscherna som tillsammans utgér cirka
40 procent av alla registrerade foretag i kommunen. Darefter ar
handelsverksamhet tredje storsta branschen med 133 foretag.
Ungefir sju av tio foretag saknar anstillda (973 foretag). Tva
av tio foretag har 1-4 anstillda (218 foretag). Firre dn ett av
tio foretag har fler dn fem anstillda (103 foretag). Endast fem
foretag har fler d4n 50 anstillda.

Under 2022 har 96 nya foretag registrerats inom Lilla Edets
kommun. Det ir en 6kning med 6 foretag fran 2021. De domi-
nerande branscherna ar handel (18 foretag), bygg (17 foretag),
verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik

(12 foretag) och jordbruk, skogsbruk och fiske (11 foretag).
Tva foretag i Lilla Edets kommun har gitt i konkurs under 2022.

Corona/covid-19

Att ménga foretag har och har haft det svart under pandemin ar
vil kant. S& dven i Lilla Edets kommun. Restauranger, frisorer och
gym har haft det extra svart. Men mdnga foretag i Lilla Edets
kommun har dnd4 klarat pandemin framgédngsrikt. Kommunens
naringslivsstruktur har varit gynnsam; besoksndringen ar liten,
det finns inga kopcentra, inga sko- och kliadesbutiker. Invénare
har valt att handla pd hemmaplan i stillet for att dka till storre
handelsplatser och E-handeln har blomstrat.

Arets julklapp fran Lilla Edets kommun och Edethus var ett
presentkort som gir att anvianda hos drygt 30 foretag i Lilla
Edets kommun. Foretagen fick anmila sig och kontrollerades via

upphandlingsenheten.

Foretagsklimatet i Lilla Edets kommun
Insikt

I april presenterade Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
arets resultat i Insikt. Insikt dr en rlig undersokning dar foreta-

gare som haft drenden hos kommunen skattar servicenivan. Det
ar kommunernas myndighetsutovning inom omradena bygglov,
brandskydd, markupplatelse, miljo- och hilsoskydd, livsmedel-
skontroll och serveringstillstind som mits och visar ett Nojd-
Kund-Index (NKI) for Sveriges kommuner. De som svarat pa
enkdten dr foretagare som haft ett arende hos kommunen under
forra aret.

Lilla Edets kommun har idag plats 66 av totalt 198 deltagande
kommuner, 2021 hade Lilla Edet plats 147. Kommunens totala
NKI ar 77 (max 100) och ir enligt betygsskalan ett hogt betyg.
Det ir en hojning med 81 platser i rankingen och NKI +7. Ett
godkant NKI dr mellan 62-69. Genomsnittligt NKI for Sverige
ar 74. Betyget ger oss ocksd en andraplats i Goteborgsregionen
och Lilla Edets kommun utségs till Arets Klittrare i GR.

Svenskt Naringsliv

Rankingen grundar sig pa statistik och enkaitfragor till foreta-
gare i kommunen. 2022 backade Lilla Edets kommun 29 plat-
ser i rankingen till plats 258. Under de senaste fjorton dren har
Lilla Edets kommuns ranking gétt upp och ner; som samst plats
267 och som bast 209. Lilla Edets kommun placerar sig bast

pa marknadsforsorjning pd plats 50. Inom de flesta omrédden i
undersokningen tappar Lilla Edets kommun i rankingen. Omra-
dena ir sammanfattande omdome, medarbetare med relevant
kompetens, vagnit, tdg och flygforbindelser, kommunpolitikers
attityder, kommunens service och bemotande, negativ paverkan
av brottslighet/otrygghet, tjanstemannens attityder, konkurrens
frdn kommunens verksambheter, dialog med kommunens beslut-
fattare, mobilnit och bredband, kommunens information till
foretagen och kommunens upphandling. Omraden som klittrar
uppadt i rankingen dr foretagsamhet och kommunalskatt.

Nyforetagarinformation och radgivning

Starta eget-informationstillfallen har genomforts digitalt tillsam-
mans med Nyforetagarcentrum Vist och Almi. D4 erbjuds kost-
nadsfri radgivning for personer fran kommunen som avser starta
eget foretag. Nyforetagarcentrum Vist erbjuder dessutom Lilla
Edets kommuninvanare kunskapskvillar, bokfoéringskurs, men-
torer, natverk och marknadsforingsaktiviteter. Aktiviteterna har
genomforts digitalt under 2022.

Handelsutveckling

Arbetet med handelsutveckling har fortsatt under 2022. Fokus
har legat pa samverkan mellan handelsféretagen och fastighets-
agarna. Tjansten som handelsutvecklare finansieras gemensamt
av fastighetsigare, verksamheter och Lilla Edets kommun.
Vanliga 4r genomfors handelsfrukostar, fastighetsigarmoten,
hostmarknad, julmarknad, dggjakt med mera. Tyvirr blev de
flesta aktiviteter instdllda under varen 2022. Men under hosten
genomfordes bade host- och julmarknad.
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Ijuni 2022 fick forvaltningen dven i uppdrag att ta fram strate-
gier for centrumutveckling for Lilla Edets centrala delar. Syftet
med arbetet var att tillsammans med verksamma aktorer i
kommunen arbeta fram gemensamma strategier for att tillsam-
mans verka for att utveckla, bevara och bredda handeln och
besoksniringen i Lilla Edets kommun via gemensam plats- och
centrumutveckling.

Foretagsnatverk

Foretagscentrum ir en ekonomisk forening dir lokala foretag
och kommunen dr medlemmar. Tillsammans arbetar man for att
utveckla niringslivet, handeln, fler etableringar, forbattrat fore-
tagsklimat och tillvaxt. Foretagscentrum har idag 53 medlemmar.
Minga av foretagsaktiviteterna arrangeras av Foretagscentrum
tillsammans med de andra natverken.

Foretagarna Lilla Edet startades om 2021 med ny styrelse

och intressanta evenemang. 2022 var de den snabbast vixande
Foretagarna-foreningen i Sverige. Foretagarna ar ett bra komple-
ment till Foretagscentrums verksamhet.

Utbildningar
Business Region Goteborg erbjuder foretagsutveckling genom
Expedition Framat, dir manga valmojligheter finns for de foretag

som ir intresserade.

Turism
Broschyren "Upptick Lilla Edet” uppdaterades med kommunens
vision och trycktes pa nytt. Broschyrstillen med turistinformation

Foto frén fototévlingen #mittlillaedet. Fotograf Tina Lind.

holls aktuella. Regional samverkan sker i *Ndtverk for besoks-
ndringen” genom Goteborg & Co, GR samt Turistradet Vistsve-
rige. Var sida pa Vistsveriges webbplats, vastsverige.com/gotaalv,
uppdateras kontinuerligt.

Foretagshesok

Vanligtvis genomfors ett antal moten mellan foretagare, fastig-
hetsigare, kommunpolitiker och tjinsteman. Foretagen ar dd av
blandade verksamheter och storlekar. Besoken ir givande och
informativa vad giller foretagens villkor och hur det fungerar for
dem i vardagslag. God kommunikation och dialog mellan kom-
munen och foretagarna dr mycket viktigt for en positiv nirings-
livsutveckling. Det genomfordes 27 foretagsbesok under dret,
bade fysiskt ute hos foretagarna i deras verksamheter samt via
ett antal digitala moten.

Naringslivsveckan

Tva naringslivsveckor genomfordes under 2022 dd kommunens
foretag var i fokus. Under veckorna gjordes ett flertal foretags-
besok och nyhetsbrevet Naringsliv gavs ut. Bland annat bjod
Svenskt Naringsliv och Lilla Edets kommun in till ett lunchmote
for att samtala om foretagsklimatet i kommunen. En byggfrukost
for foretag inom byggbranschen med tema "Kommunens pla-
nerade projekt” genomfordes. Foretag fran Lilla Edets kommun
deltog i en Naringslivsdag arrangerad av GR och BRG och ett
naringslivsregister lanserades pd kommunens webbplats.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska det for den kommunala verksamheten
finnas mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Begreppet ”god ekonomisk hushédllning” har bade
ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullmaiktiges riktlinjer kravs for att under raken-
skapsaret ha uppnatt god ekonomisk hushallning att:

¢ samtliga finansiella mal har uppnatts under rdkenskapsaret

e en dvervagande del av verksamhetsmalen har uppfylits under
aret, eller kommer att uppfyllas under den tidsperiod som anges i
malformuleringen.

Utifrdn kommunfullmiktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen
bedomningen att god ekonomisk hushéllning inte har uppnétts
under perioden dd inget av verksamhetsmaélen till fullo har upp-
ndtts eller bedoms kunna uppfyllas under mélperioden. Bdda
finansiella mélen ar uppfyllda.

Maluppfoljning

1. Uppfoljning av kommunfullmaktiges malomraden 2022-12-31

Nimnder och styrelser har under &ret arbetat for att uppfylla de av
kommunfullmaktige faststallda prioriterade mélen for 2022. Nedan
redovisas uppfoljningen av dessa. Grad av méluppfyllelse markeras

Underkand

Kvalitet och/eller maluppfyllelse
ligger pa en underkand niva
utifran krav och/eller mal.

Varning

Finansiella inriktningsmal

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebér
bland annat att varje generation sjidlv maste bara kostnaderna for
den service som den konsumerar. Detta innebdr att ingen genera-
tion ska behova betala for det som en tidigare generation forbru-
kat. Kommunen ska ange en tydlig ambitionsniva for den egna
finansiella utvecklingen och stédllningen i form av mal. Médlformu-
leringarna bor utga fran vad som i normalfallet ir att betrakta
som god ekonomisk hushéllning, anpassat till kommunens egna
forhallanden och omstindigheter. Utifrdn principen att varje
generation sjilv ska bira sina kostnader och med hansyn till
kommunens finansiella stillning dr de finansiella malen foljande:

Redovisat resultat vid 2022 ars utgang ska vara lagst 2 procent
av verksamhetens nettokostnad
Kommunens behéver stirka sina resultat pa sikt. Vid 2022 ars

Kvalitet och/eller maluppfyllelse — minskar
men ar pa en godkand niva — okar men
uppnar inte riktigt godkand niva.

pa en skala mellan 1 och 6 dar firgen rod dr underkind, gul varnar
och gron ar godkand.

Godkand

Kvalitet och/eller maluppfyllelse
ligger pé en godkand niva utifran
krav och/eller mal.

utgdng ska det redovisade resultatet vara lagst 2 procent av verk-
samhetens nettokostnad. For att nd dit behover vi arbeta stra-
tegiskt och langsiktigt med effektiviseringar av verksamheterna.
Vi méste bromsa kostnadsokningarna for att lyckas. En utgangs-
punkt att arbeta utifran dr att nettokostnadsokningarna inte far
Overstiga 2 procent varje enskilt dr.

Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt na en positiv soliditet
inklusive samtliga pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett matt pA kommunens ekonomiska styrka pa sikt.
Den visar hur stor del av de totala tillgingarna som kommunen
ager, det vill sdga det egna kapitalet i forhallande till totala till-
géngar. De faktorer som paverkar soliditeten dr resultatutveck-
lingen, tillgangarnas och skuldernas foriandring. Stravan ar att
minska skuldbelastningen och diarmed frigéra utrymme pé drifts-
resultatet.
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Bada de finansiella malen har uppfyllts for perioden:

Finansiellt mal nr 1

Varfor ar detta mal prioriterat?

forskjutna i tid.

Redovisat resultat ar lagst 2 procent av verksamhetens nettokostnad

For att klara det langsiktiga malet om att na 2 procent i resultat av verksamhetens nettokostnad
behdver alla verksamheter stalla om och effektivisera ytterligare da effekterna ménga ganger ar

Vad &r problemet/utmaningen idag?
samhet.

Kommunen har en svag finansiell stallning vilket till stor del beror pa flera drs svag budgetfolj-

Vilka konkreta resultat ar onskvarda
inom malomradet?

Resultat dver 2 procent av verksamhetens nettokostnader.

Valda strategier for maluppfyllelse

Fokusera pa de omraden dar kommunen ligger hogt i strukturkostnadsindex och anpassa de
verksamheterna till betydligt lagre nettokostnader.

Prioriterade atgarder for maluppfyllelse

Forbattrad budgetfdljsamhet och forstarkt dialog mellan kommunstyrelsen och namnderna.

Grad av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstaende

stallningstagande vad galler maluppfyllelsen

Periodens resultat uppgar till 22,4 mnkr vilket motsvarar 2,4 procent av verksamhetens netto-

kostnader. Vilket innebar att det finansiella malet ar uppfyllt.

Finansiellt mal nr 2

Soliditeten ska dka varje ar for att pa sikt na en positiv soliditet inklusive

samtliga pensionsforpliktelser

Varfor ar detta mal prioriterat?

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Minskar skuldbelastning-
en frigérs darmed utrymme pa driftsresultatet.

Vad ar problemet/utmaningen idag?

Kommunen har fram till 2021 haft en negativ soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
vilket har lett till ett begransat finansiellt handlingsutrymme.

Vilka konkreta resultat ar onskvarda
inom malomradet?

Att arligen forbattra soliditeten och pa sikt nd en positiv soliditet.

Valda strategier for maluppfyllelse

Att starka kommunens arliga resultat genom okad budgetféljsamhet.

Prioriterade atgarder for maluppfyllelse

Forbattrad budgetfoljsamhet och forstarkt dialog mellan kommunstyrelsen och namnderna.

Grad av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad
galler maluppfyllelsen

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar per
2022-12-31 till -1,3 procent jamfort med 1,9 procent 2021-12-
31. Omklassificeringen av hyresavtalen har inneburit en negativ
paverkan pd soliditeten vilket annars hade inneburit att solidi-

teten skulle varit positiv. Utover det har kommunen genomfort
avséttningar till RSG motsvarande 25,8 mnkr samt en partiell
avsittning avseende ansvarsforbindelse till ett belopp om 19,7
mnkr inklusive sirskild l6neskatt. Detta innebar att kommu-
nen kommer att forbattra sitt finansiella utrymme de kommande
aren. Avsittningarna innebir en negativ paverkan pa soliditeten
for 2022 pa motsvarande 10 procentenheter.
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Kommunfullmaktige

Malomrade nr 1 Bra boende och livsmiljo

Varfor ar detta omrade
prioriterat?

* Bra boende och livsmiljder skapar en attraktivkommun med kommuninnevanare som trivs, ar trygga och
nojda.

e Det ger ett bra héllbart samhalle att leva, verka och vistas i under alla skeden i livet.

e Bra boende och livsmiljder kan minska segregation och saciala klyftor i samhallet.

Vilka olika delomraden &r
sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

e Befolkningsutvecklingen.

e Tillgéng till VA, infrastruktur och kollektivtrafik.

o Bostdder av olika typer (flerfamiljshus, radhus, villor) med olika upplatelseformer (hyra, bostadsratt,
aganderatt) i samma omrade och pa olika platser i kommunen.

e God utformning av rummen (gator, torg, parker, ytor etcetera) mellan byggnaderna med avseende
pa funktion, estetik och teknik.

e Ytor for rekreation, fritid, lek och valbefinnande

e Tillgéng till samhallsservice s som skola, forskola, raddningstjansten, bibliotek, vard, handel etcetera.

o Strategiskt planerade verksamhetsomraden i férhéllande till bostadsomraden och kollektivtrafik.
o Samordning av platsers funktioner sa de kan samutnyttjas mer dver tid.

Vilka effekter ar onskvarda
inom omradet?

e Ett hallbart samhélle sett till livskvalité, miljo och ekonomi (ekologiskt, socialt, ekonomiskt).
e Manniskor/medborgare som trivs, har god hélsa och kanner stolthet dver sin kommun.

e Samordnade, transparenta och effektiva processer inom kommunen.

e Befolkningstillvaxt som féljer mélet for bostadsforsorjning.

Grad av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad

galler maluppfyllelsen

Eftersom det saknas mitetal 2022 for N6jd Regionindex (hel-
heten) och SCB:s medborgarundersokning - kommunen en bra
plats att bo och leva pa har graden av maluppfyllelse bedémts
utifrdn genomférandeplanens forverkligande och de faktorer
som kommuninnevanare bedomt som viktigast i samband med
SCB:s medborgarundersokning 2021. Ar 2021 ansig 75,4 pro-
cent att kommunen var en bra plats att bo och leva p4. Snittet

i Goteborgsregionen var strax over 90 procent. De delar som
kommuninnevinarna i Lilla Edets kommun ansdg som viktigast i
undersokningen 2021 var bland annat narhet till kollektivtrafik,
hilso- och sjukvard, livsmedelsaffirer, forskola och skola, platser
for barn att leka pa och narhet till natur och parker.

Sju av genomforandeplanens tio aktiviteter har genomforts under

2022. Utover detta finns aktiviteter som paborjas 2022 men
bedoms slutforas 2023. Nigra av de aktiviteter som genomforts
ar fornyelse av lekplatser pd Gotaslatten och Pilbagsgatan, inven-
tering av vandringsleder, utvecklingsplan for Stroms slottspark
(granskning aterstdr) inklusive paborjad upprustning av parken.

Utover de aktiviteter som star i genomforandeplanen har cent-
rumutveckling i Lilla Edet startat under 2022, planarbete pagatt
for ny forskola pd Sodra Stallgdrdet och ny F-6 skola i Lodose,
bankar har satts ut i stadsmiljon, nya bryggor har anlagts pa
kommunens tre badplatser, elljussparen i Lodose och Gota har
rustats upp och ett utegym har byggts i Lilla Edet.

Utifran milomradets genomférda och planerade aktiviteter samt
jamforelse med de omrédden som kommuninnevénare ansett som
viktiga 2021 gors varderingen att maluppfyllelsen bedoms vara
godkind i nuliget.
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Strategier och atgarder for att forbattra (eller
bibehélla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
malprognos for malperiodens slut

For att bittre kunna folja upp malet kravs att jaimforande mat-

etal tas fram for kommande &r. Alternativt att nya anviandbara

mitetal anvinds for att bedoma malet.

For att forbattra maluppfyllelsen krivs prioritering och tit upp-
foljning av genomforandeplanens aktiviteter och att planen kom-
pletteras och uppdateras med nya aktiviteter for 2023.

Malomrade nr 2 Okad hilsa och vilbefinnande

Varfor ar detta omrade prio-
riterat?

omraden och nivaer.

o (Okad halsa och vdlmé&ende ger trygga medborgare. Mér vi bra och inte &r otrygga med att vistas utom-
hus, eller i vissa omraden, sa okar engagemanget for att utveckla vart samhalle tillsammans.

o Lilla Edets kommun ligger hogt i psykisk ohalsa, lagt i skolresultat (meritvarde ak 9) och har hog andel
familjer som upplever véald i néra relation.

e (Okad hlsa ger fler medborgare som har férmagan att aktivt bidra till kommunens utveckling pa flera

Vilka olika delomraden &r
sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

goda sociala kontaktytor.

* Overgripande omréden for alla medborgare &r halsosam mat, god sémn och frekvent rérelse samt

e Erbjuda vardnadshavare okat stod i att sjalva kunna agera tryggt i sin foraldraroll.
e Motverka ensamhet hos aldre och stimulera till fortsatt larande och rorelse.
o Tdt samverkan, aven operativt, mellan flera namnder och mellan namnder och féreningsliv.

Vilka effekter ar onskvérda

inom omradet? meningsfull fritid.

e Okad andel godkanda betyg i alla &mnen i grundskolan och gymnasieexamen inom tre &r samt

e Farre familjer i kemmunen som behdver sarskilt stdd.
* Trygga och fysiskt aktiva barn och ungdomar.

Grad av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad
galler maluppfyllelsen

Kartliggningar och undersokningar visar att ett fortsatt fokus
pd mdlomrade okad hilsa och vilbefinnande dr nodvindigt da
resultaten delvis inte pekar i ratt riktning.

Meritvirdet for elever som slutade 4k 9 sommaren 2022 var
ldgre 4n tidigare 4r, liksom andel behoriga till yrkesprogram i
gymnasiet. Lilla Edets kommun har tidigare 4r visat pd langsam
uppgdng, men har i ar fallit tillbaka resultatmissigt. For att 6ka
trygghet och studiero forstiarktes personalstyrkan under hosten
av ej undervisande personal som arbetar nira eleverna. Konti-
nuitet ar avgorande och rekommendationen ar att fortsitta for-
stirka upp med ej undervisande personal.

Genom pilotprojektet med Generation pep utvecklar och for-
starker vi redan pagdende insatser. Vi testar dven nya insatser for
att starka barns och ungas fysiska och psykiska hilsa, sd att vi
kan ge barn och unga i kommunen jamlika forutsittningar for
ett friskt och hilsosamt liv. Dessa insatser behover vi genomfora
i tidig alder eftersom vanor och beteenden grundliggs tidigt och
foljer oss in i vuxenlivet. Det finns dessutom tydliga kopplingar
mellan fysisk och psykisk hilsa och fullfoljda studier.

For att skapa en aktiv fritid som frimjar den fysiska och psy-
kiska hélsan har ungdomscoacherna erbjudit ett antal olika
prova pa-aktiviteter under eftermiddagar och lov. Samtliga akti-
viteter har varit kostnadsfria for att ge alla ungdomar mojlighet
att delta och pé sa vis fa en meningsfull fritid. Det stora utbudet
av aktiviteter har lockat olika ungdomar att delta, bdde de som
aktivt idrottar pa egen hand och de som provar en aktivitet/sport
for forsta gdngen.

Fran CAN-undersokningen som genomfordes varen 2022 ser vi
en minskad utsatthet for vald i hemmet bland ungdomar, dven
om 10 procent fortfarande uppger att de upplevt hot om vald
eller vald i hemmet en eller flera gdnger. Frdn samma under-
sokning ser vi att den psykiska ohilsan fortsitter att 6ka bland
unga. I samverkan mellan kommunens sektorer, regionens verk-
samheter och privata virdgivare i kommunen (Narsjukvardssam-
verkansgruppen) genomfors ett flertal insatser for att forebygga
och behandla psykisk ohilsa. Arbetet foljs via Handlingsplan
psykisk halsa.

Kommunen erbjuder flera former av kunskapshojande insat-

ser for vadrdnadshavare med syfte att stiarka foraldrar i sin for-
aldraroll. Bland annat utokade hembesoksprogram, traffar pa
familjecentral, forildraskapsstodsprogrammet ABC (alla barn i
centrum), foridldracaféer och foreldsningar. Kommunen erbjuder
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dven vardnadshavare kunskap for att stotta barn och unga med

studiemotivationen.

Kulturhuset Eden har under 2022 arbetat for ett varierat kul-
turprogram med aktiviteter och arrangemang i kulturhuset men
ocksa i exempelvis Stroms slottspark. Kulturprogrammet riktar
sig till olika dldersgrupper men har fokus p& barn och unga. De
olika verksamheterna i kulturhuset samverkar med andra akto-
rer som foreningar, studieférbund, naringslivet, 6ppna forsko-
lan, forskolor, skolor samt andra sektorer inom kommunen. For
att f4 till ett battre samarbete med foreningslivet s& har det under
aret tillsatts en foreningsutvecklare.

For aldre erbjuder kommunen sociala métesplatser och olika
former av fysisk aktivitet i grupp varje vecka, exempelvis pro-
menader och gympa via traffpunkterna. I samverkan med SISU
arrangerades Senior sport school dar deltagarna haft mojlighet
att prova pa olika typer av idrotter, fatt kunskap om halsosam
kost, lagat mat, fitt utbildning i HLR med mera. Som en del i
omstillningen till en god och nira vird har ocksd samverkan
mellan virdverksamheter i kommunen erbjudit fallférebyggande
forelasning och balanstrining.

En annan insats som kommunen erbjuder ildre ir digital hjilp.
Gemensamt for manga av dem som sillan eller aldrig anvin-
der internet dr att de dr pensiondrer och lever i hushdll med lag
inkomst. Den 6kade digitaliseringen av samhallet gor att de som
aldrig eller sillan anvinder internet riskerar att bli alltmer isole-

rade och hamna i digitalt utanférskap.

Strategier och atgarder for att forbattra (eller
bibehéalla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
malprognos for mélperiodens slut

Malprognosen ir fortsatt stora utmaningar for elever i dk 8 och
9 for lasdren 2021/22 och 2022/23. Nirvaro och motivation i

o God ekonomisk hu

kombination med trygghet och studiero blir darfor malomra-
den att fokusera pa framéver. For att lyckas med det krivs soci-
ala insatser med ett riktat och uthalligt fokus. En handlingsplan
for okad behorighet for gymnasieskolan for eleverna i nuvarande
arskurs 9 ar framtagen och arbetas efter under innevarande ldsar.
Friamjande och forebyggande sociala insatser gors bade i sam-
verkan mellan skola, elevhilsa, ungdomsmottagning, socialtjanst
och ungdomscoacher. Arbetet med att forbereda sektor bildning
och socialtjanst att anvinda Skottlandsmodellen pagar. Framtag-
ning av en fungerande arbetsmodell skedde l6pande under 2022.

Fysiska aktiviteter sker inom ramen for Generation pep, men
aven en tydlig inriktning pa aktiv fritid for unga pagdr, samt en
satsning pa olika prova-pa-aktiviteter via ungdomscoacherna.

Kulturhuset Eden ska bidra med 6kad bredd pé inkluderande
kultursatsningar. Det ska medverka i att bryta den ldngvariga
isolering som flera medborgare upplevt 6ver lang tid. For att
lyckas med det behover kommun och foreningsliv tillsammans
planera och genomféra aktiviteter.

Fler satsningar inom god och nira vird kommer ske under dret
for att stotta upp med information om frisk- och riskfaktorer for
hilsa, sd att fler ska ha mojlighet till hilsosamma val.

Vad giller dldres hilsa behover vi fortsitta att arbeta med att
motivera till hilsosamma vanor. For att fa mer kunskap om
vilka insatser som dr behévda och efterfrigade har fokusgrupper
genomforts med adldre. Resultatet ihop med statistik om dldres
hilsa kommer ligga till grund for okade insatser for dldre.

™
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Malomrade nr 3 Hallbar miljo

Varfor ar detta omrade
prioriterat?
att tillfredsstalla sina behov.

e Lokalt har kommunen det samlade ansvaret for att dstadkomma en god livsmiljo.
o For att dagens behov ska kunna tillfredsstallas utan att aventyra kommande generationers mojligheter

o For att mota behov hos dem som lever, verkar och vistas i Lilla Edets kommun.
e For att vara ett gott foredéme for kommuninvanare och andra lokala aktorer.

Vilka olika delomraden ar
sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

¢ Klimat och energi.

o Kemikalier och fororenad mark.
o Naturmiljoer.

¢ Omstallning till fossiloberoende.

e Samverkan med naringsliv och samhalle.
e Kommunicering med medborgarna.

Vilka effekter ar onskvarda
inom omradet?

o En giftfri kommun.

forvaltning.

inom Klimat 2030.

o Kontinuerligt dkande grad av atervunnet matavfall.
o Fkosystemtjanster kartlaggs och anvands som ett underlag vid fysisk planering, exploatering och

e Kommunens klimatpaverkan har analyserats och genom aktiva atgarder minskats kopplat till atgarder

o Vardefull tatortsnara natur skyddas mot exploatering.

Grad av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad
galler maluppfyllelsen

Resultatet fran rankingen av Sveriges miljobdsta kommun 2022,
som kom efter tertialrapporteringen for den forsta tertialen,
visade pd ett tapp med 39 platser till nr 218. En forbattring ar
angivet som grund for méluppfyllelse, sd med ett sddant tyd-

ligt resultat kan man darfor inte siga att mdlet har natts. Samti-
digt s speglar det resultatet snarare situationen efter verksam-
hetsdret 2021, vilket fér tas i beaktande. Med tanke pa vad som
gjorts i kommunen under 2022 sd ir bedomningen att motsva-
rande mitning i borjan av 2023, som dé speglar 2022 ars verk-
samhet, kommer att visa ett forbattrat resultat da flera dtgirder
har genomforts eller pdborjats. Bedomningen av méaluppfyllelsen
ovan baseras darfor ocksa till viss del pd genomforda aktiviteter
och dtgarder som dr kopplade till malet hallbar miljo men som
inte mits i enkiten. En viktig hindelse som indirekt inneburit en
forbattring av maluppfyllelsen skedde i augusti dd en samord-
nande miljostrateg tilltrddde sin tjdnst.

Programmet for ett giftfritt Lilla Edet foljdes upp och revidera-
des under varen. Samtliga sektorer ar delaktiga och ett aktivt
atgardsarbete pagir. Inom omsorgsverksamheterna har dock den
kriavande arbetssituationen under pandemin férsvarat mojlighe-

terna att fokusera pa miljodtgarder under detta 4r.

Samtliga hushall, férutom vissa sommarabonnenter, ingér nu i

matavfallsinsamlingen. Resterande sommarabonnenter kommer

fa matavfallkirlet under varen 2023.

Under varen antog kommunstyrelsen nio miljodtaganden for
2022-2025 inom den regionala satsningen ”Utmaningar for ett
héllbart Vistra Gotaland”.

Kommunstyrelsen har dven antagit sex klimatl6ften inom det
regionala samverkansprojektet ”Klimat 2030”. I november 2022
antogs en kommunal laddinfrastrukturplan, vilket ir ett steg mot
okad elektrifiering av allmanhetens fordonsflotta. Planering har
aven paborjats for en gradvis overgédng till elfordon i den kom-
munala verksamheten. Kommunstyrelsen har beslutat att en ny
energiplan med klimatstrategi ska utarbetas under 2023. Det blir
ett viktigt steg for att kartligga och minska kommunférvaltning-
ens klimatpaverkan.

Lilla Edets kommun har under aret anslutit sig till Glokala
Sverige, ett nationellt nitverk for kommuner for att utveckla
arbetet med Agenda 2030. Medlemskapet vintas p4 sikt bidra
till ett utokat strategiskt arbete i riktning mot de globala hallbar-
hetsmdlen. En utbildning och workshop for fortroendevalda och
chefer hélls i januari 2023.

Naturvarden och ekosystemtjdnster bevakas av enskilda hand-
laggare i samband med olika drenden, men rutiner, strategier och
politiska beslut for detta arbete saknas, vilket dr en brist. Kom-
munen har under storre delen av 2022 saknat specialistkompe-
tens inom detta omrade, dd vir kommunekolog varit tjinstledig.
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Strategier och atgarder for att forbattra (eller
bibehalla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
malprognos for helar

Den positiva effekten av att anstalla en miljostrateg har inte l4tit
vanta pd sig. P4 kort tid sedan starten i augusti har det spretiga
arbetet med miljostrategiska fragor strukturerats upp och flera

atgarder har genomforts. Organisationen kring arbetet med kli-

matloften, ett giftfritt Lilla Edet, dtgarder for ett Hallbart Vistra
Gétaland med mera har engagerat ett flertal fasta kontaktper-
soner i organisationen. Genom detta har det skapats en struk-
tur i organisationen vilket underldttar for kommunicering och

uppfoljning samt mojligheten att kunna lyfta hallbarhetsfrigor
internt i kommunorganisationen och hdlla arbetet kring dessa
vid liv pa sikt. Kommunekologen som varit tjanstledig kom till-
baka i tjdnst efter drsskiftet. Det finns darfor mycket som talar
for att maluppfyllelsen for heldret 2023 kan komma att forbatt-
ras.

Arbetet med ett giftfritt Lilla Edet ska fordjupas och det nya
medlemskapet i Glokala Sverige ska innebara atgarder som syf-
tar till att kommunen utvecklar ett strategiskt arbete med hall-
barhetsmalen i Agenda 2030.




Malomrade nr 4 Attraktivt foretagsklimat

Varfor ar detta omrade
prioriterat?

o Med ett aktivt lokalt naringsliv starks skattebasen, och darmed mdjligheterna att erbjuda kommuninvana-
re en bra valfard och en attraktiv miljo att leva och verka i.

o Med ett bra foretagsklimat i kommunen blir det l4ttare att starta och utveckla framgéngsrika féretag. Fler
invanare kommer i arbete och skatteintakterna okar.

e Skapar fler arbetstillfallen som ger manniskor mojligheten att forsorja sig.

e 4 av b nya jobb skapas i smaftretagen.

e 75 procent av skatteintdkterna kommer fran privata sektorn i regionen.

Vilka olika delomraden ar
sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

e Tillgang till verksamhetsmark, lokaler och forbattrad infrastruktur.
e Service, bemdtande och korta handlaggningstider till och for véra foretag.
e Stéarka samverkan mellan skola och naringsliv.

Vilka effekter ar onskvarda
inom omradet?
e ler foretagsetableringar.

o Att kunna erbjuda ratt verksamhetsmark och lokaler samt en infrastruktur som gynnar naringslivet.
e Nojda foretag som vaxer, ar lonsamma och anstaller fler.

o Hogre betyg i rankningar som berdr kommunens naringsliv.

Grad av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som
motiverar ovanstaende stallningstagande vad
galler maluppfyllelsen

Insiktsmatningen som redovisades i april visar en 6kning av

NKI (Nojd kundindex) fran 70 till 77, vilket ar ett hogt betyg.
Maitningen visar aven att foretag ar nojdare med kommunens
myndighetsutévning. Lilla Edets kommun utsags till Arets Klitt-
rare och fick en andraplacering i Goteborgsregionen. Lilla Edets
kommun hamnar pa plats 66 utav de 198 kommuner som deltog.
En av indikatorerna for malomradet ir att forbattra alternativt
behdlla resultatet i Insiktsmatningen och det uppfylldes.

I Svensk Naringslivs undersokning om foretagsklimatet (enkat-
svar frdn maj 2022) sjunker kommunen inom nastintill samtliga
omréden. I det sammanfattande omdémet, som ir en tredjedel av
undersokningen, sjunker Lilla Edets kommun frdn 3.07 till 3.02,
vilket dr ett godkint resultat. Rankingen fran Svenskt Naringsliv
i sin helhet presenterades i september. Dar tappade kommunen
29 platser och landar pa plats 258. Den andra indikatorn for
malomradet ar att 6ka i Svenskt Naringslivs undersokning och
det uppfylldes inte.

I Insiktmatningen har vi ett mycket starkt resultat och den
indikatorn for malomradet uppfylls med rige. Med tanke de
resultaten som Svenskt Naringsliv presenterades under hosten
borde kanske maluppfyllelsen pa heldr sinkas till 3. Undersok-
ningar dr uppbyggda pa vildigt olika sitt och att Insikt bygger

pa den upplevda erfarenheten med avslutade drenden ger den en
storre tyngd. Darfor gors stillningstagandet att méaluppfyllelsen
pa heldr ar 4.

Strategier och atgarder for att forbattra (eller
bibehalla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
malprognos for helar

I december 2021 antogs det reviderade niringslivsstrategiska
programmet och arbetet med handlingsprogram och tillhérande
aktiviteter ar paborjat tillsammans med samtliga sektorer. Det na-
ringslivsstrategiska programmet gér hand i hand med Goteborgs-
regionens naringslivsstrategiska program och dess regionala mal.

Kommunikationen till bdde etablerade och nystartade foretag
har forstirkts genom dterupptagandet av nyhetsbrev till nirings-
livet, fler foretagsbesok och erbjudanden fran samarbetspartners.
Kommunikationen riktad till foretag 6kades kraftigt och har

som mal att ha en nyhet varje vecka. Resultatet for 2022 blev 59
nyheter pA kommunens webbplats. Under 2022 genomfordes 27
foretagsbesok tillsammans med kommunalrdden, kommunchefen
och tjinstepersoner. En niringslivsvecka har inforts med extra
fokus pd foretagandet med foretagsbesok, handelsfrukost, nyheter
och tjanster for foretagare. Naringslivsveckan kommer att vara
ett dterkommande inslag tvd gdnger om aret. Kommunen har god
hjilp av Business Region Goteborg och deras expertis och erbju-
danden till foretag.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige till

kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige har for verksamhetsdret 2022 gett

kommunstyrelsen/sektor kommunledning foljande uppdrag:

Kommunen ska vara
digitaliserad 2022

Pagaende

Kommunen fortsatter arbetet att utveckla e—tjanster efter de behov som kommer fran verksamheterna.
Vi har i dag ett flertal e-tjdnster, bade interna och externa, som en grund till lansering av Mina Sidor.
Digitaliseringsstrategin ar klar och ligger till grund for digitaliseringen och galler hela kommunen,
arbete med att kommunicera Digitaliseringsstrategin fortsatter under hosten. Informationssakerheten
ar en naturlig del i digitaliseringens arbete framat.

Rikta folkhalsoarbetets
atgarder mot fullmaktiges
malomrade okad halsa
och valbefinnande

Pagaende

| kommunen pagar flera insatser for att framja friskfaktorer och forebygga riskfaktorer. Kommunens
sektorer samverkar for barn och unga med tidiga insatser for fullfoljda studier, fysisk- och psykisk
hélsa men ocksa for att 6ka tryggheten.

Arbetet med Generation Pep intensifierades under varen och har fortsatt sa under hela aret. Bland
annat var Strémsskolan pilotskola for att testa Klassjoggen, ett koncept som kommunen kan
genomfora lokalt i Lilla Edet framgent.

Kommunen genomfdrde CAN:s drogvaneundersdkning. Resultatet visade att vi behdver utveckla det
forebyggande ANDTS-arbetet. Okad samverkan kring insatser har dérfr paborjats.

Forebyggande insatser for aldre har okat. Under aret har kommunen genomfort fokusgrupper med
aldre, Senior sport school samt fallforebyggande atgarder i samverkan mellan kommun och region
som en del i vardsamverkan fér en god och néra vard.

Ett Lilla Edet fritt fran
vald

Pagaende

Det pagar ett langsiktigt férebyggande arbete inom kommunen i samverkan med kommunledning,
sacialtjanst och bildning. Kommunen erbjuder fortsatt foraldrastod genom utokade hembesdkspro-
gram, foraldrastodsprogram och foraldracaféer. Valdspreventiva insatser genomfdrs med barn och
unga i skola, elevhalsa och via kommunens ungdomscoacher.

Den utbildningsinsats for chefer som pabdrjades under 2021, har fortsatt. Under tertialrapport 2 har
ett fordjupat stddmaterial tagits fram inom vald i néra relationer, bland annat en filmad utbildning.
En handlingsplan inom en kommun fri fran vald &r i framtagande.

“En vecka fri fran vald” genomfdrdes under tertialrapport 3 och i ar deltog fler verksamheter an
tidigare. Nytt for i ar var bland annat samverkan med Essity.

CAN:s drogvaneundersokning visade 2019 att 21 procent av ungdomarna i kommunen upplevt hot
om vald eller vald en eller flera gdnger inom familjen. | 2022 &rs undersdkning, som genomfordes
under varen, ar det betydligt farre, endast 10 procent. Det goda resultaten kan ses som en del av
ett langsiktigt strategiskt arbete som genomfors i samverkan mellan sektor kommunledning, sektor
socialtjdnst och sektor bildning.

Planera for alternativa
boendeformer for aldre

Pagaende

Tjénsteman fran sektor socialtjénst deltar i Edethus planering ett nytt av trygghetsboende i de centrala
delarna av Lilla Edet.

Fortsétta heltidsresan

Pagaende

En bemanningshandbok blev klar och publicerades i mitten av augusti 2022.

Nyanstallningar inom vard och omsorg (tillsvidaretjanster) ar fran den 1 oktober 2022 pa heltid. 276
medarbetare inom vard och omsorg fick den 15 december 2022 erbjudande om heltid. Av de 245
som svarat tackade 72 ja till heltid.

Persanal inom funktionsstdd som arbetar deltid kommer att erbjudas heltid under 2023.

Implementera Skott-
landsmodellen for att
fanga upp och ge ett
samlat stod till barn och
unga

Pagaende

Den projektgrupp som i borjan av ret fick uppdraget genomférde en workshop i mars. De tog sedan
utifran den fram ett forslag pa vad som krévs for genomférande och budget. Projektgruppen har dock
inte kunnat prioriterat arbetet i tillracklig omfattning varfor en modell @nnu inte finns implementerad.
Véstra Gotalandsregionen har for 2023 beviljat medel motsvarande ungefar en 75 procentstjanst for
att implementera Lilla Edet-modellen (stddja barns utveckling genom samordning fér att stérka barns
valbefinnande i Lilla Edets kommun) och rekrytering av samordnare pagar.

Uppdraget ar eller beraknas bli
fardigstallt innan arets slut.

Uppdraget kommer att vara delvis

. Uppdraget berdknas inte bli fardigstallt
fardigstallt vid arets slut.

innan arets slut.
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Ekonomisk stallning

Den finansiella analysen som redovisas i detta avsnitt ar en sammanfattning
av den finansiella utvecklingen och stallningen i kommunen och koncernen.

Arets resultat uppgar till 22,4 mnkr, vilket dr 6 mnkr bittre dn
budgeterat. Resultatet frin nimndverksamheten visar ett under-
skott gentemot budget med 10,7 mnkr. Underskottet beror till
stor del pd att socialtjiansten gor ett underskott pa 18,9 som
beror pa hogre personalkostnader inom ildrevarden samt kop av
extern vard. Bildningsnimnden och kommunstyrelsen gor bada
ett overskott 4,4 respektive 4,2.

For att uppnd god ekonomisk hushdllning enligt kommunalla-
gens bestaimmelser har fullmiktige bland annat beslutat att Lilla
Edets kommun ska uppvisa ett resultat pd 2 procent av verksam-
hetens nettokostnader. Arets resultat motsvarar 2,4 procent av
verksamhetens nettokostnader vilket dr ndgot hogre dn kom-
munfullmiktiges uppsatta mal.

Det resultat som visar kommunens l6pande driftsresultat dr 69,1
mnkr. I detta resultat har jimforelsestorande poster, realisations-
vinst och nedskrivningar exkluderats och motsvarar 7,3 procent
av kommunens nettokostnader.

Lilla Edets kommun har ett anstrangt finansiellt lige med svag
soliditet vilket begransar kommunens framtida finansiella hand-
lingsutrymme. De senaste tre dren har resultatnivén varit god
men har priglats av 6kade statsbidrag hinforliga till corona-
pandemin. Det dr darfor av storsta vikt att Lilla Edets kommun
fortsatter arbeta med att skapa ett finansiellt utrymme, eftersom
de narmaste dren forvantas bli tuffa pa grund av att kommu-
nen stdr infor utmaningar som fortsatt 6kade investeringar och
okade behov hinforliga till befolkningsforandringar samt kraf-

tigt okade pensionskostnader. Detta innebar att kostnaderna
for kommunala tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare 4an
tidigare

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat enligt forvarvs-
metoden pa 24,1 mnkr. Det positiva resultatet beror frimst pa

kommunens 6éverskott.

Kommunens fastighetsbolag AB Edethus gjorde en vinst pa

3 mnkr, kommunens fjirrvirmebolag Lefab gjorde en vinst pa
0,8 mnkr, Soltak en vinst pd 5,7 mnkr och Sodra Bohuslidns
Riddningstjanstforbund gjorde en forlust pad 11,1 mnkr, SBRF
har under aret fitt kommunbidrag vid tvé tillfallen, 14,2 mnkr
och 3,1 mnkr, dels for att aterstilla tidigare underskott samt
for att forbereda infér kommande samverkan med Riddnings-
tjansten Storgoteborg, RSG. Den andel som kommunen dger av
respektive dotterbolag/férbund belastar kommunkoncernens
resultat.

Finansen visar ett verskott gentemot budget med 16,7 mnkr.
Overskottet 4r i huvudsak hinforligt till statliga medel som har
kompenserat for lagre utfall av skatteintikterna med anledning
av coronapandemin. Skatteintikterna for 2022 blev 11,9 mnkr
hogre dn vad som var budgeterat, de generella statsbidragen blev
12,5 mnkr hégre 4n budget. Arets pensionskostnader blev 13,1
mnkr hogre dn budgeterat, avvikelsen beror pa en extra pen-
sionsinsattning pd 19,8 mnkr samt att man tagit kostnaden for
att gd med i RSG pa 25,8 mnkr.
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Finansiell analys kommun

Inom den kommunala sektorn anvinds ofta en finansiell ana-
lysmodell som utgér frén fyra finansiella perspektiv; finansiellt
resultat, kapacitetsutveckling, riskférhdllanden samt kontroll
over den finansiella utvecklingen.

I en finansiell analys ar det viktigt att ta hansyn till bdde de kort-
siktiga och ldngsiktiga perspektiven, samt utvecklingen over tid.
Den finansiella analysen féor kommunen nedan visar sammanta-

get pa ett Okat finansiellt handlingsutrymme.

Resultat — Kapacitet
Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

2022 2021 2020
Skatteintakter oph 5,5% 5.4% 5.8%
generella statshidrag
Nettokostnadsutveckling 10,8% 1,5% -0,7%

For en stabil ekonomisk utveckling kan inte verksamhetsresultatet
(nettokostnaderna) tilldtas att oka i snabbare takt dn skatter och
utjamningar. Verksamhetens nettokostnad okade med 10,8 pro-
cent under 2022, vilket ir en relativ hog nettokostnadsutveckling.

Skatteintikter och generella statsbidrag ligger pa en hog niva

och 6kade med 5,5 procent under aret, vilket dr ndgot hogre dn
okningen foregiende ar. Okningen beror i huvudsak pa att statliga
medel har tillforts for att kompensera for lagre utfall av skatte-
intakterna med anledning av coronapandemin. Skatteintikterna
for 2022 har okat 5,7 procent jamfort med 2021 medan generella
statsbidrag och utjamning har ckat med 4,7 procent.

Sveriges kommuner och regioners, SKR:s senaste bedomning av
skatteunderlaget som kom i februari 2023 visar nu pa en star-
kare utveckling jamfort med den senaste prognosen som kom i
december 2022. T huvudsak beror det pa en starkare utveckling av
lonesumman i nirtid. Nu nir ekonomin fortsitter att bromsa in
under 2023 minskar dven 6kningstakten av skatteunderlaget och
blir lagre 4n genomsnittet de tio senaste dren. Den underliggande

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell bedomning

Vilken balans har kommunen haft dver sina

intakter och kostnader under &ret och dver tiden? RESULTAT

Foreligger nagra risker som kan paverka

kommunens resultat och kapacitet? iR

okningen ar i paritet med 4r 2019 innan pandemin samt dren
2013 och 2014. Aren 2024 och 2025 sker en &terhimtning efter
lagkonjunkturen och 2026 vixer ekonomin mer trendmassigt.
Sammantaget vixer skatteunderlaget 2024-2026 i linje med det
historiska genomsnittet.

Arets resultat (belopp i mnkr)

2022 yAIVA| 2020
Arets resultat 22,4 AW} 43,2
Jamforelsestorande 440 14,6 -3,1
engangsposter
Arets resultat exkl. 69,1 86.3 40,1
jamforelsestorande poster
Arets resultat i relation till 2,3% 7,8% 4.9%
skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjamning
Arets resultat exkl. 7.1% 9,3% 4.6%

jamforelsestorande poster
i relation till skatteintakter
och kommunalekonomisk

utjamning

Lilla Edets kommun redovisar ett resultat pd 22,4 mnkr. Nar resul-
tatet analyseras dr det viktigt att eliminera jamforelsestorande pos-
ter av olika slag for att f& fram det underliggande l16pande drifts-
resultatet.

I resultatet ingdr engangsposter, sd kallade jamforelsestorande
poster med 44,0 mnkr. De jamforelsestorande posterna bestdr av:
o Tomtforsiljning inom exploateringsverksamheten -1,6 mnkr

e Avsittning till pensionsforsdkring 19,8 mnkr

¢ Avsittning till RSG 25,8 mnkr

Resultatet efter att engdngsposterna exkluderats dr 69,1 mnkr.
Detta kan jimforas med drets budgeterade resultat pd 16,4 mnkr.

Verksamhetens intikter exklusive jimforelsestorande poster upp-

Vilken kapacitet har kommunen att mota

KAPACITET  finansiella svarigheter pa 1ang sikt?

Vilken kontroll har kommunen over den

KONTROLL ., - omiska utvecklingen?
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gar till 210,7 mnkr, att jamféra med foregdende drs intdkter pa
190,2 mnkr. Det dr en 6kning med 20,5 mnkr vilket motsvarar
10,8 procent. Okningen beror pa dkade bidrag samt 6kad forsilj-
ning av placeringar.

Verksamhetens kostnader, exklusive jamforelsestorande poster, har
okat fran 1005,4 mnkr foregdende ar till 1054,5 mnkr. Det dr en
okning med 4,9 procent. Den storsta 6kningen bestar av fler insti-
tutionsplaceringar inom individ- och familjeomsorgen vilket med-
fort lagre kostnader for kopt verksamhet. Personalkostnaderna
har okat med 6,4 procent, motsvarande 33,9 mnkr, framfor allt
beror 6kningen pa att antalet arsarbetare har okat.

VA-verksamheten har under flera dr haft negativa resultat vilket
genererat ett ackumulerat underskott. Enligt lagen (2006:412) om
allmdnna vattentjanster ska VA-verksamhetens underskott hamtas
hem inom tre &r. VA-verksamheten redovisar ett underskott pa 0,3
mnkr, vilket ger ett ackumulerat underskott pa 0,1 mnkr. Det ack-
umulerade underskottet redovisas som en kortfristig fordran gent-
emot VA-verksamheten i kommunens balansrikning.

Driftskostnadsandel

2022 2021 2020
Verksamhetens intakter och 91.3% 89, 8% 93.3%
kostnader netto
Av- och nedskrivningar 5,3% 2.2% 2,3%
Driftskostnadsandel fore
jamforelsestérande poster 96,6% 92,0% 95,6%
och finansnetto
Finansnetto 1,1% 0,3% -0,5%
Driftskostnadsandel efter
finansnetto 97,7% 92,3% 95,1%
Jamforelsestorande poster 49% 7% 03%
netto
Driftskostnadsandel 92,9% 90,7% 95,4%

En grundliggande forutsittning for att uppnd och vidmakthalla
en god ekonomisk hushéllning 4r att balansen mellan 16pande
intakter och kostnader ar god. Ett visentligt matt p& denna balans
ar driftkostnadsandel, som innebar att samtliga l1opande kostnader
inklusive finansnetto relateras till skatteintiakterna. Generellt bru-
kar en driftskostnadsandel pd 97-98 procent betraktas som god
ekonomisk hushdllning, eftersom da klarar de flesta kommuner av
att over en lidngre tidsperiod finansiera sina ersittningsinvestering-

ar och nodvindiga nyinvesteringar.

Verksamhetens intdkter och kostnader under 2022 tar 91,3 pro-
cent av skatteintikterna i ansprak, en forsaimring med 1,5 procent-

enheter jamfort med 2021. Vidare tog avskrivningarna inklusive
nedskrivningar 5,3 procent i ansprak jamfort med 2,2 procent
foregdende ar.

Finansnettot ar 1,1 procent vilket innebdr att de finansiella kost-
naderna var lagre dn de finansiella intdkterna. Detta innebar att
verksamhetens nettokostnader och finansnetto tog 97,7 procent
av skatteintdkterna i ansprak. Mdttet har forsimrats jaimfort med
foregdende ar.

De jamforelsestorande posterna uppgick till -4,9 procent under
2022. Det innebir att kommunens driftskostnadsandel och finans-
netto tog 92,9 procent av skatteintikterna i ansprak, vilket dr en
forsimring med 3,2 procentenheter jamfort med 2021.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (belopp i mnkr)

2022 2021 2020
Investeringsvolym, netto 70,2 36,4 27,4
Investeringsvolym/brutto- 6,4% 3,6% 3,6%
kostnader
Investeringar/avskrivningar 136,6% 180,2% 137,0%
Sjalvfinansieringsgrad 105,1% 253,0% 231,4%

Lilla Edets kommuns samlade investeringsvolym uppgick till

70,2 mnkr. Inga statliga investeringsbidrag har erhdllits under &ret.
Vatten och avlopp samt vighallning dr de verksamhetsomraden
som stér for den storsta delen av investeringarna.

Investeringsvolymen i férhallande till bruttokostnaderna ckar med
2,8 procentenheter jamfort med 2021.

Sjilvfinansieringsgraden (skattefinansieringsgraden) av investering-
arna mater hur stor andel av investeringarna som kan finansieras
med de skatteintakter som aterstdr nir den l6pande driften ar
finansierad. 100 procent innebar att kommunen kan skattefinan-
siera samtliga investeringar som ar genomforda under aret. Detta
skulle innebira att kommunen inte behover ldna till investeringar
och att kommunens langsiktiga handlingsutrymme skulle stirkas.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgick under 2022
till 105,1 procent jamfort med 253,1 procent ar 2021. Den laga
andelen beror pa att kommunen har amorterat 20 mnkr pa de
langfristiga skulderna under aret samt att man gjort en extra
pensionsavsittning med 19,8 mnkr, vilket minskade likviditeten
under ret. Arets utrymme till egen finansiering av kommunens
investeringar uppgick till 73,8 mnkr, ingen del har linefinansierats.
D4 kommunens investeringsbehov prognosticeras att oka de
kommande &ren dr det av stor vikt att de arliga resultaten upp-
fyller de finansiella mal som kommunfullmiktige har antagit.
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Risk - Kontroll
Kassalikviditet
2022 2021 2020
Kassalikviditet 97% 109% 101%

Kassalikviditeten dr ett mitt pa en organisations kortsiktiga

betalningsberedskap. En oforandrad eller 6kande kassalikviditet
i kombination med en oforiandrad eller forbittrad soliditet ar ett
tecken pd att kommunens totala finansieringsformaga forstarkts.

Kommunens kassalikviditet minskade med 12 procentenheter
fran foregdende &r och uppgick 2022 till 97 procent. Den mins-
kade likviditeten beror frimst pa att kommunen har amorterat
20 mnkr pa de langfristiga skulderna samt gjort en extra pen-
sionsavsittning med 19,8 mnkr. Nar likviditeten ar 100 procent
innebar det att de kortfristiga tillgdngarna ar lika stora som de
kortfristiga skulderna. I &r dr likviditeten 97 procent, vilket inne-
bar att de kortfristiga fordringarna och likvida medel understiger
de kortfristiga skulderna.

Soliditet
2022 2021 2020
Soliditet 15,7% 31,7% 22,3%
Soliditet inkl ansvars- 13% 1.9% 107%

forbindelse

Soliditeten ar ett mdtt pd kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens till-
gdngar som finansierats med egna medel i form av eget kapital.
Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushéllning dr att solidi-
teten Over en langre period inte forsvagas utan utvecklas i positiv
riktning. Detta innebar da att kommunen blir mindre skuldsatt
och okar sitt finansiella handlingsutrymme infér framtiden.

Soliditeten exklusive pensionsforpliktelserna minskade med 16
procentenheter jamfort med 2021 och 3,6 procentenheter inklu-
sive pensionsforpliktelserna. Minskningen beror framst pa kom-

munen har dndrat redovisningsprinciper betraffande langtidshyr-
ning av lokaler till finansiell leasing enligt rekommendationerna
frdn RKR samt att man bokat upp en avsittning for infasning till
RSG pa 25,8 mnkr.

Soliditeten ligger pa en relativt 18g nivd jamfort med kringlig-
gande kommuner och ser vi tillbaka de senaste 15 aren har
soliditeten minskat fran -40 procent till dagens 15,7 procent. Om
skulden riknas med som finns i ansvarsforbindelsen, det vill siga
den del av pensionsforpliktelsen som redovisas utanfor balans-
rakningen, sd ir soliditeten -1,3 procent vilket ar en forsamring
jamfort med foregdende ar. Det dr av storsta vikt att kommunen
fortsatter att forstarka sitt finansiella utrymme, eftersom de
ndarmaste dren forvintas bli tuffa pa grund av att kommuner-

na stdr infor utmaningar som fortsatt 6kade investeringar och
okade behov hanforliga till befolkningsfériandringar samt 6kade
pensionskostnader. Detta innebir att kostnaden fér kommunala
tjianster kommer att oka betydligt snabbare 4n tidigare.

Finansiella nettotillgdngar (belopp i mnkr)

2022 2021 2020

Finansiella netto-

tillgangar, kommun Sl

-206,8 -262,7

I méttet finansiella nettotillgdngar ingér alla finansiella tillgdngar
och skulder i balansriakningen som kommunen beriaknar omsitta
péa 10-20 ars sikt, nimligen langfristiga fordringar och placeringar,
omsattningstillgdngar samt kort- och langfristiga skulder. Mattet
ar viktigt eftersom det speglar den finansiella handlingsberedskap
som ligger ndgonstans mellan det kortsiktiga kassalikviditets-
maéttet och det ldngsiktiga soliditetsmattet. De finansiella nettotill-
géngarna har forsamrats under aret. Det beror till stor del av att vi
har dndrat redovisningsprincip enligt rekommendation fran RKR
att langtidshyror ska likstillas med finansiell leasing. Skulderna
har 6kat mer dn vad omsittningstillgdngarna har gjort. Vid en
jamforelse med kommuner i Vastra Gotalandsregionen och Hal-
lands lan uppvisar Lilla Edets kommun en betydligt svagare niva
pa de finansiella nettotillgdngarna.
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Total pensionsforpliktelse (belopp i mnkr)

Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Total pensionsfarpliktel-
se i balansrakningen
Avsattmng inkl sarskild 196 18.3 127 12,9
[dneskatt
Ansvarsforbindelse 1914 2105 189,9 2082

inkl sarskild loneskatt

Pensionsforpliktelser
som tryggats i 85,6 64,6 85,6 64,6
pensionsforsakring

Pensionsfdrpliktelser
som tryggats i 0,0 0.0 0.0 0.0
pensionsstiftelse

Summa pensions-

forpliktelser A

2934 2882 2857

Fdrvaltade pensions-
medel - marknadsvérde

Totalt pensionsfor-

sakringskapital 9.3 e 973 1

— varav overskotts-

medel 0,0 11 0,0 11
Totalt kapital pensions- 00 00 0.0 0.0
stiftelse ' ’ ’ '

Finansiella placeringar 00 0.0 0.0 0.0
avseende pensionsmedel ' ' ’ '

Sumr_na forvaltade 97.9 73.8 97.9 73.8
pensionsmedel

Aterlanade medel 198,7 219,6 190,3 2119
Konsolideringsgrad 330%  252% 340%  25,8%

Kommunens totala pensionsforpliktelse inklusive 1oneskatt
uppgick 2022 till 287,1 mnkr varav 188,8 mnkr avser dtaganden
som dr intjanade innan 1998, si kallade pensionsforpliktelser i
ansvarsforbindelsen. Denna del av dtagandet ar inte redovisad i
balansrikningen enligt kommunal redovisningslag. 85,6 mnkr
en 0kning med 21 mnkr fran foregiende ar av pensionsforplik-
telsen har tryggats genom pensionsforsikring hos KPA. Arets
kostnader for pensioner uppgér till 67,6 mnkr inklusive den
sarskilda loneskatten, vilket dr en 6kning med 13,4 mnkr jamfort
med foregdende ar. Arets pensionskostnader dr fordelat pa arets
intjanande 54,8 mnkr och utbetalning fran ansvarsforbindelsen
med 12,8 mnkr.

Pensioner redovisas enligt berikning gjord av KPA enligt RIPS19.
Aktualiseringsgraden uppgar till 97,0 procent. Ingen del av an-
svarsforbindelsen ar forsakrad.

Kommunalskatt

Den primiarkommunala skattesatsen i Lilla Edets kommun ar
22,37 procent. Regionskatten till Vistra Gotalandsregionen ér
11,48 procent vilket ger en total kommunalskatt pa 33,85 pro-
cent av den beskattningsbara inkomsten. Vid en jamférelse med
andra primdrkommuner i Vistra Gotalandsregionen framgér
det att av de 49 kommuner som ingdr i regionen sé ar det nio
kommuner som har hogre skattesats 4n vad Lilla Edets kommun
har. Spannet stricker sig mellan 19,96 procent i Partille och
23,38 procent i Munkedal. Genomsnittet i Vdstra Gotalands lin
ar 21,37 procent och i riket 20,67 procent.

Kommunens borgensatagande for 1an (belopp i mnkr)

2022 2021 2020
Koncernbolag 663,1 674,1 674,1
Utomstaende 35 6,7 75
Egnahem 0,0 0,0 0,0
SUIE W 666,6 680,83 681,6

ataganden

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de kommu-
nidgda bolagen, men dven for andra externa verksamheter. Det
innebar att kommunen 4tar sig att betala till lingivaren om
lantagaren inte sjalv klarar av att gora det. Kommunens samlade
borgensataganden uppgick 2022-12-31 till 666,6 mnkr, vilket

ar en minskning med 14,2 mnkr jaimfort med foregdende ar.
Borgensatagandena forvintas oka under kommande ar pa grund
av AB EdetHus har kommande investeringar i bostader och verk-
samhetslokaler. Borgensatagandet for det heldgda dotterbolaget
AB EdetHus ar relativt stort, men bedoms inte innebdra nagon
forlustrisk.

Lilla Edets kommun dr medlem i Kommuninvest ekonomisk
forening som dr ett samarbete kring finansiella tjanster, framst
upplaning. Kommuninvest har cirka 280 medlemmar. Lilla Edets
kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga
280 kommuner och regioner som ir medlemmar i Kommunin-
vest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts

ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Detaljerade upplysningar om
kommunens borgensidtagande i Kommuninvest limnas i notfor-

teckningen till balansrakningen.

Totalt uppgér dr de bedomda borgensdtagande med hogre risk
till 3,5 mnkr, vilket dr lagre dn foregdende &r. Kommunen har
inte gjort ndgra borgensforluster under de senaste dren.
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Laneskuld

I borjan av 2020 gjordes en nyupplaning med 50 mnkr pd grund
av svag likviditet. De likviditetsstarkande dtgarder som vidtogs
var att minska investeringsramen och tstramning inom verk-
samheterna. Atgirderna tillsammans med kraftigt 6kade gene-
rella statsbidrag i samband med den pagdende coronapandemin
innebar en kraftigt forbattrad likviditet vilket medforde att kom-
munen kunde amortera 20 mnkr i slutet av 2020, 40 mnkr under
2021 samt under 2022 20 mnkr. Den totala ldneskulden uppgar
vid bokslutstillfillet till 195 mnkr. Ldnevolymen beror framst pa
att tidigare ars investerings- och exploateringsverksamhet har
varit storre dn vad kommunen har klarat att bira i sig sjalv. En
hog kapitalskuld inkraktar pd det ekonomiska utrymmet i form
av rantekostnader och minskar kommunens finansiella utrymme.
D4 kommunen inte dger sina verksamhetsfastigheter bor kom-
munens ldneskuld ligga pd en betydligt lagre nivd dn i dagsldget.
For att rantesdkra delar av det uppldnade kapitalet anvinds
rantederivat. Snittrantan landar pa 1,4 procent jimfort med 0,56
procent foregdende r och den genomsnittliga rantebindningen ar
vid bokslutstillfallet 5,73 ar jamfort med 5,99 ar 2021.

En hojning av bade den korta och ldnga rintan med en procent-
enhet skulle ge 6kade rintekostnader vid fullt genomslag med
1,95 mnkr ar 2023. Genom ingdngna derivatavtal har ranteris-
ken minskats. En procentenhetshojning av marknadsrantorna
innebar att kommunens rintekostnad okar med 0,3 mnkr ar
2022.

Foto: iStock
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Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

Arets budgeterade resultat ir 16,4 mnkr och utfallet blev 22,4
mnkr, vilket innebér en budgetavvikelse med 6 mnkr. I utfallet
aterfinns jamforelsestorande poster med 46,7 mnkr. Exkluderar
vi de jimforelsestorande posterna ar utfallet 69,1 mnkr, vilket ger
en budgetavvikelse pd 52,7 mnkr.

Budgetfoljsamhet ar ett matt pd kommunens finansiella kontroll.
Budgetavvikelsen bor ligga sa nira noll som mojligt. Avvikelser
pa plus eller minus 1 procent utgor normalt inga storre problem
utan det dr stora negativa budgetavvikelser pd namndsniva som
bor undvikas. Totalt sett redovisar den skattefinansierade nimnd-
verksamheten en negativ avvikelse pd 10,7 mnkr jamfort med
budget vilket motsvarar 1,2 procent.

Nimndernas prognossikerhet dr en viktig parameter for kom-
munens styrning och kontroll. Under dret har prognossikerheten
varierat pd nimnderna och delvis varit ndgot for positiv. I terti-
alrapport 1 redovisades ett prognostiserat 6verskott for nimnd-
verksamheten pa 0,3 mnksr, i tertialrapport 2 prognosticerades ett
underskott motsvarande 1,1 mnkr och i controllerrapporten for

oktober prognosticerades ett dverskott pd 2,7 mnkr.
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Finansiell analys koncern

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat pa 24,1 mnkr, vilket ar
52,5 mnkr lagre dn jamfort med foregdende &r. Koncernen Lilla
Edets kommun omfattar forutom kommunen de tre bolagen AB
EdetHus, Lefab och Soltak AB, samt Sodra Bohuslans Ridd-
ningstjanstféorbund (SBRF). Kommunens dgarandel i AB Edethus
ar 100 procent, Lefab 50 procent, Soltak 25 procent och Sodra
Bohuslins Raddningstjanstforbund (SBRF) 30 procent.

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar (belopp i mnkr)

2022 2021 2020
Kancernen 106,1 62,1 54,6
— varav kommun 70,2 37,4 279
—varav bolag, proportionerlig 359 247 267

andel

Investeringsniva bade inom koncernen liksom kommun har 6kat

jamfort med foregdende &r.

Storsta delen av kommunens investeringar ligger inom vat-

ten- och avloppsverksamheten samt vaghdllning. EdetHus stir
for huvuddelen av bolagens investeringsutgifter, investeringarna
bestér av projekt och underhallsatgirder avseende befintliga och
nya fastigheter.

Nedan foljer en finansiell analys av koncernen och den samman-
stillda redovisningen. I en finansiell analys ar det viktigt att ta
hinsyn till bade de kortsiktiga och ldngsiktiga perspektiven samt
utvecklingen over tid. Den finansiella analysen for koncernen
nedan visar sammantaget pa ett forbattrat finansiellt handlings-
utrymme jamfort med foregdende ar.

Resultat — Kapacitet
Omséttning och resultat (belopp i mnkr)

2022 2021 2020
Unsaiinli ety 12584 11912 11403
(eliminerad)
O g i 11845 11173 10618
(ej eliminerad)
Omsattning bolag (ej 198.4 196.0 1833
eliminerad, proportionerlig) ' ' '
Resultat koncern (eliminerat) 24,1 76,6 379
Resultat kommun
(ej eliminerad) e 7 3.2
Resultat bolag (ej eliminerad, 15 59 13

proportionerlig)

Nettoomsittningen (intikterna) har stadigt dkat varje ar. Okningen
i koncernen bestdr av okade generella statsbidrag i kommunens
resultatrikning. Bolagens omsittning har okat jamfort med forega-

ende ar.

Driftskostnadsandel, koncern

2022 2021 2020

}(/erksamhetens intakter och 86.0% 84.0% 87.2%
ostnader netto

Av- och nedskrivningar 9,4% 6,3% 6,3%
Driftskostnadsandel fore
jamforelsestdrande poster 95,3% 90,3% 93,9%
och finansnetto
Finansnetto 2.2% 1,4% 1,8%
?nftskostnadsandel efter 97.5% 91,7% 95,7%
inansnetto
Jamforelsestorande poster 48% 7% 03%
netto
Driftskostnadsandel 92,9% 90,1% 96,1%

Koncernens intikter och kostnader tar 86,0 procent av skatte-
intdkterna i ansprak, en férsimring med 2,0 procentenheter
jamfort med 2021. Vidare tog avskrivningarna inklusive
nedskrivningar 9,4 procent i ansprik vilket dr en 6kning med
3,1 procentenheter jamfort med foregdende ar.

Finansnettot dr 2,2 procent vilket innebar att de finansiella kost-
naderna var hogre dn de finansiella intdkterna. Detta innebir att
verksamhetens nettokostnader och finansnetto tog 97,5 procent av
skatteintikterna i ansprak, vilket ger ett positivt resultat. Mattet
har férsimrats jamfort med foregdende ar.

De jamforelsestorande posterna uppgick till -4,8 procent under
2022. Det innebir att kommunens driftskostnadsandel och
finansnetto tog 92,9 procent av skatteintikterna i ansprak, vilket
ar en forsimring med 2,8 procentenheter jamfort med 2021.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

2022 2021 2020

Investeringsvolym (mnkr) 106,1 62,1 54,6

Investeringsvolym/brutto- 10,2% 6.0% 5,3%

kostnader
Investeringar/avskrivningar 181,3% 105,6% 95,3%
Sjalvfinansieringsgrad 158,2% 155,2% 89,6%
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Koncernens investeringar uppgick till 106,1 mnkr, vilket ar
mycket hogre dn foregdende ar.

Investeringsvolymen i forhallande till bruttokostnaderna har
okat med 4,2 procent jimfort med foregiende &r. Bide kommu-
nen och de 6vriga bolagen har 6kat sin investeringsvolym jam-
fort med foregdende ar.

Sjalvfinansieringsgraden (skattefinansieringsgraden) av investe-
ringarna mater hur stor andel av investeringarna som kan finan-
sieras med de intiakter som dterstr nar den lopande driften ar
finansierad. 100 procent innebdr att koncernen kan finansiera
samtliga investeringar som dr genomforda under aret. Detta
skulle innebira att koncernen inte behover 1dna till investeringar
och att det langsiktiga handlingsutrymmet skulle stirkas. Sjalv-
finansieringsgraden av investeringarna uppgick under 2022 till
158,2 procent jamfort med 155,2 procent &r 2021 — en forandring
med 3 procentenheter jamfort med foregiende ar. Arets utrymme
till egen finansiering av koncernens investeringar uppgick till
167,8 mnkr. Foregdende &r var utrymmet 96,4 mnkr, en hogre
siffra tack vare det positiva resultatet i koncernen.

Risk - Kontroll
Kassalikviditet

2022
118%

2021
128%

2020

Kassalikviditet 1%

Kassalikviditeten sjonk ndgot under 2022 jamfort med 2021.
En kassalikviditet under 100 procent innebir att de kortfristiga
skulderna ar hogre dn kortfristiga fordringar och likvida medel.
Kassalikviditeten dr ett matt pa koncernens kortsiktiga hand-
lingsberedskap. I detta nyckeltal relateras koncernens omsatt-
ningstillgdngar som ska omsittas inom ett ar till de skulder som
ska omsittas inom ett ar. Kassalikviditeten bor aldrig analyse-
ras som ett eget nyckeltal utan stillas i relation till soliditetens
utveckling. En 6kande kassalikviditet i kombination med en

oforandrad eller forbattrad soliditet dr ett tecken pa att koncer-
nens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Soliditet
2022 2021 2020
Soliditet 11,8% 18,3% 12,6%
Soliditet inkl ansvars- 0.6% 3.0% 3.0%

forbindelse

Koncernens soliditet sjonk ndgot 2022 pd grund av ndgot simre
resultat an 2021 och att man har gjort stora investeringar, samt
att kommunen har tagit upp de ldngvariga hyresavtalen som
finansiell leasing.

Laneskuld

Koncernens totala laneskuld uppgar till 1 331,2 mnkr vilket
innebir en 6kning jamfort med 2021. Detta beror pa att kom-
munen har under dret dndrat redovisningsprincip angdende de
ldnga hyresavtalen till att vara finansiell leasing, vilket paverkar
den langfristiga leasingskulden. Under aret har lan amorterats
med motsvarande 26,6 mnkr i koncernen. Av koncernens totala
laneskuld stdr AB Edethus for 659,3 mnkr vilket beror pa att
overvidgande delen av kommunens verksamhetslokaler 4gs av AB
EdetHus. AB EdetHus genomsnittliga rantebindningstid, inklu-
sive rinteswapar var vid drsskiftet 4,3 ar (foregdende ar 4,6 &r)
och genomsnittliga rantan var 1,64 procent (foregdende ar 0,95
procent).

Finansiella nettotillgdngar

2022
-1249,3

2021
-838,7

2020

Finansiella nettotillgdngar -913,5

De finansiella nettotillgdngarna har forsimrats under aret. Om-
sattningstillgdngarnas okningstakt har varit mindre dn skuldernas.
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Balanskravsresultat

Enligt 8 kap. 4 § kommunallagen ska kommuner och lands-
ting budgetera sd att intikterna overstiger kostnaderna. Om
balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § Lagen om kommunal
bokforing och redovisning dr negativt for ett visst rikenskapsar,
ska det i forvaltningsberattelsen for det aret anges nar och pa
vilket sitt det negativa balanskravsresultatet ska regleras enligt

Balanskravsutredning (belopp i mnkr)

11 kap. 12 § kommunallagen. Fullmiktige far dock besluta om
att en reglering av ett negativt resultat inte ska goras om det
foreligger synnerliga skil, om orealiserade forluster i virdepap-

per uppstdtt eller om det finns andra synnerliga skil. En s3 kallad

balanskravsutredning ska genomforas varje ar for att faststalla
om balanskravet dr uppfyllt.

2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrékningen 22,4 1,7 43,2
- samtliga realisationsvinster 1.1 0,0 0,0
+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
+ realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 21,3 n,7 43,2
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR) -4,0 0,0 -1.9
Balanskravsresultat 17,3 .7 353

2022 ars balanskravsresultat uppgar till 20,0 mnkr. Tidigare
avsattningar till resultatutjamningsreservfonden (RUR) uppgér

till 20 mnkr. Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushdllning kan avsittningen till RUR hogst uppga till 30 mnkr.
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Finansiella rapporter

e

Belopp i mnkr

Resultatrakning

Kommunkoncern

2022 :

2670

Kommun

2096

Verksamhetens intakter 24 2835 1931
Verksamhetens kostnader 345 11218 10432 11001 10229
Avskrivningar och nedskrivningar 6 91,2 -58,5 51,4 -20,2
Verksamhetens nettokostnader -929.4 -834,7 -941,9 850,0
Skatteintakter 7 739,2 699,1 739,2 699,1
Generella statsbidrag och utjgmning 8 235,7 225,1 235,7 225,1
Verksamhetens resultat 455 89,5 330 74,2
Finansiella intakter 9 2,7 1,2 49 4.4
Finansiella kostnader 10 -24,1 -14,1 -15,5 -1,0
Resultat efter finansiella poster 241 76,6 22,4 1,7
Avets resultat 24,1 76,6 24 ni
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Tillgangar (belopp i mnkr)

Anlaggningstillgangar

Balansrakning

e

Kommunkoncern

59

Kommun

10 |

09 |

Immateriella anldggningstillgangar 11 2,6

Pagaende projekt avseende immateriella anlagg- 12 0,0 0,0 0,0 0,0
ningstillgéngar 3 3 3
Materiella anlaggningstillgangar ‘ ‘ !
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 1049,2 1017,4 394,8 3579
- Maskiner ach inventarier 14 4414 79,9 3935 26,4
- Pdgdende nyanlaggningar 15 30,6 35,3 13,6 17,0
Finansiella anlaggningstillgangar 16 147 108 57,7 57,1
Summa anlaggningstillgangar 1538,5 1149,3 859,9 459,2
Bidrag till statlig infrastruktur 17 0.7 1.2 0.7 1.2
Omsattningstillgangar : : :
Varulager, exploateringsfastigheter m.m. 18 24,7 22,4 23,4 21,8
Fordringar 19 202,6 1771 1852 1345
Kortfristiga placeringar 0.0 0.0 0,0 0.0
Kassa och bank 1196 1284 138 892
Summa omséttningstillgangar 346,9 3279 2524 2455
Summa tillgéngar 1885,5 14784 11130 7059
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Balansrakning (forts.)

Kommunkoncern Kommun

Eget kapital, avsattningar & skulder (belopp i mnkr)

Eget kapital : : ‘
Arets resultat 241 76,6 224 n7
Resultatutjamningsreserv 24,0 200 20 200
Ovrigt eget kapital 174,0 173,7 | 127.8 | 1324
Summa eget kapital 221,2 2103 1742 2241

Avsattningar

Avséttningar till pensioner 20 19,6 18,3 12,7 12.9

Ovriga avsattningar 20 385 141 31 74
Summa avsttningar 58,1 324 458 204
Skulder ! ! ‘
Langfristiga skulder 21 13312 936,3 656,9 257,0
Kortfristiga skulder 22 2742 2394 26,1 2045
Summa skulder 1605,3 11757 8930 4614
Summa eget kapital och skulder 1885,5 1478,4 1113,0 7059
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr Noter 2022 2021 ‘

Den lopande verksamheten : :
Arets resultat 24,1 76,6 22,4 n7i
Justering for avskrivning och nedskrivning 6 91,5 58,6 51,4 20,2
Justering for gjorda avsattningar 20 1.1 1.8 0,3 0.3
Justering for dvriga, €] likviditetspaverkande poster 26 -4,0 -0,6 09 25
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 112,6 136,4 74,4 94,7
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar 19 -27.9 -45,8 -50,7 -27,0
Okning(-) minskning(+) av forrad, lager och exploaterings- 18 -2,3 -0,5 -1,6 -0,3
fastigheter
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder 22 41,0 -453,5 31,6 -11,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 10,8 -499,8 53,6 56,2
Investeringsverksamheten : : :
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 11,12 0,6 -1,3 -0,3 0,4
Investering i materiella anldggningstillgangar 13,14,15 -105,5 -60,8 -78,8 -37.0
Investeringsbidrag 13,1415 0.7 1.0 0.7 1,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 1.0 09 0,0 0,0
Omklassificering 13,14,15 0,0 00 00 00
Minskning/Férvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 16 0,6 0,0 0,6 05
Kassaflode fran investeringsverksamheten -104,9 -60,2 -19,0 -36,9
Finansieringsverksamheten : : ‘
Nyupptagna l&n 21 0,0 23 00 00
Amortering av I&n 21 26,7 450 200 40,0
Okning(-) minskning(+) av l&ngfristiga fordringar -0,5 4435 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21,2 400,8 -20,0 -40,0
Arets kassaflide 838 27 454 207
Likvida medel vid drets borjan 1284 1511 89,2 109.9
Likvida medel vid drets slut 1196 1284 438 892
Forindring av likvida medel -8,8 27 454 207
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Noter

Not 1, Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Kommunen foljer i all viasentlighet Lagen om Kommunal Bok-
foring och Redovisning (LKBR) samt de rekommendationer som
limnas av Radet fér kommunal redovisning (RKR).
Redovisning av intakter sker normalt enligt f6ljande:

o Omsorgsavgifter, i samband med faktureringen, vilket for férskoleverk-
samheten innebdr att intakter redovisas samma manad som brukandet av
tjdnsten. For ovrig omsorgsverksamhet innebar det att intakten redovisas
méanaden efter att tjansten levererats. Vid varje bokslutsperiod periodise-
ras avgifterna till samma méanad som brukandet av tjénsten.

¢ Renhallnings- och VA-avgifter, periodisering for varje aktuell brukarperiod.

¢ Anlaggnings-/anslutningsavgifter, 100 procent skuldfors for att intakts-
fors i takt med avskrivning av investeringsobjektet.

¢ Forsaljning av fastigheter, om det ar en anlaggningstillgang avfors det
bokftrda vardet och skillnaden gentemot férsaljningspris paverkar resulta-
tet. Om det avser en exploateringsfastighet intaktsfors inbetalningen och
kostnad for séld tomt samma period.

e Specialdestinerade statshidrag och dvriga bidrag, inkomster som kraver
motprestation redovisas som en skuld fram till dess att motsvarande
kostnad uppstéatt. Forst dé sker intaktsforing.

o Skatteintakter, bidrag ur utjamningssystemen och kommunal
fastighetsavgift periodiseras enligt de uppgifter som Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) redovisar for avsedd period.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och
belastar foljaktligen resultatet for den period de hanfor sig. Inga
kostnader for upptagande av lan belastar anskaffningskostnader-

na av anliggningstillgdngar.

Leasingavtal, de avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom
som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisar Lilla Edets
kommun i enlighet med RKR RS5. Samtliga leasingavtal teck-
nade fore 2019-01-01 redovisas som operationella. Finansiella
avtal redovisas som anlidggningstillgdng och forpliktelsen att
betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrikningen.
Under aret har kommun dndrat redovisningsprinciper avseende
hyresavtal avseende byggnader och fastigheter som har en lingre
avtalstid 4n tre &r upptagna som finansiell leasing. Omklassifice-
ringen av hyresavtalen innebar att balansomslutningen ¢kar bade
pa tillgdngs- och skuldsidan. Effekten blir en minskad soliditet
samtidigt som resultatet paverkas positivt.

Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaffnings-
virdet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
baseras pa beriknad livslingd och pdborjas den ménad som till-
géngen tas i bruk. For materiella anldggningstillgdngar tillimpas

framst foljande avskrivningsperioder:

o immateriella anldggningstillgangar 3, 5 eller 10 &r
e maskiner och inventarier 3, 5,10 eller 25 ar
o fastigheter, mark och anlaggningar 20, 25, 30, 50 eller 70 &r

For att tas upp som en anldggningstillging kravs en livslingd
Over tre dr samt en utgift dverstigande ett halvt prisbasbelopp
(24 tkr). Frdn och med 2015 inférdes komponentavskrivning pa
nyinvesteringar och under 2016 genomfordes en genomlysning
av historiska tillgdngar. Det arbetet fortgick under 2017 och
2018. Programvaror redovisas under immateriella anliggnings-

tillgangar.

Avskrivningstider per anlaggningstyp

Programvaror 3-10 &r
Datorer och servrar 3-5ér
Ovriga maskiner och inventarier 3-25 ar
Fordon 5-20 &r
Byggnader 25-70 ar
Gator, vagar, broar 20-70 &r
VA-anlaggningar, ledningar 20-50 &r
Gatubelysning 20-30 ar
Fritidsanlaggningar 10-50 ar
Parkanlaggningar 20-50 ar

Mark ingen avskrivning

Finansiella tillgangar och skulder hanteras enligt faststilld
finanspolicy som kortfattat innebdr att placering kan ske hos
svenska staten, svenska kommuner, svenska banker/hypoteks-
institut och utlindska banker med etablerad marknad i Sverige.
Upplédning sker i svensk valuta med en struktur dir 50 procent
av portfoljen inte bor forfalla inom det narmaste dret och minst
tre ldngivare efterstrivas. Kapitalet upplinas huvudsakligen via
Kommuninvest. Genomsnittlig rantebindning far inte understiga
ett ar och inte Overstiga sju dr. Standardiserade ranteswappar ar
tillitna derivatinstrument.

Kommunens finansiella stallning analyseras med hjilp av den sa
kallade RK-modellen. Den bygger péd de fyra aspekterna finansi-
ellt resultat, kapacitetsutveckling, riskforhdllanden och kontroll
over den finansiella utvecklingen. Med hjalp av dessa fyra aspek-
ter kan finansiella problem identifieras och klargéra om kommu-

nen har en god ekonomisk hushallning.

Sammanstalld redovisning, i den kommunala koncernen ingér
samtliga bolag och kommunalférbund vars omsittning minst
uppgdr till 2 procent av kommunens skatter och statsbidrag.
Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket
innebar att anskaffningsvirdet av aktier i dotterforetag har

avriknats mot det matematiska virdet vid forvarvstidpunkten
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med proportionell konsolidering. Detta medfor att endast den mellan bolagen och kommunen har eliminerats i samband med
dgda andelen av foretaget konsolideras. Forutom kommunen upprittandet av balans- och resultatrikning. Nagon virdering av
och Soltak AB ingdr dven det heligda dotterbolaget AB Edethus, tillgdngar och avskrivningsprinciper sker inte i och med upprit-
fjarrvarmebolaget Lefab med 50 procent samt S6dra Bohuslins tandet av den sammanstillda redovisningen, utan den baseras pa
Riddningstjanstforbund med 30 procent. Affirstransaktioner respektive bolags egna principer.
Not 2, Verksamhetens intakter Kommunkoncern Kommunen
2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 58,4 55,1 26,2 19,5
Varav jamforelsestarande farsaljningsintékt exploatering 1.8 2,7 1.8 2,7
Taxor och avgifter 72,1 65,6 81,4 74,4
Hyror och arrenden 51,1 45,5 15,3 15,0
Bidrag fran staten 70,4 69,7 69,8 75,6
EU-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag 24,4 18,1 15,0 8,6
Forséljning av anlaggningstillgangar 05 0,6 0,0 0,0
Varav jamfarelsestirande, realisationsvinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetsintakter 4.8 5.9 0,0 0,0
Summa 283,5 260,5 209,6 1931
Not 3, Verksamhetens kostnader Kommunkoncern Kommunen
2022 2021 2022 2021
Entreprenader, kopt verksamhet -213,8 -186,4 -232,4 -202,8
Forandring inkop tomter samt vardeforandring 0,1 -0,4 0,1 0,4
Varav jamfdrelsestirande kostnad exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag -21.8 -24,1 -21,8 -24,1
Personalkostnader -677,3 -625,7 -631.9 -586,1
Lokalhyror -13.4 -14,3 -89,7 -88,4
Fastighet och anlaggningskostnader -54.0 -54.0 -10,4 -6,3
Bransle, energi, vatten och hyra/leasing 33,0 9,8 33,2 -13.8
Forbrukningsmaterial, livsmedel -38,9 -31.9 -28,0 -20,2
Material, tele, transportmedel -20,1 -18,0 -6,8 -6,7
Transporter, frammande tjanster -90,6 -77.9 -86,1 -74,0
Forandring avsattning deponi 0,1 0,1 0,1 0,1
Forandring avsattning RSG -25,8 0,0 -25,8 0,0
Skatt och bokslutsdispositioner 1,2 -0,6 0,0 0,0
Summa -1121,8 -1043,2 -1100,1 -1022,9
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Not 4, Jamforelsestdrande poster Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Bland verksamhetens intékter respektive kostnader ingar féljande
poster hanfarliga till kommunens exploateringsverksamhet:
Intakter salda tomter 1.7 2,3 1,7 2,3
Skredomraden, MSB 0,0 04 0,0 04
Ovriga exploateringsintikter 0,0 0,2 0,0 0,2
Kostnader sélda tomter -0,1 -0,2 -0,1 0,2
Skredomraden, MSB 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Ovriga exploateringskostnader 0,0 -6,6 0,0 -6,6
Ovriga jamférelsestérande intékter och kostnader: 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning pensionsforsakring -19,8 -10,1 -19,8 -10,1
Avséttning RSG -25,8 0,0 -25,8 0,0
Verksamhetens nettokostnader -44.0 -14,6 -44.0 -14,6

Fran och med den 1 januari 2023 har Raddningstjansten Stor-
goteborg (RSG) tagit dver ansvaret for raiddningstjinstverksamheten
i kommunerna Tjorn, Stenungsund och Lilla Edet. Medarbetare
och verksamhet frén Sédra Bohuslins Riaddningstjanstforbund

(SBRF) har 6vergétt till RSG. En avsittning for infasning till RSG
har bokats upp och uppgar till 25,8 mnkr for Lilla Edets kom-

mun. Infasningen avser att ske 6ver en attadrsperiod.

Not 5,
Leasing Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Leasingavgifter lds egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter farfaller enligt faljande:
Inom 1 ar 6,9 7,0 2,8 3.1
Senare an 1 ar men inom 5 ar 5,6 51 1,6 0,7
Senare an 5 ar 0,0 1.5 0,0 0,0
Summa 12,5 13,6 4,4 3.8
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 1.7 1.9 1.7 1.9
Framtida finansiella kostnader 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Nuvardet av minimileaseavgifterna 1,7 19 1,7 19
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,7 0,6 0,7 0,6
Senare an 1 ar men inom 5 ar 1,0 1.3 1,0 1.3
Senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1,7 19 1,7 19

forts.
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Leasing Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Leasingavgifter fast egendom
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 45 0,0 4,5 0,0
Senare an 1 &r men inom 5 ar 15,8 0,0 15,8 0,0
Senare an 5 ar 9,7 0,0 9,7 0,0
Summa 30,0 0,0 30,0 0.0

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 495,9 0,0 495,9 0,0
Framtida finansiella kostnader -75,6 0,0 -75,6 0,0
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 420,3 0,0 420,3 0,0

Nuvardet av minimileaseavgifterna farfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 34.9 0,0 34.9 0,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 139,4 0,0 1394 0,0
Senare an 5 ar 246,1 0,0 246,1 0,0
Summa 420,3 0.0 420,3 0.0

Kommunen har under &ret dndrat redovisningsprinciper betriffande lingtidshyrning av lokaler till finansiell leasing
enligt reckommendationerna frin RKR.

Not 6, Avskrivningar Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Avskrivningarna &r planenliga och berédknas pa4 tillgangarnas
anskaffningsvarde.
Immateriella tillgangar -3.8 -4.8 0,3 0.3
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -39,3 -34.6 -13,6 -13,0
Rattelse eliminering avskrivning av uppskrivning
Maskiner och inventarier -17,0 -18,5 -6,5 -6,4
Nedskrivning av anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning leasingavtal -31,0 -0,5 -31,0 -0,5
Summa 91,2 -58.4 -51,4 -20,2
Not 7, Skatteintakter Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 7181 680,6 7181 680,6
Slutavrakning foregaende ar 4,5 2,3 4,5 2,3
Preliminar avrakning innevarande ar 16,6 16,2 16,6 16,2
Summa 739,2 699,1 739,2 699,1
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Not 8, Generella statshidrag och utjdmning Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamning 1738 151.9 1738 1519
Kommunal fastighetsavgift 37,4 36,6 37,4 36,6
Kostnadsutjamning -12.9 -6,8 12,9 -6,8
Bidrag for LSS-utjamning -4,8 0,7 -4.8 0,7
Regleringshidrag 40,0 42,3 40,0 42,3
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Inforandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 2,2 04 2.2 0.4

Not 9, Finansiella intakter Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,0 0,3 0.9
Ranteintakter 1.7 0,6 1.7 0,6
Borgensavgift dotterbolag 1.0 0,0 29 3.0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 10, Finansiella kostnader Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Rantekostnader -23.8 -13,6 -15,1 -6,7
Rénta pa pensionsavsattning 0,2 -0,2 -0,2 0,2
Ovrigt 0,1 -0,1 -0,1 -0,1
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Not 11, Immateriella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 25,8 25,4 2,7 2,3
Inkép 0,5 04 0,3 04
Utgaende anskaffningsvarde 26,3 25,8 3,0 2,7
Ingéende ackumulerade avskrivningar -20,9 -16,3 -1,7 -1,5
Arets avskrivningar -0,4 -4.6 -0,3 -0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21,3 -20,9 -2,0 -1,7
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Immateriella tillgangar

Redovisat varde vid arets barjan 59 10,1 1.3 1.1
Arets investeringar 05 04 0,3 04
Arets avskrivningar -3,8 -4.6 -0,3 -0,2
Ovriga forandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 12, Pagdende projekt avseende immateriella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 0,3 0,2 0,2 0,2
Inkép 0,7 0,1 0,6 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 13, Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 1635,6 1616,1 581,1 566,4
Inkdp 73,0 22,5 50,3 14,7
Forsaljningar -5,1 -3,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 17035 1635,6 631,4 581.1
Ingéende ackumulerade avskrivningar -616,5 -580,2 -223,2 -210,2
Forsaljningar 2,6 2,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -39 -38.3 134 -13,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -652,9 -616,5 -236,6 -223,2
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -14,6 =150 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0.4 0,4 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -14,2 -14,6 0,0 0,0
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Not 14, Maskiner och inventarier Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 254,8 230,7 85,0 77,6
Inkép 26,7 35,1 21,1 74
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 04 -11,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 2811 254.8 106,1 85,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -175,9 -170,7 -59,2 -52,8
Forsaljningar 0.4 10,2 0,0 0,0
Arets avskrivningar -17.4 -15,4 -6,4 -6,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -192,9 -175,9 -65,6 -59,2
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 15, Pagdende projekt avseende materiella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Ingdende balans 35,2 31,2 16,9 3.3
Inkdp 20,3 29,0 2,2 15,7
Omklassificeringar -24.9 -25,0 -5,5 -2,1
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Not 16, Finansiella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Andelar i koncernforetag:
AB Edethus 0,0 0,0 45,0 45,0
Lilla Edets Fjarrvarme AB 0,0 0,0 1,0 1,0
Soltak AB 0,0 0,0 0,90 0,90
Summa andelar i koncernforetag 0,0 0,0 46,9 46,9
Andelar i dvriga foretag:
Kommuninvest 1.0 1,0 1,0 1.0
Ovrigt 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa andelar i dvriga foretag: 1,0 11 1,0 1,0

Langfristig utlaning

Forlagsbevis Kommuninvest 9,2 9,2 9,1 9,1
Summa langfristig utlaning 9,2 9,2 9,1 9,1
Uppskjuten skattefordran 04 04 0,0 0,0

Not 17, Bidrag till statlig infrastruktur Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Avfarten Ale Alvhem 2009-2023 7,0 70 70 7,0
E20 Mariestad-Vargarda 2015-2024 0,9 0,9 09 0,9
Ackumulerad uppldsning -7.3 -6,2 -1.3 -6,2
Arets uppldsning -0,6 -0,5 -0,6 -0,5

Not 18, Exploateringsfastigheter Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Ingéende varde 21,7 215 21,7 21,5
Arets anskaffning 16 04 16 04
Omklassificering till anlaggningstillgdngar (not 8) 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering till langfristiga skulder (not 17) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader sélda tomter -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Vardereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 19, Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar mot staten
Fordran koncernfdretag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Momsfordran

Utgéaende balans

§redovisning

Kommunkoncern

17,1
52,5
0,0
1.3
83.4
21,1
21,3
202,7

374
54,5
0,0
3.9
37,3
22,5
20,3
175,9

Kommunen

8,6
52,4
0,0
0,0
75,7
21,1
21,3
185,2

7.8
54,5
0,0
0,0
29,8
22,5
19.9
134,5

-
(=]
=3
o
w
—
o
o
=



c

Not 20, Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser Kommunkoncern Kommunen
2022 2021 2022 2021
Pensioner

Antal visstidsférordnanden

- Politiker 0,0 0,0 1.6 1.8
- Tjansteman 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingaende avsattning till pensioner inkl. Ioneskatt 18,3 16,5 12,9 12,5
Nyintjanad pension, varav 0,0 0,0 0,0 0,0
- formansbestamd alderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- sdrskild avtalspension 1.3 2.4 09 09
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av avsttning med anledning av vardefrandring pa stiftelsens tillgingar 0,0 0,0 0,0 0.0
Forandring av loneskatt 0,0 0,0 0,5 0.1

Overskottsmedel i férsakringen 0,0 0,0 0,0 1.4
Aktualiseringsgrad 97.0% 97%
Avsittning till RSG 258 0,0 258 0,0

Not 21, Langfristiga skulder Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Ingéende balans banklan 891,6 932,3 215,0 255,0
Nyupptagna lan 0,0 2,3 0,0 0,0
Amortering av lan -22.8 -43,0 -20,0 -40,0
Utgdende balans banklan 868.8 891,6 195,0 215,0
Langfristig skuld finansiell leasing 422 2.4 422,0 24
Ovriga langfristiga skulder 40,3 40,4 39,9 395
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Den ldngsiktiga finansieringen, det vill siga bdde kort- och
langfristiga skulder som forvintas kvarsta 6ver tid, ar fore-
mal for risker/mojligheter vid forandringar av marknadsrian-
torna. For att hantera dessa risker/mojligheter anviands finan-
siella derivatinstrument, sa kallade ranteswapar. P4 detta sitt
kan rintebindningen och kapitalbindningen hanteras med full
flexibilitet. Forutsittningar skapas for att, nar som helst, for-
andra rantebindningstiden och béttre mota forandringar pa
rantemarknaden. Riktlinjer och ramar for riskhanteringen ar
fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgdr till
165 mnkr (165). Den genomsnittliga rantebindningstiden for den

inte redovisas 6ver resultatrikningen. Det ska finnas en eko-
nomisk relation mellan sikringsinstrumentet och den sidkrade
posten. Sakringsforhallandet skall vara effektivt och dokumen-
teras nar sikring ingds. Uppfoljning av ekonomisk relation och
effektivitet sker 16pande via rutiner for finansiell rapportering.
Sarskild dokumentation dr upprattad som bland annat fastlagger
strategier och mal for riskhanteringen.

Nedan framgar den ldngsiktiga finansieringens forfalloprofil,

mnkr, (inklusive rinteswapar) avseende rintebindningen.

22-12-31 21-12-31

totala skuldportféljen uppgar till 5,73 ar (5,99) och den genom- Inom 01 ar 0 %0
snittliga effektiva rantan uppgar till 1,40 procent (0,56). Mark- Inom 1-2 &r 15 0
nadsvirdet pd derivatavtalen uppgar till 24,6 mnkr (3,1). Under e 28 8 0 15
aret har rinteswapar om 0 mnkr (80) stangts i fortid till ett .
varde om 0 mnkr (-4,4). Inom 3-4 ar 0 0
! Inom 4-5 ar 0 0
Marknadsvirdet representerar den kostnad/intakt som skulle
uppstd om man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle mot- Inom 5-6 ar 20 0
svarande marknadsvirde (sd kallade ranteskillnadsersittning) Inom 6-7 &r 40 20
uppstd om man istéllet valt att anvdnda langa rintebindningar -
pa de enskilda ldnen. Om respektive rinteswapavtal kvarstar Inom 7-8 ar 60 40
till och med sitt slutférfallodatum s kommer undervirdet/Gver- Inom 8-9 &r 30 60
vardet att l1opande elimineras. .
Inom 9-10 &r 0 30
S4 kallad ”Sikringsredovisning” tillimpas avseende derivat, Summa 195 215
bland annat innebarande att vardeforindringar i derivatavtal
Not 22, Kortfristiga skulder Kommunkoncern Kommunen
2022 2021 2022 2021
Avgiftsbestamd alderspension 27,8 16,8 27,2 16,3
Loneskatt avgiftshestamd alderspension 4.4 4,2 4,2 4,0
Summa 32,2 21,0 31.4 20,3
Leverantdrsskulder 94,5 71,8 1011 82,6
Upplupna kostnader och forutbet intakter 81,1 79,1 48,3 48,7
Semesterloneskuld 35,0 34,7 34,2 33.7
Personalens kallskatt 9,4 9,0 8,8 8,4
Statsbidrag, skol-, social- och miljoprojekt 5,2 7.1 5,2 7.1
Momsskuld 0,1 0,0 00 0,0
Skredrelaterat 7,0 3.8 7,0 3.8
Ovriga skulder 98 12,9 0,1 0,0
Utgaende balans 274,2 2394 236,0 204,6
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Not 23, Borgensforbindelser Kommunkoncern Kommunen
2022 2021 2022 2021

Lilla Edets kommun har gétt i borgen fdr Kemmuninvest pa samma vis som alla
dvriga kommuner som ar medlemmar. Se aven Kassaflédesanalys/Finansiella risker.

Borgen for dotterbolag 663,1 663,1 663,1 663,1
Borgen for utomstaende 35 6,1 3,5 6,1

Not 24, Pensionsforpliktelser som inte tagits upp Kommunkoncern Kommunen
bland skulder eller avsattningar

2022 2021 2022 2021

Berékningen sker enligt RKR. Inga sérskilda pensionsavtal finns far tjansteman.
Ingdende ansvarsférbindelse for pensioner inkl [éneskatt 208,2 2228 208,2 2228
- Rante- och basbeloppsupprakning 6,0 3.1 6,0 3.1
- Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 4,1 0,0 4,1
- Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
- Arets utbetalningar -128 -10,5 -128 -10,5
- Ovrig post 08 -0,1 09 -0,1
- Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av -19,8 -10.1 -13.5 -10,1

forsdkring/Gverforing till stiftelse
- Okning/minskning av ansvarsforbindelse med anledning av

vardeforandring pa stiftelsens tillgangar
- Forandring av loneskatt -1.1 -1.1 0,0 -1.1

Not 25, Derivatinstrument, marknadsvarder Kommunkoncern Kommunen
2022 2021 2022 2021
Ranteswapar 18,0 -9,6 24.6 3.1

Not 26, Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet Kommunkoncern Kommunen

2022 2021 2022 2021
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0.8 0,7 0.8 0,7
Upplosning periodiserade intakter 0,2 2,6 0,2 2,6
Aktiverat arbete 0,0 -0.8 0,0 0.8
Justering for uppskjuten skatt -5,0 0,1 0,0 0,0
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Not 27 Sarredovisningar Not 28 Rakenskapsrevision
Sarredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om all- Total kostnad for rakenskapsrevision: 289 tkr
mainna vattentjanster, se avsnitt VA- och avfallsverksamheten.

Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna:

Sarredovisning har dven upprittats for de kommunala bolagen 211 tkr
samt raddningstjanstforbund. Sdrredovisningarna finns tillgidng-
liga i kommunens diarie. Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for gransk-
ning av bokforing, deldrsrapport samt arsredovisning for raken-

skapsar 2021.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 865 tkr for ar
2021, varav kostnad for sakkunnigt bitride uppgar till 732 tkr.

Nyckeltal

Kommunkocern Kommunen

Resultat - Kapacitet 2022 yAIVAl 2022 2021
Verksamhetens nettokostnader / skatteintékter och generella statsbidrag 95% 91% 97% 92%
Planenliga avskrivningar / skatteintakter och generella statsbidrag 9% 6% 5% 2%
Finansnettos andel av skatteintakter och generella statshidrag 2% 1% 1% 0%
Kostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag 107% 99% 103% 94%
Avrets resultat / skatteintikter och generella statsbidrag 2% 8% 1% 9%
Avrets resultat / eget kapital 1% 26% 13% 32%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 158% 155% 105% 253%
Investeringsvolym / nettokostnader 1% 1% 1% 4%
Avskrivningar / nettoinvesteringar 87% 96% 13% 56%
Soliditet 12% 18% 16% 32%
Forandring av eget kapital -18% 49% -22% 47%
Soliditet inkl. hela ansvarsforbindelsen avseende pension 2% 4% -1% 2%
Total skuld- och avsattningsgrad 88% 82% 84% 68%

varav avsattningsgrad 3% 2% 4% 3%

varav kortfristig skuldsattningsgrad 15% 16% 21% 29%

varav langfristig skuldsattningsgrad 71% 63% 59% 36%
Skattesats 33,85 kr 33,85 kr 33,85 kr 33,85 kr

varav primarkommunal, Lilla Edets kommun 22,37 kr 22,37 kr 22,37 kr 22,37 kr

varav landstingskommunal, Vastra Gotalandsregionen 11,48 kr 11,48 kr 11,48 kr 11,48 kr
Risk - Kontroll 2022 2021 2022 2021
Kassalikviditet 118% 128% 97% 109%
Balanslikviditet 127% 137% 107% 120%
Borgensataganden / verksamhetens kostnader 59% 1% 61% 65%
Rorelsekapital 73 mnkr 89 mnkr 16 mnkr 41 mnkr
Finansiella nettotillgangar -1244 mnkr ~ -837 mnkr  -583 mnkr  -206 mnkr
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Driftredovisning

Kommunen uppvisar ett resultat pa 22,4 mnkr for ar 2022 (fore-
géende ar 71,7 mnkr) vilket ar 6 mnkr battre an budgeterat.
Nimndernas nettokostnader uppgér till 915,5 mnkr (foregdende
ar 835,5 mnkr) vilket ar 10,7 mnkr hogre dn budgeterat, motsva-
rande 1,2 procent.

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 9,6 procent (forega-
ende 4r var 6kningen 1,3 procent) jamfort med foregdende ar.
Totalt for den skattefinansierade nimndverksamheten uppgick
underskottet till 10,7 mnkr jamfort med budget.

Bildningsnimndens overskott uppgar till 4,4 mnkr. Avvikelsen
beror pa flera olika faktorer. Intakt fran Skolverket som inte var
budgeterat, hogre intikter for forsaljning av verksamhet, samt
lagre kostnader for kopta platser.

Socialndamnden har en negativ budgetavvikelse som uppgar till
18,9 mnkr. Underskottet beror till stor del pa hogre personal-
kostnader inom dldrevirden samt kop av extern vard, fraimst
placeringar av barn och unga.

Rakenskapsschema for driftredovisning, netto Mnkr

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 4,2
mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa liagre personalkostna-
der pa grund av vakanser samt ligre avskrivningskostnader for
IT-enheten dn budgeterat. I utfallet ingdr overskott frin exploate-
ringsverksamheten med 1,6 mnkr.

Arets pensionskostnader Gverstiger budget med 20,3 mnkr, vilket
till stor del forklaras av den extra inbetalning till pensionsfor-
sakringslosning for pensioner som ar intjanade fore 1998 - dessa
uppgick till 19,8 mnkr.

Semesterloneskuldens forandring uppgick till 0,8 mnkr, vilket
innebar ett positivt overskott pd 3,8 jamfort med budget. Det
beror dels pd att kommunens personal i hog grad har tagit ut sin
semester under &ret, dels pé att personal som slutat har fatt sina
inarbetade semesterdagar utbetalade.

Driftredovisning per namnd Intakter Kostnader Nettokostnader Budgetnetto
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 Bydget
avikelse
Bildningsnamnden 488 50,9 -434,4 -412,3 -385,6 -361,4 -390,0 4.4
Socialnamnden 75,7 75,2 -426,5 -388,9 -350,8 -313,7 -331.9 -18,9
Samhallsnamnden 75,0 67,5 -155,7 -138,8 -80,7 -71.3 -80,3 04
Kommunstyrelsen 23,3 20,1 -118,3 -106,2 -95,0 -86,1 -99,2 4,2
Revision 0,0 0,0 0.9 -0,8 0.9 -0,8 -0,8 -0,1
Overformyndarnamnd 0,0 0,0 -1,6 -1.5 -1,6 -1.5 1,7 0,1
Kommunfullmaktige med flera® 04 0,0 -1,6 -0,7 -1,2 -0,7 -1,2 0,0
Summa nadmnder 223,2 2137 -11390 -1049,2 -915,8 -835,5 -905,1 -10,7
Justeras: Poster som gj ar hanfarbara till
verksamhetens intakter och kostnader
enligt resultatrakning 1020,0 915,1 -81,7 -8,0 938,3 907,2 921,6 16,7
Verksamhetens intakter och kostnader
enligt resultatrékning 12432 11288 -1220,7 -1057,2 22,4 ni 16,5 6,0
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Arets investeringar uppgr till 70,2 mnkr vilket 4r 29,4 mnkr
lagre an budgeterat. Den storsta avvikelsen pd 12,3 mnkr, ater-
finns inom VA, fornyelse, rornit samt stadsmiljo och offentliga
rum dir man beslutat att flytta 6ver tva projekt till 2023 - av-
vikelsen dr 7,8 mnkr mot budget.

Samhillsnimnden star for 60,2 mnkr av kommunens investe-
ringar, varav VA stdr for den storsta kostnaden pa 40,8 mnkr.
Det ar fortsatt fokus pa fornyelse av rornit. Det ar 15,7 mnkr
som dr fardigstallt och 7,6 mnkr som har pabérjats, men inte
fardigstallts annu. Dartill har planerat underhdll pa vatten- och
avloppsanliggningar genomforts och fardigstallts for 3,3 mnkr

och 3,6 mnkr som 4r pagdende.

Stadsmiljo har gjort investeringar under dret pa 18,1 mnkr. Bland
annat har tvd lekplatser och upprustning av gang- och cykelba-
nor gjorts samt underhall av fritidsanliggningar, sisom nya bad-
bryggor, bankar, markforbattring pa elljusspar med mera. Inga
statliga bidrag har erhillits.

Kommunstyrelsens investering uppgar till 6,4 mnkr. De storsta

posterna avser nya skoldatorer samt nya tjinstemannadatorer.

Digitalisering har inneburit flytt/byte av servrar samt inférande
av Hypergene, ett beslutsstodsystem for verksamhets-, personal-
och ekonomiuppfoljning. Kommunstyrelsen har en buffert for
oforutsedda investeringar pa 0,5 mnkr, dir bland annat ett nytt
verksamhetssystem for karthantering har ingdtt. Forbittring av
internetforbindelser, digitalisering av planer till ?somlosdatabas”
samt programvaror till dronare och 3D-modeller har inte blivit
av. Den totala avvikelsen mot investeringsbudgeten landar pa ett

overskott pa 2,7 mnkr.

Socialnamnden nettoinvesteringar uppgér till 0,8 mnkr. Inves-
teringarna bestar till storsta delen av nya inventarier, elcyklar,
taklyft samt nyckelgémmor. Arets investeringar innebr ett

underskott pd 0,2 mnkr.

Arets investeringar uppgar till 4,1 vilket innebir att budgeten har
overskridits med 1,1 mnkr. Det beror pa att satsningar har gjorts
pa enheter som inte fanns med i budgeten samt att vissa investe-
ringsprojekt har blivit dyrare dn berdknat.

%0151 :0}04
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Investeringsredovisning 2022-12-31, tkr Utgifter sedan projektstart Varav: arets investeringar

Fardigstallda projekt Beslutad  Ack. utfall Awikelse  Arsbudget Utfall Awvikelse

tot.budget

Kommunstyrelsen

KS, Oférutsett 500 779 -219 500 779 -279
KS, Skoldatorer 2500 2083 417 2500 2083 417
KS, Admin-datorer 1650 2258 -608 1650 2258 -608
KS, Internetforbindelser 800 0 800 800 0 800
KS, Digitalisering av planer till "som|ds databas" 950 0 950 950 0 950
KS, Programvarar till drénare och 3D-modeller 250 0 250 250 0 250
KS, Digitalisering 2500 671 1829 2500 671 1829

Bildningsnamnden
BIN, Reinvestering och volym 3000 3384 -384 3000 3384 -384

Socialndmnden
SON, Inventarier 650 803 -153 650 803 -153

Samhallsnamnden
Bygg & Miljo, Nytt verksamhetssystem 1700 0 1700 1700 0 1700

Anlaggningar

Underhéllsbudget fritidsanlaggningar 4000 3838 162 4000 3838 162
Centralkok forskola/grundskola 80 0 80 80 0 80
Omsorg 110 176 -66 110 176 -66

SAN Skatt, Planerat underhall

Gata 6000 6 580 -580 6 000 6 580 -580
Dagvattenanlaggningar 500 543 -43 500 543 -43
Dammen Ryrsjon 200 0 200 200 0 200

SAN Skatt, Trafikatgarder
Gang- och cykelbanor 1000 1423 -423 1000 1211 211
Trafiksakerhet/tillganglighet 1000 0 1000 1000 0 1000

SAN Skatt, Offentliga rum

Lekplatser 6000 1756 4244 5000 1175 3825

Upprustning torg/gata 5000 314 4 686 5000 314 4 686

Urbana strak/miljoer 2000 240 1760 2000 240 1760
Forts.
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Investeringsredovisning 2022-12-31, tkr
Fardigstallda projekt

SAN Skatt, Byggnader och anlaggningar

VA, Nyinvesteringar

Utgifter sedan projektstart

Beslutad  Ack. utfall Awikelse

tot.budget

Varav: arets investeringar

Arsbudget

Utfall

Awikelse

Singelserviser, exkl. anslutningsavgift 1000 0 1000 1000 0 1000
Utdkning VO utéver DP 1000 0 1000 1000 0 1000
VA, Fornyelse

Rornat 41000 28 244 12 756 28 000 15 744 12 256
Ovriga VA-anlaggningar 1000 h24 476 1000 h24 476
Planerat underhall vattenanlaggningar 7000 1399 5601 5500 1343 4157
Planerat underhall avloppsanlaggningar 8000 2 338 5662 5000 1408 3592
VA, Ofordelat anslag, ofdrutsett 3000 1150 1850 3000 1150 1850
VA, Ovriga VA-investeringar

Tillstdndsansdkan Loddse ARV 1000 0 1000 1000 0 1000
Atgérder Lddse ARV 2000 0 2000 2000 0 2000
VA-projektering Lilla Edet-Strémslund 3000 0 3000 3000 0 3000
VA, Exploateringsinvesteringar

Ryrsbohalmsvagen 1500 0 1500 1500 0 1500
Avfall, nyinvestering

Utreda ny AVC 1000 0 1000 1000 0 1000
SAN Skatt, Offentliga rum

Inforande matavfallsinsamling 1254 0 1254 1254 0 1254
AVC, drift och underhall 50 0 50 50 0 50
Digitalisering AVC, utveckling IT-system 300 0 300 300 0 300
Tidningsinsamling 500 0 500 500 0 500
Insamlingsfordon, 2 st 4600 4548 52 4600 4548 52
Insamlingsfordon, 1 st 0 1075 -1075 0 1075 -1075
Ofdrdelat anslag 500 0 500 500 0 500
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Investeringsredovisning 2022-12-31, tkr Utgifter sedan projektstart Varav: arets investeringar

Pagaende projekt Beslutad  Ack. utfall Awikelse  Arsbudget Utfall Awvikelse

tot.budget
Kommunstyrelsen
KS, Digitalisering 2500 596 1904 596

Bildningsndamnden
BIN, Reinvestering och volym 2880 689 2191 689

Socialndmnden

Bygg & Miljd, Nytt verksamhetssystem 1700 501 1199 501
Gang- och cykelbanor 1000 234 766 206
Trafiksakerhet/tillganglighet 1000 2 652 -1652 2 652

SAN Skatt, Offentliga rum
Lekplatser 5000 520 4480 497

Upprustning torg/gata 5000 591 4409 199

SAN Skatt, Byggnader och anléggningar

VA, Nyinvesteringar
Singelserviser, exklusive anslutningsavgift 1000 364 636 364

VA, Fornyelse

Rornat 31000 8099 22901 7618
Planerat underhall vattenanlaggningar 2000 3870 -1870 2310
Planerat underhéll avloppsanlaggningar 8000 1267 6733 1267
VA, Ofdrdelat anslag, oforutsett 3000 58 2942 58

VA, Ovriga VA-investeringar
Atgarder Lodose ARV 2000 2190 -190 2163

Avfalls-investeringar
Inférande matavfallsinsamling 1254 1210 44 1210
Summa pagaende investeringar 67 334 22 841 44 493 20 330
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Not till drift- och investeringsredovisning

Upplysning om drift- och investeringsredovisningens
uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kom-
munfullméktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen
och nimnderna for verksamhet och investeringar. Kommunfull-
maktiges budget utgor dirmed en grins for omfattningen av
verksamheten och investeringarna. Ekonomisk plan och budget
beslutas av kommunfullmaktige i juni infor varje verksamhetsar.
Nimnderna och kommunstyrelsen upprittar darefter specificera-

de internbudgetar for sina ansvarsomraden i november.

Driftbudget

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar for. Det
innebar att anslagen ska ticka de kostnader som &terstdr nar
intidkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksam-
hetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen beslutas av fullmiktige
pd nimndnivd. Omdisponering av anslag mellan nimnder samt

tilliggsanslag kan endast beslutas av fullmiktige under éret.

Nimnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag i sin internbudget.
Det sker brutto uppdelat pa intikter och kostnader samt pé de
delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive
nimnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag under aret far
ske genom niamndbeslut, sa linge de inte pdverkar fullmiktiges
nettoanslag.

Ekonomin for den 16pande verksamheten har en tredrig plane-
ringshorisont, dir det forsta dret utgor budgetdret och de daref-
ter foljande tva dren utgor planeringsar.

Investeringsbudget

Kommunfullmaktige tilldelar nimnderna anslag som binds pa
varje enskilt investeringsprojekt. Kommunfullmaktige tilldelar
ocksd nimnderna ramanslag for vissa investeringstyper, till
exempel inventarier. Dessa ramar fordelar respektive namnd i sin

internbudget efter behov.

Investeringarna har en tredrig planeringshorisont, dir det forsta
aret utgor budgetdret och de tva foljande dren utgor planeringsar.
Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars planera-
de genomférandetid omfattar flera &r, fordelas pa anslag for bud-
getdret och respektive planeringsir. Budgetavvikelser i pdgdende
investeringsprojekt samt ej genomforda projekt kan overforas

till kommande ars investeringsbudget pd nimndens begiran. Ej
forbrukade investeringsmedel som ingdr i ramanslag 6verfors

normalt inte som tilliggsanslag i nista drs budget.

Bolagen
Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med
deras egna forsaljningsintakter och — nir s& ar nodvandigt — med

koncernbidrag. Bolagens verksamhet far endast i undantagsfall
finansieras med skatter.

Bolagens investeringar och deras finansiering regleras genom
att fullmaktige for varje bolag arligen beslutar om en investe-
ringsram och ett ldnetak for kommande budgetar och de fyra
efterfoljande planeringséren.

Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive
niamnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin omvirld,
dir de andra nimnderna och verksamheterna utgor en del av
omvirlden. Det innebér att jamfort med resultatrikningens
intakter och kostnader, som endast innehdller kommunexterna
poster, har driftredovisningen paforts dven kommuninterna
poster, som kop och forsiljning mellan nimnder och verksamhe-
ter. Omvint finns det poster i resultatrakningen som inte ingér i
driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrikningen, men inte i driftredovisning-
en, ar skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning, finan-
siella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Poster

som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension
och Ioneskatt. Dessa kalkyleras schablonméssigt till att uppga till 39,5
procent av lonekostnaden.

e kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar
att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas
avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokforda restvarde.
Den internt beraknade rantan har satts till 2,4 procent, vilket motsvarar
kommunens genomsnittliga ranta pa externa lan. For information om
avskrivningstider, se avsnittet redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader férdelas mellan kommunens olika
verksamheter genom interndebitering. De storsta posterna som
interndebiteras ar:

e Transport/bil: debitering sker av bilpoolen till sjalvkostnad, beraknad pa
milkostnad for olika fordon.

e Kost: debitering sker av kommunens produktionskok till sjalvkostnad,
beraknad pa portionspris.

e [T och telefoni: debitering sker av [T-enheten berdknad pé antal anvan-
dare utifran sjalvkostnadsprincip.

e Stad: debitering sker av kommunens stadenhet utifran kvadratmeter
och timpris.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna

utgifter och utgifter for egen anliggningspersonals timkostnader.
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens Gvriga delar

Driftredovisning
Namnd
Kommunstyrelse
Bildningsnamnd
Socialnamnd
Samhallsnamnd
Avgar: interna poster
Summa enligt
resultatrakning

Resultatrakning
Verksamhetens intdkter

Kostnad

Verksamhetens kostnader <&
Avskrivningar

Nettokostnader
Skatteintdkter m.m.
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster

Balansrakning

Investeringsredovisning
Namnd Utgift
Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt
investeringsredovisning

Kassaflodesanalys
Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet ==
Utbetalning till infrastruktur

» Anlaggningstillgdngar <

Arets kassaflode —|

Omsattningstillgangar <

Arets resultat

»-Eget kapital

Skulder <
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Exploateringsredovisning

Exploateringsekonomi i kommunen utgor en affirsekonomi inkomster. Inkomsterna och utgifterna for respektive exploate-
ddr kommunens beslut om utgifter 6ver tid kan balanseras mot ringsprojekt for dret 2022 redovisas narmare i tabellen nedan.
Exploateringsprojekt 2022-12-31 tkr Utfall 202212 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Exploateringsprojekt Inkomst  Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift
Lodose
Norra Gossagarden -508 -1000 -1000 20000 -17000
del av Tingberg 14:1 -281 -1000 -1000
Radjursvagen - 1000 -1000
Lodose Varvet 1000 -1000
Lodose S. Gossagarden -1000
Kvarnkontoret 800 -800 -1 000
Tingbergsskolan
Verksamhetsplan | -33 -1000 -1 000 -1000
Verksamhetsplan ||
Strom
Stallgardet 1400 -50 2200
Sodra Stallgardets forskola -1000 -500
Sodra Stallgardets bostader -1000 6500 -1000
Stromsparken och ev. sluss -1000 -1000
FOP strom -1000
Ryk 1:12 (planarb. ar avbrutet) 32 -17
Ostra Berg -1000 -1 000 -2 000
Lilla Edet
Centralen 4
Edet Stommen -1000 -1000
Rorlaggaren 9 =1 1000 -1000
Ljungbacken 1000 -1000
Spankajen -1 000
Bondevagen -1000 -5 000
Lilla Edet 1:17 m fl., Stendahls bil 300 -300
Sméorkullen -1000
Smarkullen ev pga sluss -1000
Nygard
Ny tomt 350
Fortatning -1000 -1000
Ospecificerat
Bostadsdndamal 360 -500 -500 -500
Verksamhetsmark -500 -500 -500
Summa 1792 -1800 6650 -16000 0 -950 26500 -35000

Totalt har fem tomter silts under aret.

Tomtforsiljningar frn exploateringsprojekt paverkar kom- utover exploateringsomrdden som sdlts for 360 tkr. Markforsalj-
munens resultat genom att intikter matchas mot kostnader for ningar utover exploateringsprojekten paverkar resultatet direkt.
framtagandet av tomterna. Overskotten frin exploateringspro- Resultaten fran samtlig markforsiljning framgdr av tabellen

jekt uppgdr for dret till 1 624 tkr. I 6verskottet ingdr dven mark nedan.
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Resultatpaverkan 2022-12-31 tkr \

Intékter Kostnader Resultat
Ryrshoholm 0 0 0
Stallgardet* 1400 -136 1264
Ovrigt** 360 0 360
Summa 1760 -136 1624

*Strom 1:197; Strom 1:191; Strom 1:199, Strom 1:204
** Hjartum 14:86

Foto: Per Pixel
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VA- och avfallsverksamheten

VA och avfall ingar som en del i sektor samhalles verksamhetsomrade.
Kommunens uppdrag ar att producera och leverera dricksvatten och behandla
avloppsvatten pa ett miljoriktigt satt. Lilla Edets kommun ansvarar ocksa for
insamling av hushallsavfall. Verksamheten ar avgiftsfinansierad.

VA-verksamheten

VA-verksamheten visar for dret ett underskott med -280 tkr jaimfort med budget och forde- Awvikelser, VA-verksamheten
las enligt nedanstdende verksambheter. —
(tkr) Specificering
VA-verksamheten visar fér dret en negativ avvikelse gentemot budget pa -280 tkr. Den Intakter VA-verksamhet 40761
enskilt storsta forklaringsfaktorn dr att det har férekommit langvariga driftsstérningar Vattenproduktion -5 443
inom avloppsverksamheten, vidare har ett projekt skrivits ned vilket har paverkat resultatet. Ern 15559
I och med att VA-verksamheten gor ett underskott om -280 tkr resulterar det i att det egna Avloppsverksamhet -14082
kapitalet blir -72tkr. Dagvatten -2 093
VA-nyutveckling -26
Kundtjanst -3 838

Resultatrakning (tkr) 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intéakter 40952 37916 35470 33 266
Verksamhetens kostnader -27 956 -24 295 -22 702 -21983
Avskrivningar -8 011 -7 687 -7209 -6 838
Nedskrivningar 0 0 0 0
Finansiella kostnader -5 265 -4 367 -4389 -4.273

Balanserat resultat (tkr) 2022 2021 2020 2019
Ingéende balans 208 -1359 -5 060 -6 414
Arets resultat VA-verksamheten -208 1567 1170 172
Aterstal!andg av tidigare ars underskott 2531 1182
(skattefinansierat)
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Avfallsverksamheten

Avfallsverksamheten visar for dret ett underskott pa -218 tkr. Awvikelser, avfallsverksamheten
Variansen inom de enskilda verksamheterna ar stor, vilket framgdr i nedanstdende tabell. Belopp i tkr Avvikelse
Omhéndertagande 14 433
Avfallsverksamheten visar for dret ett negativt resultat gentemot budget pa -218 tkr. Under- Slam, enskilda aviopp 501
hall pa atervinningscentralen har blivit nigot hogre an forvantat. Insamling 6697
Avfallsverksamhetens resultat for dret innebir att det egna kapitalet minskar med -218 tkr. Ave 6122
Det gor att avfallsverksamheten vid utgdngen av 2022 har ett &verskott i det egna kapitalet Kundtjanst -2 333

pa 1736 tkr.

Nedanstdende tabell visar en resultatrikning for perioden 2019-2022.

Resultatrakning (tkr) 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 18 628 17 955 15716 14 537
Aterforing eget kapital, driftprojekt

Aterféring eget kapital, extra personal AVC

Verksamhetens kostnader -18 303 -16 423 -15019 -14. 472
Avskrivningar -445 -77 -16 -5
Nedskrivningar 0 0
Finansiella kostnader -98 -16 -8 0

Nedanstéende tabell visar utvecklingen av det egna kapitalet for avfallsverksamheten for aren 2019-2022.

Balanserat resultat (tkr) 2022 2021 2020 2019

Ingdende balans 1954 515 -158 -218
Aterforing balanserat resultat, driftprojekt

Aterforing eget kapital, extra personal AVC
Arets resultat avfallsverksamheten -218 1439 673 60
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Namndredovisning

Kommunstyrelsen

Ordférande: Julia Farjhage (C) Verksamhetens intakter 23,3 20,1 21,5
Vice ordforande: Annette Fransson (S) (1/1-26/1) Verksamhetens kostnader -118,4 1062  -104.6
Mona Buras Dieng (S) (27/1-31/12) Verksamhetens nettokostnad -95,1 -86,2 -83,0
Sektorschef: Elisabeth Linderoth Nettokostnadsutveckling 10,4% 3,8% 4,2%
Budgetavvikelse 4,1 3,7 6,3
Personalkostnader 41 3.7 6,3

Grunduppdrag och ekonomi

Uppfoljningen av sammanviagd kvalitet i grunduppdraget for
kommunstyrelsen under 2022 visar att malgruppsperspektivet
och verksamhetsperspektivet uppnar godkind kvalitet med var-
ning (nivd 4). Medarbetarperspektivet och ekonomiperspektivet
uppndr godkiand kvalitet (nivd §).

Foto: Lilla Edets kommun

Uppfoljningen av kommunstyrelsens samtliga malomréden visar
att uppsatta mal uppfylls under &ret; prioriterat malomrade 1,
Effektiv resursanvindning, 2, Attraktiv arbetsgivare, 3, Digitali-
sering, 4, Varumdrke, invanardialog och kommunikation for att
nd kommunens invanare, 5, Kommunens geografiska grunddata
ska vara virdeskapande samt 6, Lilla Edets kommun ska vixa
hallbart och med kvalitet bedoms uppnd godkind niva 5. Det
innebdr att samtliga prioriterade mélomraden bedoms ha en
godkind maluppfyllelse.

Samtliga av kommunstyrelsens givna uppdrag till sektor kom-
munledning bedoms fardigstallda under 2022.

Personalnyckeltalen visar att antalet tillsvidareanstillda inom
sektor kommunledning har 6kat ndgot jamfort med foregdende
ar. Andelen langtidssjukskrivna minskar jimfort med 2021,
men den totala sjukfrénvaron 6kar ndr man jaimfor med fore-

géende ar.

P4 heldret ar budgetavvikelsen ett redovisat 6verskott pd

4,2 mnkr, vilket forklaras av ligre personalkostnader pa grund
av personalvakanser inom flera avdelningar pd sektor kommun-
ledning. Det positiva 6verskottet beror aven pa betydligt lagre
avskrivningskostnader for IT-enheten 4an budgeterat.

Maluppfyllelse

For information kring méluppfyllelse se nimndens arsrapport.
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Socialnamnden

Ansvariga

Ordfdrande: Zara Blidevik (M)

Vice ordforande: Peter Spjuth (V)

Sektorchef: Lotte Mossudd

Belopp i mnkr 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 75,7 75,2 75,0
Verksamhetens kostnader -426,5 -388,9 513
Verksamhetens nettokostnad -350,8 -313.7 -300,5
Nettokostnadsutveckling 11,8% 4,4% -6,0%
Budgetavvikelse -18,8 -1,4 8.0
Personalkostnader -276,2 -261,1 -247,5

Grunduppdrag och ekonomi

Socialnamnden redovisar for 2022 ett underskott pd 18 850 tkr.
Individ- och familjeomsorgen (IFO) star for det storsta 6verskri-
dandet, -13,7 mnkr, funktionsstéd 0,4 mnkr och vird och om-
sorg 7,2 mnkr. Overgripande redovisar ett 6verskott pa 2,4 mnkr.

Overskridandet hirleds till hogre personalkostnader 4n budge-
terat inom dldreomsorgen samt betydligt hogre kostnader 4n
budgeterat for kop av extern vard, framst placeringar av barn
och unga.

Under dret har det varit svart att helt ticka personalbehovet
inom vard och omsorg och funktionsstod. Detta har resulterat

i hogre kostnader for mertid och 6vertid. For att ticka behovet
av semestervikarier blev det nddvindigt att anvianda semester-
avtal, dels sommarbonusavtal for vikarier, dels att ordinarie
personal flyttade sin semester utanfor semesterperioden och fick
ersittning for det enligt avtal.

Bédde inom hemtjansten och hemsjukvéarden var det 2022 en be-
tydande volymokning. Kostnaderna for placeringar av barn och
unga var 2022 betydligt hogre dn dret innan. Tre barn fler var i
behov av placering utanfér hemmet jamfort med 2021 men fler
barn hade behov som inte kunde tillgodoses i familjehem vilket
gjorde att placering pd Hem for Vird eller Boende (HVB-hem)
eller pa SIS-institution (Statens Institutionsstyrelse) var nod-
vindig. Det handlade i dessa fall oftast om ungdomar med ett

avancerat missbruk.

Kommunfullmiktige har gett nimnden sju uppdrag for verk-
samhetsdret 2022, varav sex ar uppfyllda. Det som inte upp-
fyllts ar att bedriva verksamheten inom tilldelad ram.

Foto: Freepik

Socialnimnden hade 2022 tva prioriterade omraden, kompe-
tensforsorjning och forebyggande arbete.

En del i kompetensforsorjningsstrategin ar heltidsresan. I
december gick erbjudande ut om heltid f6r all personal inom
aldreomsorgen: Detta resulterade i att 68 procent av alla
tillsvidareanstillda inom idldreomsorgen kommer att arbeta
heltid framover. Att jamfora med 25,8 procent heldr 2021
och 43,1 procent helar 2022.

Med statliga medel var en aktivitetssamordnare anstilld under
2022 for att tillsammans med traffpunktssamordnaren utveck-
la traffpunktsverksamheterna och aktiviteter pa de sirskilda
boendena. Alla medarbetare inom hemtjansten och rehab har
fatt kompetens runt i att arbeta vardagsrehabiliterande och
forebyggande.

Individ- och familjeomsorgens forebyggande arbete har fortsatt
2022 genom bland annat det utokade hembesoksprogrammet,
fordldrastodsprogram och foraldracaféer.

Under 2022 arbetade en projektgrupp med medarbetare fran
sektor bildning och sektor socialtjanst med att ta fram Lilla
Edet-modellen for samverkan runt barn och unga. Mélet var att
ett forslag till modell skulle vara klar hosten 2022. Det visade
sig dock vara en allt for sndv tidsplan. Medel beviljades i slutet
av 2022 fran Vistra Gotalandsregionen for att ta fram och
implementera en modell under 2023.

Maluppfyllelse

For information kring maluppfyllelse se nimndens &rsrapport.
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Samhallsnamnden

Ansvariga

Ordforande: Jorgen Andersson (C)

Vice ordfdrande: Mats Nilsson (V)

Sektorchef: Karin Holmstrém

Belopp i mnkr 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 74,9 67.6 60,8
Verksamhetens kostnader -155,6 -138,7 -129,8
Verksamhetens nettokostnad -80,7 -1 -69,0
Nettokostnadsutveckling 13,5% 3,0% 6,3%
Budgetavvikelse 0,4 =13 04
Personalkostnader -62,2 -55,7 57,9

Grunduppdrag och ekonomi

Grunduppdraget dr att arbeta for att Lilla Edets kommun

ska nd en god och langsiktigt hallbar samhallsstruktur med
trivsamma och sikra offentliga miljoer. Namnden ar ansvarig
for den offentliga miljon som gator, parker och lekplatser och
trafikfragor. Namnden ansvarar dven for att teknisk forsorjning,
innefattande bland annat vatten, avlopp och avfall, ska vara
robust, siker och miljoanpassad.

Under aret som gatt har verksamheten pédverkats av oron i
omvirlden som medfért 6kade leveranstider pé utrustning och
okade priser framfor allt pa livsmedel och drivmedel. Aret har
praglats av hog sjukfrdnvaro samt en hog inflationsutveckling
som bidragit till utmaningar for sektorn.

Nya digitala verksamhetssystem har implementerats inom kost-,
miljo- och bygglovenheterna. En stor utbildningsinsats har
ocksd genomforts inom lokalvarden.

Samhaillsnamndens skattefinansierade verksamheter uppvisar
ett underskott om 0,38 mnkr for dret gentemot budget. Detta

Foto: Per Pixel

forklaras framst av underskott inom kosten pd 0,9 mnkr samt
lokaler och féreningar om 0,037 mnkr. Orsaken till underskot-
tet beror framfor allt pa prisokningar. Ovriga verksamheter
inom den skattefinansierade verksamheten gar med ett mindre
overskott.

Arets underskott inom den avgiftsfinansierade VA-verksamheten
har gjort att tidigare ars 6verskott reducerats ner. Det balanse-
rade resultatet inom VA-kollektivet innebar en utgdende balans
2022 pa dryga -0,07 mnkr.

Aven inom avfallskollektivet redovisas ett underskott for aret.
Underskottet innebir att den utgdende balansen 2022 for det
balanserade resultatet inom avfallskollektivet ar dryga 1,7
mnkr.

Maluppfyllelse

For information kring méluppfyllelse se nimndens arsrapport.
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Bildningsnamnden

Ansvariga

Ordforande: Anna Chorell (M)

Vice ordforande: Martin Rapp (S)

Sektorchef: Leif Gardtman/Elisabeth Linderoth

Belopp i mnkr 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 48,8 50,9 51,0
Verksamhetens kostnader -434,4 -412,3 -421,7
Verksamhetens nettokostnad -385,64 -361,4 -370,7
Nettokostnadsutveckling 6,7% -2,5% 2.4%
Budgetavvikelse 4,3 18,1 -1,9
Personalkostnader -225,4 -214,2 -213,6

Grunduppdrag och ekonomi

Bildningsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom det
offentliga skolvdsendet fér barn och ungdom samt kommunens
forskole- och fritidshemsverksamhet. Utover det hanteras dven
delar av kultur- och fritidsverksamheten av bildningsnamnden.

Kvalitetsuppfoljning sker l6pande och under god styrning fran
namnd och sektor. Sammantaget ir bedomningen att verksam-
heterna bedrivs med god kvalitet med fortsatt sikte pa okade
resultat. Personaluppfoljning visar fér perioden inga stora
avvikelser och omridet bedoms ligga i balans. En viss utokning
av antalet medarbetare kan konstateras men dr foranlett av att
antalet barn 6kar inom férskolan och grundskolan. I 6vrigt ar
sjuktal i balans och ligger ldgt inom kommunen och i jamforelse
med andra kommuner inom Goteborgsregionen (GR).

Sektor bildning visar under 4ret ett 6verskott jamfort med budget
pa 4,34 mnkr. Nimndens intakter har ett verskott pd 7,6 mnkr
jamfort med budget, avvikelsen utgor en positiv avvikelse pa

18 procent jamfort med budget. Verksamhetens kostnader visar
ett negativt underskott pa -3,3 mnkr for dret. Avvikelsen utgor
en negativ avvikelse om 0,51 procent jamfort med arsbudgeten.

Totalt var 688 barn inskrivna i kommunal forskola i Lilla Edets
kommun hosten 2022. Forskoleverksamhet dr en dynamisk
verksamhet dir barnantal, avdelningar och bemanning forand-
ras l6pande under ldsdret. Lokalerna behover vara dimensione-
rade efter antal barn och i dagsliget s& har vi valt att inte utoka
med ndgon tillfillig avdelning utifrdn det ldgre dn forvintade
barnantalet just nu. Utbyggnad av dtta permanenta avdelning-
ar dr sedan tidigare planerade att genomforas pa Strom. Den
byggnationen beriknas st klar i augusti 2024. Totalt gar cirka
185 elever i forskoleklass och cirka 1250 elever i grundskolan.

Foto: Unsplash

Av dessa gar cirka 620 elever i fritidshemsverksamhet. Det géar
30 elever i grundsirskolan. Utover de elever som gér i kom-
munens egna skolor gér cirka 340 elever i skolor med annan
huvudman, det vill saga fristdende skola eller annan kommun.
Lilla Edets kommun har inte tillsynsansvar for fristdende skolor,
det ansvaret vilar pa Skolinspektionen.

I gymnasiedldrar finns i dagslidget (augusti 2022) 467 gymnasie-
elever fordelade pd cirka 70 olika gymnasieskolor.

Verksamhetsomrddena SFI, Komvux, kulturskola och bibliote-
ket loper pa enligt tidigare utan storre forandringar.

Kulturhuset Eden fortsétter att byggas ut pa totalen. Kultur-
husvird har anstillts under hosten och ytterligare rekrytering
ar nodvandig for att motsvara de okade forvantningarna pa
verksamheten.

Kommunen har ett aktivitetsansvar (KAA) for ungdomar i gym-
nasiedlder som av olika anledningar inte studerar pd gymnasiet
(72 ungdomar augusti 2022).

Ungdomscoacherna fortsitter att vara en verksamhet i utveck-
ling med goda resultat. Under hosten sker en tillfillig utokning
med tva personal.

En foreningsutvecklare dr anstilld sedan 1 september 2022.
Tatt samarbete sker med bdde foreningsliv och kommunens
foreningssamordnare.

Maluppfyllelse

For information kring maluppfyllelse se nimndens &rsrapport.
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Bolag och kommunalforbund

AB Edethus

Ansvariga

Ordforande: Andreas Nelin (M)

VD: Sanny Mattelin

AB Edethus forvaltar lokaler for kommunal verksamhet, indu-
strilokaler, mark for exploatering, bostader samt skogsmark. For-
valtningen omfattar administrativ och teknisk forvaltning, kapi-
talforvaltning samt genomforande av projekt for om-, till- och
nybyggnationer. Forvaltningen omfattar dven viss teknisk forvalt-
ning av externt dgda fastigheter. Bolaget dgs i sin helhet av Lilla
Edets kommun.

Bolagets investeringar uppgick under 2022 till 23,5 mnkr jam-
fort med 21,3 mnkr foregdende ar. Pigadende nyanldggningar
uppgick pa balansdagen till 15,7 mnkr (17,5 mnkr). Under &ret
har en del mindre projekt fardigstillts och en del av underhalls-
atgdrder hamnar pa balansrikningen pd grund av K3.

Arets resultat efter finansiella poster och skatt visar ett resultat
pa 3,0 mnkr (1,6 mnkr).

L)

EdetHus

Maluppfdljning

Malet att ha en soliditet pd 15 procent ar satt av dgaren. Under
aret har bolaget uppnatt 13 procent soliditet. Att bolagets solidi-
tet inte ndr upp till 15 procent beror pa den underhallstakt som
bolaget har for tillfallet.

Vid all nybyggnation planeras att installera solceller som ska
producera el. Vidare har bolaget fortsatt att anvinda el- och
hybridbilar. Dessa fordon utgor cirka 50 procent av bilflottan.
Under &ret har tvd bilar bytts ut mot nya elbilar som har en
betydligt langre rickvidd. Bolaget har satt upp mal for att vara
fossilfria i forvaltningsarbetet ar 2025.

Bolaget har under manga &r arbetat med kvalitetssikring av vart
arbete genom kvalitetssikringssystemet FR 2000. I likhet med
tidigare ar, fortsitter arbetet med att forbattra de rutiner dar det
funnits forbattringspotential enligt externa revisioner.
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Resultatrdkning

Belopp i tkr 2022 2021 2020
Rorelsens intakter 121517 120 501 118 664
Rorelsens kostnader -717611 -17736 -71539
Avskrivningar -34 860 -32 306 -31917
Rorelseresultat 9 046 10 459 15208
Finansiella poster och bokslutsdispositioner -6 040 -8 874 -13 602
Resultat 3 006 1585 1606

Balansrakning

Belopp i tkr 2022 2021 2020
Anlaggningstillgangar 735030 745589 757 620
Omséttningstillgéngar 84 532 66 964 54 995
Summa tillgangar 819 562 812 553 812615
Eget kapital 89 278 86 542 85 227
Obeskattade reserver och avsattningar 22 968 25598 26598
Langfristiga skulder 470153 579 948 659 744
Kortfristiga skulder 237163 120 465 41 046
Summa eget kapital och skulder 819 562 812 553 812 615
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Lilla Edets fjarrvarme AB

Ansvariga

Ordforande: Christopher Kelleby (C)
VD: Henrik Aleryd

Bolaget 4dgs till 50 procent av Lilla Edets kommun och till 50
procent av Vattenfall AB. Bolaget borjade sin verksamhet &r
1982 och har sitt site i Lilla Edets kommun. Verksamheten
omfattar produktion och distribution av virme i Lilla Edet till
saval foretag som privatpersoner.

Under aret har totalt 11 881 MWh (féregdende ar 12 897 MWh)
viarme sdlts till 61 (57) leveranspunkter och 42 kunder (41).
Utfallet pd varmeforsiljningen ligger pd 95 procent (103 pro-
cent) av budgeterad volym.

All inkopt varme har under aret kopts fran Essity som produ-

Resultatrakning

LEFAB

cerar varmen med huvudsakligen biobrinsle. Bolagets pann-
central for reservdrift hélls tills vidare i driftdugligt skick inom
befintligt miljotillstdnd. Vid négra f4 tillfillen har panncentralen
korts som reserv.

Tack vare att 91 procent (foregdende ar 89 procent) av virme-
produktionen fran Essity skett med icke fossilt bransle har
andelen CO? och svavel kunnat hdllas mycket lag.

Arets resultat efter finansiella poster och skatt visar ett resultat
pa 816 tkr (1 303 tkr).

Belopp i tkr 2022 2021 2020
Rorelsens intakter 9221 9881 8319
Rorelsens kostnader -7613 -7999 -6 405
Avskrivningar -551 -574 -561
Rorelseresultat 1057 1308 1353
Finansiella poster och bokslutsdispositioner -240 5 -51
Resultat 816 1303 1302
Balansrakning
Belopp i tkr 2022 2021 2020
Anlaggningstillgdngar 5539 5491 5125
Omsattningstillgdngar 9852 8435 8 357
Summa tillgangar 15 391 13 926 13 482
Eget kapital 6735 7218 7215
Obeskattade reserver och avsattningar 4214 4192 4526
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 4 443 2516 174
Summa eget kapital och skulder 15 391 13 926 13 482

Lilla Edets kommun ager Lefab till 50 procent ach siffrorna ovan avser 100 procent av bolaget.
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Ordférande: Ake Sparringsjo
VD: Pertti Heina

SOLTAK AB ska kraftsamla och specialisera sig pa de stod- och
servicetjidnster som forts over frin dgarkommunerna. Med enhet-
liga och gemensamma system och processer samt 6kad automati-
sering ska kostnader for systemdrift, support och operativt arbete
minska, vilket ska ge agarkommunerna mer virde for pengarna.
Verksamheten ar organiserad i tre verksamhetsomraden - ekono-
miadministration, loneadministration och 1T-drift samt support.
Utover detta har ett projektkontor etablerats for hantering av
verksamhetsprojekt och tillkommande uppdrag.

Agarandel ir 25 procent vardera for Kungilvs kommun, Ste-

nungsund kommun, Lilla Edets kommun samt Tj6rns kommun.

Resultatrakning

Rorelsens intakter
Rorelsens kostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella poster och bokslutsdispositioner

Resultat

Balansrakning

Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Obeskattade reserver och avsattningar
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

soltak ab

Bolagets resultat efter skatt uppgick till 5,7 mnkr. Bolagets resul-
tat praglas av lagre personalkostnader i och med vakanta tjdns-
ter, men ocksa lagre pensionskostnader d4n budgeterat. En del
vakanta tjanster har till viss del ersatts av konsulter. P4 intdktssi-
dan s ser vi en viss volymokning inom vissa tjanster, vilket 6kat

intikterna under innevarande 4r.

Bolagets investeringar har uppgétt till 8,9 mnkr jimfort med

foregdende ar 6,5 mkr, en 6kning med 2,4 mkr.

183 405 169 953 156 975
-163 767 -145779 -127 414
-16 486 -20 574 -24 816
3151 3600 4745

2 566 -1716 -4 048
5718 1884 697
18 927 26 482 42 587
111 836 122 045 111673
130 764 148 527 154 260
14 946 9228 7344
3900 8610 7820
7957 7634 5568
58 100 68 580 70 380
45 861 54 475 63 148
130 764 148 527 154 260

* Lilla Edets kommuns andel i Soltak AB uppgar till 25 procent och siffrorna ovan avser 100 procent av bolaget. 2018 &r forsta aret som bolaget redovisas i koncernen.



Ordforande: Agneta Pettersson Bell (SP)

Tf Forbundsdirektor: Lars Klevensparr

Sodra Bohuslians Raddningstjanstforbund (SBRF) dr ett radd-
ningstjanstforbund for kommunerna Lilla Edet, Stenungsund
och Tjorn. Forbundets uppdrag ar att forebygga olyckor och att
snabbt och effektivt genomfora olika typer av raddningsinsats-
er. Visionen ir ett sikert och tryggt samhille for alla som bor,
verkar och vistas i forbundets omrade. Forbundets verksamhets-
inriktning har under dret dels varit att sdkerstilla det kommunala
raddningstjanstuppdraget, dels att forbereda organisationen for
verksamhetsovergdngen till Riddningstjansten Storgoteborg

(RSG) vid &rsskiftet.

Arets resultat 4r negativt med 11,1 mnker. Till storsta del beror
det negativa resultatet pad hoga personalkostnader samt for
forbundsovergripande kostnader. I resultatet ingdr intakt fran
medlemskommunerna samt ett tilliggsanslag pa 12,3 mnkr
for att mojliggora och forbereda infor kommande samverkan

med RSG.

SO0EA
BOHUSLAMS
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e Egen finansiering (exklusive industriavtal) ska uppga till minst
7 procent av kommunbidraget.

¢ Uppfdljning: Utfallet for 2022 ar att 8,7 procent ar egenfinansiering,
malet ar uppfyllt.

e Reinvesteringar ska finansieras med egna medel

¢ Uppfoljning: Reinvesteringar har skett under perioden. Forbundet
prognostiserar ett underskott och darmed uppfylls inte malet.

74,1 procent av prestationsmdlen kopplade till forbundets
inriktningsmadl 4r uppfyllda.



Resultatrakning

Belopp i tkr 2022 2021 2020
Rorelsens intakter 87939 93512 70834
Rorelsens kostnader -96 774 -80 838 -71 875
Avskrivningar -2 181 -2120 -2612
Rorelseresultat 12 10 554 -3 653
Finansiella poster och bokslutsdispositioner -72 -66 -97
Resultat -11 088 10 488 -3 750

Balansrakning

Belopp i tkr 2022 2021 2020
Anlaggningstillgangar 15814 15164 8 206
Omsattningstillgdngar 14 271 15809 3926
Summa tillgangar 30 085 30973 12132
Eget kapital 0 0 -10 488
Obeskattade reserver och avsattningar

Avsattningar 16 486 11600 8702
Langfristiga skulder 1993 9090 4 380
Kortfristiga skulder 11 606 10 283 9538
Summa eget kapital och skulder 30 085 30973 12132

Lilla Edets kommuns andel i Sédra Bohusléns Raddningstjanstforbund (SBRF) uppgar till 30 procent och siffrorna ovan avser 100 procent av forbundet.
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LILLA EDETS KOMMUN
REVISORERNA

2023-03-27

Till
Fullmaktige i Lilla Edets kommun
organisationsnummer 212000—-1496

Revisionsberiattelse for ar 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens féretag. Granskningen har utférts av sakkunniga fran PwC som bitrader

revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning tilt fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kammunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som vi anser tillracklig for att ge grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Namnderna har delvis bedrivit verksamheten
pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi beddmer att styrelsens och namndernas interna kontroll i alit vasentligt har varit tillracklig.

Vi beddomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i allt vasentligt &r férenligt
med de finansiella malen och delvis fdrenligt med de verksamhetsmal som fullméktige
uppstallt. Vi instdmmer i Kommunstyrelsens bedémning avseende maluppfyllelsen,
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Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och namnder samt de
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tilistyrker att fullmaktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2022,

Lilla Edet den 27 mars 2023

ﬂ/’ S g}m’ J@@WN

“Ingemar Otfosson Dan Petersson
Ordférande Vice ordférande

Lo Jlwwg oo

Elinor Svenungsson

Bilagor:

Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2022, PwC

Revisionsrapport, Granskning av god ekonomisk hushallning 2022, PwC
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna for de kommunala bolagen samt
revisionsberéttelser for de kommunala bolagen
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Anlaggningstillgang ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. Det
kan till exempel vara aktier i kommunala bolag, fastigheter, anlaggningar
eller inventarier. Vardet pé en anldggningstillgdng justeras arligen med
storleken pa dess avskrivning. Rantekostnader som uppstar under anskaff-
ningstiden aktiveras inte.

Ansvarsforbindelse bokfdrs inte i balansrakningen men ar en forpliktelse
att iklada sig ansvaret for uppkomna kostnader som &r sakra till sin
forekomst men som &r obestamda ifrdga om belopp eller tidpunkt da de
ska infrias.

Avskrivning ar en kalkylmdssig kostnad som syftar till att i bokforingen
redovisa kostnaden for anlaggningstillgangars vardeminskning och att
dérmed uppta tillgéngar till sitt verkliga varde. Grundregeln &r att avskriv-
ningar sker under tillgdngens ekonomiska livslangd med arliga belopp
som motsvarar den ungefarliga vardeminskningen, pa grund av alder och
forslitning.

Avsittning bokfors i balansrakningen och &r en forpliktelse som ar sanno-
lik eller saker betraffande sin forekomst men som ar obestamda ifrdga om
belopp eller tidpunkt dé de ska infrias.

Balanskrav &r ett lagstadgat krav att en kommun ska ha hdgre intakter an
kostnader. Om ett underskott uppstar ett enskilt ar maste det dterhdmtas
inom tre ar.

Balansrékning ar en uppstalining av tillgangar och skulder vid ett visst
givet tillfalle. Balansrakningen brukar stéllas upp i tva kolumner, med
tillgdngar pé ena sidan samt skulder och eget kapital (det vill séga hur
tillgdngarna finansierats) pa den andra. De tv sidorna &r definitions-
massigt lika, eftersom eget kapital ar skillnaden mellan tillgdngar och
skulder. Balansrakningen ger en 6gonblicksbild av en kommunens/
koncernens ekonomiska stéllning vid en viss tidpunkt (balansdagen). Ur
balansrakningen kan man bland annat avgora organisationens likviditet
och soliditet.

Borgensatagande innebar att kommunen har garanterat att betala en
skuld for ndgon annan organisation om denna inte sjalv kan fullgora sina
forpliktelser mot langivaren. Vanligt ar att kommunen har ndgon sakerhet
i till exempel den fastighet som ligger som grund fér borgensatagandet.

Driftsredovisning ar en uppstallning av intakter och kostnader for den
lopande verksamheten under aret. Har specificeras alltsa ekonomin enligt
kommunens inre organisation ytterligare.

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Det bestar
alltsa av organisationens samlade resultat dver tid. | ett bolag ingar dven
eventuella tillskott av aktiekapital.

Exploateringsfastighet ar en fastighet, oftast mark som iordningstalls
med till exempel vatten och avloppsangdringar, i syfte att séljas.

GR, Gateborgsregionens kommunalférbund, ar en samarbetsorganisation
for 13 kommuner i Vastsverige - tillsammans har dessa kommuner

1060 000 invanare. GR:s uppgift ar att verka for samarbete dver kom-
mungranserna och vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom
regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta, samtidigt
som den ska stérka regionen nationellt och internationellt. De kommuner

Begreppsforklaringar

som ingdr i GR ar Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungélv,
Lerum, Lilla Edet, MéIndal, Partille, Stenungsund, Tjérn och Ockerd.

Investeringsredovisning &r ett satt att visa hur stora utgifterna har varit
for olika typer av investeringar under aret. Alltsa ar det en specifikation
av drets anskaffning av anlaggningstillgangar.

Kassaflodesanalys (finansieringsanalys) ar ett satt att visa hur investe-
ringar och ldpande verksamhet har finansierats och hur den finansiella
stdllningen har paverkats.

Nettokostnadsandel visar hur stor andel av kommunens skatteintakter
och generella statsbidrag som verksamhetens nettokostnader inklusive
finansnetto tar i ansprak. Om nettokostnadsandelen dverstiger 100 %
overstiger kostnaderna intdkterna.

Omsittningstillgang omfattar likvida medel, lager, exploateringsfastighet
samt fordring som forfaller inom ett &r.

Pensionsskuld avser de dtaganden kommunen har for anstélldas
intjanade pension. Pensioner intjanade efter 1997 aterfinns som en skuld
i balansrdkningen medan det som intjanats dessfdrinnan aterfinns som en
ansvarsforbindelse.

Resultatrakning visar periodens resultat och hur det har uppkommit.
Periodens intakter minus dess kostnader, inklusive avskrivningar, utgér
arets resultat, vilket tillika ar forandringen av eget kapital.

RK-modellen ar en modell for finansiell analys. Den bygger pa de fyra
aspekterna resultat — kapacitet och risk — kontroll.

Sjélvfinansieringsgraden av arets investeringar visar hur stor andel av
arets nettoinvesteringar som kan finansieras med internt tillférda medel.
En hdg sjalvfinansieringsgrad innebér en liten eller ingen ¢kning av
laneskulden, vilket forbattrar eller bibehaller det finansiella handlingsut-
rymmet.

Skuld &r en forbindelse att aterbetala ett belopp inom ett visst datum
och som &r kant till storlek. Begreppet kan uppdelas pé kortfristig, vilken
forfaller inom ett ar, och langfristig, vilken har en forfallotid som ar langre
fram an ett &r.

Soliditet ar en relation av eget kapital i férhéllande till totala tillgangar.
Den visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med egna medel.
Betalningsstyrkan pa lang sikt beddms ofta utifran detta begrepp.

SOLTAK ar benamningen av det samarbete som kommunerna Stenungsund,
Lilla Edet, Tjorn och Kungélv har i olika frégor for att fa en battre verksam-
het som ar mindre sérbar till samma eller lagre kostnad &n om varje
kommun gor verksamheten sjalv.

Tillgangar ar summan av vérdet pa hela formdgenheten, vilken kan
besté av egendom, immateriella rattigheter, banktillgodohavanden eller
andra fordringar. Begreppet kan delas upp i omsattningstillgang och
anlaggningstillgang.

Arsarbetare definieras som det totala antalet hel- och deltidshefattningar,
omraknat till heltidsbefattningar.
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