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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till Bildningsnamnden, Socialnamnden och
Samhallsnamnden:

e  Sakerstall att namnden upprattar malvarden for verksamhetsmalen for att 6ka matbarheten.
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation till Bildningsnamnden och Samhallsnamnden:

e  Sakerstall att namnden upprattar en riskanalys i samband med upprattandet av en internkontrollplan, detta i
enlighet med Lilla Edets Handbok fér styrning och kontroll.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation till Samhallsnamnden:

e  Sakerstall att namnden vidtar tydliga atgarder for att na verksamhetsmalen, samt att dessa ar tillrackliga.
e  Sakerstall att namnden rapporterar arbetet med intern kontroll i enlighet med givna direktiv.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation till Socialnamnden:

e  Sakerstall att namndens vidtagna atgarder ar tillrackliga for att na verksamhetsmalen.
e  Sakerstall att namndens vidtagna atgarder ar tillrackliga for att na budget i balans.
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Inledning



Inledning
Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har ndmndens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande omraden:
1.Styrning, kontroll och atgarder: dversiktlig niva
2.Maluppfyllelse for verksamheten.
3.Maluppfyllelse for ekonomin.

Darutdver sker aven en kompletterande granskning inom féljande omrade:
4. Intern kontroll

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2021.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och [EENOtIFECKIGDH!
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Kommungemensamma direktiv

Ur dokument “Ekonomiska styrprinciper i Lilla Edets kommun” (senast reviderad 2021-04-12) samt “Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och hantering av
resultatutigmningsreserven” (senast reviderad 2021-04-12)

Delarsrapport per 31/8

Kommunstyrelsen presenterar delarsrapport for perioden januari-augusti. Rapporten innehaller delarsbokslut och
arsprognos for kommunen, kommunkoncernen och respektive namnd. Rapporten innehaller dessutom en prognos
avseende maluppfyllelse av kommunfullmaktiges mal.

Arsrapport
| néamndernas arsrapport skall det Iamnas en skriftlig analys och kommentar till resultatets uppkomst. Eventuella dver eller
underskott dverfors inte till nastkommande ar.

Lopande ekonomisk rapportering

Utover de tertialvisa uppfdljningarna ska respektive namnd uppratta budgetuppféljningar (inkl. arsprognos) per den 28
februari och den 31 oktober. Varje namnd ska i samband med behandling av budgetuppféljning ta aktiva beslut utifran
resultat och prognos. Det racker alltsa inte att Iagga uppféljningen till handlingarna.

Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning

Uppfoljning av mal fér god ekonomisk hushallning skall ske bade i delarsrapport och arsredovisning. Det ar
kommunstyrelsen som i forvaltningsberattelsen utvarderar uppfyllelsen av de mal som kommunfullmaktige faststallt.
Kommunstyrelsen skall aven géra en samlad bedémning huruvida god ekonomisk hushallning har uppnatts.
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Kommungemensamma direktiv

Ur dokument “Handbok for intern styrning och kontroll” (senast reviderad 2020-02-04), Reglemente fér intern kontroll (senast reviderad 2019-06-17).

Intern kontroll

Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens
samtliga verksamheter och darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel. Namnderna ska arligen kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk och vasentlighet. Vasentlighet- och riskanalysen ar
det forsta steget i processen och lagger grunden till hur val arbetet med internkontroll fungerar. Den tas fram av
forvaltningen och skall dokumenteras och sparas. | arshjulet for intern kontroll &r januari och februari avsatta for detta.

Rapportering av intern kontroll ska till nAmnd ske tva ganger per ar: i samband med tertial 2 samt i samband med
arsbokslut i mars. Redovisningen skall ske som beslutsarende till namnd och darmed diarieféras. Namnden ska i
samband med arsredovisningens upprattande rapportera resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen inom
namnden till kommunstyrelsen.

PwC - Lilla Edet - Grundlaggande granskning 2021



Kommunstyrelsen



Kommunstyrelsen - Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet

Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8b, 8e

Styrelsens forvaltning har utforts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftboudget: +3,7 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens foérvaltning har varit
tillracklig under 2021.
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?
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Beddomning

Ev. noteringar

Mal- och resursplan 2021 fér kommunstyrelsen
finns och antogs av styrelsen 2021-01-12 § 20

Budget aterfinns i antagen mal- och resursplan.

Kommunstyrelsen har beslutat om sex
prioriterade mal/malomraden for den egna
verksamheten.

Antagen budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.

Styrelsens verksamhetsmal och énskvarda
effekter specificeras i mal- och resursplanen.
De specificeras ocksd med matmetod. Matning
och uppfdljning av fullmaktiges finansiella mal
omnamns i styrelsens verksamhetsplan.

Vid beslut om verksamhetsplan 2021-01-12 § 20
fastslas att kommunstyrelsens mal- och
resursplan féljs upp minst tre ganger under 2021,
i tertialrapporterna per april, augusti och
december.

| 6vrigt foljer de kommungemensamma direktiv,
se sida 8.

Maluppfyllelsen vid tertial 1 och 2 bedéms vara
generellt god, eller pa god vag. Ekonomiskt
resultat samt maluppfyllelse for
verksamhetsmalen i samtliga tertialrapporter.

12




Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Beddomning

Ev. noteringar

Prioriterade atgarder for att na ett mer
tillfredsstallande resultat presenteras.

Vid tertial 1 och 2 prognostiserar styrelsen en
positiv avvikelse vid helarsrapport, varfér man inte
vidtar nagra atgarder.

Uppfdljningen av kommunstyrelsens malomraden
visar att fem av sex uppsatta mal uppfylls, vi
noterar att 3 av 5 bedéms uppfyllda med varning
(niva 4). Ett av malen beddéms delvis uppfylit.

Styrelsen redovisar i arsredovisningen en positiv
avvikelse mot arets budget om 3,7 mnkr.
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Kommunstyrelsen - Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har styrelsen antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

8. Rapportering a) Har styrelsen uppréattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering till styrelsen enligt
direktiv?
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Bedomning

Ev. noteringar

Ja.

Dokumenterad riskanalys for 2021 finns for
kommunstyrelsens verksamheter.

Riskanalyserna aterfinns som beslutsunderlag vid
beslut om internkontrollplan.

| reglemente fér intern kontroll (beslutad av
fullmaktige 2019-06-17) fastslas att en
internkontrollplan ska upprattas vilket ocksa har
gjorts.

Kommunstyrelsen beslutade om internkontrollplan
for 2021 vid sammantrade 2021-06-01 §119.

Styrelsens internkontrollplan omfattar risker av olika
slag, totalt fyra.

| samband med beslutet om internkontrollplan
faststalls direktiv om rapportering. Uppféljning av
kontrollplan sker tva ganger per ar; i samband med
tertialredovisning 2 samt i samband med arsbokslut
i mars. Detta ar enligt de kommungemensamma
direktiven pa sidan 9.

Rapportering sker enligt direktiv i samband med
tertialrapport 2.

Vid tidpunkt fér rapportering av den grundldggande
granskningen har rapporten om uppféljning av den
interna kontrollen inte behandlats av styrelsen.
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Kommunstyrelsen - Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Bedomning

Ev. noteringar

| samband med tertial 2 rapporteras samtliga
kontrollpunkter vilka samtliga visar behov av
forbattringsatgarder. Forslag pa atgardes ges till
samtliga kontrollpunkter och ska atgardas snarast.

Vid tidpunkt fér rapportering av den grundldggande
granskningen har rapporten om uppféljning av den
interna kontrollen inte behandlats av styrelsen.

Styrelsen godkanner delarsrapportering
internkontroll 2021 och ger sektor kommunledning i
uppdrag att atgarda de avvikelser som upptackts.

Enligt direktiv ska styrelsen i samband med
arsredovisningens upprattande rapportera resultatet
fran uppfdljningen av den interna kontrollen. Vid
tidpunkt for rapportering av den grundldggande
granskningen har rapporten om uppféljning av den
interna kontrollen inte behandlats av styrelsen.
Darfor kan vi ej gora en bedémning av denna fraga.
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Bildningsnamnden



Bildningsnamnden - Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedomning

Andamalsenlighet Gul

Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,

8b, 8e

Ekonomiskt tillfredsstallande Gron

Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll Gron
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

Kommentar

Namndens forvaltning har utforts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2021. Vi noterar att verksamhetsmalen ar uppfyllda men
med varning.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: +18,1 mnkr

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit

tillracklig under 2021. Nagra utvecklingsomraden har identifierats.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Sakerstall att namnden upprattar en riskanalys i samband med upprattandet av en internkontrollplan, detta i
enlighet med Lilla Edets Handbok fér styrning och kontroll.
e  Sakerstall att namnden upprattar malvarden fér verksamhetsmalen for att 6ka matbarheten.
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Bildningsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

PwC - Lilla Edet - Grundlaggande granskning 2021

Beddomning

Ev. noteringar

Mal- och resursplan 2021 fér namnden finns och
antogs av namnden 2021-01-26 § 15

Budget aterfinns i antagen mal- och resursplan
som antogs av namnden 2021-01-26 § 15

Namnden har beslutat om tre prioriterade
mal/malomraden fér den egna verksamheten.

Antagen budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.

Namndens verksamhetsmal specificeras inte med
matmetod. Onskade effekter presenteras, ur vilka
matmetod for vissa kan skdnjas. Malvarden samt
ingangslagen saknas fér samtliga mal.

Kommungemensamma direktiv, se sida 8.

Ekonomiskt resultat samt maluppfyllelse for
verksamhetsmalen i samtliga tertialrapporter.

Maluppfyllelsen vid tertial 1 och 2 bedéms vara
generellt god, eller pa god vag. Prioriterade
atgarder for att na ett mer tillfredsstallande
resultat presenteras.

Pa helar prognostiseras namndens avvikelse mot
budget att uppga till ett dverskott pa 1,6 mnkr.
Namndens intakter for 2021 helar prognostiseras
att vara i balans med budget varfor man inte
vidtar nagra atgarder.
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Bildningsnamnden

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Beddomning

Ev. noteringar

| arsredovisningen for 2021 bedéms samtliga tre
mal uppfyllda med varning (niva 4).

| den kommunévergripande arsredovisning

redovisar namnden en positiv avvikelse mot arets

budget om 18,1 mnkr.
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Bildningsnamnden - Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till n&mnden enligt
direktiv?
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Bedomning

Ev. noteringar

Vi har i granskningen ej tagit del av ndgon
riskanalys.

Dokumenterad riskanalys aterfinns ej i intern
kontrollplan, tjansteskrivelse vid beslut eller i dvriga
erhallna dokument.

| Handbok fér intern styrning och kontroll, fastslas
att en riskanalys ska genomfdras infor upprattandet
av internkontrollplanen.

Med anledning av att ingen riskanalys genomforts
har internkontrollplanen ej upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv.

Internkontrollplan 2021 upprattades vid
sammantrade 2021-04-20 § 47

Namndens internkontrollplan omfattar risker av olika
slag, totalt fyra.

Kommungemensamma direktiv, se sida 9.

Uppfdljning vid tertial 2 godkéndes av namnd
2021-10-05 §86. Uppfoljning vid arsbokslutet
godkandes av namnd 2022-03-01 §13.
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Bildningsnamnden - Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?
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Bedomning

Ev. noteringar

| uppfdljningen vid tertial 2 redovisas resultat och
analys. Maluppfyllelsen pa 2 av 3 riskomraden i
internkontrollplanen anses uppfylida. Ett anses
pagaende.

Uppfdljningen vid bokslut redovisas resultat och
analys. Samtliga punkter anses uppfyllda.

| uppféljningen fran tertial 2 beskrivs att det ej finns
nagon oro for den risk som ar delvis uppfylld. Vid
bokslutet bedéms denna grén.

| Reglemente fér intern kontroll beslutad av
kommunfullmaktige 2019-06-17, star att ndmnden i
samband med arsredovisningens upprattande ska
rapportera resultatet fran uppféljningen av den
interna kontrollen inom ndmnden till styrelsen.

Namnden godkanner uppfdljning av internkontroll
2021 vid sammantrade 2022-03-01 §13. Beslutet
expedieras vidare till styrelsen.
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Socialnamnden



Socialnamnden - Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Gron Styrelsens forvaltning har utforts pa ett andamalsenligt satt
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a, under ar 2021.
8b, 8e
Ekonomiskt tillfredsstallande Gul Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att férvaltningen skett pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5b fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.

Resultat mot driftbudget: -1,4 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse
pa mindre an 1%.

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, tillracklig under 2021. Nagra utvecklingsomraden har identifierats.

3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till namnden:
e  Sakerstall att namnden upprattar malvarden fér verksamhetsmalen for att 6ka matbarheten.

e  Sakerstall att namndens vidtagna atgarder ar tillrackliga for att na verksamhetsmalen.
e  Sakerstall att ndmndens vidtagna atgarder ar tillrackliga for att na budget i balans.
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Socialnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin
verksamhet?

Ev. noteringar

Mal- och resursplan for namnden finns och
antogs av namnden vid sammantrade 2021-01-27
§ 26

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

Budget aterfinns i antagen mal- och resursplan.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Socialnamnden har beslutat om tre prioriterade
mal/malomraden fér den egna verksamheten.

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

Antagen budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

Styrelsens verksamhetsmal specificeras inte med
matmetod. Onskade effekter presenteras, ur vilka
matmetod for vissa kan skdnjas. Malvarden samt
ingangslagen saknas for samtliga mal.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Kommungemensamma direktiv, se sida 8.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Ekonomiskt resultat samt maluppfyllelse for
verksamhetsmalen i samtliga tertialrapporter.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Atgarder for verksamhetsmalen beskrivs kortfattat
i tertialrapporter. T.ex. “Utveckla och arbeta med
tréffpunktsverksamheterna.”
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Ekonomiskt resultat &r negativt vid tertial 1 var
forklaring for detta ges och prognosen anses vara
i balans. Ekonomiskt resultat positivt vid tertial 2.
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Socialnamnden - Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Beddomning

Gul

Gul

Ev. noteringar

| arsredovisning 2021 bedéms tva av namndens
prioriterade mal som delvis uppfyllda och ett som
helt uppfylit.

| arsredovisning for 2021 redovisar nAmnden en
negativ avvikelse mot budget om ca 1,4 mnkr,
vilket motsvarar en avvikelse pa mindre an 1%.
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Socialnamnden - Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?
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Bedomning

Ev. noteringar

Ja.

Dokumenterad riskanalys aterfinns i tjansteskrivelse
daterad 2021-03-23 och anvands som
beslutsunderlag till den interna kontrollplanen.

| reglemente intern kontroll (Beslutad av fullméaktige
2019-06-17) fastslas att en internkontrollplan ska
upprattas och detta har gjorts enligt direktiv.

Intern kontrollplan 2021 antogs av ndmnden
2021-04-21 § 68.

Namndens internkontrollplan innehaller risker av
olika slag, totalt atta.

Kommungemensamma direktiv, se sida 9.

Aterrapportering av den interna kontrollen sker vid
tertialrapport 2 samt vid bokslut.
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Socialnamnden - Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
ldmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?
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Bedomning

Ev. noteringar

Tydlig rapportering och tillvagagangssatt vid
utvardering av resultat presenteras.

Resultat och analys av detta sker vid ndamndens
uppfdljning bade vid tertial 2 samt vid bokslut. Av
rapporteringen vid bokslut ar det svart att bedéma
huruvida namnden anser kontrollerna uppfylida,
men atgarder redovisas for de punkter som
uppvisar avvikelser.

Vid sammantrade 2021-10-06 § 137 valjer ndmnden
att godkanna Internkontrollrapport tertial 2 2021.
Atgarder presenteras i rapporten som utgér
beslutsunderlag. Vid sammantrade 2022-03-02 §18
valjer namnden att godkanna aterrapporteringen for
bokslutet. Atgarder fér avvikande punkter
presenteras i rapporten som utgér beslutsunderlag.

| Reglemente fér intern kontroll beslutad av
kommunfullmaktige 2019-06-17, star att ndmnden i
samband med arsredovisningens upprattande ska
rapportera resultatet fran uppféljningen av den
interna kontrollen inom ndmnden till styrelsen.

Namnden godkanner uppfdljning av internkontroll
2021 vid sammantrade 2022-03-02 §18. Beslutet
expedieras vidare till styrelsen.
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Samhallsnamnden



Samhallsnamnden - Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen delvis utforts
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a, pa ett andamalsenligt satt under ar 2021.
8b, 8e
Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5b fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.

Resultat mot driftbudget: +0,2 mnkr

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, tillracklig under 2021. Nagra utvecklingsomraden har identifierats.

3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till namnden:

Sakerstall att namnden upprattar malvarden for verksamhetsmalen for att 6ka matbarheten.

Sakerstall att namnden vidtar tydliga atgarder for att na verksamhetsmalen, samt att dessa ar tillrackliga.
Sakerstall att namnden upprattar en riskanalys i samband med upprattandet av en internkontrollplan, detta i
enlighet med Lilla Edets Handbok fér styrning och kontroll.

Sakerstall att namnden rapporterar arbetet med intern kontroll i enlighet med givna direktiv.
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Samhallsnamnden - Granskningsiakttagelser, s 1

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har ndmnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?
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Beddomning

Ev. noteringar

Mal- och resursplan fér namnden finns och

antogs av namnd vid sammantrade 2021-01-28 §

26.

Budget aterfinns i antagen mal- och resursplan.

Namnden har beslutat om fyra prioriterade mal for

den egna verksamheten.

Antagen budget ar att betrakta som mal for
ekonomin.

Styrelsens verksamhetsmal specificeras inte med
matmetod. Onskade effekter presenteras, ur vilka
matmetod for vissa kan skdnjas. Malvarden samt

ingangslagen saknas fér samtliga mal.

Kommungemensamma direktiv, se sida 8.

Maluppfyllelse fér namndens verksamhetsmal
presenteras i samtliga tertialrapporter, likval som
ekonomiskt resultat.
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Samhallsnamnden - Granskningsiakttagelser, s 2

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul

Atgarder for vissa av verksamhetsmalen beskrivs
i samtliga tertialrapporter vilkka godkanns av
namnd. Pa grund av tids- och resursbrist har
atgarder pa vissa punkter inte kunnat tas fram.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

Positivt resultat i tertial 1 men ndmnden
prognostiserar en negativ avvikelse. |
tertialrapport 1 anges att atgarder ar tagna och
planerade for att férska minska underskottet for
helaret men det tar lang tid att fa effekt. Detta ar
inget vi kan se tydliga tecken pa i ndAmndens
protokoll. Prognosen for helaret ar i stort en
budget i balans.

Vid tertial 2 redovisas ett positivt resultat men
man prognostiserar fortfarande ett negativt
resultat pa 0,8 Mnkr vid helarsrapport trots
vidtagna atgarder. Atgarder &r tagna och
planerade for att férska minska underskottet for
helaret men det prognostiserade underskottet tros
inte kunna hamtas hem under innevarande ar.

| arsredovisningen fér 2021 redovisas en positiv
avvikelse mot budget om 0,2 mnkr.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gul

| arsredovisningen fér 2021 bedéms tva mal
delvis uppfyllda. Dessa mal har delbedémningar
vilket sammantaget blir delvis maluppfylinad. Tva
av malen beddéms uppfyllda med risk.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

| arsredovisningen for 2021 redovisas en positiv
avvikelse mot budget om 0,2 mnkr.
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Samhallsnamnden - Intern kontroll, s 1

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

Vi har i granskningen ej tagit del av ndgon
riskanalys.

Dokumenterad riskanalys aterfinns ej i intern
kontrollplan, tjansteskrivelse vid beslut eller i dvriga
erhallna dokument.

| Handbok fér intern styrning och kontroll samt i
Reglemente for intern kontroll, fastslas att en
riskanalys ska genomforas infor upprattandet av
internkontrollplanen.

Med anledning av att ingen riskanalys genomforts
har internkontrollplanen ej upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv.

Namnden antog en intern kontrollplan vid
sammantrade 2021-05-27 § 105

Namndens internkontrollplan innehaller risker av
olika slag, totalt sju.

Kommungemensamma direktiv, se sida 9.
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Samhallsnamnden - Intern kontroll, s 2

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

8. Rapportering

PwC - Lilla Edet - Grundlaggande

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

Gul

Som en foljd av organisationsférandringar inom
forvaltningen sa antogs planen senare pa aret an
vad som ar tankt. Detta har gjort att sektorn annu
inte maktat med att hinna utféra nagra av de
kontroller som framgar av internkontrollplanen.
Samtliga kontrollmoment ska genomforas fore
kommande arsskifte, liksom atgarder som en foljd
av eventuella brister som framkommer i kontrollen.
Resultatet kommer att redovisas i samband med
arsredovisningen. Se protokoll fran sammantrade
2021-10-07 §169.

| samband med bokslut, 2022-03-03 §23, redovisas
resultatet av kontrollpunkterna samt analys av
dessa.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

| samband med bokslut redovisas resultatet av
kontrollpunkterna samt analys av dessa. Avvikelser
noteras pa 5 av 7 kontrollpunkter.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

Pa de kontrollpunkter som uppvisat avvikelser i
aterrapporteringen vid bokslut har atgarder, eller
forslag pa dessa, redovisats. | de fall som atgarder
redan vidtagits rapporteras dven dessa.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

granskning 2021

| Reglemente fér intern kontroll beslutad av
kommunfullmaktige 2019-06-17, star att ndmnden i
samband med arsredovisningens upprattande ska
rapportera resultatet fran uppfdljningen av den
interna kontrollen inom ndmnden till styrelsen.

Namnden godkanner uppfdljning av internkontroll
2021 vid sammantrade 2022-03-03 §23. Beslutet
expedieras vidare till styrelsen.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor

Revisionsfraga

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér nAmndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar mélen uppféljningsbara (métbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till
namnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och resultat?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

10. Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

11. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Sammanstallning revisionsfragor

Revisionsfraga KS

12. Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges direktiv?

13. Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

14. Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges direktiv?

15. Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

16. Ar planen heltickande, dvs. omfattar den fdrekommande risker
av olika slag?

17. Har namnden upprattat direktiv for rapportering till nAmnden?

18. Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

19. Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

20. Vidtar namnden vid behov atgarder utifran [Amnad
rapportering?

21. Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?
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