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LILLA EDETS
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Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2024-02-06

§ 12

Uppfoljning av internkontrollplan 2023 for bildningsnamnden
Dnr BIN 2023/42

Sammanfattning

Néamnderna har enligt internkontrollreglementet en skyldighet att uppritthalla ett system
for tillsynen av den interna kontrollen, vilket ligger i linje med kommunallagens
bestimmelse om ndmndernas ansvar for den interna kontrollen. Varje ndamnd upprittar
dérfor en internkontrollplan som anger hur tillsynen ska bedrivas samt vilka omraden
som ska omfattas av den interna kontrollen.

Under 2022 konstaterades att det finns anledning att fokusera internkontrollen 2023 pa
fyra omréden, nedan kallade processer. Samtliga omraden har f6ljts upp i samband med
tertial 2 och ska vara utforda senast vid érets slut.

Process 1: Oversyn av riktlinjerna for skolskjuts. Denna process har vid den interna
kontrollen foranlett att nya riktlinjer for skolskjuts tagits fram av sektorn och har
beslutats av bildningsnimnden under hdsten 2023. Onskad effekt anses dirmed
uppnédd.

Process 2: Oversyn av riktlinjer/bestimmelser for resor for gymnasieskola och
vuxenutbildning. Denna process har vid den interna kontrollen foranlett att ett nytt
riktlinjer for skolskjuts tagits fram av sektorn och har beslutats av bildningsndmnden
under hdsten 2023. Onskad effekt anses dirmed uppnadd.

Process 3: Oversyn av bestimmelser for barnomsorg. Denna process har vid den interna
kontrollen foranlett att nya bestimmelser for barnomsorg och fritidshem tagits fram av
sektorn och har beslutats av bildningsnimnden i december 2023. Onskad effekt anses
ddrmed uppnédd.

Process 4: Prognossdkerhet. Kvalitén pd prognoserna utvérderas for nirvarande, och
kommer att kunna utlésas 1 sin helhet vid arets slut. Processen dr gronmarkerad och
onskad effekt anses vara uppnddd.

Process Kontrollmoment Kontrollansvar | Uppfdljning/ | Rapport
(rutin/system) utférd till
Oversyn av Utvardera befintliga | Bildnings Tertial Sektor
skolskjutsreglementet riktlinjer samt att samordnare rapport 2 chef
(eg riktlinjer for foresla eventuella
skolskjuts forandringar om

behovs bedoms
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Oversyn av Utvardera befintligt | Bildnings Tertial Sektor
riktlinjer/bestdmmelser | regelverk samt att samordnare rapport 2 chef
for resor for foresla eventuella
gymnasieskola och férandringar om
vuxenutbildning behov bedéms
Oversyn av Utvardera befintligt | Bildnings Tertial Sektor
bestammelser for bestammelser, samordnare Rapport 2 chef
barnomsorg samt att foresla

eventuella

forandringar om
behovs bedéms

Prognossikerhet Okad Sektor Tertial Sektor
prognoskvalitét for | ekonom rapport 2 chef
den ekonomiska
uppféljningen

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-01-19

Bildningsndmnden internkontrollplan 2023

Ekonomiska konsekvenser
Den interna kontrollen har ej medfort kostnader utéver budgetramar.

Sociala konsekvenser
De antagna riktlinjerna for skolskjuts och elevresor samt de antagna bestimmelserna for
barnomsorg och fritidshem kan antas dka likvardighet for Lilla Edets invéanare.

Yrkande
Anna Chorell (M) yrkar att punkten prognossékerhet gulmarkeras, 6nskad effekt anses
inte vara uppnadd. Prognossékerhet 14dggs till i internkontrollplan 2024.

Niclas Ahlberg (SD) yrkar bifall till Anna Chorells (M) tilldggsyrkande

Beslutsgang
Ordforande stéller fragan till arbetsutskottet om man bifaller eller avslar Anna Chorells
yrkande och finner att arbetsutskottet bifaller Anna Chorells (M) forslag.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden godkdnner uppfoljning av internkontrollplan 2023 med revidering
att punkten prognosséikerhet gulmarkeras och l4ggs till i internkontrollplan 2024.

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-01-19 BIN 2023/42
KOMMUN

Uppfoljning av internkontrollplan 2023 for bildningsnamnden
Dnr BIN 2023/42

Sammanfattning

Namnderna har enligt internkontrollreglementet en skyldighet att uppratthalla ett system
for tillsynen av den interna kontrollen, vilket ligger i linje med kommunallagens
bestimmelse om ndmndernas ansvar for den interna kontrollen. Varje namnd upprittar
dérfor en internkontrollplan som anger hur tillsynen ska bedrivas samt vilka omraden
som ska omfattas av den interna kontrollen.

Under 2022 konstaterades att det finns anledning att fokusera internkontrollen 2023 pa
fyra omréden, nedan kallade processer. Samtliga omraden har f6ljts upp i samband med
tertial 2 och ska vara utforda senast vid arets slut.

Process 1: Oversyn av riktlinjerna for skolskjuts. Denna process har vid den interna
kontrollen foranlett att nya riktlinjer for skolskjuts tagits fram av sektorn och har
beslutats av bildningsnimnden under hdsten 2023. Onskad effekt anses dirmed
uppnadd.

Process 2: Oversyn av riktlinjer/bestimmelser for resor for gymnasieskola och
vuxenutbildning. Denna process har vid den interna kontrollen foranlett att ett nytt
riktlinjer for skolskjuts tagits fram av sektorn och har beslutats av bildningsndmnden
under hdsten 2023. Onskad effekt anses dirmed uppnadd.

Process 3: Oversyn av bestimmelser for barnomsorg. Denna process har vid den interna
kontrollen foranlett att nya bestimmelser for barnomsorg och fritidshem tagits fram av
sektorn och har beslutats av bildningsnimnden i december 2023. Onskad effekt anses
dédrmed uppnédd.

Process 4: Prognossikerhet. Kvalitén pa prognoserna utvérderas for nirvarande, och
kommer att kunna utlésas 1 sin helhet vid arets slut. Processen dr gronmarkerad och
onskad effekt anses vara uppnadd.

Process Kontrollmoment Kontrollansvar | Uppfdljning/ | Rapport
(rutin/system) utférd till
Oversyn av Utvardera befintliga | Bildnings Tertial Sektor
skolskjutsreglementet riktlinjer samt att samordnare rapport 2 chef
(eg riktlinjer for foresla eventuella
skolskjuts forandringar om

behovs bedéms




den ekonomiska
uppféljningen

Oversyn av Utvardera befintligt | Bildnings Tertial Sektor
riktlinjer/bestammelser | regelverk samt att samordnare rapport 2 chef
for resor for foresla eventuella
gymnasieskola och forandringar om
vuxenutbildning behov bedéms
Oversyn av Utvardera befintligt | Bildnings Tertial Sektor
bestammelser for bestammelser, samordnare Rapport 2 chef
barnomsorg samt att foresla
eventuella
forandringar om
behovs bedoms
Prognossakerhet Okad Sektor Tertial Sektor
prognoskvalitét for | ekonom rapport 2 chef

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2024-01-19
Bildningsndmnden internkontrollplan 2023

Ekonomiska konsekvenser
Den interna kontrollen har ej medfort kostnader utdver budgetramar.

Sociala konsekvenser
De antagna riktlinjerna for skolskjuts och elevresor samt de antagna bestimmelserna for
barnomsorg och fritidshem kan antas oka likvardighet for Lilla Edets invéanare.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden godkénner uppf6ljning av internkontrollplan 2023.

Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef

karin.hallhagenbagby@]lillacdet.se

Beslut expedieras till
Kommunstyrelsen

sid 2/2
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§ 23

Internkontrollplan 2023 for bildningsnamnden
Dnr BIN 2023/42

Sammanfattning

Néamnderna har enligt internkontrollreglementet en skyldighet att uppritthalla ett system
for tillsynen av den interna kontrollen, vilket ligger i linje med kommunallagens
bestimmelse om ndmndernas ansvar for den interna kontrollen. Ett 1ampligt sétt ar att
varje ndmnd uppréttar en internkontrollplan som anger hur tillsynen skall bedrivas.

Under 2022 sa har sektorledningen konstaterat att det finns anledning att fokusera
internkontrollen 2023 pa fyra omraden. Dérfor foreslar sektorn att dessa fyra omraden
blir delar av 2023 ars internkontrollplan.

Oversyn av skolskjutsreglementet

Nuvarande reglemente ar fran och med 2020-04-23. Inom &versynen ingér dels att
utvdrdera befintligt reglemente samt att foresla eventuella fordndringar om behovs
beddms

Oversyn av riktlinjer/bestimmelser for resor for gymnasieskolan och
vuxenutbildningen.

I 6versynen ingér dels att utviardera befintligt regelverk samt att foresla eventuella
fordndringar om behovs bedoms

Oversyn av bestimmelser for barnomsorg

Nuvarande bestdmmelser ar fran och med 2022-03-01. Inom 6versynen ingér dels att
utvdrdera befintligt bestimmelser, samt att foresla eventuella fordndringar om behov
bedoms

Prognossikerhet
Okad prognoskvalitét for den ekonomiska uppféljningen

Process Kontrollmoment Kontrollansvar | Uppfoljning/ | Rapport
(rutin/system) utford till
Oversyn av Utvirdera befintligt | Bildnings Tertial Sektor
skolskjutsreglementet | reglemente samt att | samordnare rapport 2 chef

foresla eventuella
fordndringar om
behovs bedoms
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Oversyn av Utvirdera befintligt | Bildnings Tertial Sektor
riktlinjer/bestimmelser | regelverk samt att samordnare rapport 2 chef
for resor for foresla eventuella

gymnasieskola och fordandringar om

vuxenutbildning behov beddms

Oversyn av Utvirdera befintligt | Bildnings Tertial Sektor
bestdammelser for bestimmelser, samt | samordnare Rapport 2 chef
barnomsorg att foresla eventuella

fordndringar om
behovs bedéms

Prognossékerhet Okad Sektor Tertial Sektor
prognoskvalitét for | ekonom rapport 2 chef
den ekonomiska
uppfoljningen

Beslutsunderlag
Bildningsndmndens arbetsutskott § 9/2023
Tjansteskrivelse daterad 2023-01-31

Beslut
Bildningsndmnden antar interkontrollplan f6r 2023.

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen
Sektorchef
Ekonomichef
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§13

Internkontrollplan for bildningsnamnden 2024
Dnr BIN 2024/10

Sammanfattning

Néamnderna har enligt internkontrollreglementet en skyldighet att uppritthalla ett system
for tillsynen av den interna kontrollen, vilket ligger i linje med kommunallagens
bestimmelse om ndmndernas ansvar for den interna kontrollen. Ett 1ampligt sétt ar att
varje ndmnd uppréttar en internkontrollplan som anger hur tillsynen skall bedrivas.

Under aret har sektorledningen identifierat att det finns anledning att fokusera
internkontrollen 2024 pa fyra omraden. Dérfor foreslar sektorn att dessa fyra omraden
blir delar av 2024 ars internkontrollplan.

1. Riktlinjer for tilldggsbelopp. Skollagen anger att en kommun ar skyldig att
lamna tillaggsbelopp for elever som har ett omfattande behov av sérskilt stod.
(Skollagen 2010:800). Framfor allt lamnas tilldggsbelopp till fristdende skolor
och forskolor, men kommunen ldmnar det &dven till gymnasieskolor. Idag saknas
gemensamma riktlinjer och checklistor for tilldggsbelopp mellan de olika
verksamheterna och informationen till fristiende verksamheter kan vara
otydlig. Dérav foreslar sektorn att sektorn far i uppdrag att ta fram riktlinjer for
tillaggsbelopp.

2. Namndens investeringsbudget. Sektorn har identifierat otydligheter i hur den
interna processen med investeringar fungerar, sisom beslutsunderlag,
inkdpsprocess, uppfoljning av kostnader med mera. Investeringsbudgeten ir ett
av de till buds stdende medlen att strategiskt styra och utveckla verksamheterna
mot de av ndmnden faststillda malen och dirav blir det ett viktigt instrument for
vilka prioriteringar som gors i nimndens verksamheter.

3. Inkomstkontroll. Sektorn foreslér att bildningsndmnden ger sektorn i uppdrag att
ta fram en rutin for arliga inkomstkontroller av de vardnadshavare som har barn
och elever i forskola och fritidshem.

4. Faktureringar till foreningar. Sektorn har uppméarksammat ett behov av att
sakerstdlla att de fakturor som skickas ut till foreningarna har korrekta underlag
och att uppfoljning gors att betalning har skett. Sektorn foreslér att
bildningsndmnden ger sektorn i uppdrag att ménatligen folja upp fakturor,
fakturaunderlag samt betalningar avseende foreningar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-01-04
Plan f6r internkontroll 2024 - Bildningsndmnden, dokument daterat 2024-01-25
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Ekonomiska konsekvenser

Samtliga fyra omraden &r angeldgna for bildningsndmnden att skapa en tydligare
styrning och kontroll 6ver. Riktlinjerna for tilldggsbelopp dr angelédgna bade for
fristdende verksamheter och for att ndmnden ska kunna budgetera och prognosticera pa
ett adekvat sétt. Investeringsbudgetens framtagande, arbetsprocess och uppfoljning ar
angelédget att det finns tydliga riktlinjer for, inte minst for att gora en traffsdker
behovsbeskrivning och ur ett budgeteringsperspektiv.

Inkomstkontrollen sékerstéller att bildningsndmnden fér rétt intékter for barn 1 forskolan
och elever pa fritidshemmet, vilket skulle kunna paverka bildningsndmndens ekonomi.
Detsamma giller de fakturor som kommunen stéller till féreningarna, och det ar
angeldget att korrekta fakturaunderlag gar ut samt att det gérs manadsvisa kontroller att
fakturorna ir betalda.

Sociala konsekvenser

Med fortydligade riktlinjer for tillaggsbelopp samt en tydlig och kommunicerad rutin
for inkomstkontroll finns det dnnu stérre mojligheter att behandla kommunens barn och
elever pa likvérdigt sétt. Avseende foreningar ska de ges goda mojligheter att verka 1
kommunen for att framja ett rikt foreningsliv.

Yrkande
Anna Chorell (M) yrkar att punkten prognossékerhet fran 2023 laggs till i
internkontrollplan 2024.

Niclas Ahlberg (SD) yrkar bifall till Anna Chorells (M) tilliggsyrkande.

Beslutsgang
Ordforande stéller fragan till arbetsutskottet om man bifaller eller avslar Anna Chorells
yrkande och finner att arbetsutskottet bifaller Anna Chorells (M) forslag.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden antar internkontrollplan for 2024 med revidering om tilldgg av
punkten prognossékerhet fran 2023.

Beslutet expedieras till
Jorgen Karlsson, ekonomichef
Marit Foss Fredriksson, kulturchef
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-01-04 BIN 2024/10
KOMMUN

Internkontrollplan 2024 for bildningsnamnden
Dnr BIN 2024/10

Sammanfattning

Namnderna har enligt internkontrollreglementet en skyldighet att uppratthalla ett system
for tillsynen av den interna kontrollen, vilket ligger i linje med kommunallagens
bestimmelse om ndmndernas ansvar for den interna kontrollen. Ett 1ampligt sétt ar att
varje ndmnd uppréttar en internkontrollplan som anger hur tillsynen skall bedrivas.

Under aret har sektorledningen identifierat att det finns anledning att fokusera
internkontrollen 2024 pa fyra omraden. Dérfor foreslar sektorn att dessa fyra omraden
blir delar av 2024 ars internkontrollplan.

1. Riktlinjer for tilliggsbelopp. Skollagen anger att en kommun ar skyldig att
lamna tillaggsbelopp for elever som har ett omfattande behov av sérskilt stod.
(Skollagen 2010:800). Framfor allt lamnas tilliggsbelopp till fristdende skolor
och forskolor, men kommunen ldmnar det dven till gymnasieskolor. Idag saknas
gemensamma riktlinjer och checklistor for tilldggsbelopp mellan de olika
verksamheterna och informationen till fristiende verksamheter kan vara
otydlig. Dérav foreslar sektorn att sektorn far i uppdrag att ta fram riktlinjer for
tillaggsbelopp.

2. Namndens investeringsbudget. Sektorn har identifierat otydligheter i hur den
interna processen med investeringar fungerar, sisom beslutsunderlag,
inkdpsprocess, uppfoljning av kostnader med mera. Investeringsbudgeten ir ett
av de till buds stdende medlen att strategiskt styra och utveckla verksamheterna
mot de av ndmnden faststillda malen och dirav blir det ett viktigt instrument for
vilka prioriteringar som gors i nimndens verksamheter.

3. Inkomstkontroll. Sektorn foreslér att bildningsndmnden ger sektorn i uppdrag att
ta fram en rutin for arliga inkomstkontroller av de vardnadshavare som har barn
och elever i forskola och fritidshem.

4. Faktureringar till foreningar. Sektorn har uppmarksammat ett behov av att
sakerstdlla att de fakturor som skickas ut till foreningarna har korrekta underlag
och att uppfoljning gors att betalning har skett. Sektorn foreslar att
bildningsndmnden ger sektorn i uppdrag att ménatligen folja upp fakturor,
fakturaunderlag samt betalningar avseende foreningar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2024-01-04
Plan for internkontroll 2024 - Bildningsndmnden, dokument daterat 2024-01-25
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Ekonomiska konsekvenser

Samtliga fyra omraden &r angeldgna for bildningsndmnden att skapa en tydligare
styrning och kontroll ver. Riktlinjerna for tilldggsbelopp dr angelédgna bade for
fristaende verksamheter och for att namnden ska kunna budgetera och prognosticera pa
ett adekvat sétt. Investeringsbudgetens framtagande, arbetsprocess och uppfoljning ar
angeldget att det finns tydliga riktlinjer for, inte minst for att gora en traffsiaker
behovsbeskrivning och ur ett ett budgeteringsperspektiv.

Inkomstkontrollen sidkerstiller att bildningsndmnden fér ritt intdkter for barn i forskolan
och elever pa fritidshemmet, vilket skulle kunna paverka bildningsndmndens ekonomi.
Detsamma giller de fakturor som kommunen stiller till foreningarna, och det &r
angeldget att korrekta fakturaunderlag gar ut samt att det gérs manadsvisa kontroller att
fakturorna ir betalda.

Sociala konsekvenser

Med fortydligade riktlinjer for tilldggsbelopp samt en tydlig och kommunicerad rutin
for inkomstkontroll finns det d&nnu storre majligheter att behandla kommunens barn och
elever pa likvérdigt sitt. Avseende foreningar ska de ges goda mojligheter att verka i
kommunen for att frimja ett rikt féreningsliv.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden antar internkontrollplan for 2024.

Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef
karin.hallhagenbagby@]lillaedet.se

Beslut expedieras till
Jorgen Karlsson, ekonomichef
Marit Foss Fredriksson, kulturchef

12 sid 2/2
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LILLA EDETS Bildningsndmnden
KOMMUN Plan for internkontroll 2024

Inom intern kontroll i Lilla Edets kommun anvénds foljande bedomningsskala for att vardera

potentiella risker. Ett risktal fas fram genom att multiplicera visentlighet med risk.

Liten (gront) - risken bedoms inte vara sannolik och/eller bedoms ej ha négra storre konsekvenser om

den intraffar. Géller for risktal upp till 9.

Maittlig (gult) - risken bedoms ha viss mojlighet att intrdffa och/eller kan fa lindriga eller kéinnbara

konsekvenser om den gor det. Géller for risktal upp till 16.

Allvarlig (rott) - risken bedoms ha relativt hdg sannolikhet att intraffa och kan fa kénnbara eller

allvarliga konsekvenser om den gor det. Géller for risktal dver 16

Visentlighet

Konsekvens om fel uppstar

1. Forsumbar Felet ar obetydligt for intressenter och
verksamhet

2. Lindrig Felet uppfattas som litet av intressenter och
verksamhet

3. Kénnbar Felet uppfattas som besvirande av intressenter

och verksamhet

4. Allvarlig Felet far stora konsekvenser och bor inte intréffa
5. Mycket allvarlig Felet far sé stora konsekvenser att det inte far
intrdffa
Risk
Sannolikhet for att fel ska uppsta
1. Osannolik Risken dr praktiskt taget obefintlig for att fel ska
uppsta
2. Mindre sannolik Risken dr mycket liten for att fel ska uppsta
3. Mgjlig Det finns en mojlig risk for att fel ska uppsta
4. Sannolik Det ér troligt att fel ska uppsta
5. Mycket sannolik Det ar mycket troligt att fel ska uppsta

14



LILLA EDETS Bildningsndmnden
KOMMUN Plan for internkontroll 2024

Kontrollplan for 2024

Kontrollplan for 2024 &r framtagen utifran de dokumenterade risker som framkommit i vasentlighets-
och riskanalysen for ndmnden.

Uppfoljning

Uppf6ljning av kontrollplan sker tva ganger per ar i samband med tertialredovisning 2 samt i samband
med arsbokslut i mars varje ar. For aret 2024 sker uppfoljning vid féljande datum:

Tertialrapport 2 den 1 oktober 2024

Arsrapport mars 2025

Nedan i tabellformat finns ndmndens internkontrollplan f6r 2024.
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Riskkategori | Process/omride Beskrivning av risk Riskvir | Kontroll/atgird & Kontrollmoment Frekvens | Ansvarig
de Kontroll-ansvarig chef

Risk for olika | Beslut om Det finns risk att det skiljer sig | Mojlig BIN beslutar om riktlinjer Sektorchef och Nar ett SC
beslut om tillaggsbelopp. at 1 belopp och beslutsgrunder | (3) for tillaggsbelopp som ar verksamhetschefer beslutsund
tilliggsbelopp mellan olika skolformer och gemensamma for hela kontrollerar beloppens erlag

olika skolor (fristdende sektorn. storlek i samband med kommer

verksamheter). beslut till fristiende in.

verksamheter.

Otydlighet i Néamndens De beslutade Mojlig Sektorn uppdras att Avstimning Manadsvis | SC
hantering av | investeringsbudget. | investeringsmedlen ska 3) tillsammans med sektorsekonom och
investerings- fordelas mellan sektorsekonom sékerstilla enhetschef, samt
medel. verksamheterna och ska att ett tydligt sektorsledning och

dérefter bestéllas samt konteras beslutsunderlag tas fram, att | sektorsekonom.

korrekt i fakturasystemet och beslutade investeringar

foljas upp. Det finns risk att till konteras korrekt och f6ljs

exempel mobler till skolor upp 1 samband med

(reinvestering)belastar mdanatliga

driftsbudgeten istéllet for budgetavstdmningar mellan

investeringsbudgeten. Da sektorsekonom och

ekonomisystemet inte tar upp enhetschef.

investeringsbudget och utfall dr

det svart att f6lja upp och

kontrollera.
Intékter till Inkomstkontroll Dé inkomstkontroller tidigare | Sannolik | Sektorn uppdras att ta fram | Sektorchef foljer upp Arligen SC
kommunen inte skett med regelbundenhet | (4) en rutin for arlig med administratorer pa

finns det risk att
vardnadshavare betalar for hog
respektive for lag avgift for

inkomstkontroll.

sektorskontoret att detta
gOrs en gang per ar.
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Plan for internkontroll 2024

plats inom forskola/fritidshem,
vilket medfor risk att
kommunen far for hog/1ag
ersittning for dessa
verksamheter. Tidigare
kontroller har visat pa att
kommunen fatt for 1aga
intdkter for dessa
verksamheter.

Intdkter till
kommunen

Foreningarnas
betalningar till
kommunen

Viss risk foreligger att fakturor
och fakturaunderlag som utgar
till foreningar &r ofullstdndiga
och inte i alla delar
overensstimmande med
respektive forenings avtal med
kommunen, vilket forsvéarar for
bdde kommunen och
foreningarna. Det finns ocksa
en risk att uppfoljning av att
betalning har skett uteblir.

Mbilig
(3)

Sektorn uppdras att
sdkerstilla att ratt
fakturaunderlag gar ut till
foreningarna samt folja upp
att betalningar har skett.

Kulturchef och
foreningssamordnare
foljer upp tillsammans
med
verksamhetsekonom.

Manadsvis

Kulturchef
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Sammanfattning

Inom bildningsndmndens verksamhetsomrade har utvecklings- och forbattringsarbete inom
verksamheterna skett under 2023. Aktiviteterna som genomférts har valts ut for att na
bildningsnamndens mal och kommunfullméaktiges 6vergripande mal.

Forskolan har under aret arbetat med uppdraget fran ndmnden: Sprdkutveckling - grunden fér livsldngt
ldrande genom metoden "Fére Bornholmsmodellen”, som ar en modell for sprakutveckling for
pedagoger att anvdnda i undervisningen riktat mot barn i forskolealder. Modellen ar ett verktyg for att
sakerstalla att barnen far forutsattningar att fa med sig sprakkunskaper de behéver infér skolstart.
Forskolan arbetar dven bland annat med sprakcaféer under ledning av specialpedagoger. Pa varje
forskola finns utvecklingspedagoger som har som uppdrag att kvalitetssakra verksamheten.

Inom grundskolan har riktade insatser for den fysiska arbetsmiljon for bade elever och medarbetare
skett, och en atgardsplan ar under genomférande for att 6ka elevernas maluppfyllelse pa hogstadiet.
Las- och sprakutvecklande insatser har ocksa gjorts.

Fritidsgarden Kosmos har haft 6ppet under lov och ledigheter som ett led i att na ungdomar i syfte att
Oka deras rorelse, aktivitetsutbud och kompensera fér familjebakgrundens betydelse.

Inom vuxenutbildningen fick Lilla Edets kommun tillsammans med Ale kommun statsbidrag for ”Gota
dlvdalens LarCentrum”, vilket var ett riktat statsbidrag som delades ut under 2023.

Kulturenheten har vid sidan om sitt ordinarie program med kulturskola och bibliotek hallit i flera
omtyckta och uppmarksammade event sasom nationaldagsfirande i Stroms slottspark, allsangskvallar,
EPA-traff for ungdomar och under hdsten arrangerat flera utsalda musikforestallningar. Under hosten
2023 gick foreningen Folkets Hus i konkurs, vilket foranledde att ingen biografverksamhet dgde rum
under ett par manader. | december 2023 traffades ett avtal med Bio Trappan, som fran och med den
22 december anyo visade film i Salong Eden.

Bildningsnamndens ekonomi har under aret visat pa ett budgetunderskott, i T1 var underskottet -6,25
miljoner kronor, i T2 -3,3 miljoner kronor, och i controllerrapporten i november sag underskottet ut
att blir -1,7 miljoner kronor.

| bokslutet for 2023 uppgar resultatet till -2,4 miljoner kronor for bildningsndmnden, vilket motsvarar
0,6 % av den totala budgeten. Kostnaderna for heldret 2023 visar en 6kning mot budget som framst
beror pa hogre personalkostnader inom grundskolan, kostnader for etablering av Stallets forskola,
samt kostnadsokningar for lokalhyror och skolskjutsar.
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Arsrapport 2023

Dialogbaserad styrning innebar bland annat att:

e Styrning, kultur och arbetssatt har fokus pa verksamhetens syfte och brukarens behov
e Varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv

e Bygga tillitsfulla relationer samt sakerstdlla att medarbetaren kan, vill och vagar hjalpa
brukaren.

Utifran Lilla Edets modell for verksamhetsstyrning ska uppfoljning ske av féljande delar:

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget

2. Prioriterade malomraden for utvecklingsarbetet med tillh6rande strategier och atgarder

3. Verksamhetens kvalitet utifrdn grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med
tillhérande kvalitetsindikatorer.

Lilla Edets kommun tillampar en dialogbaserad styrmodell. For bildningsndmnden innebar det:

e Att kvalitetssdkra grunduppdraget utifran kvalitetsfaktorer — Kvalitetsstyrning
e  Att faststadlla mal och uppdrag fér grunduppdraget - Malstyrning
e Att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramar som tilldelats — Ekonomistyrning.

Lilla Edets kommuns styrmodell

Uppdrag
Vision
Varderingar

Organisation
Processer
Ledningsstruktur

Vision och forhallningssatt
Verksamhetens grunduppdrag

Resurs:fordelnl.ngsmodell .. Inrlktnlggar, . Kritiska kvalitetsfaktorer
-investeringar Prioriterade mal, strategier . .
. . .. G och kvalitetsindikatorer
-ekonomistyrningsprincip. och uppdrag/atgéarder
1. Ekonomiska ramar 2. Prioriterade fragor 3. Kvalitetssékring av
i utvecklingsarbetet grunduppdraget
"Ekonomistyrning”
"Malstyrning” "Kvalitetsstyrning”
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1. Namndens grunduppdrag och verksamhet

1.1 Namndens grunduppdrag

Bildningsnamnden fullgéor kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for barn och
ungdom, samt kommunens forskole- och fritidshemsverksamhet. Utéver det hanteras delar av kultur-
och fritidsomradena av bildningsndmnden.

| namndens uppgifter ingar:
e Forskola
o Forskoleklass
o Fritidshem
e Grundskola
e Anpassad grundskola
e Gymnasieskola
e Anpassad gymnasieskola
e SFl och Komvux
e Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
e Ungdomscoacher
e Bibliotek
e Kulturskola
e Allman kultur, kulturhuset Eden
e Kontakt med foreningsliv.

1.2 Namndens verksamhet

1.2.1 Forskola

Bildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamhet fér kommunens barn i aldrarna 1-5 ar.
Verksamheten regleras framst av skollagen och laroplanen foér forskolan. | Lilla Edet finns 10
kommunala férskolor och en 6ppen forskola. De kommunala forskolorna bestar av tva till fem
avdelningar. Det finns i nuldget ingen pedagogisk omsorg (till exempel familjedaghem) i kommunal
verksamhet.

Forskoleverksamhet ar en dynamisk verksamhet dar barnantal, avdelningar och bemanning férandras
I6pande under ldsaret. Hogst antal barn &r inskrivna under varen och lagst antal under hosten.
Lokalerna ar dimensionerade efter antal barn under varen. Inskrivna barn i kommunens verksamhet
ar 645 barn hosten 2023 (egen matning 2023-09-15). Det ar i dagslaget en minskning med 86 barn i
forskolan fran varen 2023 till september 2023.

Utover de barn som gar i kommunens egna forskolor gar cirka 124 barn i forskolor eller pedagogisk
omsorg med annan huvudman, det vill sdga fristdende forskola, pedagogisk omsorg eller annan
kommun. Bildningsndmnden har &dven tillsynsansvar for fristdende verksamheter, for vilka ndmnden
beviljat tillstand.

1.2.2 Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Bildningsnadmnden ansvarar for skolverksamhet for kommunens barn i aldrarna 6-16 ar. Verksamheten
regleras framst av skollagen, skolférordningen och laroplanen fér grundskolan samt for
forskoleklassen. Lilla Edets kommun har fyra skolor dar forskoleklass, grundskola och
fritidshemsverksamhet bedrivs. Fuxernaskolan ar delad i tva skolenheter; Fuxernaskolan F-6 samt
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Fuxernaskolan 7-9. Totalt gar cirka 180 elever i forskoleklass och cirka 1310 elever i grundskolan. Av
dessa gar cirka 689 elever i fritidshemsverksamhet. Det ar 60 elever fler i F-9 hosten 2023 &n varen
2023. Det &r 94 elever mer pa fritidshem hosten 2023 &n varen 2023.

Utover de elever som gar i kommunens egna skolor gar cirka 325 elever i skolor med annan huvudman,
det vill séga fristaende skola eller i annan kommun. Det &r cirka 15 elever farre &n varterminen 2023.
Lilla Edets kommun har inte tillsynsansvar for fristdende skolor, det ansvaret vilar pa Skolinspektionen.

1.2.3 Anpassad grundskola

Bildningsnamnden ansvarar aven for skolverksamhet for de elever som tillhér anpassade grundskolans
malgrupp. Verksamheten regleras fraimst av skollagen, skolférordningen och laroplanen fér anpassade
grundskolan. Anpassade grundskolan &r lokaliserad pa Tingbergsskolan och inrymmer for narvarande
35 elever.

1.2.4 Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och KAA

Bildningsnamnden ansvarar for att kommunens ungdomar i aldrarna 16-19 ar erbjuds
gymnasieutbildning, antingen inom ramen for  gymnasieskola eller anpassad
gymnasieskola. Verksamheten regleras framst av skollagen, gymnasieférordningen, laroplan for
gymnasieskolan samt ldroplan for anpassade gymnasieskolan. Lilla Edets kommun &r inte huvudman
for nagon gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola. Samtliga ungdomar som laser pa gymnasiet
studerar antingen pa fristaende skolor eller hos andra kommunala huvudman. | dagslaget (december
2023) ar 442 elever inskrivna pa cirka 72 olika gymnasieskolor och 10 elever &r inskrivna pa fyra olika
anpassade gymnasieskolor.

Kommunen har dven ett aktivitetsansvar (KAA) for ungdomar i aldern 16 — 20 ar som inte studerar pa
gymnasiet, eller som inte har slutfért gymnasiet med examensbevis. Samordnare for KAA samarbetar
med skolans studie- och yrkesvéagledare och har en tydlig roll for elever i 3k 9 som riskerar att omfattas
av KAA. Tidiga insatser ar en viktig del av verksamheten. Antalet ungdomar inom detta omrade varierar
Over tid. Under andra halvaret 2023 har 61 ungdomar omfattats av KAA. 57 av dessa ungdomar har
haft minst en kontakt med KAA-samordnaren, ddrav har 26 ungdomar omfattats av minst en atgard.
39 ungdomar har rapporterats vara i sysselsattning, framst da i arbete.

1.2.5 SFl och Komvux

Bildningsndmnden ansvarar fér den kommunala vuxenutbildningen. Verksamheten regleras av
skollagen, férordning om kommunal vuxenutbildning och laroplan for kommunal vuxenutbildning.
Kommunal vuxenutbildning bedrivs pa grundlaggande niva, gymnasial niva, svenska for invandrare
(SF1), samt anpassad utbildning pa grundlaggande och gymnasial niva. Lilla Edets kommun har ingen
egen vuxenutbildning utan samtliga kurser kops av Kunskapsforbundet Vast, Géteborgsregionen (GR)
samt Hermods distans. Sedan den 1 augusti 2022 &r kommunen skyldig att erbjuda en sammanhallen
utbildning inom den kommunala vuxenutbildningen, for de deltagare i etableringsprogrammet som pa
grund av kort utbildning inte bedéms kunna matchas mot arbete under tiden i programmet. Utbildning
i svenska for invandrare (SFl) samt sammanhallen utbildning bedrivs i samverkan med Ale kommun dar
utbildningen dven ar lokaliserad. Totalt Iaser 40 elever SFI (december 2023). Av dessa omfattas en elev
av utbildningsplikt och den sammanhallna utbildningen. | augusti 2023 startade Gota alvdalens
LarCentrum, ett samverkansprojekt mellan Ale och Lilla Edets kommuner. Ale kommun, med Lilla Edets
kommun som medsdkande, beviljades 2023 statsbidrag for utveckling av larcentrum, i syfte att ge
eleverna stod i sitt larande samt maojlighet att mota andra elever. Gota dlvdalens LarCentrum ar
lokaliserad i Ale kommun, men har 6ppet en eftermiddag i veckan i kulturhuset i Lilla Edet.
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Kommunens samverkan kring yrkesutbildning for vuxna i Géteborgsregionen (GR), mojliggor for
invanarna att, oavsett hemkommun, studera yrkesutbildning fér vuxna pa gymnasial niva oberoende
av utbildningsort. Utbildningarna stodjer regionens arbetsliv, inom saval privat som offentlig sektor,
samt bidrar till uthallig tillvaxt i regionen. De regionalt sékbara yrkesutbildningarna finansieras delvis
genom statsbidrag och delvis genom kommunala medel.

1.2.6 Ungdomscoacher

Ungdomscoacherna arbetar bade dag- och kvallstid, vilket ger kontinuitet och skapar trygghet for
eleverna/ungdomarna da de moter samma personer bade i skolan och pa Kosmos. Under skoltid
arbetar ungdomscoacherna pa Fuxernaskolan arskurs 7-9 for att skapa trygghet och studiero, samt
motivera eleverna till studier for att na framtida mal. Efter skoltid har “motesplats Kosmos” dppet for
ungdomar 13-16 ar. Ungdomscoacherna arbetar efter barnkonventionen artikel 31 — barns ratt till
lek, vila och fritid, samt efter Generation Pep - att alla barn ska ha mdjlighet att leva ett aktivt och
hdlsosamt liv. Ungdomscoacherna samverkar daven med flera olika verksamheter till exempel
grundskolan, Nya Skolan, ungdomsmottagning och socialtjanst, vilket ar av stor vikt exempelvis i det
valdspreventiva arbetet. Totalt ar 5,5 arsarbetare anstéllda, vilka arbetar bade dag- och kvallstid.

1.2.7 Kulturhuset Eden

Kulturchef ansvarar for verksamheterna bibliotek, kulturskola, kulturhuset Eden och
foreningsutveckling. | kulturhuset finns mojlighet for allmanheten, det vill sdga enskilda, foretag,
foreningar och kommunanstallda, att boka lokaler till konferenser, fester, foreningsmoten etcetera.
Kulturhuset Eden ska ses som en central motesplats men kulturenheten har ocksa i uppdrag att
utveckla kulturella motesplatser i olika delar av kommunen.

1.2.8 Allman kultur

Att 6ka programutbudet och erbjuda kulturella upplevelser pa olika platser i kommunen har varit och
ar fortfarande ett fokusomrade. Var tredje manad publiceras ett nytt kulturprogram i folderformat for
de aktiviteter som erbjuds. Programmet publiceras dven via Facebook och i evenemangskalendern pa
kommunens hemsida. Verksamheten i kulturhuset viaxer med manga spdnnande arrangemang.
Kulturhusets uppdrag &r att erbjuda kultur inom flera olika omraden som exempelvis foreldsare,
populdarmusik, visor, teater, dans med mera. Kulturhuset ar dven arrangor for det populara ”Allsang i
slottsparken” och nationaldagsfirandet i Stroms slottspark. En utmaning ar att na ut med kulturhusets
utbud och att locka folk till evenemang. Detta ar inte nagot specifikt for Lilla Edet utan det ar pa
liknande séatt i hela landet. Kulturhuset Eden ingar i en nystartad eventgrupp som har som roll att
utveckla samarbetet mellan naringsliv, foreningar och olika sektorer i kommunen. Under 2023 har
arbetet fortsatt med att uppdatera tekniken i huset for att kunna tacka dagens teknikbehov.

1.2.9 Bibliotek

Biblioteket bestar av huvudbiblioteket i Lilla Edet och en filial i Lod6se. Biblioteket jobbar lasframjande
och ar en motesplats dar besokaren ska moétas av ett attraktivt och aktuellt mediabestand. Genom
samarbetet med Bibliotek i Vast (BiV) dkar tillgangen till media vasentligt. Biblioteket ar till fér alla och
ska vara anpassat utifran god tillgdnglighet. Biblioteket ska lagga sarskild vikt vid prioriterade grupper
samt barn och ungdomar.

Biblioteket samverkar med olika aktorer som till exempel skolbiblioteken, kulturskolan och Loddse
museum. Biblioteket bidrar till den digitala utvecklingen inom kommunen pa flera satt; bland annat
genom e-media av olika slag, samt tillgdng och anvidndning av digitala verktyg. Biblioteket har
underlattat ansdkan om bibliotekskort for barn, och nu ar det mojligt for vuxna att gora en digital
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ansdkan om bibliotekskort. Biblioteken har ocksa lanserat appen Bibblix for barn i aldern 6 till 12 ar.
Appen ar specifikt framtagen for att framja och inspirera till Iasning pa fritiden. Biblioteket ar en del i
kommunens kulturprogramverksamhet bade vad galler barn och vuxna och bidrar till ny kunskap,
upplevelser och méten.

1.2.10 Kulturskola

Kulturskolan erbjuder, forutom instrumental- och sangundervisning, dven kurser i rytmik for 3—6
aringar; filmskapande, dans, bild och form. Kulturskolan genomfor dven ett musikprojekt som riktar
sig till elever i ak 1 till 3 under fritidshemstiden. Eleverna far prova pa olika saker och i ar ar det fokus
pa sang och rytmik. Fran och mer varterminen 2023 &r kulturskolan kostnadsfri fér barn och ungdomar
till och med 19 ar.

Blasmusiksamarbetet med Tjérn, Orust och Lilla Edet fortldper. Aven samarbetet med Stenungssund,
Tjorn och Orust for elever med funktionsvariationer i projektet STOLT, fortl6per. Projektet har utdkats
till att dven galla ungdomar upp till och med 26 ar. Eleverna har mojlighet att fa enskild undervisning.
Fyra ganger per termin kan eleverna dven prova pa olika konstformer som till exempel film, musik och
dans. Numera finns det dven en STOLT-kor.

1.2.11 Kontakt med féreningsliv

For kommunen &r det viktigt att bemota kommunens foreningar professionellt, snabbt och noggrant.
Foreningsutvecklaren fungerar som en stédfunktion i féreningsfragor. Det ar ocksa viktigt att starka
kommunikationen mellan kommunen och féreningarna och att skapa goda forutsattningar till
samverkan kring arrangemang foér- och med foreningar.

Genom att knyta an till kommunens vision som beskriver att vi tillsammans skapar ett gott liv och en
hallbar framtid, medverkar vi till att synliggéra kommunens féreningsliv. Féreningarna har en viktig roll
i att invanarna ska kdnna sig vdlkomna, trivas, utvecklas och ma bra.

1.3 Utvecklingsarbete

1.3.1 Forskola

Pa samtliga forskolor pagar utvecklingsarbete i sprakutveckling och laskunnighet i tidiga ar, utifran
uppdraget “sprakutveckling - grunden for livslangt larande” som bildningsnamnden har gett sektorn i
uppdrag.

Modellen “fére Bornholmsmodellen” anvands nu pa samtliga forskolor. Det &r en sprakmodell for
pedagoger att anvanda i undervisningen for barn i férskoledlder, modellen har vuxit fram ur ett
forskningsprojekt fran 6n Bornholm i Danmark. Forskning har visat att spraklig medvetenhet &r en
viktig forutsattning for att utveckla en god lasinlarning. Modellen ar ett verktyg for att sdkerstélla att
barnen far forutsattningar att fa med sig de sprakkunskaper de behover infor skolstart. Sprakframjande
och stimulerande larmiljoer pa forskolorna ar ett standigt pagaende utvecklingsomrade, och detta
arbete pagar pa samtliga forskolor. Forskolorna anvdnder sig av Polyglutt som &r ett digitalt
pedagogiskt verktyg i undervisningen, dar barnen tillsammans med pedagogerna kan ldsa och uppleva
bocker pa olika sprak och olika satt, inklusive teckensprak.

Pa forskolorna finns det utvecklingspedagoger som i sitt uppdrag har ett forstarkt fokus pa att leda och
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa sin forskola, tillsammans med rektor.
Utvecklingspedagogerna traffas kommunévergripande for att tillsammans skapa en likvardighet
utifran forskolans uppdrag. Under perioden har fokus legat pa forskollararnas ledarskap och
likvardighet i forskolan.
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Under hosten 2023 paboérjades en kommunovergripande fortbildningsinsats utifran riktade
statsbidrag. Syftet med insatsen ar kompetensutveckling fér samtliga pedagoger i férskolan inom
lagaffektivt bemo6tande. Utbildaren och handledaren Jennie Linde har pabdrjat implementeringen av
denna beteendemetod med hjalp av observationer, forelasningar, kartlaggningar och handledningar i
respektive arbetslag. Insatsen kommer att fortlépa under 2024 med hjalp av riktade statsbidrag.

Namndens mal géllande Lilla Edet-modellen har implementerats pa kommunens samtliga férskolor.
Lilla Edet-modellen ar ett samlat arbetssatt for att ge varje barn forutsattningar till ratt stod i ratt tid,
genom tidiga samordnade insatser i samverkan mellan olika verksamheter och aktérer.

Oppna férskolan har éppet fem dagar i veckan och erbjuder traffpunkt for férdldrar med barn i olika
aldersspann. De grupper som erbjuds ar; spadbarnsgrupp (babycafé) 0-6 manader, yngrebarnsgrupp
0-1 ar, 0-2 ar, babymassagegrupp 0—-4 manader samt blandad barngrupp 0-6 ar. Lokalens utformning
innebadr att mojligheter kan erbjudas foér sprakstimulerande aktiviteter, vilorum, rorelserum,
rolleksrum, skaparrum samt gemensamhetsrum. Utomhus erbjuds sandlek, vattenlek samt oOvrig
utomhuslek. Under aret har 6ppna forskolan akt runt pa kommunens lekplatser for att géra sig mer
tillgangliga. Under aret har samarbete skett med biblioteket, tandvarden, BVC, barnmorskorna,
kulturskolan, apoteket, Lodése museum, NTF och socialtjansten. Det har dven erbjudits féreldasningar
med kommunens kostchef gallande hur barnen kan inspireras till att &ta mer frukt och gront. Mandagar
och fredagar ar besoksantalet hogst, i genomsnitt 20 - 25 personer.

1.3.2 Grundskoleverksamheten

Utveckling av skolornas fysiska miljoer ar ett prioriterat utvecklingsomrade dar samtliga skolor
befinner sig i utvecklingsfas. Om- och tilloyggnationer pagar eller planeras i samtliga skolomraden.
Byggnation av ny idrottshall vid Fuxernaskolan har paborjats under aret. Ombyggnation av matsal samt
bygge av ny skolbyggnad for klassrum och skolexpedition pd Stromsskolan har genomférts 2023.
Processen med om- och tillbyggnation av Ryrsjoskolan har tagit tydliga steg under 2023.

Atgardsplan utifran 13ga betygsresultat har tagits fram under varen 2023, dar insatser framst i
hogstadiet genomfors.

Generation Pep genomsyrar alltmer skoldagarna, dar rérelse och fysisk aktivitet finns pa daglig basis.
Planerade rastaktiviteter pa lag- och mellanstadiet erbjuds och genomfors pa samtliga skolor pa daglig
basis. Klassjoggen genomfordes under hosten 2023, dar alla skolbarn i kommunens skolor deltog.

1.3.3 Kulturverksamheten
Allman kultur

Under 2023 har programutbudet utvecklats och det stravas efter att genom ett brett utbud na sa
manga malgrupper som moajligt. | juni manad arrangerades traditionsenligt nationaldagsfirande i
Stroms slottspark. Evenemanget var mycket uppskattat dar bland annat artister, foreningslivet,
kulturskolelever med flera fick méjligheten att visa upp sig for en bred publik pa uppskattningsvis drygt
3 000 personer. | ar delades det dven ut kulturpriser och kulturstipendium vid nationaldagsfirandet.
Aven nya svenska medborgare gratulerades och fick mottaga diplom och en svensk flagga.

Succén fran forra aret med ”Allsdng i Stroms slottspark” har dven i ar arrangerats under juni och
augusti. Under fem tillfallen genomfordes valbesokta allsangskvallar. Nytt for i ar ar att det dven varit
barnallsang under dessa kvéllar. Det var ett mycket uppskattat inslag som besoktes av barn i dldrarna
3-10 ar. Det kan konstateras att allsangskvallarna har varit mycket populéra och Lilla Edetborna har
verkligen slutit upp under dessa allsangskvéllar i parken. Det har dven varit ett gott samarbete med
Slottscaféet.
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For att na malgruppen ungdomar fran 15-ar och uppat har det arrangerats tva EPA-tréffar under aret.
Det har dven samverkats med ungdomscoacherna och fritidsgarden Kosmos i olika projekt som till
exempel Laserdome i Kungélv och besdk pa EPA-utstélining i Uddevalla. Aven arrangemang fér yngre
barn har varit populdra och vdlbestkta, och det har varit en god tillstromning av barn under
lovaktiviteterna.

Kulturhuset har dven samverkat med L6dése museum kring “Musik pa museet”. Kvallarna har varit
valbesokta. Under hosten har det arrangerats flera slutsdlda arrangemang som exempelvis
“Pepperland” och “West of Eden”.

Lilla Edets kommun har tidigare haft avtal kring biovisningar med féreningen Folkets hus. Under hosten
2023 gick foreningen i konkurs och avtalet upphorde. | december manad skrevs ett nytt tidsbegransat
avtal med Trappans bio som kunde premiarvisa filmen “Ander” den 22 december.

Under 2023 beslutade kommunfullmaktige om en kulturstrategi fér barn- och unga. En kulturgaranti
har arbetats fram och beslutats av sektorchef. Under hdsten kunde Kulturhuset Eden bland annat
erbjuda barn i forskola besok av pedagoger fran Lodése museum som hade en aktivitet kring
”"Medeltida spar for 4 — 5 aringar i forskolan”. Biblioteket har delat ut bokgavor till alla 5-aringar. Alla
elever i grundskolans arskurs 4 har fatt en musikupplevelse i Kulturhuset Eden genom storbandet
Goteborgs Wind Orchestra samt att elever i forskoleklass och arskurs 3 fick ta del av kulturskolans
konsert pa temat “Emil i Lénneberga fyller 60 ar”.

Bibliotek

Biblioteket, som ar en del av kommunens kulturverksamhet, arbetar lasframjande mot barn, unga och
vuxna pa olika satt och i olika former bade digitalt och fysiskt. Bade BVC-besok, “boken kommer”,
boktips, forfattarmoten med mera utgor delar av bibliotekets uppdrag.

Under sommaren deltog Lilla Edets bibliotek i den nationella satsningen “Sommarboken” och delade
ut cirka hundra bocker till barn i aldrarna 8-12 ar. Teckningsutstéllningen genererade 6ver 50
teckningar pa temat sommar. Sommarboken fér vuxna var en nyhet och dar fick vi in ett 20-tal
recensioner och alla vuxna fick en pocketbok. “Yvette Gustavsdotter — serietecknarworkshop fér barn
och unga” blev fullbokad och lyckad. Biblioteket medverkade dven pa nationaldagen i Stroms
slottspark.

Biblioteket ar till for alla och ett behov har setts att utveckla biblioteksrummet och anpassa efter
behov. Med 6kat besdkande av barngrupper, foraldralediga och barnfamiljer har biblioteket utékat
utrymmet ytterligare for barn och unga som ar en prioriterad malgrupp. | juni blev omflytten klar i
biblioteket dir ytan vidgats fér barn och unga dn mer. Aven vuxenavdelningen har dndrats om for att
mota studerande som soker sig till biblioteket. Sittplatser med bord har skapats pa
facklitteraturavdelningen for detta dndamal. Parallellt med omflytten i Lilla Edets bibliotek fore
sommaren, har delar av bibliotekets personal dven sett 6ver och andrat i bibliotekslokalen i L6d6se dar
det ocksa fanns ett behov av mer utrymme fér barn- och ungdomslitteratur.

Biblioteket bidrar till den digitala utvecklingen inom kommunen pa flera satt bland annat genom e-
media av olika slag och tillgang och anvandning av digitala verktyg. Bibblix appen for barn ar en app
som kommer att uppmarksammas ytterligare under hésten. Foraldrar och barn ser appen som ett bra
komplement till den fysiska boken och biblioteket kommer fortsatta att uppmuntra till anvandning av
appen da biblioteket varnar om lustfylld lasgladje pa barnens fritid. Biblioteket fortsatter samverkan
med bland annat skolbiblioteken, kulturskolan och Lod6se museum.
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Kulturskola

Kulturskolan erbjuder, forutom instrumental- och sangundervisning, dven kurser i baby-barnrytmik
och rytmik for 3—6 aringar, filmskapande, dans och bild- och form. Nytt for denna termin ar att elever
har mojlighet att fa musiklektionen under skoldagen. Dock maste det ske i samforstand med
klasslararen och ledighetsansékan maste lamnas in till rektor. Musikprojekt i lagstadiet och STOLT-
projektet drivs med medel fran Kulturradet. Blasmusiksamarbetet med Tjorn, Orust och Lilla Edet
fortloper. Forskolor erbjuds sang — och rytmikstunder.

Kulturskolan har bland annat medverkat vid nationaldagsfirandet i Stroms slottspark genom blasmusik
i kortegen och scenframtradanden. Vid invigningen av den nya lekplatsen framfordes en
blockflojtsfanfar, specialskriven for tillfallet. Samma manad bjod kulturskolan in alla forskolebarn att
sjunga barnallsdng i Stroms slottspark. Uppskattningsvis deltog cirka 400-500 barn. Kulturskolans
musiklarare har ocksa haft konserter pa samtliga dldreboenden i kommunen.

Kulturskolan har haft feriearbetande ungdomar under sommaren som avslutades med en veckas
turné runt om pa olika platser i kommunen. Detta var mycket uppskattat.

Under hosten har kulturskolan haft lager, arrangerat Emilkonsert, spelat pa julavslutningar med
mera.

Foreningsutveckling

Sedan mars manad 2023 finns inom sektor bildning en tillsvidareanstalld foreningsutvecklare pa 50%.
| uppdraget ligger primart att uppratthalla en tat dialog med féreningarna och verka for ett bra och
fungerande foreningsliv i kommunen. Ett centralt begrepp i verksamheten for att stotta och utveckla
foreningar, ar samverkan. Att lata foreningar medverka néar Lilla Edets kommun star bakom
arrangemang, ger foreningarna mojligheter att bade synas och kunna tjana en slant. Ett exempel pa
det ar samarbetet kring evenemang i Stroms slottspark som nationaldagsfirandet och EPA traffar.

Genom foreningsutvecklaren har ocksa ett filmprojekt fér ungdomar startats i samarbete med
fritidsgarden Kosmos. Filmprojektet finansieras med medel fran VG-regionen och Kulturradet. Syftet
ar att ungdomarna sjalva ska filma, dokumentera och beratta om EPA kulturen sa som de ser den.

Nagra féreningar har dven varit med vid allsdngskvallarna. | ar lyckades IK Bergastrém och Lilla Edets
Scoutkar engageras att vara med och visa upp sin verksamhet. Det har varit ett trevligt inslag att
barnfamiljerna forst kan sjunga och sedan kéra lite prova pa aktiviteter i parken.

1.3.4 Ovriga verksamheter

Samordnare for kommunalt aktivitetsansvar (KAA) arbetar med forebyggande insatser for elever som
riskerar att hamna i KAA. Samordnaren har enskilda samtal med elever i arskurs 9 som ar obehoriga
till nationella program, samt ger individuellt stod till elever med behov av sarskilt stéd. Samordnaren
samarbetar dven med vardnadshavare och skolpersonal i grundskolan och pa den mottagande skolan.
Att byta skola eller borja en ny arskurs ar extra kravande for elever med funktionsnedsattning eller
elever med annat stddbehov. Samordnaren tryggar 6vergangen genom att besdka gymnasieskolan
tillsammans med eleven och i vissa fall bade med eleven och vardnadshavaren. Ytterligare ett ansvar
ar 6verlamning av information till mottagande gymnasieskola fér samtliga elever. Under hésten 2023
erbjuds ungdomar i KAA extra stod genom Gota dlvdalens LarCentrum. Genom att fa extra stéd och
hjalp med studier, coachning i olika former, samt studieteknik ar malet att fler ska fullfélja sina studier.

SFI och Komvux
Kommunen koper, utifran det gemensamma samverkansavtalet, grundlaggande och gymnasiala kurser
inom vuxenutbildningen av Goteborgsregionen (GR), framfor allt av Ales- och Kungalvs kommuner.
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Darutover finns avtal gallande distansutbildning med Hermods. Nagra fa platser pa grundlaggande
niva kops av Kunskapsforbundet Vast.

Lilla Edets kommun har samverkansavtal med Ale kommun for utbildning i svenska for invandrare (SFl).
Verksamheten leds av en rektor fran Ale med tdt samverkan och utveckling av verksamheten med Lilla
Edets motsvarande rektor. Syftet med avtalet ar att skapa battre forutsattningar fér bada kommunerna
till utbildning med god kvalitet och med oOkad genomstromning. Ett hogre elevantal mojliggor
renodlade studievagar och kurser. Personer som ansokt eller fatt uppehallstillstand med tillfalligt
skydd (Ukraina) kan sedan 2023-08-30 studera SFl och svenska som andrasprak inom Komvux.

Sedan 1 augusti 2022 ar landets kommuner skyldiga att erbjuda en sammanhallen utbildning inom
Komvux for de deltagare i etableringsprogrammet, som pa grund av kort utbildning, inte bedéms
kunna matchas mot arbete under tiden i programmet. Utbildningens syfte ar att ge eleverna tillrackliga
kunskaper for att kunna studera vidare eller etablera sig pa arbetsmarknaden. Lilla Edets kommun
samverkar dven har med Ale kommun.

Goteborgsregionens samverkansavtal kring vuxnas ldarande ger invanare i regionen ratt att studera
yrkesutbildningar oavsett var kommuninvanaren ar folkbokford. Avsikten ar att tillhandahalla ett brett
och varierat utbud av yrkesutbildningar for vuxna i Goteborgsregionen. Utbildningarna ska stédja
regionens arbetsliv, inom saval privat som offentlig sektor, samt bidra till uthallig tillvixt i regionen.
Utbildningsutbudet utvecklas kontinuerligt for att svara mot férandrade behov pa arbetsmarknaden i
nara samverkan med arbetsformedling, regionala aktorer, branschforetradare,
foretagsrepresentanter, fackliga foretradare, utbildningsanordnare och andra berdrda intressenter.
Utbildningarna omfattar olika utbildningsformer till exempel yrkes- och larlingsutbildningar, yrkes- och
larlingsutbildningar med sprakstod samt majlighet att validera tidigare yrkeskompetens.

Yrkesinriktad vuxenutbildning pa gymnasial niva finansieras av kommunala medel samt statsbidrag.
Ny lagstiftning gallande planering och dimensionering trader i kraft 1 juli 2023 och ska tillampas forsta
gangen i fraga om utbildning som pabdrjas 2025. Till foljd av lagandringen ska alla yrkesamnen och
sammanhallande yrkesutbildningar inom det primara samverkansavtalet vara regionalt sokbara (sa
kallat frisok). Hemkommunen &r skyldig att svara for kostnaderna fér en behdrig sokandes utbildning
inom hela det primara samverkansomradet, vilket kan innebara att kommunens utbildningskostnader
kan oka.

Soktrycket inom vuxenutbildningen har under aret fortsatt minska da fler manniskor har varit i arbete.
Behovet av utbildning tenderar dock att 6ka under 2024, vilket kan bero pa att fler personer riskerar
att sta utanfor arbetsmarknaden pa grund av den lagkonjunktur vi befinner oss i.

Ungdomscoacher

Halsosamma matvanor och fysisk aktivitet ar grundldaggande for en god fysisk och psykisk halsa under
hela livet. For att framja den fysiska och psykiska hédlsan arbetar ungdomscoacherna med riktade
prova-pa-aktiviteter under eftermiddagar och lov. Alla aktiviteter ar gratis och ungdomscoacherna
arbetar aktivt med att inspirera och uppmuntra ungdomar att delta i aktiviteter de tidigare inte provat.
Padel, gym, futsal och Laser Dome ar nagra exempel. Férutom aktiviteter som erbjuds pa Kosmos tex.
biljard, pingis, spel, systuga/pyssel, musik och bakning, har samarbete kring aktiviteter dven skett med
kulturhuset. Livemusik pa Kosmos, filmprojekt, bio i Kulturhuset Eden och olika EPA-strog ar nagra av
dessa. Andra samarbetspartners ar ungdomsmottagningen och Ungas psykiska halsa (UPH), vilka
deltagit vid temakvallar pa Kosmos samt besokt Fuxernaskolans elever i uppehallsrummet.
Ungdomarna paverkar utbudet av aktiviteter i hog grad da syftet ar att alla ungdomar ska finna nagot
de ar eller blir intresserade av. Flest ungdomar, 45-90 stycken, har Kosmos pa fredagskvallar.
Mandagar och onsdagar ar antalet ungdomar nagot lagre.
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Pa skoltid har lunchutmaningar i uppehallsrummet anordnats for att 6ka elevernas rérelse och minska
den stillasittande skarmtiden. Kosten har betydelse for halsan och for att eleverna ska orka med
skoldagen &r lunchen viktig. Genom att dta forbattras koncentrationsformagan och forutsattningarna
att prestera battre. Ungdomscoacherna ater tillsammans med eleverna i skolrestaurangen som
lunchséllskap, men dven som stod for enskilda elever. Det innebar att elever som i ett annat
sammanhang avstatt lunchsituationen nu ater lunch tillsammans med trygga vuxna. | det dagliga
arbetet pa Fuxernaskolan och pa Kosmos arbetar ungdomscoacherna utifran valdspyramiden, vilket
innebar att inga former av vald och krankningar ar tillatna, samt att medvetandegéra eleverna om att
ingen ska bli utsatt eller har ratt att utsdtta nagon annan. Ett ndra samarbete med Fuxernaskolans
ledning innebar att tryggheten for enskilda elever starks.

Kosmos har haft 6ppet hela sommaren. Flera feriearbetare fran kommunen har tagits emot och har,
tillsammans med ordinarie personal i ungdomsteamet, anordnat olika aktiviteter bade pa Kosmos och
i narmiljon. Flera storre aktiviteter utanfér kommunen har ocksa erbjudits; exempelvis “Hop N Pop”
och “Upp och Ner”, tva trampolinparker i Trollhattan, samt Hogh6jdsbanan i Uddevalla.

| ungdomssamverkansgruppen, en samverkan mellan socialtjanst, skola, Medpro, UPH, Mini-Maria och
ungdomsmottagningen, finns dven en representant fér ungdomscoacherna, vilket ar av stor vikt for
genomforande av insatser i det forebyggande arbetet mot psykisk ohélsa bland ungdomar, samt i det
valdspreventiva arbetet.

Da namndens ekonomi sedan tertialrapport 1 (T1) visat pa ett budgetunderskott har ett antal atgarder
vidtagits for att komma i ekonomisk balans. Det har handlat om aterhallsamhet i ink6p, vakanshallning
av tjanster samt oOvergang till mer kostnadseffektiva system med mera. Resultatet for
bildningsndamndens samlade verksamheter ar -2,4 miljoner kronor jamfért med budget 2023, vilket
motsvarar en budgetavvikelse pa 0,6 %.

3. Sammanfattning per verksamhetsomrade
3.1 Forskoleverksamheten

Se avsnitt 1

3.2 Grundskoleverksamheten
Se avsnitt 1

3.3 Ovriga verksamheter
Se avsnitt 1

4. Uppfoljning av sammanvagd kvalitet i namndens grunduppdrag

En kritisk kvalitetsfaktor ar av sarskild betydelse for verksamhetens kvalitet och service. Den kritiska
kvalitetsfaktorn utgar fran verksamhetens grundlaggande uppdrag. Kvalitetsfaktorerna ar indelade i
fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbetar- och ekonomiperspektiv.

De kritiska kvalitetsfaktorerna definieras av respektive verksamhet och f6ljs upp genom
kvalitetsindikatorer. En indikator ar ett matvarde som visar om verksamheten ar pa ratt vag eller inte.
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Nedan féljer en sammanfattande bedémning av kvaliteten i respektive perspektiv, bedémningen ar
gjord utifran utfall av kvalitetsindikatorer inom respektive verksamhet.

Forklaring av fargskala pa bedémd maluppfylinad:

Underkdnd Varning Godkéand

Kvalitet och/eller
maluppfyllelse
—minskar men ar pa en
godkand niva
-6kar men uppnar inte
riktigt godkand niva

Kvalitet och/eller
maluppfyllelse ligger
pa en underkand niva
utifran krav och/eller

mal.

Kvalitet och/eller
maluppfyllelse ligger
pa en godkéand niva
utifran krav och/eller
mal.

4.1 Malgruppsperspektivet

Sammanfattande beddmning av perspektivet som
helhet fér ndmnden. n

Analys

Malgruppen for namndens verksamhetsomraden ar stor och bred. Inom férskolan har till exempel
Goteborgsregionens vardnadshavarenkidt genomforts och resultatet publicerats. Vardnadshavare
uttrycker att de ar mer nojda i Lilla Edets kommun an i jamforelse med andra kommuner inom
Goteborgsregionen. For grundskolan har skolresultaten i arskurs 9 (meritvarde) i genomsnitt de
senaste 5 aren varit 198,6p. Ar 2023 var det genomsnittliga meritvardet 202,2p. Behérigheten till
yrkesprogram i gymnasiet var ar 2023 74 %, vilket kan sattas i relation till kommunens genomsnitt de
senaste fem aren som ar 73 %. Detta ar fortsatt laga resultat vilket drar ner bedémningen pa helheten.
Ungdomscoacher och fritidsgard ar uppskattade och valbesokta verksamheter. Kulturhuset har under
aret fatt allt fler besokare och kulturskolan har ko till sina grupper och kurser. Inom
kulturverksamheten ar det bade barn, unga, vuxna och aldre som bestker evenemang och deltar i
arrangemang.

Slutsatser

| stora delar finns det kvalitet ur malgruppsperspektivet, men kunskapsresultaten i arskurs 9 ar en
mycket viktig faktor och den ar fortsatt Iag. Det bor darfor betyda att bedomningen i perspektivet bor
vara underkant.
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4.2 Verksamhetsperspektivet

Sammanfattande beddmning av perspektivet som
helhet fér namnden B

Analys

Kvalitetsfaktorerna i namndens mal- och resursplan 2023 ar kompetensférsérjningsplan, effektiva
system samt lokalférsérjning. | samtliga dessa delar har namnden astadkommit 6nskade resultat.
Kommunen har en 6vergripande kompetensférsorjningsplan dar sektor bildning varit en aktiv del i
framtagandet, och fortsatt ar en aktiv del i de insatser som sker. Utéver det har sektorn tillsammans
med Sveriges Larare under aret arbetat i samverkan for att hitta insatser for kompetensforsorjningen.

Arbetet med att effektivisera rutiner och system pagar kontinuerligt. Under aret har ett intensivt
arbete pagatt med att digitalisera och automatisera system och program, for att minska mangden
timmar som administrationen behover lagga pa pappershantering

Lokalférsorjningsarbetet sker utifran allt tydligare strukturer. Forutsattningarna férandras i takt med
att kommunens befolkningsstruktur utvecklas. Under aret har flera byggnationer pabérjats och ett par
modulara I6sningar har fardigstallts. Bildningsndmnden har val fungerande processer for hur lokaler
kan optimeras och for att ta fram underlag som beskriver behov och férslag pa |6sning nar behoven
forandras.

Slutsatser
De planer som finns inom kompetensférsorjning, effektiva system och lokalférsorjning efterlevs.
Kvaliteteten bedéms darmed kunna besta.

4.3 Medarbetarperspektivet

Sammanfattande bedémning av perspektivet som
helhet for néamnden

Analys
Kvalitetsfaktorerna i ndmndens mal- och resursplan 2023 &r god arbetsmiljé, kompetensutveckling,
gott ledarskap samt friska medarbetare.

Under varen 2023 genomfordes den arliga medarbetarundersokningen, och utfallet visar att
medarbetarna ger cheferna goda omddémen och att arbetsmiljon i stort upplevs som god. Arbetsmiljon
upplevs i det stora hela som god, dven om vissa atgarder kring ergonomi behéver genomforas for
medarbetare i grundskolan. Arbetsbelastningen &r i mycket beroende av trycket pa fler barn- och
elevplatser in i befintliga verksamheter, dar antalet barn under varen 6kade framst i forskolan.
Kompetensutveckling sker bade i bred skala inom vissa omraden och riktat till specifika grupper och
ibland individer.
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Under hosten presenterades jamforande resultat (inom GR) fran forsta tertialen 2023. Bilden for
bildningsnamndens yrkesgrupperingar ar mer varierad dn foregaende ar, dar grundskollarare fortsatt
har mycket laga sjukskrivningstal. For forskolan ar sjukfranvaron hégre, och hégst r den inom gruppen
barnskotare. Kommunen har nya beslutade rutiner for sjukfranvaro, och om nagon forandring kan ses
framgent med dessa rutiner kommer att foljas.

Slutsatser

Arbetsmiljoarbetet sker systematiskt enligt beslutade och inarbetade rutiner. Kommunens
verksamhetssystem for pulsmatningar gallande arbetsmiljon kommer att ge battre forutsattningar for
att folja arbetsmiljon och upplevelsen av ledarskapet under hela aret. Med hjalp av det kan
forvaltningen hantera uppkomna behov eller ta vara pa och forfina valfungerande strukturer.

4.4 Ekonomiperspektivet

Sammanfattande bedémning av perspektivet som
helhet fér ndmnden B

Analys
Kvalitetsfaktorerna i namndens verksamhetsplan och budget 2023 &ar budget i balans samt
Igngsiktighet.

Slutsatser

For att undvika budgetjusteringar och forandringar av ramarna inom namndens budgetansvar
innevarande ar forordas ett dnnu mer grundligt gjort budgetarbete infér nastkommande ar.
Genomforda atgarder inom uppfoljning av flera omraden ger resultat dven om flera faktorer som det
fria skolvalet, kostnadsékningar inom gymnasieskolan, véaxande volymer inom framst skola, anpassad
grundskola och gymnasium fortfarande innebar utmaningar planeringsmassigt.

Det ekonomiska resultatet for 2023 ar ett negativt resultat om -2,4 miljoner kronor, vilket motsvarar
0,6 % av bildningsnamndens totala budgetram for 2023. Kvalitetsfaktorn budget i balans ar darmed
inte helt uppnatt.
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5. Uppfoéljning av ndmndens prioriterade mal

Andelen elever med behdérighet till gymnasieutbildning ska
oka

Varfér dr detta mdl prioriterat? Nu och over tid har behérigheten till gymnasiet varit |ag for
ungdomar i Lilla Edets kommun. Att ha méjligheten till att
gbra egna och aktiva val om sin framtid ar en forutsattning for
god hélsa och vélbefinnande. Alla barn och unga, som
bildningsndmnden har ett ansvar for inom forskole- och
skolverksamhet, ska ges sa goda forutsattningar for detta som
mojligt.

Vad dr problemet/utmaningen idag? For att ha mojlighet att vélja inriktning pa gymnasiestudier
krdvs minst 8 betyg efter arskurs 9. Betyg i amnena
svenska/svenska som andrasprak, matematik och engelska
krévs. Uppnas fullstandiga betyg, det vill sdga i 16 eller 17
amnen, okar valmdgjligheterna for ungdomarna. Delomraden
som da ar viktiga ar studieteknik samt elevers lasformaga och
matematiska férmaga redan i unga ar, och att andelen elever
som uppnar godtagbara kunskaper utifran laroplanen i alla
amnen alla aldrar 6kar.

Elevernas upplevelse av stimulerande undervisning, trygghet
och studiero ar av stor betydelse for larandet.

Vilka konkreta resultat dr 6nskvérda inom Andelen elever som uppnar gymnasiebehdrighet 6kar.
mdlomradet?
Prioriterade dtgdrder for maluppfyllelse. Tat uppféljning med redovisningskrav kring vilka atgarder som

genomforts pa nivaerna individ, grupp och organisation.

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstdende stdllningstagande vad gdller

mdluppfyllelsen

Malet att andelen elever med behdrighet till gymnasieutbildning ska 6ka har uppnatts 2023
om jamforelsen gors med resultaten 2022. Om man satter behorighetsnivan i relation till Lilla
Edets kommuns genomsnitt for aren 2015-2023 &r resultatet marginellt lagre an snittet.

Strategier och datgdrder for att férbdttra (eller bibehdlla) nuvarande maluppfyllelse inklusive malprognos
for helar

Bildningsnamnden har fattat beslut om en handlingsplan foér att 6ka gymnasiebehdorigheten,
samt for att folja upp effekten pa beslutade atgarder. Namnden har dven givit sektorn i
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uppdrag att granska undervisningskvalitet och verksamheternas systematiska
kvalitetsarbete. | namndens verksamhetsplan och budget 2024 finns ytterligare ett mal
upptaget dar den avsedda effekten ar att elevernas resultat ska 6ka.

5.1 Uppfdljning av uppdrag till neamnd och férvaltning

Uppdraget ar eller berdknas bli fardigstallt innan arets slut.
Uppdraget kommer att vara delvis fardigstallt vid arets slut.
Uppdraget berdknas inte bli fardigstallt innan arets slut.

Kommunfullmaktige har for verksamhetsaret 2023 formulerat féljande uppdrag:

Uppdrag Status Kommentar Prognos

1.0ka digitaliseringen Pagaende Bildningsnamnden beslutade i
december 2023 om en ny

Digitalisering ar en av nycklarna for digitaliseringsplan, som stricker

att hitta nya effektivare arbetssatt sig till 2025. Under aret har

inom valfarden. Digitaliseringen ar sektorns digitalisering fortsatt

en standigt pagaende process och betraffande dkad automatisering

en del av verksamhetsutveckling. och digitalisering av system. Det

Digitaliseringen syftar i férsta hand har sedan tidigare funnits e-

till att ge invanarna bdsta mdjliga tjanster pa plats for brukare som

service. Under 2023 ska varje méjliggér en forbattrad

namnd anta en digitaliseringsplan kommunikation mellan

kopplat till kommunens tjanstepersoner och brukare, och

digitaliseringsstrategi. Antalet e- denna e-tjinst konfigureras

tjanster ska utdkas inom samtliga l6pande for att bittre passa

sektorer. Kommunens digitala verksamhetens behov.

mognad och den digitala

kompetensen ska  6ka inom Inom kulturverksamheten har

samtliga  sektorer. Kommunens man under &ret arbetat med att

verksamheter ska under 2023 uppgradera tekniken i bade Stora

genomféra digitala  utbildningar och Lilla Salongen, bland annat.

som samordnas av

digitaliseringsberedningen (KSAU).

2.Verka for ett Lilla Edet fritt fran vald | Pagaende Samverkansarbete mellan skolan,
socialtjansten, Nya Skolan,

Vald i olika former ar ett utbrett Ungdomsmottagningen och

problem i kommunen och har varit Ungdomsteamet &r etablerat

det under en langre tid. Framfor allt sedan tidigare. Insatser under

vald i ndra relation dr ett stort skoltid riktade till barn och unga

problem, det vittnar de manga genomférs.

orosanmalningarna till

socialtjansten om men d&ven

resultaten i den senaste CAN-

undersokningen (2019) oroar. Dér
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framkommer det att 21 procent av
ungdomarna upplevt hot om vald
eller vald en eller flera ganger inom

familjen. Kommunens
valdspreventiva arbete tar sin
utgangspunkt i
jamstalldhetsstrategin och
handlingsplanen for ett Lilla Edet
fritt fran vald. Det

sektorovergripande arbetet ska
vara an mer samordnat och
langsiktigt. Syfte ar att forebygga
vald och fanga upp signaler om
utsatthet och vald i ett tidigt skede.

3.Fortsdtta heltidsresan

Genom Heltidsresan fortsiatta det
kommunovergripande arbetet att
tillsammans med fackliga
organisationerna  6ka  andelen
anstallda i Lilla Edets kommun som
arbetar heltid. Det langsiktiga malet
ar att alla som vill jobba heltid ska
ges mojlighet. Under 2023 ska alla
inom socialnamndens
verksamheter som vill ges méjlighet

Pagaende

Under 2023 riktades uppdraget
mot sektor social, dar
heltidsresan inforts under aret.

4.Fortsatta implementera Lilla Edet
Modellen.

Barn och unga ska fa adekvat,
individuellt och langsiktigt stod.
Samhillets samlade insatser till
barn och unga behover anpassas till
de behov barn och unga har, bade
nar det géller innehall och form.
Stodet skall utga fran barnens
behov i alla lagen och inte
begransas av  organisatoriska
strukturer. Under 2022 startades
implementeringen av Lilla Edet-
modellen i kommunens
verksamheter kopplat till barn 0-6
ar. Under 2023 ska arbetet med
modellen fortsatta utvecklas och
fordjupas.

Pagdende

En samordnare ar projektanstalld
och modellen ar implementerad
pa samtliga av kommunens
forskolor i Lilla Edet. Arbetsgrupp
och styrgrupp arbetar
overgripande. Fa familjer har
inkommit, men vi ser behovet.
Modellen utvarderas, utvecklas
och information sprids for att na
ut till fler.

Hoja frisktalet bland kommunens
anstallda

Inom delar av namndens
verksamhetsomraden har
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Pandemin har bidragit till att
sjuktalen har okat i manga
kommuner. Lilla Edets kommunhar
i dagslaget ett hogre sjuktal- an
ovriga kommuner inom
Goteborgsregionen. Under 2023
skall samtliga sektorer fokusera pa
att hoja frisktalet bade inom
respektive sektor samt i hela
forvaltningsorganisationen

frisktalen hojts, medan det i
andra har blivit lagre. En sdnkning
kan noteras i bland annat
forskolan.

Bildningsndmnden har for verksamhetsaret 2023 gett sektorn féljande uppdrag:

Uppdrag Status Kommentar Prognos
1. Strategisk Paborjad/pagaende Uppdraget aterfinns bland annat i
kompetensfoérsorjning arbetet med HOK -21 tillsammans

med fackliga organisationer.
2. Sprakutveckling och Pagdende "Fore Bornholmsmodellen” &r
laskunnighet i tidiga ar implementerad pa samtliga

forskolor.
3.Gymnasieexamen Pagaende Presenteras vid

bildningsndmndens sammantrade

i januari -24.
4. Kulturgaranti for barn | Paborjad Har beslutats av sektorschef under
och unga hosten och har mynnat utien

aktivitetsplan.

21

40



LILLA EDETS
KOMMUN

6. Personalredovisning

Bildningsndmnden

Arsrapport 2023

Personalkategorierna inom sektor bildning spadnner Over ett brett spektrum. Framst bestar
bemanningen av pedagogisk personal som arbetar med barn och elever i férskola, skola och
kulturskola. Inom sektorn finns dven administrativt stod bade pa sektorsniva och pa enhetsniva.

6.1 Personalnyckeltal forskolan

Forskolan

2021 Jan-
Dec

2022 Jan-Dec

2023 Jan-
Dec

Antal tillsvidareanstallda 127st 153 st 148 st
Antal tidsbegransade 43 st 31st 15 st
Andel kvinnor 97,06% 97,20% 98,77%
Andel deltidsanstallningar 11,20% 12,00% 10,40%
Antal tjanster i arsarbetare 164,48 st 177,8 st 158,17 st
Overtidsuttag - redovisat i tkr 37 tkr 53 tkr 60 tkr
Fylinadstidsuttag - redovisat i tkr 79 tkr 110 tkr 180 tkr
Antal avgangar 20 st 9 st 12 st
Total sjukfranvaro baserat pa ordinarie arbetstid 9,00% 9,00% 9,95%
Total sjukfranvaro omvandlat till helarsarbetare 14,4 st 15,7 st 16,9 st
Andel Iangtidssjukfranvaro 28,90% 29,40% 38,38%

Analys

Antalet tillsvidareanstallda och antalet tjanster i arsarbetare inom férskolan har minskat under 2023.
Overtidsuttag och fyllnadstidsuttag har okat, framfér allt fyllnadstidsuttagen. Sjukfranvaron har 6kat
nagot jamfort med tidigare ar. Det ar framfoér allt inom langtidssjukfranvaron som ékningen har skett.
Att avgangar i forskolan har 6kat nagot beror pa olika orsaker; sdsom pensionsavgang men dven avgang
pa egen begdaran.

Slutsatser

Antalet barn i forskolan var farre under hésten jamfért med varen 2023, ett monster som funnits i flera
ar, och som finns i kommuner runt omkring. Detta ledde till personalminskningar under hésten och
dven till en minskning av personalantalet for aret som helhet. Den ekonomiska situationen under 2023
bidrog ocksa till det minskade personalantalet. Det minskade personalantalet kan vara orsaken till 6kat
fyllnadsuttag samt 6kad sjukfranvaro. Inom verksamheten behoves vidare arbete med organisation
och att skapa forutsattningar for en god arbetsmiljo, detta gors via planerade langsiktiga insatser i form
av bland annat handledning under 2024.

6.2 Personalnyckeltal grundskolan

2021 Jan- 2022 Jan-Dec 2023 Jan-
Dec Dec

Grundskolan

Antal tillsvidareanstallda 184 st 192 st 195 st
Antal tidsbegransade 35 st 45 st 48 st
Andel kvinnor 75,8% 76,4% 76,5%
Andel deltidsanstallningar 10,0% 9,7% 8,2%
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Antal tjanster i arsarbetare 213,28 st 231,0 st 236,13 st
Overtidsuttag - redovisat i tkr 139 tkr 443 tkr 267 tkr
Fyllnadstidsuttag - redovisat i tkr 70 tkr 267 tkr 103 tkr
Antal avgangar 13 st 14 st 12 st
Total sjukfranvaro baserat pa ordinarie arbetstid 6,90% 7,00% 8,16%
Total sjukfranvaro omvandlat till helarsarbetare 14,4 st 15,2 st 18,80 st
Andel langtidssjukfranvaro 36,40% 35,90% 49,18%

Analys

Antalet medarbetare i grundskolan har 6kat ndgot sedan férra aret. Overtids- och fyllnadstidsuttagen
har minskat. Sjukfranvaron har okat de senaste tva aren och under 2023 &r det framst
langtidssjukfranvaron som har 6kat. Ett 6kat antal medarbetare med allvarliga sjukdomsbilder kan
noteras, vilka inte har en koppling till arbetslivet. Antalet avgangar ligger pa ungefar samma niva som
de senaste dren och bestar av en mix av pensionsavgangar och avgangar pa egen begiran. Aven avgang
av personliga skal finns bland arets avgangar.

Slutsatser

Arbete med att hitta en bra framtid for personer med lang sjukskrivning och allvarliga sjukdomsbilder
behover fortga. Under 2024 behover organisationen i grundskolan ses 6ver i relation till strama
ekonomiska forutsattningar, trots ett okat elevantal. Det kommer troligen att leda till att antalet
arsarbetare kommer att minska nagot, och da framst antalet tidsbegransade.

6.3 Overgripande bildning

Overgripande bildning 202Dlelcan- 2022 Jan-Dec ZO?eJcan-

Antal tillsvidareanstallda 14st 12 st 10 st
Antal tidsbegrénsade 1st 1st 1st
Andel kvinnor 80,00% 84,60% 81,82%
Andel deltidsanstallningar 13,30% 7,70% 9,10%
Antal tjanster i arsarbetare 14,4 st 12,6st 10,60 st
Overtidsuttag - redovisat i tkr 2 tkr 31 tkr 10 tkr
Fylinadstidsuttag - redovisat i tkr 3 tkr 11 tkr 10 tkr
Antal avgangar 1st 3st 1st
Total sjukfranvaro baserat pa ordinarie arbetstid 11,40% 8,30% 12,12%
Total sjukfranvaro omvandlat till helarsarbetare 1,5 st 1,2 st 1,33 st
Andel langtidssjukfranvaro 81,90% 87,30% 78,98%

Analys

Antalet medarbetare pa 6vergripande niva har minskat nagot under de tva senaste aren. Bland annat
beror detta pa vakanshallning av tjanster ndr nagon slutat for att minska kostnader. Da antalet
medarbetare ar 1agt sa far en langtidssjukskriven medarbetare stort genomslag i sifforna. Dock ar detta
givetvis ett angelaget drende att arbeta med oavsett antal.
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Slutsatser
Arbete med att hitta en bra framtid for medarbetare med lang sjukskrivning och allvarliga
sjukdomsbilder behdver fortga. Aven arbete med forbattrad arbetsmiljo behover fortga.

Kultur & fritid 2021 Jan- 2022 Jan-Dec 2023 Jan-
Dec Dec
Antal tillsvidareanstallda 13st 16 st 17 st
Antal tidsbegransade 7st 7st 4 st
Andel kvinnor 55,00% 56,20% 57,14%
Andel deltidsanstallningar 40,00% 26,10% 28,60%
Antal tjanster i arsarbetare 15,05st 19,6 st 17,95 st
Overtidsuttag - redovisat i tkr 93 tkr 36 tkr 8 tkr
Fyllnadstidsuttag - redovisat i tkr 48 tkr 0 tkr 1 tkr
Antal avgangar 5st 4 st 1st
Total sjukfranvaro baserat pa ordinarie arbetstid 4,40% 8,80% 3,79%
Total sjukfranvaro omvandlat till helarsarbetare 0,7 st 1,6 st 0,71 st
Andel langtidssjukfranvaro 0,00% 37,50% 12,42%
Analys

Antal tillsvidareanstallningar ligger ungefar pa samma niva som under 2022. Kultursamordnartjansten
som var en visstidsanstallning 2022 blev en tillsvidareanstallning under 2023. Kulturskolans pedagoger
star for andelen deltidsanstallningar. Att erbjuda eller organisera for att 6ka antal heltidsanstallningar
i kulturskolan ar en utmaning. Pedagogerna undervisar som oftast i ett eller ett par instrument, vilket
skulle innebéra att kursprogrammet far dras ned pa och utbudet minskas. Flera av pedagogerna
arbetar dessutom som frilansmusiker och 6nskar deltidstjanster. | bibliotek och 6vriga kulturhuset ar
personalen anstéllda pa heltid. Totala sjukfranvaron har sjunkit bade nar det géller korttidsfranvaron
och langtidsfranvaron.

Slutsatser

Det ar en utmaning att erbjuda heltidstjanster i kulturskolan och samtidigt erbjuda ett varierad
kursutbud. Flera pedagoger dnskar heller inte att arbeta heltid. Det ar gladjande att andel kort- och
langtidssjukskrivningar minskar, vilket ar ett resultat av ett malmedvetet rehabarbete samt att arbete
har bedrivits tillsammans for att skapa en béattre arbetsmiljo.

7. Uppfoéljning av namndens ekonomi

Bildningsnamnden, mnkr Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse

Intakter 48,8 46,1 41,0 51
Kostnader -434,4 -456,6 -449,1 -7,5
Nettokostnad -385,6 -410,5 -408,1 -2,4

Kommentar utfall heldr 2023 jémfért med budget 2023
For perioden redovisar sektor bildning ett negativt resultat pa -2,4 mnkr. Intdktssidan redovisar en
positiv avvikelse pa 5,1 mnkr, dar en del star for 6kade intakter for statsbidrag, samt 6kade taxor och
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avgifter baserat pa storre volymer. Kostnaderna for perioden visar en 6kning mot budget som framst
beror pa hogre personalkostnader inom grundskolan, kostnader for etablering av Stallets férskola,
samt kostnadsokningar for lokalhyror och skolskjutsar.

Periodens resultat, mnkr Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Verksamhet Grundskola
Intakter 27,2 25,3 24,0 13
Lokalkostnader -25,4 -28,0 -28,4 0,3
Personalkostnader -122,1 -133,1 -130,5 -2,6
Kopta platser -39,0 -36,8 -38,6 1,8
Ovriga kostnader -24,6 -26,2 -22,3 -3,9
-183,9 -198,9 -195,8 -3,1
Verksamhet Forskola
Intakter 17,1 17,0 14,2 2,7
Lokalkostnader -13,2 -15,8 -13,9 -1,9
Personalkostnader -81,1 -82,5 -83,1 0,6
Kopta platser -21,9 -21,6 -23,8 2,2
Ovriga kostnader -5,6 -7,7 -5,0 -2,7
-104,7 -110,7 -111,5 0,9
Verksamhet Gymnasiet
Intakter 2,6 1,9 1,9 0,0
Personalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Kopta platser -59,6 -61,1 -58,6 -2,5
Transporter -4,1 -4,6 -5,2 0,6
-61,1 -63,8 -61,9 -1,9
Verksamhet Overgripande
Intdkter 0,7 0,9 0,6 0,3
Lokalkostnader -0,5 -0,5 -0,4 -0,1
Personalkostnader -15,6 -15,1 -15,5 0,4
Kopta platser -4,7 -5,8 -5,9 0,1
Ovriga kostnader -5,0 -2,8 -2,7 -0,2
-24,1 -23,3 -23,9 0,5
Verksamhet Kultur och fritid
Intakter 1,3 1,1 0,3 0,8
Lokalkostnader -2,4 -2,4 -2,5 0,1
Personalkostnader -6,7 -7,6 -8,1 0,5
Kopta platser 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -4,0 -4,8 -4,6 -0,2
-11,8 -13,7 -14,9 1,2
Total nettokostnad -385,6 -410,5 -408,1 -2,4

7.1.1 Grundskola

Kommentar utfall 2023 jimfért med budget 2023
Grundskoleverksamheten visar for perioden ett negativt resultat pa -3,1 mnkr. Avvikelsen beror framst
pa hogre personalkostnader (2,6 mnkr) som dock i viss man motverkas av 1,8 mnkr lagre kostnader for
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kopta platser an i budget. Under aret har det varit farre barn hos andra huvudmén &n budgeterat,
samtidigt har ett okat antal elever i kommunens skolor medfort betydande kostnadshoéjningar for
skolskjutsar.

Kommentar féréindring 2023 jamfért med 2022

Jamfort med foregaende ar sa ar verksamhetens totala kostnadsékning pa 15,0 mnkr, framst pa grund
av att personalkostnaderna har 6kat med 11 mnkr. Kostnaderna for lokaler och skolskjutsar har ocksa
Okat, medan kostnaderna for képta platser gatt ned nagot.

7.1.2 Forskola

Kommentar utfall 2023 jdmfért med budget 2023

For perioden gor forskoleverksamheten en positiv avvikelse pa 0,9 mnkr. Detta 6verskott beror pa
hogre intdkter genom statsbidrag pa 2,7 mnkr samt minskade kostnader for kdpta platser pa 2,2
mnkr pa grund av farre antal barn. Motverkande effekter dr 6kade lokalkostnader for etablering av
Stallets forskola och byggherrekostnader fér Ekarsasens forskola.

Kommentar féréindring 2023 jamfért med 2022

2023 ar kostnadsokningen 6 mnkr i jamforelse med 2022, vilket framst beror pa att lokal- och
byggherrekostnaderna pa 4,2 mnkr for flytt av Ekardsens forskola till Stallets forskola inte varit
budgeterade. Dessutom var lonekostnaderna 1,4 mnkr hogre 2023 dn 2022.

7.1.3 Gymnasiet

Kommentar utfall 2023 jdmfért med budget 2023
2023 gbr gymnasiet ett negativt resultat med -1,9 mnkr. Det negativa resultatet beror pa hogre
kostnader for kopta platser an budgeterat.

Kommentar féréindring 2023 jémfért med 2022
2023 6kade kostnaderna for kopta platser med 1,5 mnkr i jamférelse med 2022.

7.1.4 Overgripande

Kommentar utfall 2023 jimfért med budget 2023
Overgripande verksamhet innefattar namndens évergripande funktioner och vuxenutbildningen. 2023
gjorde verksamheten ett positivt resultat pa 0,5 mnkr vilket framst beror pa lagre personalkostnader.

Kommentar férdndring 2023 jémfért med 2022

Jamfort med 2022 minskade verksamheten sina kostnader med 0,8 mnkr. Minskningen beror framst
pa 2,2 mnkr lagre 6vriga kostnader dan 2022. Det har samtidigt skett en 6kning av kopta platser pa 1,1
mnkr i jamforelse med 2022.

7.1.5Verksamhet kultur och fritid

Kommentar utfall 2023 jimfért med budget 2023

Eftersom ndmnden under aret prognosticerade ett negativt resultat har kulturverksamheten hallitigen
sa mycket som mojligt for att paverka resultatet i positiv riktning. Intdkterna omfattar storre erhallna
bidrag samt hogre forsaljning an budgeterat. Elpriserna har legat pa en lagre niva an tidigare
bedémning. Det finns vakanser inom personalstyrkan som inte ersatts fullt ut, vilket har haft en negativ
paverkan pa verksamheten och personalens arbetsbelastning. Antalet programaktiviteter har varit
nagot lagre dn tankt. Ovriga kostnader har utvecklats i ungefar samma takt som intdkterna, d& bidragen
genererar verksamhet som kostar att genomfora.
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Kommentar féréindring 2023 jamfort med 2022

Intakterna ar lagre i ar, framst beroende pa att bidragsintakterna fran Kulturradet inte ar lika héga som
under 2022. Forsaljningsintdkterna ar storre i ar da fler arrangemang genomforts. Lokalkostnaderna ar
nagot hogre i ar, vilket framst forklaras med utvecklingen av hyreshdjningen, orsakat av inflationen,
men dven av elektricitetens prisniva. Det forekom ett flertal vakanser under delar av féregaende ar,
vilka dverstiger rets vakanser, vilket bidragit till hégre personalkostnader i ar. Ovriga kostnader 6kar
i och med en hogre kapitaltjanstkostnad (rdnta och avskrivning pa genomforda investeringar) samt en
hogre aktivitetsniva inom programverksamheten.

7.2 Investeringar

INVESTERINGAR BILDNINGSNAMNDEN T3 2023

Arsbudget Utgifter Inkomster Summa Avvikelse
Grundskolan 1420 1648 0 1648 228
Forskolan 3280 936 0 936 - 2344 |(*
Gymnasiet 40 - 0 - - 40
Overgripande 100 57 0 57 - 43
Kultur&Fritid 760 767 0 767 7

5 600 3408 - 3408 - 2192

*Inom budgetramen budgeterades investeringar i Stallgardets fsk som @annu inte byggts.

Grundskolans investeringar:

Halften av grundskolans investeringar 2023 kopplas till inredning av paviljongerna pa Stromskolan. Dar
blir fler klassrum och fler elever. Darav behdvs ytterligare inredning.

Ovriga delar av grundskolans investeringar handlar frimst om reinvesteringar och kompletteringar av
elevmaobler till klassrum.

Férskolans investeringar:

Forskolans investeringar 2023 handlar om reinvesteringar och kompletteringar av mobler till
forskolorna. Till forskolan kan det komma att behdvas viss komplettering med mobler till ett
personalrum i modulerna pa Stallets forskola.

Kulturhusets investeringar:

Kulturhusets investeringsutrymme har anvants till reinvesteringar av uttjanta utlaningsstationer i
biblioteken i Lilla Edet och Lodose samt belysning i biblioteket i Lilla Edet, teknikutrusning i Edet
salongen och Stora salongen samt mobler i Kulturhuset. | Edetsalongen finns dven behov av en ny
bioduk.
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Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2024-02-06

§18

Information om arsrapport 2023 for bildningsnamnden
Dnr BIN 2023/176

Sammanfattning

Sektorchef Karin Hallhagen Bagby och ekonom John Sevehem informerar om
arsrapporten 2023 for bildningsndmnden. Handlingar skickas till bildningsndmndens
sammantride.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Arbetsutskottet Iimnar utan eget beslutsforslag.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-02-01  BIN 2023/335
KOMMUN

Reviderad verksamhetsplan och budget for bildningsnamnden
2024

Dnr BIN 2023/335

Sammanfattning
Bildningsndmnden fullgdér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvéisendet for
barn och ungdom samt kommunens forskole- och fritidshemsverksamhet. Utover det
fullgdrs dven delar av kommunens kultur- och fritidsverksamhet av bildningsndmnden.
Bildningsndmnden ska for sitt ansvarsomrade faststélla en verksamhetsplan och budget
for ar 2024 dér planeringen av verksamheten sker i olika delar:

o Planering av bildningsndmndens grunduppdrag med tillhérande

kvalitetsfaktorer.
e Planering av ndmndens prioriterade mal och dvriga uppdrag till sektorn.

Bildningsndmndens uppdrag regleras i kommunallagen, planering av ekonomiska ramar
och viss speciallagstiftning samt i reglementet for ndmnden som faststéllts av
kommunfullméktige. Vid arsskiftet fordndrades bildningsndmndens reglemente till att
dven innefatta foreningsbidrag och ansvar for de av kommunen dgda lokalerna som
foreningar nyttjar, vilket har medfort nya skrivningar om foreningar i den reviderade
verksamhetsplan och budget 2024. Kommunfullméktige antog den 31 januari 2024 en
reviderad Mal- och Resursplan for 2024, och detta dokument ligger till grund {6r
bildningsndmnden reviderade verksamhetsplan och budget 2024.

Kommande ar behdver sektorns arbete med att hoja elevernas maluppfyllelse
intensifieras ytterligare for 6kade elevresultat. Bildningsndmndens mal “Andelen elever
med behdrighet till gymnasieutbildning ska 6ka” kvarstér, och till det har
bildningsndmnden lagt ytterligare ett mal i syfte att 6ka barns och elevers resultat:
"Férbdttringskapaciteten i ndmndens verksamhetsomrdden ska oka”.

Vidare har sektor bildning tilldelats sex uppdrag kopplade till barns och elevers
maluppfyllelse samt sektorns arbete med foreningar och foreningsbidrag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-02-01
Verksamhetsplan och budget for bildningsndmnden 2024, reviderad version, dokument

Ekonomiska konsekvenser

Kommunfullméktige beslutade den 31 januari 2024 om en ramjustering for
bildningsndmnden. I ramjusteringen tillfors bildningsndmnden bland annat 12,5 mnkr
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for foreningsverksamheten, medel som flyttas frain samhéllsnimnden. Ytterligare 14
mnkr tillférs bildningsndmndens verksamhetsomraden med anledning av 6kade
kostnader for bland annat kopta platser 1 gymnasiet, 6kade volymer av elever inom
grundskola och gymnasieskola, 6kade lokalhyror samt 6kade kostnader for skolskjutsar.
Den nya ramen for bildningsndmnden uppgér till 435,67 mnkr.

Sociala konsekvenser
Elevernas méluppfyllelse ar av stor vikt ur ett socialt och hallbarhetsméssigt perspektiv.

Forslag till beslut
Bildningsndmnden antar reviderad Verksamhetsplan och budget 2024.

Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef
karin.hallhagenbagby@]lillacdet.se

Beslut expedieras till

Anders Nordgren, verksamhetschef skola

Maria Berg, verksamhetschef forskola

Marit Foss Fredriksson, kulturchef

Yvonne Jansson Sandberg, rektor vuxenutbildning och gymnasieansvarig.

49 sid 2/2



LILLA EDETS Bildningsnamnden
KOMMUN Verksamhetsplan och Budget 2024

Verksamhetsplan och Budget 2024

Bildningsnamnden
Reviderad efter beslut i kommunfullmaktige 2024-01-31

Datum: 2024-02-01

Dnr: BIN2023/335
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Namndens verksamhetsplan och budget
2024

Planering utifran styrmodellen ska ske i tre delar:

Styrmodellens olika delar

Mission Vision och forhallningssatt Organisation
Vision Processer

Values Verksamhetens grunduppdrag Ledningsstruktur

Resursfardelningsmodell Inriktningar, prioriterade " :
AR eSOt . _E Pno " Kritiska kvalitetsfaktorer
-investeringar mal, strategier och ; o
L . N e s och kvalitetsindikatorer
-ekonomistyrningsprincip. uppdrag/atgarder
Ekonomiska ramar Prioriterade fragor Kvalitetssakring av
i utvecklingsarbetet grunduppdraget
“Ekonomistyrning” _ _
“Mélstyrning” “Kvalitetsstyrning”

LILLA EDETS |-( ess n
E KOMMUN ﬁmenngemer‘rk ansult

Ly

e Planering av namndens grunduppdrag med tillhorande kvalitetsfaktorer och kvalitets-
indikatorer.

e Planering av prioriterade fragor i utvecklingsarbetet (ndmndens prioriterade mal och
uppdrag).

e Planering av ekonomiska ramar.
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1 Namndens verksamhet

1.1 Namndens grunduppdrag
Bildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for barn och
ungdom, samt kommunens forskole- och fritidshemsverksamhet. Utéver det hanteras delar av kultur
och fritidsomradena av bildningsndmnden.

| némndens uppgifter ingar:

e Forskola, familjedaghem och 6ppna forskolan
e Forskoleklass

e  Fritidshem

e Grundskola

e Anpassad grundskola

e Gymnasieskola

¢ Anpassad gymnasieskola

e Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
e Ungdomscoacher

e Bibliotek

e Kulturskola

e Kulturhuset Eden

o Kontakt med féreningsliv

e Foreningsbidrag.

1.2 Verksamhetsbeskrivning

1.2.1 Forskola

Bildningsnamnden ansvarar for forskoleverksamhet fér kommunens barn i aldrarna 1 - 5 ar.
Verksamheten regleras framst av skollagen och laroplanen foér forskolan. | Lilla Edet finns 10
kommunala férskolor och en 6ppen forskola. De kommunala forskolorna bestar av tva till fem
avdelningar. Det finns i nuldget ingen pedagogisk omsorg (till exempel familjedaghem) i kommunal
verksamhet.

Forskoleverksamhet ar en dynamisk verksamhet dar barnantal, avdelningar och bemanning férandras
I6pande under lasdret. Hogst antal barn ar inskrivna under varen och lagst antal under hosten.
Lokalerna ar dimensionerade efter antal barn under varen. Totalt var 655 barn inskrivna i kommunal
forskola i Lilla Edets kommun hosten (egen matning 2023-10-15). Det &r i dagslaget en minskning med
cirka 75 barn i forskolan fran varen 2023 till hosten 2023. Infér varen 2024 ser barnantalet ut att stiga
igen, for att minska under hosten.

Utover de barn som gar i kommunens egna forskolor, gar cirka 140 barn i férskolor eller pedagogisk
omsorg med annan huvudman, det vill sdga fristdende forskola, pedagogisk omsorg eller i annan
kommun.

Bildningsnamnden har aven tillsynsansvar for fristdende verksamheter, for vilka ndmnden beviljat
tillstand.

1.2.2 Grundskola, forskoleklass och fritidshem
Bildningsnamnden ansvarar for skolverksamhet for kommunens barn i dldrarna 6-16 ar. Verksamheten
regleras framst av skollagen, skolférordningen och laroplanen for grundskolan och férskoleklassen.
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Lilla Edets kommun har fyra skolor dar forskoleklass, grundskola och fritidshemsverksamhet bedrivs.
Fuxernaskolan ar delad i tva skolenheter; Fuxernaskolan F-6 samt Fuxernaskolan 7-9. Totalt gar cirka
180 elever i forskoleklass och cirka 1300 elever i grundskolan. Av dessa gar cirka 690 elever i
fritidshemsverksamhet, vilket ar drygt 90 elever fler &n féregaende ar.

Utover de elever som gar i kommunens egna skolor gar cirka 320 elever i skolor med annan huvudman,
det vill sdga fristdende skola eller i annan kommun. Lilla Edets kommun har inte tillsynsansvar for
fristdende skolor, det ansvaret vilar pa Skolinspektionen.

1.2.3 Anpassad grundskola

Bildningsndmnden ansvarar dven for skolverksamhet for de elever som tillhér den anpassade
grundskolans malgrupp. Verksamheten regleras framst av skollagen, skolférordningen och laroplanen
for den anpassade grundskolan. Den anpassade grundskolan ar lokaliserad pa Tingbergsskolan och
inrymmer 34 elever.

1.2.4 Gymnasieskola, Anpassad gymnasieskola och KAA

Bildningsndmnden ansvarar foér att kommunens ungdomar i aldrarna 16-19 ar erbjuds
gymnasieutbildning, antingen inom ramen for gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola.
Verksamheten regleras framst av skollagen, gymnasieférordningen, laroplan for gymnasieskolan samt
laroplan fér den anpassade gymnasieskolan. Lilla Edets kommun ar inte huvudman foér nagon
gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola. Samtliga ungdomar som ldser pa gymnasiet studerar
antingen pa friskolor eller hos andra kommunala huvudman. | dagslaget (augusti 2023) ar 457 elever
inskrivna pa cirka 70 olika gymnasieskolor. Infér hosten 2024 6kar antalet, dagens underlag ger vid
handen en 6kning med drygt 40 elever.

Kommunen har dven ett aktivitetsansvar (KAA) fér ungdomar i aldern 16 — 20 ar som inte studerar pa
gymnasiet eller som inte har slutfort gymnasiet med examensbevis. Samordnare fér KAA samarbetar
med skolans studie- och yrkesvagledare och har en tydlig roll for elever i arskurs 9 som riskerar att
omfattas av KAA. Tidiga insatser ar en viktig del av verksamheten. Antalet ungdomar inom detta
omrade varierar over tid, under férsta halvaret 2023 har 63 ungdomar omfattats av KAA.

SFI och Komvux

Bildningsnamnden ansvarar for den kommunala vuxenutbildningen. Verksamheten regleras av
skollagen, forordning om kommunal vuxenutbildning och laroplan foér komvux. Kommunal
vuxenutbildning bedrivs pa grundldggande niva, gymnasial niva, svenska for invandrare (SFl) samt
anpassad utbildning pa grundldggande och gymnasial niva. Lilla Edets kommun har ingen egen
vuxenutbildning utan samtliga kurser kdps av Kunskapsférbundet Vast, Goteborgsregionen (GR) samt
Hermods distans. Fran och med 1 augusti 2022 ar kommunen skyldig att erbjuda en sammanhallen
utbildning inom komvux fér de deltagare i etableringsprogrammet som pa grund av kort utbildning
inte bedoms kunna matchas mot arbete under tiden i programmet. Utbildning i svenska for invandrare
(SFI) samt sammanhallen utbildning bedrivs i samverkan med Ale kommun déar utbildningen aven ar
lokaliserad.

Kommunens samverkan kring yrkesutbildning for vuxna i Goéteborgsregionen (GR) mdjliggor for
invanarna att oavsett hemkommun studera yrkesutbildning fér vuxna pa gymnasial niva oberoende av
utbildningsort. Utbildningarna ska stédja regionens arbetsliv, inom saval privat som offentlig sektor,
samt bidra till uthallig tillvaxt i regionen. De regionalt sdkbara yrkesutbildningarna finansieras delvis
genom statsbidrag, delvis genom kommunala medel.
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Ungdomscoacher

Ungdomscoacherna arbetar under och efter skoltid. Under skoltid for att skapa trygghet och studiero
pa Fuxernaskolan 7-9 samt motivera eleverna till studier for att nad framtida mal. Efter skoltid har
motesplatsen Kosmos 6ppet for ungdomar 13-16 ar.

Ungdomscoacherna arbetar efter barnkonventionens artikel 31 — barns ratt till lek, vila och fritid samt
efter Generation Pep - att alla barn ska ha mojlighet att leva ett aktivt och halsosamt liv.
Ungdomscoacherna samverkar dven med flera olika verksamheter till exempel grundskolan, Nya
skolan, ungdomsmottagning och socialtjdnst, vilket ar av stor vikt exempelvis i det valdspreventiva
arbetet.

Kulturhuset Eden
Kulturchef ansvarar for verksamheterna bibliotek, kulturskola, kulturhuset Eden och
foreningsutveckling.

| kommunens kulturstrategi for 2022 — 2026 finns fyra kulturstrategiska prioriteringsomraden som ska
vara vagledande for Kulturhusets olika verksamheter:

e Kulturi horisontellt perspektiv

e  Framija kultur for barn och unga

e Kommunikation och mdjlighet till medskapande

e Varierat utbud av métesplatser dar Kulturhuset Eden ar en central kulturell métesplats.

| juni 2023 antog kommunfullmaktige Kulturstrategi fér barn och unga. Till strategin finns en
kulturgaranti. Kulturgarantin ar en handlingsplan vars stravan ar att realisera och konkretisera malen i
den sektorsovergripande kulturstrategin for barn och unga. Syftet ar att sdkerstélla att alla barn och
unga i Lilla Edets kommun pa ett likvardigt satt far ta del av ett varierat kulturliv, bade som konsument
och producent av kultur.

Kulturhuset publicerar var tredje manad ett nytt kulturprogram i folderformat for de aktiviteter som
erbjuds. Programmet publiceras dven via Facebook och i evenemangskalendern pa kommunens
webbplats. Kulturhusets uppdrag ar att erbjuda kultur inom flera olika omraden som exempelvis
foreldsare, popularmusik, visor, teater, dans med mera.

Antal besotkare till evenemangen 6kar men annu ar varje evenemang som arrangeras inte utsalt. For
att kunna mota dagens teknikbehov pabérjades under 2022 en stérre teknikuppdatering i huset. Detta
ar nagot som fortsatt under 2023 och som planeras att fardigstallas under 2024.

Bibliotek

Biblioteket bestar av huvudbiblioteket i Lilla Edet och en filial i Ld6se. Biblioteket jobbar ldsframjande
och ar en motesplats dar besdkaren ska motas av ett attraktivt och aktuellt mediabestand. Genom
samarbetet med Bibliotek i Vast (BiV) okar tillgdngen pa media vasentligt. Biblioteket ar till fér alla och
ska vara anpassat utifran god tillgdnglighet. Biblioteket ska lagga sarskild vikt vid prioriterade grupper
samt barn och ungdomar.

Biblioteket samverkar med bland annat skolbiblioteken, 6ppna forskolan, kulturskolan och Loddse
museum. Biblioteket bidrar till den digitala utvecklingen inom kommunen pa flera satt, bland annat
genom e-media av olika slag och tillgang och anvandning av digitala verktyg.

Biblioteket ar en del i kommunens kulturprogramverksamhet bade vad géller barn och vuxna och
bidrar till ny kunskap, upplevelser och méten.
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Kulturskola

Kulturskolan erbjuder, forutom instrumental- och sangundervisning, dven kurser i rytmik for 0—6
aringar, filmskapande, dans och bild- och form. Kulturskolan genomfor dven ett musikprojekt som
riktar sig till elever i ak 2 och 3 under fritidstiden. Eleverna far prova pa olika saker och i ar ar det fokus
pa sang och rytmik. Musikprojektet samt ett filmprojekt fér ungdomar inom EPA kulturen finansieras
med medel fran Kulturradet. Dans samt bild- och form finansieras nu mera inom ram. Fran och mer
varterminen 2023 ar kulturskolan kostnadsfri for barn och ungdomar till och med 19 ar.

Samarbetet med Stenungsund, Tjorn och Orust for elever med funktionsvariationer i projektet STOLT
fortloper. Projektet géller for barn och ungdomar mellan 6 - 25 ar. Eleverna har dven mojlighet att fa
enskild undervisning. Flera ganger per termin har eleverna majlighet att prova pa olika konstformer
som till exempel film, musik och dans. Det finns det dven en STOLT-kor.

Kulturskolan &r en del i kommunens kulturprogramverksamhet bade vad géller barn och vuxna, och
bidrar till ett rikare kulturliv for olika malgrupper.  Kulturskolan samverkar kring olika
arrangemang/aktiviteter med till exempel forskola, grundskola, bibliotek och Lod6se museum.

Foreningsliv

For kommunen ar det viktigt att bemota kommunens foreningar professionellt, snabbt och noggrant.
Sektor bildning ansvarar for att utféra namndens arbete med att férvalta kommunens féreningslokaler
genom utveckling, drift och underhall. Foreningar som har liknande aktiviteter ska behandlas
likvardigt. Exempel pa detta kan vara speltider for dam- och herrlag, att de olika fotbollslagen far
likvardig tillgang till planer, bade konstgras och gras, samt likvardig tillgang till speltider i hallar.

Sektorn ansvarar for att stédja féreningslivet genom olika typer av bidrag. Det ska vara enkelt for
foreningarna att hitta information och att forsta vilka regler och bidrag som géller, och det ska vara en
vag in for foreningar till kommunen. Framfér allt ska féreningar som riktar in sig mot barn och unga
erhélla bidrag och stéd frdn kommunen. Aven féreningar som anordnar aktiviteter for dldre ska kunna
erhalla bidrag och stdd. Detta for att dldre ska kunna ha ett aktivt socialt liv sa lange som maijligt, vilket
bidrar till battre folkhalsa och minskar risken fér skador och social isolering.

Kommunen ska fungera som en stodfunktion i foreningsfragor. Det &r viktigt att stdrka
kommunikationen mellan kommunen och féreningarna och att skapa goda férutsattningar till dialog,
samarbete och samverkan med féreningar. Service och gott bemotande ar barande principer i arbetet
mellan féreningar och kommunen.

Genom att knyta an till kommunens vision som beskriver att vi tillsammans ska skapa ett gott liv och
en hallbar framtid, medverkar vi till att synliggéra kommunens féreningsliv. Foreningarna har en viktig
roll i att invanarna ska kanna sig valkomna, trivas, utvecklas och ma bra.

1.3 Kommunfullmaktiges vision, dvergripande malomraden och uppdrag till ndmnden
I juni 2021 antog kommunfullmaktige en ny vision for Lilla Edets kommun som ska fungera som en
ledstjarna och peka ut riktningen for utvecklingen i kommunen. Utgangspunkten i arbetet &r att
kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag att styra och leda utifran:

- Styra och leda demokratin och samhallsutvecklingen
- Styra och leda utfoérandet av valfardstjanster och service.

Kommunfullméktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar fér demokratin och
samhallsutvecklingen. Namnderna/styrelsen ska utifran sina respektive ansvarsomraden formulera
mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i grunduppdraget. For
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mandatperioden formulerar kommunfullmaktige fyra malomraden inom demokrati- och
samhallsutvecklingsuppdraget vilka presenteras nedan.

Bra boende och livsmiljo

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en stark tillvaxtfas som stéller krav pa gemensamma
processer och langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljoer. Bostadsbyggande och infrastruktur
planeras tillsammans med samhallsservice for att behoven av férskolor, skolor och omsorg ska kunna
tillgodoses.

Okad hélsa och vilbefinnande

Genom samsyn och samordning av resurser stirker och forbattrar vi halsolaget i kommunen.
Inriktningen pa insatserna ar forebyggande och har barn och unga och deras familjer i fokus. Barn och
unga kdnner att de far stod, far synas och far ta plats. Samhallets samlade insatser till barn och unga
behover anpassas till de behov barn och unga har, bade néar det galler innehall och form. Stédet skall
utgd fran barnens behov i alla ldgen och inte begrénsas av organisatoriska strukturer. En av de
viktigaste faktorerna for god hélsa ar att klara av skolan. En trygg och bra skolgang, meningsfull fritid,
goda relationer mellan barn och foréldrar lagger grunden till god sjalvkansla, utveckling och inflytande
Over den egna vardagen. Vi behdver dven trygga hemmiljoer. Vald i nara relation ska upphora. Inom
bildningsnamndens verksamheter finns flera aktiviteter och arbetssatt som syftar till att uppna malet;
bland dem kan namnas Lilla Edet modellen som syftar till tidiga forebyggande insatser dar skola och
socialtjanst samarbetar i ett tidigt skede, och dar dven andra aktorer deltar sasom vardgivare med
flera. Personal inom sektorn bade deltar i och & med och utbildar inom MHFA, som star for Mental
Health First Aid. Satsningen pa kulturskola och kulturgaranti for unga kan ocksa ses i ljuset av 6kad
hilsa och vilbefinnande fé6r kommunens invanare. Aven de satsningar som gérs for féreningslivet med
exempelvis EPA-traffar for ungdomar syftar till detta mal.

Hallbar miljo

Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhalle. Lilla Edets kommun ska vara en
kommun i framkant ur ett miljoperspektiv. Vart miljéarbete bidrar till ett 6kat miljbengagemang for
att skapa ett mer hallbart levnadsséatt i hela kommunen. Under 2023 genomférdes en forandring inom
forskolor och skolor for att utoka majlighet till kallsortering inom verksamheterna. Denna utveckling
kommer att féljas upp under 2024, for att vid behov utvecklas ytterligare.

Attraktivt foretagsklimat

Fler och vaxande foretag ar avgorande for utveckling, tillvaxt och en forbattrad valfard. Ett attraktivt
foretagsklimat ger manniskor mojligheten att forsoérja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar
aktivt for en 6kad service som underlattar och férenklar for foretagare.

Till samtliga mal finns framtagna indikatorer for hur maluppfyllelsen ska matas. | linje med att
kommunens verksamheter ska jamstalldhetsintegreras ska indikatorerna, i den man det dr mojligt,
redovisas med kon som indelningsgrund. Detta behéver goras for att eventuella skillnader mellan
kvinnor och man, flickor och pojkar ska synliggéras och analyseras for att arbeta for ett jamstallt
samhalle.

Uppdrag 2024

Oka digitaliseringen

Kommunen har en tydlig digitaliseringsstrategi. Detta ar en 6vergripande strategi for hur kommunen
ska anvanda digitalisering for att 6ka sin effektivitet och forbattra kommunikationen med invanarna.

Under 2024 ska digitaliseringsradet utdka antalet av de mer avancerade e-tjansterna samt utbilda och
stodja sektorerna att sjdlva skapa enklare e-tjanster. Ledord vid skapande av e-tjanster ska vara
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effektivisering och automatisering. | arbetet ska vi anvanda oss av en forsiktighetsprincip och samverka
med andra for att inte “uppfinna hjulet” pa nytt.

En central del i digitaliseringsstrategin ar att skydda kommunens information. Alla kommunens
informationstillgangar och informationsfléden ska vid 2024 ars slut vara kartlagda, dokumenterade
och sdkerhetsklassificerade. Den storsta utmaningen i att oka informationssdkerheten &r den
manskliga faktorn, varfér fortbildning av all personal ska genomféras.

Arbetet samordnas av digitaliseringsberedningen (KSAU).

Fortsatta heltidsresan
Genom heltidsresan fortsdtta det kommunovergripande arbetet att tillsammans med de fackliga
organisationerna 6ka andelen anstallda i Lilla Edets kommun som arbetar heltid.

Det Iangsiktiga malet ar att alla som vill jobba heltid ska ges majlighet att géra det och under 2022 och
2023 har samtliga inom socialndamndens verksamheter erbjudits heltid. Under 2024 ska férberedelser
goras for att alla inom kommunens resterande verksamheter, sa som verksamheter inom
bildningsnamnden, samhallsnamnden samt kommunstyrelsen, ges mdjlighet till att arbeta heltid
under 2025.

Hoja frisktalet bland kommunens anstallda

Sjukfranvaron har 6kat pa senare ar och den vill vi sdnka for vara medarbetare. Genom att tillsammans
arbeta for att skapa en hallbar och halsoframjande arbetsmilj6, och tidigt upptdcka nar en
medarbetare mar daligt, forbattras forutsattningarna for att minska sjukfranvaron.

Under 2023 har extra fokus lagts pa att hoja frisktalet inom samtliga sektorer. Under 2024 ska frisktalen
hojas ytterligare inom hela férvaltningen och samtliga sektorer med 2023 ar som bas.

Utveckla stodfunktionerna

Lilla Edets kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare i alla delar inom organisationen. En viktig del i
att lyckas som attraktiv arbetsgivare ar att verka for ett gott och valmaende ledarskap. Omséattningen
av chefer och ledare har under senare ar varit relativt hég vilket kan komma att paverka hela
organisationen. Stodfunktionerna ar en viktig och avgoérande del i chefernas vardag. Forvaltningen
uppdras att under 2024 utreda, analysera och foresla atgarder for att sdkerstalla &ndamalsenlig och
effektiv samverkan mellan verksamheter och stodfunktioner.

Jamstalldhetsintegrering

For att jamstalldhetsintegrera kommunen och verka for ett jamstallt samhalle ska dven uppdragen
foljas upp med kdn som indelningsgrund i den man det dr mojligt. Detta behdver goéras for att
eventuella skillnader mellan kvinnor och man, flickor och pojkar ska synliggdras och analyseras for att
arbeta for ett jamstallt samhalle.

2 Kritiska kvalitetsfaktorer

Kritiska kvalitetsfaktorer &r sarskilt angelagna faktorer som maste bli uppfyllda for att en verksamhet
ska ha hog kvalitet. En kritisk kvalitetsfaktor utgar fran verksamhetens grunduppdrag som definierats
i lagstiftning och andra styrande dokument.

Kritiska kvalitetsfaktorer indelas i fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbetar och
ekonomiperspektiv.
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Uppfoljning av hur det gar med de kritiska kvalitetsfaktorerna rapporteras kontinuerligt till namnden.
Uppfoljning av grunduppdraget sker tre ganger per ar. Genom att planera, félja upp, analysera och
dra slutsatser av uppnadda resultat férvantas det ske en kvalitetshojning av verksamheterna.

Kvalitetsfaktorerna mats genom kvalitetsindikatorer vilka uttrycker kvalitetsnivan i olika delar av
verksamheterna.

2.1 Namndens kritiska kvalitetsfaktorer
Indikatorerna ska, i den man det ar mojligt, redovisas och analyseras med kén som indelningsgrund.

Malgruppsperspektivet Verksamhetsperspektivet

- Hog maluppfyllelse i férskola och skola -  Effektiva rutiner och administrativa processer
- Trygghet - Andamaélsenliga lokaler/lokalférsérjningsplan.
- Bemodtande
- Narvaro
- Brukarnas upplevelse av kulturhusets

verksamheter.
- Kompetensforsorjning - Ratt kostnad/intakt pa ratt kodstrang
- Reell mojlighet att kunna paverka sin - Prognoskvalitet

arbetssituation - Langsiktighet i planeringen av verksamheten
- Ledarskapet - Effektivt anvandande av resurser.

- Hog frisknarvaro
- Medarbetare som trivs.

2.1.1 Malgruppsperspektivet

Kritisk kvalitetsfaktor Beskrivning Kritiska kvalitetsindikatorer

Hog maluppfyllelse i forskola En hég maluppfyllelse handlar = Andel barn som uppfyller

och skola. om resultat i relation till de kriterierna i kartlaggningarna i
nationella malen i skollagen matematiskt tdnkande och
och i laroplanerna. spraklig medvetenhet i

forskoleklass.

Andel elever som uppnar ett
godkant resultat pa de
nationella proven i ak 3.

Andel elever som uppnar ett
godkant resultat pa de
nationella proven i ak 6.

Andel elever som uppnar ett
godkant resultat pa de

nationella proven i ak 9.

Andel behoériga till
gymnasieutbildning.
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Trygghet

Bemotande

Narvaro

Brukarnas upplevelse av
kulturhusets verksamheter:
e Bibliotek
e Kulturskola
e Allman kultur.

2.1.2 Verksamhetsperspektivet

Kritisk kvalitetsfaktor
Effektiva rutiner och
administrativa processer

Andamaélsenliga
lokaler/lokalforsérjningsplan

Trygghet ar ett
samlingsbegrepp for bade
fysiska, psykiska och
existentiella aspekter pa
valbefinnandet. Trygghet for
alla som ar i kontakt och
nyttjar vara verksamheter.
Bemotande definieras som ett
aktivt férhallningssatt med en
annan manniska.
Grundlaggande for ett gott
bemotande ar att visa respekt
och intresse for personens
situation.

Barns och elevers narvaro i
forskola och skola.

Kulturhusets verksamheter ska
erbjuda ett brett utbud dar det
rader likvardig tillgang till
verksamheterna i samarbete
med interna och externa
aktorer.

Beskrivning

Onboarding rutiner och
handlingsplaner som gynnar
verksamhetens behov och
utveckling.

Lokaler utifran verksamhetens

inriktning och som kan nyttjas och

anpassas pa lang sikt.
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Andel elever som fullféljer sin
gymnasieutbildning.

Andelen brukare som upplever
trygghet vid kontakt med
sektor bildnings olika
verksamheter.

Andelen brukare som upplever
ett gott bemotande i kontakt
med sektorns olika
verksamheter.

Andel barn i forskolan med
franvaro.

Andel elever i grundskolan med
franvaro.

Andel barn som ar inskrivna i
forskolan.

Andel brukare som ar néjda
med utbudet.

Andel brukare som nyttjar
utbudet.

Andel brukare som anser
verksamheten lattillganglig.

Kritiska kvalitetsindikatorer
Andel dndamalsenliga
system/ rutiner/
handlingsplaner for
respektive verksamhet.
Andel anpassade lokaler
efter verksamhetens
behov.
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2.1.3 Medarbetarperspektivet

Kritisk kvalitetsfaktor
Kompetensforsorjning

Reell mojlighet att kunna
paverka sin arbetssituation.
(Sjalvliedarskap)

Ledarskapet

Hog frisknarvaro

Medarbetare som trivs

2.1.4 Ekonomiperspektivet
Kritisk kvalitetsfaktor

Ratt kostnad/intakt pa ratt
kodstrang

Bildningsndmnden

Verksamhetsplan och Budget 2024

Beskrivning
Legitimerade larare.

En god dimensionering av
resurser i jamforelse ovriga
kommuner i landet.

R&tt kompetens pa ratt plats.

Utvecklingsmojligheter, fa vaxa i
organisationen.

Kompetensbaserad rekrytering.
Handlingsutrymme, mojligheten
att kunna paverka hur jag utfér

mitt arbete.

Leda verksamheten mot
gemensamma mal och visioner.

Utova ett tillitsbaserat ledarskap
med tydliga forvantningar.

Lag sjukfranvaro och
medarbetare som uttrycker att
de ar nojda med sitt arbete.

Gemensam malbild (vi gor det
tillsammans)

Beskrivning

Att kostnader fors enligt ratt

kodstrang ar en forutsattning
for bra uppfoéljningar och for

kommande budgetar.
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Andel stimulerande
miljoer.

Kritiska kvalitetsindikatorer
Andel behoriga personal.
(Méts via SCB och
personalavdelningen, aid-kod)

Andelen personal som stannar
i organisationen.

Andelen medarbetare som
upplever mojligheten att
paverka sin arbetssituation
(Eletive).

Andelen ledare som
genomfort UL, i relevanta fall
rektorsutbildning.

Andelen medarbetare som
upplever ett gott ledarskap.
(Eletive)

Andelen friska medarbetare.

Andelen néjda medarbetare.
(Eletive)

Andelen medarbetare som
upplever trivsel pa
arbetsplatsen. (Eletive)

Kritiska kvalitetsindikatorer
Andel av ekonom bedémda
val konterade
kostnader/intdkter pa
ansvarsniva.
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KOMMUN
Prognoskvalitet Behovs for att halla ett sa langt  Awvikelse mellan prognos vid
perspektiv som mojligt i tertialer och utfall i arsbokslut,
planering och organisering. pa alla nivaer.
Andel avvikelser med legitima
forklaringar, tillsammans med
”atgardsplaner”/insatser for
att balansera budget utifran
prognos.
Langsiktighet i planeringen av = Att prioritera I6sningar dar Uppfdljning av
verksamheten fokus ligger pa langsiktighet, att  lokalférsorjningsplanen,
det ska forebygga/l6sa/hantera  uppféljning av beslut gillande
utmaningar 6ver tid. Till lokaler for anpassad
exempel lokalforsorjning, grundskola.
organisation for elever i behov
av extraordinart stod.
Effektivt anvandande av Att det vi "koper for pengarna” | Att resursanvandning
resurser ger en effekt i nivda med den beslutade av namnden, till
kvalitet som férvantas. Till exempel nytt skolskjutsavtal
exempel sommarfritids, eller att
skolskjutsar, lokalnyttjande. lokalforsorjningsplanen
Aktiviteter och insatser som utvarderas ur ett ekonomiskt
genomfors utdver den perspektiv.
vardagliga I6pande
verksamheten.

Ovan finns de kritiska kvalitetsfaktorer som sektor bildning anser behoéver vara uppfyllda for att
verksamheten ska ha hog kvalitet. Malgruppsperspektivet lyfter fram faktorer som ger barn och elever
de basta forutsattningarna att nyttja en bred kultur och skolgang. Fér att kunna erbjuda battre och
battre forutsattningar for malgruppen tas verksamhetsperspektivet upp som en viktig faktor. For detta
perspektiv fokuserar man mer pa hur sektorn ska uppratthalla en effektiv och hogkvalitativ verksamhet
genom att standigt jobba med kompetensutveckling, anvdanda effektiva system samt en gedigen
lokalforsorjning. For att 6vertid kunna bibehalla kvalitet i verksamheten ar det viktigt att sektorn lagger
stor vikt pa medarbetarperspektivet. | detta perspektiv lyfts faktorer fram som ska underlatta och
skapa ett starkare team ute i verksamheterna. Det gérs genom den upplevda miljon, tydligt ledarskap
och dér ledningen uppmuntrar till kompetensutveckling. For att kunna ge enheterna basta majliga
forutsattningar att lyckas med de uppsatta malen krdvs det att en tydlig och lattéverskadlig
budgetprocess finns tillganglig. Det ar ett kontinuerligt forbattringsarbete som sker oOver tid.
Langsiktighet ar dven nagot som anses vara en viktig faktor fér att avgéra om den ekonomiska
hushallningen haller god kvalitet. Det kan exempelvis syfta pa planeringen for framtida
volymforandringar i verksamheterna, och att sakerstdlla arbetsprocesser och arbetsmetoder som
bidrar till effektiviseringar.

3. Nuldge och forutsattningar
Kommande ar behover sektorns arbete med att hoja elevernas maluppfyllelse intensifieras ytterligare
for okade elevresultat. Jamte mal och uppdrag finns det ekonomiska utmaningar i form av kraftiga
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kostnadsokningar inom framfor allt gymnasiet dar all verksamhet bestar av kopta platser. Till det
kommer vaxande elevkullar inom grundskolan, 6kande lokalhyror och kostnader for skolskjutsar. Flera
skolor och forskolor har hog belaggningsgrad och fler behéver fardigstallas. Nagra lokaler &r nyare och
i gott skick medan andra ar under renovering, eller ar i behov av renovering.

Ny forskola planeras med placering pa Strom. Den ska hantera bade volymdkning i omradet och
effekten efter stédngning av Ekardsens forskola, dar de nyligen uppsatta modulerna invid Solgatans
forskola pa Strom idag har tva avdelningar.

Pa Stromsskolan star moduler fardiga efter arsskiftet och pa Fuxernaskolan pagar byggnation av en ny
idrottshall.

| Léddse planeras for byggnation av bade ny skola och ny férskola. Aven dir befinner nimnden sig i
planeringsstadiet for flera byggen. Innan 2030 behovs en férskola som kan hantera bade
volymokningar och ersattning av de fem avdelningarna fran Gossagardens forskola, nar den stianger.
Gossagardens forskola har idag ett tillfalligt bygglov, och det l6per slutgiltigt ut 2030. Det finns dven
behov av fler elevplatser for arskurserna F-6, da Tingbergsskolan redan idag har en hég beldggning och
ytterligare elever véntas tillstromma kommande ar.

Samtliga lokalbehov ovan har beskrivits i namndens lokalférsorjningsplan och forts vidare till
kommunstyrelsen.

Utover ett okande behov av lokaler skapar det stigande elevantalet behov av att anpassa
organisationerna i forskolor och skolor.

4. Namndens malomrade

4.1 Namndens prioriterade mal

Andelen elever med behorighet till gymnasieutbildning ska 6ka

Varfér dr detta mdl prioriterat? Nu och 6ver tid har behorigheten till gymnasiet varit |ag for
ungdomar i Lilla Edets kommun. Att ha mojligheten att géra
egna och aktiva val om sin framtid ar en forutsattning fér god
hélsa och védlbefinnande. Alla barn och unga som
bildningsndmnden har ett ansvar for inom forskole- och
skolverksamhet ska ges sa goda forutsattningar for detta som
moijligt.

Vad dr problemet/utmaningen idag? For att ha mojlighet att vélja inriktning pa gymnasiestudier
krévs minst 8 betyg efter arskurs 9. Betyg i amnena
svenska/svenska som andrasprak, matematik och engelska
kravs. Uppnas fullstandiga betyg, det vill saga i 16 eller 17
amnen okar valmgéjligheterna for ungdomarna. Delomraden
som da ar viktiga ar studieteknik samt elevers lasformaga och
matematiska formaga redan i unga ar, och att andelen elever
som uppnar godtagbara kunskaper utifran ldroplaneni alla
amnen alla aldrar okar.

Vilka konkreta resultat ér 6nskvdrda inom Andelen elever som uppnar kriterierna fér bedémning av

mdlomradet? godtagbara kunskaper ska oka i
- Matematik i arskurs 3 och arskurs 6
- Lasforstaelse i arskurs 1
- Svenska/Svenska som andrasprak i arskurs 3 och 6.

64



LILLA EDETS Bildningsnamnden
KOMMUN Verksamhetsplan och Budget 2024

Valda strategier fér méluppfyllelse Utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete med
fokus pa undervisningen i forskolan samt matematik och
lasférmaga i lag- och mellanstadiet.

Utveckla biblioteksverksamheten som en viktig aktor i det
lasframjande och sprakutvecklande arbetet.

Prioriterade dtgdrder fér mdluppfyllelse Genomfdra kompetensutvecklingsinsatser i forskolan for sprak-
och lekframjande férhallningssatt.
Folja upp hur “Fére Bornholmsmodellen” anvands i forskolan.
Folja upp hur bedomningsstédet i taluppfattning anvands i
arskurs 1.
Folja upp och analysera utfallet pa nationella proven i
matematik i arskurs 3.
Folja upp och analysera hur val eleverna uppnar kriteriet for
bedémning av godtagbara kunskaper i matematik i arskurs 3.
Folja upp elevkullars kunskapsutveckling i matematik fran
arskurs 1 till arskurs 6.
Biblioteksverksamheten ska genomféra riktade lasframjande
insatser for barn och unga.

Forbattringskapaciteten i

Prioriterat mal

namndens verksamhetsomraden ska 6ka

Varfér dr detta mal prioriterat? Den enskilt viktigaste faktorn for barns och elevers larande i
forskola och skola ar undervisningens kvalitet och pedagogens
yrkesutévning i undervisningen. For att forbattra barnens och
elevernas larande bor undervisningen utvecklas. Att utveckla
undervisningen ar starkt kopplat till pedagogens
professionsutveckling och dennes formaga att, i syfte att
forbattra sin undervisning, fokuserat arbeta med att utveckla
den. Férandringsarbete ar svart och kréver goda
forutsattningar. Vagen till barnens och elevernas framgang i
arbetet i forskola och skola startar hos pedagogen genom
dennes bestaende forandring i tankande och gorande.

Vad dr problemet/utmaningen idag? En forutsattning for forandringsarbete inom exempelvis
undervisningens kvalitet ar att det finns en tydlig organisation
for driftsfragor och utvecklingsfragor pa alla nivaer inom
sektorn, for att skapa utrymme att genomféra
forbattringsinsatser. Idag saknas en organisation dar drift- och
utvecklingsfragor ar separerade. Forbattringsinsatserna kan
handla om ekonomi, barns- och elevers maluppfyllelse, interna
processer eller utveckling av roller och arbetssatt.

Rektorer och pedagoger har inte i tillrdackligt stor utstrackning
forutsattningar att fokusera pa den pedagogiska praktiken och
undervisningens utveckling.

Vilka konkreta resultat ér énskvdrda inom Huvudmannens (sektorns) organisation ska ha en tydlig modell
mdlomradet? for driftsfragor och utvecklingsfragor.
Valda strategier fér méluppfyllelse Prioritera rektorers férutsattningar att vara pedagogiska ledare

pa sina enheter.
Prioritera organisationsutveckling, dar stodfunktioner och
stodstrukturer for utvecklingsarbeten tydliggors.
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Prioriterade dtgédrder fér maluppfyllelse Sektorns arbets- och utvecklingsorganisation finns uttryckt i
bild och text.
Sektorn tillser att det finns utsedda processledare for beslutade
forbattringsinsatser.
Sektorn forbattrar systemkompetensen for att oka tillganglig
data och anvandbara referenser for jamforelser och analyser.
Sektorn foljer upp och utvarderar forbattringsinsatser.

5. Ovriga uppdrag till sektorn

Bildningsnamnden har formulerat sex 6vriga uppdrag till sektorn att arbeta sarskilt med under aret.

5.1 Granska och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
Uppdraget ar formulerat i tre delar, som alla kopplar till huvudmannens och enheternas systematiska
kvalitetsarbete.

e Att utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom vertikala dialoger,
underbyggt av resultat och enheternas systematiska kvalitetsarbete med undervisningens
kvalitet i fokus. Detta i syfte att hoja elevernas kunskapsresultat och utveckla
verksamheterna i de kommunala férskolorna och grundskolorna fran forskoleklass till och
med arskurs 9 samt den anpassade grundskolan.

e Att folja och redovisa elevernas kunskapsresultat samt progression med sarskilt fokus pa
arskurs 3, 6 och 9.

e Att sarskilt titta pa pojkars och flickors studieresultat samt genomfdra en analys av
differensen samt inkomma med forslag pa lampliga atgarder for att utjdamna resultaten.

5.2 Strategisk kompetensforsorjning

Utbildningssektorn har stora utmaningar med att rekrytera medarbetare med ratt kompetens for de
yrken som finns inom sektorn. Det giller sarskilt Iarare och fritidspedagoger/larare, men omfattar dven
fler yrkesgrupper. Sektorn har darfor i uppdrag att tillsammans med personalavdelning och i
samverkan med andra aktorer arbeta aktivt med kompetensforsorjningsfragan.

5.3 Sprakutveckling - grunden for livslangt larande

Forskolan ska bidra till kontinuitet och progression i barnens utveckling och larande och férbereda for
fortsatt utbildning. Stor vikt ska laggas vid att stimulera barnens sprakutveckling i svenska, genom att
uppmuntra och ta tillvara deras nyfikenhet och intresse for att kommunicera pa olika satt.

Sektor bildning far i uppdrag att erbjuda stimulerande larmiljéer i vara forskolor dar barnen far
forutsattningar att utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning och samtala om litteratur och
andra texter. Utbildningen i vara forskolor ska ge barnen forutsattningar att kunna tanka, lara och
kommunicera i olika sammanhang och for skilda syften. Darigenom laggs grunden till att barnen pa sikt
tillagnar sig de kunskaper som alla i samhallet behover.

5.4 Gymnasieexamen

En avslutad gymnasieutbildning ar en viktig skyddsfaktor och ingang till etablering i samhallet. Med en
gymnasieexamen kan ungdomarna soka hogre utbildningar och lattare fa jobb. Andelen
gymnasieelever som slutfor sin utbildning och tar gymnasieexamen ska 6ka. Ett mal som innebar ett
gemensamt ansvar for sektorns samtliga verksamheter, fran forskolan till gymnasiet. Sektorn far i
uppdrag att redovisa betygsresultaten i gymnasieskolan en gang per ar.
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5.5 Kulturskola

Inom kulturskolans verksamheter deltar fler flickor &n pojkar. Om man raknar pa alla aktiviteter som
erbjuds ar andelen flickor som deltar i kulturskolan 78% mot andelen pojkar som &r 22%. Om man
réaknar bort bild- och form samt dans dar enbart flickor deltar ar det 65% flickor och 35% pojkar som
deltar i kulturskolans verksamheter. Sektor bildning far i uppdrag att hitta former for att 6ka pojkars
deltagande i kulturskolans verksamhet.

5.6 Bestdmmelser for stod till kultur- och fritidsverksamheten
Sektorn ska under aret omarbeta “Bestdmmelser for stod till kultur- och fritidsverksamheten i Lilla
Edets kommun” till att bli mer 6verskadliga, strukturerade och lattbegripliga.

6. Ekonomi
| detta kapitel redovisas sektor bildnings ekonomiska utrymme for 2024 samt fordelning av de
ekonomiska resurserna. For att dverskadligt se den fordelning som gjorts av de ekonomiska resurserna
redovisas resursfordelningen over tre ar, med foregaende ars utfall, innevarande budgetar samt
resursfordelning fér ndstkommande ar (det ar planen géller for).

Sektor Utfall 2022

bildning (Mkr)

Intékter 48,8 41,1
Kostnader -434,4 -449,1

-385,6 -408,1 -435,7

Verksamheternas budgeterade kostnader och intdkter redovisas i nedanstaende tabell med
summering och jamférande siffror for aret innan. Budgetprocessen ar ett pagaende arbete vilket
innebar att redovisning per intdkter och kostnader inte gar att redovisa annu.

Idrottshallen Omfordelning

fuxerna 6kat fran Digitalisering
Sektor bildning askande samhéllnamnden till KS BUDGET 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhet Grundskola 0,50 -201,6 -200,4 -201,4
Verksamhet Férskola 0,17 -111,3 -110,7 -111,2
Verksamhet Gymnasiet -73,4 -73,0 -73,3
Verksamhet Overgripande -21,7 -21,6 -21,7
Verksamhet  Kultur och
fritid -0,93 -12,3 -27,6 -27,5 -27,6
Total nettokostnad 0,66 -435,670 -433,1 -435,3
Investeringar

Investeringsutrymmet uppgar till 2 400 tkr och avser inkép och utbyte av inventarier inom namndens
verksamhetsomrade. Av de 2400 tkr &ar 400 tkr investeringsmedel som forts over fran
samhallsnamndens till bildningsndmnden och avser investeringar i fastigheter for foreningar.
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§19

Information om revideringar i verksamhetsplan och budget

2024 for bildningsnamnden
Dnr BIN 2023/335

Sammanfattning

Sektorchef Karin Hallhagen Bagby och ekonom John Sevehem informerar om
revideringar i bildningsndmndens verksamhetsplan och budget 2024. Handlingar
skickas till bildningsndmndens sammantride.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Arbetsutskottet Iimnar utan eget beslutsforslag.
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§ 14

Beslutsuppfoljning for bildningsnamnden februari 2024
Dnr BIN 2024/29

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2016-12-07 § 142 att punkten ”Beslutsuppfoljning” ska
vara en punkt pa foredragningslistan for styrelse och ndmnden.

Vid dagens sammantrade redovisas uppdrag fran bildningsndmnden fram till dagens
datum.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2024-01-19
Beslutsuppfoljning

Ekonomiska konsekvenser

Sociala konsekvenser

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsnimnden antecknar informationen.
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Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-01-19 BIN 2024/29
KOMMUN

Beslutsuppfoljning for bildningsnamnden februari 2024
Dnr BIN 2024/29

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2016-12-07 § 142 att punkten “Beslutsuppfoljning” ska
vara en punkt pa foredragningslistan for styrelse och ndmnden.

Vid dagens sammantride redovisas uppdrag fran bildningsnimnden fram till dagens
datum.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-01-19
Beslutsuppfoljning

Ekonomiska konsekvenser

Sociala konsekvenser

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden antecknar informationen.

Ingela Flodin
Nédmndsamordnare
ingela.flodin@]lillaedet.se
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2023-08-29 § 76

Uppdrag att granska
undervisningskvalitet och
verksamheternas systematiska
kvalitetsarbete

Karin Hallhagen
Bagby

Bildningsnamnden uppdrar till sektor bildning
Att utveckla huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete genom vertikala dialoger,
underbyggt av resultat och enheternas
systematiska kvalitetsarbete med
undervisningens kvalitet i fokus. Detta i syfte att
hoja elevernas kunskapsresultat och utveckla
verksamheterna i de kommunala férskolorna
och grundskolorna fran forskoleklass till och
med arskurs 9 samt den anpassade grundskolan.
Att f6lja och redovisa elevernas kunskapsresultat
samt progression med sarskilt fokus pa arskurs
3,6 0ch9.

Att sarskilt titta pa pojkars och flickors
studieresultat samt genomfora en analys av
differensen samt inkomma med forslag pa
lampliga atgarder for att utjamna resultaten.
Redovisning av dessa tre uppdrag ska ske till
bildningsnamnden senast 31 december 2024.

pagaende

2023-10-03 § 86

Om- och tillbyggnation av
kulturhuset Eden

Marit Foss
Fredriksson

Bildningsnamnden ger sektor bildning i uppdrag
att ta fram en byggnadskalkyl fér en om- och
tillbyggnad av Kulturhuset Eden.

pagaende

2023-06-01 § 98

Omkladningsrum till Lod6seborg

Karin Hallhagen B;

Forvaltningen ges i uppdrag att bestélla upphandling
av 4 nya omkladningsrum till Lod6seborg men med
forbehall i bestallningen att Samhéllsnamnden
godkanner hyreskostnaden innan byggnationen
genomfors och att hyreskostnaden tidigast kommer i
slutet av 2024.

2024-01-31§ 16

klar

2024-01-23 §5

Initiativarende gallande andel
elever med gymnasieexamen

Yvonne Jansson
Sandberg

Sektor bildning far i uppdrag att dterkomma med
forslag pa hur man kan utreda gymnasieresultaten
och aterkomma till namnden i senast i apri

pagaende
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§ 17

Projektering och upphandling av tillbyggnad av Ryrsjoskolan F-

6
Dnr BIN 2021/289

Sammanfattning

Bildningsndmnden har vid sammantradet 30 augusti 2022 godként en forenklad
forstudie som sektorn genomfort. Dérefter tog sektorn fram ”Verksamhetsprogram
Ryrsjoskolan” som ér daterat 2023-02-16. Namnden beslutade att lokalbehovet vid
Ryrsjoskolan skulle tas med i ndmndens lokalforsorjningsplan. Lokalatgirden finns
daven med 1 kommunens lokalforsorjningsplan 2024, dér investeringen dr berdknad till
15 mnkr med en utdkad &rshyra till 1 050 tkr dér nettohyra blir 800 tkr/ar.

Varen 2023 fick AB EdetHus i uppdrag av kommunen att, i enlighet med
lokalforsorjningsprocessen, genomfora en forstudie 1 syfte att utreda och vardera
16sningar for att tillgodose behovet av lokalatgédrder pad Ryrsjoskolan. Den befintliga
byggnaden uppfyller till stor del andamalet, men det finns aterkommande problem
kopplat till inomhusklimatet i modulerna som ocksé péverkas av arstidsvéxlingar.

Forstudien som AB EdetHus presenterar visar pa hur fastigheten, genom en
tillbyggnation, kan 16sa behovet av lokaldtgéarder pa Ryrsjoskolan.

Tidsplanen for projektet pekar pa fardigstidllande sommaren 2025 med en byggtid pé ca
10 ménader. Det &r en preliminir tidsplan som utgér frin att projektet handlas upp som
en totalentreprenad dér tilldelning gors 1 mars 2024 och dar detaljprojektering paborjas
inom totalentreprenaden i april 2024. Denna tidplan forutsétter att erforderliga beslut
fattas 1 oktober/november 2023.

Kostnadskalkylen 1 forstudien redovisar en investeringskostnad pa ca 21,2 mnkr och en
tillkommande &rshyra pa Ryrsjoskolan pa 850 tkr i varmhyra. Med ovan nimnda tidplan
ger det en halvarseffekt under 2025 och ytterligare halvarseffekt under 2026.

Ar 2025 forvintas kostnaderna i den kommunala sektorn minska, frimst till foljd av att
kostnaderna for tjanstepensioner faller. Avgorande for denna vandning ar att inflationen
ddmpas. Under dessa forutséttningar bedoms det att tillrdckligt utrymme kan skapas 1
kommunen for att hantera denna utékade kostnad. Dock &r det viktigt att upphandlingen
haller sig inom ovan angiva ramar for att tilldelning ska ske.

Vid kommunstyrelsens sammantridde 2023-11-28 fattades beslut om

- att godkédnna forstudien och uppdra ét forvaltningen att bestélla projektering och
upphandling under forutsittning att anbuden haller sig inom angiven budget,
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- att uppdra at forvaltningen att inkludera en option for utbyggnad av matsal och
aterkomma till kommunstyrelsen med stillningstagande.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen protokoll 2023-11-28, § 225

Ekonomiska konsekvenser

For bildningsndmnden innebér forslaget till ombyggnad av Ryrsjoskolan F-6 en
tillkommande arshyra pa 850 000 kr/ar i varmhyra. Utbyggnaden av Ryrsjoskolan
beréknas vara klart vid halvarsskiftet 2025 vilket innebir att helarseffekten kommer
forst 2026. Finansieringen kriaver en utokad ram for bildningsnimnden p& motsvarande
425 tkr 2025 och ytterligare 425 tkr 2026. Begédran om utdokad ram hanteras 1
budgetprocessen infor kommunens mél- och resursplan 2025.

En viktig forutséttning for att mojliggdra utrymme for utdkad ram under 2025 ar att
inflationen ddmpas enligt nuvarande nationell prognos.

Sociala konsekvenser

Genomforande av forslaget i forstudien medfor att behovet av elevplatser i Gota
sdkerstills, att arbetsmiljon for elever och personal forbéttras. Béttre anpassad byggnad
medfor dven en energieffektivisering.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden antecknar informationen.

Beslutet expedieras till
Kommunchef, Elisabeth Linderoth
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Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-01-12 BIN 2021/289
KOMMUN

Projektering och upphandling av tillbyggnad av Ryrsjoskolan F-
6

Dnr BIN 2021/289

Sammanfattning

Bildningsndmnden har vid sammantrédet 30 augusti 2022 godként en forenklad
forstudie som sektorn genomfort. Dérefter tog sektorn fram ’Verksamhetsprogram
Ryrsjoskolan” som &r daterat 2023-02-16. Ndmnden beslutade att lokalbehovet vid
Ryrsjoskolan skulle tas med i nimndens lokalforsorjningsplan. Lokalatgirden finns
dven med 1 kommunens lokalforsorjningsplan 2024, dir investeringen dr berdknad till
15 mnkr med en utdkad arshyra till 1 050 tkr dér nettohyra blir 800 tkr/ar.

Varen 2023 fick AB EdetHus i uppdrag av kommunen att, i enlighet med
lokalforsorjningsprocessen, genomfora en forstudie i syfte att utreda och vérdera
16sningar for att tillgodose behovet av lokalatgédrder pa Ryrsjoskolan. Den befintliga
byggnaden uppfyller till stor del &andamalet, men det finns dterkommande problem
kopplat till inomhusklimatet i modulerna som ocksé péverkas av arstidsvéxlingar.

Forstudien som AB EdetHus presenterar visar pa hur fastigheten, genom en
tillbyggnation, kan 16sa behovet av lokaldtgirder pa Ryrsjoskolan.

Tidsplanen for projektet pekar pa fardigstidllande sommaren 2025 med en byggtid pé ca
10 ménader. Det &r en preliminir tidsplan som utgér fran att projektet handlas upp som
en totalentreprenad dér tilldelning gors i mars 2024 och dar detaljprojektering paborjas
inom totalentreprenaden i april 2024. Denna tidplan forutsétter att erforderliga beslut
fattas 1 oktober/november 2023.

Kostnadskalkylen i1 forstudien redovisar en investeringskostnad pa ca 21,2 mnkr och en
tillkommande &rshyra pa Ryrsjoskolan pa 850 tkr i varmhyra. Med ovan nimnda tidplan
ger det en halvarseffekt under 2025 och ytterligare halvarseffekt under 2026.

Ar 2025 forvintas kostnaderna i den kommunala sektorn minska, frimst till foljd av att
kostnaderna for tjdnstepensioner faller. Avgdrande for denna vandning &r att inflationen
ddmpas. Under dessa forutséttningar bedoms det att tillrdckligt utrymme kan skapas i
kommunen for att hantera denna utékade kostnad. Dock &r det viktigt att upphandlingen
haller sig inom ovan angiva ramar for att tilldelning ska ske.

Vid kommunstyrelsens sammantriade 2023-11-28 fattades beslut om

- att godkédnna forstudien och uppdra ét forvaltningen att bestélla projektering och
upphandling under forutsittning att anbuden haller sig inom angiven budget,
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- att uppdra at forvaltningen att inkludera en option for utbyggnad av matsal och
aterkomma till kommunstyrelsen med stéllningstagande.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen protokoll 2023-11-28, § 225

Ekonomiska konsekvenser

For bildningsndmnden innebér forslaget till ombyggnad av Ryrsjoskolan F-6 en
tillkommande arshyra pa 850 000 kr/ar i varmhyra. Utbyggnaden av Ryrsjoskolan
berdknas vara klart vid halvarsskiftet 2025 vilket innebar att helérseffekten kommer
forst 2026. Finansieringen kriaver en utokad ram for bildningsnimnden p& motsvarande
425 tkr 2025 och ytterligare 425 tkr 2026. Begédran om utdkad ram hanteras i
budgetprocessen infor kommunens mél- och resursplan 2025.

En viktig forutséttning for att mojliggdra utrymme for utdkad ram under 2025 ar att
inflationen ddmpas enligt nuvarande nationell prognos.

Sociala konsekvenser

Genomforande av forslaget i forstudien medfor att behovet av elevplatser 1 Gota
sékerstélls, att arbetsmiljon for elever och personal forbattras. Battre anpassad byggnad
medfor dven en energieffektivisering.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden antecknar informationen.

Anders Nordgren
Verksamhetschef
anders.nordgren@lillaedet.se

Beslut expedieras till
Kommunchef, Elisabeth Linderoth
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§ 225

Forstudie lokalatgarder Ryrsjoskolan
Dnr KS 2023/274

Sammanfattning

Bildningsndmnden har vid sammantradet 30 augusti 2022 godként en forenklad
forstudie som sektorn genomfort. Dérefter tog sektorn fram ”Verksamhetsprogram
Ryrsjoskolan” som &r daterat 20230216. Namnden beslutade att lokalbehovet vid
Ryrsjoskolan skulle tas med i ndmndens lokalforsorjningsplan. Lokalatgirden finns
daven med 1 Kommunens lokalforsérjningsplan 2024, dir investeringen &r berdknad till
15 mnkr med en utdkad &rshyra till 1 050 tkr dér nettohyra blir 800 tkr/ar.

Varen 2023 fick AB EdetHus i uppdrag av kommunen att, i enlighet med
lokalférsorjningsprocessen, genomfora en forstudie 1 syfte att utreda och vardera
16sningar for att tillgodose behovet av lokalatgérder pa Ryrsjoskolan. Den befintliga
byggnaden uppfyller till stor del andamalet, men det finns aterkommande problem
kopplat till inomhusklimatet i modulerna som ocksé pdverkas av arstidsvéxlingar.

Forstudien som AB EdetHus presenterar visar pa hur fastigheten, genom en
tillbyggnation, kan 16sa behovet av lokaldtgéarder pa Ryrsjoskolan.

Tidsplanen for projektet pekar pa fardigstidllande sommaren 2025 med en byggtid pé ca
10 manader. Det dr en preliminér tidsplan som utgér fran att projektet handlas upp som
en totalentreprenad dér tilldelning gors 1 mars 2024 och dar detaljprojektering paborjas
inom totalentreprenaden i april 2024. Denna tidplan forutsétter att erforderliga beslut
fattas 1 oktober/november 2023.

Kostnadskalkylen 1 forstudien redovisar en investeringskostnad pa ca 21,2 mnkr och en
tillkommande &rshyra pa Ryrsjoskolan pa 850 tkr i varmhyra. Med ovan nimnda tidplan
ger det en halvarseffekt under 2025 och ytterligare halvarseffekt under 2026.

Ar 2025 forvintas kostnaderna i den kommunala sektorn minska, frimst till foljd av att
kostnaderna for tjanstepensioner faller. Avgoérande for denna véndning ar att inflationen
ddmpas. Under dessa forutsittningar bedoms det att tillrdckligt utrymme kan skapas i
kommunen for att hantera denna utékade kostnad. Dock &r det viktigt att upphandlingen
haller sig inom ovan angiva ramar for att tilldelning ska ske.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 2023-11-14
Tjansteskrivelse daterad 2023-10-30
Bildningsndmndens protokoll § 98

Forstudie — Ryrsjoskolan, daterad 2023-09-05
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Ekonomiska konsekvenser

For bildningsndmnden innebér forslaget till ombyggnad av Ryrsjoskolan F-6 en
tillkommande arshyra pa 850 000 kr/ar i varmhyra. Utbyggnaden av Ryrsjoskolan
beréknas vara klart vid halvarsskiftet 2025 vilket innebir att helarseffekten kommer
forst 2026. Finansieringen kraver en utokad ram for bildningsnimnden p& motsvarande
425 tkr 2025 och ytterligare 425 tkr 2026. Begéran om utokad ram hanteras i
budgetprocessen infor kommunens mél- och resursplan 2025.

En viktig forutséttning for att mojliggdra utrymme for utdkad ram under 2025 ar att
inflationen ddmpas enligt nuvarande nationell prognos.

Sociala konsekvenser

Genomforande av forslaget i forstudien medfor att behovet av elevplatser i Gota
sdkerstills, att arbetsmiljon for elever och personal forbéttras. Béttre anpassad byggnad
medfor dven en energieffektivisering.

Yrkande
Julia Férjhage (C)

1. Kommunstyrelsen godkidnner forstudien samt uppdrar &t forvaltningen att
bestilla projektering och upphandling under forutséttning att anbuden haller sig
inom angiven budget.

2. Kommunstyrelsen uppdrar &t forvaltningen att inkludera en option for
utbyggnad av matsal och aterkomma till kommunstyrelsen for stéllningstagande.

Beslut
1. Kommunstyrelsen godkdnner forstudien samt uppdrar &t forvaltningen att
bestilla projektering och upphandling under forutsittning att anbuden haller sig
inom angiven budget.
2. Kommunstyrelsen uppdrar at forvaltningen att inkludera en option for
utbyggnad av matsal och aterkomma till kommunstyrelsen for stéllningstagande.

Beslutet expedieras till
Sektorchef sektor bildning, Karin Hallhagen Bagby
Tf VD AB EdetHus, Bodil Sjans
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Inkomna skrivelser och rapporter

1
Information om Regional biblioteksplan Véstra Gotaland 2024 2027

Forslag till beslut

Bildningsndmnden antecknar informationen.
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Tjédnsteutlitande Vistra Gotalandsregionen
Datum 2024-01-22 Kulturforvaltningen
Diarienummer KUN 2023-00595 Handldggare: Jens Lejhall

Telefon: 070-2287630
E-post: jens.lejhall@vgregion.se

Till kulturndmnden

Information om Regional biblioteksplan Vastra
Gotaland 20242027

Forslag till beslut

1. Kulturndmnden noterar informationen om Regional biblioteksplan Véstra
Gotaland 2024-2027.

Sammanfattning av arendet

Kommuner och regioner ska enligt bibliotekslagen anta biblioteksplaner for sin
verksamhet pa biblioteksomradet. Viéstra Gotalandsregionens regionala
biblioteksplan beskriver utmaningar och strategiska inriktningar och 4r en
fordjupande handlingsplan for biblioteksomradet utifrén Vistra Gétalands
kulturstrategi och kulturplan 2024-2027, som é&r ett av Vistra Gotalandsregionens
fyra maldokument beslutade av regionfullméktige. Inom méaldokumentet Regional
utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland 202 1-2030 finns flera prioriteringar och
kraftsamlingar som ocksé beror biblioteken, exempelvis kraftsamling Fullfoljda
studier och kraftsamling digitalisering.

Den regionala biblioteksplanen anger riktning for den regionala
biblioteksverksamheten inom Vistra Gotalandsregionens kulturférvaltning och
utgér ifran kulturstrategins strategiska utmaningar. Biblioteksplanen &r styrande
for regionbiblioteket och radgivande for 6vriga biblioteksverksamheter som
bedrivs med Vistra Gétalandsregionen som huvudman.

Kulturndmnden faststillde 2023-09-07, § 75 remissversionen av den regionala
biblioteksplanen. Remissversionen skickades dérefter ut for yttrande till berérda
ndmnder och styrelser inom Vistra Gotalandsregionen (se fullstdndig sidndlista 1
bilaga), de fyra kommunalforbunden samt de 49 kommunerna 1 Viastra Gotaland.
Yttranden skulle inkomma senast 8 december 2024.

Foreliggande drende syftar till att informera kulturnimnden om inkomna
remissvar och hur dessa omhéandertagits och inarbetats i planen. Beslut om att

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanerparken 13 Vanerparken 13 010-441 00 00 www.vgregion.se/kultur kultur@vgregion.se
462 35 Vanersborg 462 35 Vanersborg

79


https://www.vgregion.se/kultur
mailto:kultur@vgregion.se

Datum 2024-01-21
Diarienummer KUN 2023-00595

faststdlla planen ska framover ske enligt foljande; beslut i kulturndmnden,
beredningen for hallbarutveckling (BHU), regionstyrelsen, och slutligen ska
regionfullméktige besluta om att faststilla planen.

Fordjupad beskrivning av arendet

Det har inkommit 35 remissvar: atta remissvar kommer frén Véstra
Gotalandsregionens egna styrelser (styrelsen for naturbruk, styrelsen for
Sjukhusen i vister, styrelsen for kulturutveckling, styrelsen for Sodra Alvsborgs
Sjukhus, styrelsen for Skaraborgs Sjukhus, styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, styrelsen for NU-sjukvdrden samt styrelsen for
folkhogskolorna); tre kommunalférbund har svarat (Bordsregionen Sjuhérads
kommunalférbund, Fyrbodals kommunalférbund, Skaraborgs kommunalférbund
samt) och 23 kommuner. Féljande kommuner fran respektive kommunalférbund
har svarat:

e Svenljunga kommun

e Stromstads kommun
e Firgelanda kommun
e Trollhdttan kommun
e Munkedal kommun

e Bengtsfors kommun

e Tanums kommun

e Uddevalla kommun

e Dals-Eds kommun

e Vinersborgs kommun

e Skovde kommun

e Falkoping kommun
e Skara kommun

e Tidaholm kommun
e Karlsborg kommun
e Tibro kommun

e Molndals stad

e Kungédlvs kommun
e Tjorns kommun

e Alingsas kommun
e (Goteborgs stad

e Hirryda kommun
e Ockerd kommun

Sveriges forfattarforbund har ocksé skickat in ett remissvar.
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Négra remissvar uttrycker sig generellt positiv till biblioteksplanen, exempelvis
Trollhdttan kommun, Munkedal kommun, Falkdping kommun, Fiargelanda
kommun, Bengtsfors kommun och Tibro kommun. Vénersborgs kommun stéller
sig bakom Fyrbodals kommunalférbunds yttrande gillande remissversion av
Regional biblioteksplan Vistra Gotaland 2004-2027 och avstar fran att som
enskild kommun besvara remissen. Ovriga remissvar kommer att presenteras
nedan atfoljt av en kommentar till hur det har omhéndertagits i biblioteksplanen.

Framtagandet av planen och sa foljs den upp

Sveriges forfattarforbund anser att de tillsammans med andra
intresseorganisationer borde bjudas in till forberedande méten och konferenser
infor framtagandet av kommande biblioteksplaner samt att biblioteksplanen borde
lagts ut pa remiss i samband med kulturstrategi, som den &r en del av.

Forankringen for sévil kulturstrategin som for biblioteksplanen dr en forutséttning
for ett verkningsfullt genomforande. Eftersom kulturstrategin bara var en
revidering och uppdatering av den foregdende kulturstrategin s& genomfordes inte
dialogmdten 1 samma utstrackning som tidigare och i framtagandet av
biblioteksplanen genomfordes dialogmdtena framst med representanter for
folkbiblioteken. I framtagandet av nésta biblioteksplan finns forbattringsomrdden
och det kommer att sékerstéllas att berorda instanser bereds mojlighet att sitta sig
in i planen och komma med synpunkter.

Borasregionen lyfter fram att utredningen om kultursamverkansmodellen
ifrdgasitter om det &r resurseffektivt att arbeta med styrdokument i s manga
nivaer och de anser att mdjligheten att 16sgdra resurser for mer direkt stod fran
Vistra Gotalandsregionen till folkbiblioteken 1 kommunerna bor ses over. Fragan
om det resurseffektiva med en biblioteksplan ér inte en fraga for Vastra Gotaland
att ta stéllning till eftersom det enligt bibliotekslagen aldgger varje kommun och
region ta fram en plan for sin biblioteksverksamhet. Vi bedomer dessutom att det
ar resurseffektivt att ta fram en gemensam plan for biblioteksverksamheten for att
allokera resurser till de biblioteksverksamheter som beddms som prioriterade
utifran kulturstrategin och biblioteksplanen.

Skaraborgs kommunalférbund och Skara kommun lyfter fragan om uppfoljning
och indikatorer och fragar hur insatserna i planen kommer att métas och vilka
indikatorer kommer att anvdndas. Nér det giller den regionala
biblioteksverksamheten sa rapporteras denna i forvaltningens drsredovisning till
Regionfullméktige och till kulturndmnden.

Disposition
Den forsta delen av biblioteksplanen innehdll en beskrivning av de olika
bibliotekstyperna. Bland annat Harryda kommun och Kungélvs kommun papekar
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att den beskrivande delen tar for stor plats och att planen borde fokusera pa
utvecklingsinsatserna.

I remissversionen beskrevs alla biblioteksverksamheter oavsett huvudman under
respektive rubrik. Detta innebar att under exempelvis sjukhusbibliotek beskrevs
bade sjukhusbibliotek i allménhet och de av Véstra Gotalandsregionens drivna
sjukhusbibliotek i synnerhet. Mdlndals stad menade att detta for den oinvigde inte
var helt latt att forstd. Sérskilt sjukhusbiblioteken som drivs i VGR:s regi har
synpunkter pé att deras inspel har redigerats; detta tas upp i remissvaren fran
styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus, styrelsen for Skaraborgs sjukhus samt frin
styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Stromstads kommuns synpunkt
att det dr mycket text om naturbruksgymnasium men mindre om &vriga
gymnasium speglar samma otydlighet.

For att dtgirda detta har beskrivningen och forflyttningarna av Vistra
Gotalandsregionens egna biblioteksverksamheter (forutom regionbiblioteket)
flyttats till en bilaga. Under bilaga 1 dterfinns verksamheternas egna
beskrivningar av sin biblioteksverksamhet samt vilka eventuella forflyttningar de
avser att gora under perioden.

Nir det giller 6vrig disposition s menar Kungélv kommun att “rubrikerna gar i
flera fall in 1 varandra. Exempelvis medie- och informationskunnighet (MIK) och
digitalisering behandlas bade under l4sfrimjande och under digitalisering. Det gor
innehallet nagot spretigt.”. Flera prioriteringar beror flera politikomraden och just
MIK-omrédet dr inte bara inom kulturomridet utan ocksa inom mediepolitiken,
skolpolitik, civilsamhéllsfrigor mm. Vi har valt att ldgga det under digitalisering
och digital folkbildning eftersom fokus i denna plan &r digital kompetens.

Forutsattningar

Den regionala biblioteksplanen ér en férdjupad handlingsplan inom
biblioteksomradet utifrdn kulturstrategin. Den regionala biblioteksplanen giller
for all regional biblioteksverksamhet men har sirskilt fokus pé den regionala
biblioteksverksamheten pa kulturforvaltningen. Styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset anger 1 sitt remissvar att ’kommentarer om att
biblioteksverksamheterna sjédlva beskrivit sina verksamheter ar 6verflodiga och
tillfor ingenting for forstaelsen av innehéllet. Didremot kan det skrivas tydligare att
biblioteksplanen endast giller for den regionala biblioteksverksamheten och vad
regional biblioteksverksamhet innebir.” I framtagandet av planen var intentionen
inte att planen skulle vara styrande for alla regionala biblioteksverksamheter utan
styrande for den regionala biblioteksverksamheten hos kulturférvaltningen och
raddgivande for dvrig biblioteksverksamhet 1 Viéstra Gotalandsregionens egna regi.
De biblioteksverksamheter som ligger under styrelsen for naturbruk, styrelsen for
Sjukhusen i vister, styrelsen for kulturutveckling, styrelsen for Sédra Alvsborgs
Sjukhus, styrelsen for Skaraborgs Sjukhus, styrelsen for Sahlgrenska
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Universitetssjukhuset, styrelsen for NU-sjukvarden samt styrelsen for
folkhdgskolorna berors séledes av planen men den &r inte styrande, bara
radgivande. Styrelserna har sjélva fatt beskriva sina biblioteksverksamheter.

Hérryda kommun menar att detta kan fortydligas ytterligare och Fyrbodals
kommunalférbund menar att den tydligare behover forankras i den regionala
utvecklingsstrategin och Trafikforsorjningsprogrammet, barnkonventionen och
hilso- och sjukvarden som en del av genomforandet av planen. Fyrbodals
kommunalférbund menar dven att barnkonventionen bor lyftas fram i relation till
bibliotekslagen. Harryda kommun anser att kopplingen till kulturstrategin behdver
fortydligas.

Négra remissvar behandlar fragan om principen om armléngds avsténd,
exempelvis Ockerd kommun, Dals-Eds kommun. Gdteborgs stads remissvar
innehdll en protokollsanteckning av ledaméter och erséittare for (V), (S), (MP),
(L), (M), (D) och (KD) att “dven kontextualiseringen av vad armléngds avstand i
samband med bibliotek innebér dr viktigt, for att inte urvattna den viktiga
principen”.

Den regionala biblioteksplanen ér en fordjupning av kulturstrategin och i
kulturstrategin anges hur kulturstrategin forhaller sig till andra strategidokument
samt barnkonventionen. Kulturens samspel med andra sektorer ar en viktig fraga
och beskrivs utforligt i kulturstrategin. I biblioteksplanen har inga fordandringar
gjorts.

Sveriges Forfattarforbund anser att biblioteksplanen bor forhalla sig till
regeringsforslaget om anmaélningsplikt, den sa kallade angiverilagen.
Forfattarforbundet anser att biblioteksplanen bor innehélla skrivningar som
tydliggor att ”Vistra Gotalands biblioteksanstdllda under inga omsténdigheter bor
aldggas sddana uppgifter.”

Regeringsforslaget dr dnnu ingen lag och dérmed &r en eventuell utformning av
lagen oklar. I biblioteksplanen finns forslag pé insatser for att stodja professionen
1 det demokratiska uppdraget. Detta kan bli ett stod for professionen att navigera i
sitt uppdrag kopplat professionalitet, armléngds avstidnd, lag och kommunala
sjdlvstyre.

Borésregionen anser att beskrivningen av bibliotekslagen borde knytas samman
med UNESCO:s folkbiblioteksmanifest samt pa FN:s manskliga réttigheter. Detta
fortydligas 1 foreliggande version.

Sveriges Forfattarforbund anser att det 1 beskrivningen av folkbiblioteken och
bibliotekslagen bor beskrivas vilka svagheter som finns i den nationella
infrastrukturen; “att det stindigt minskande antalet folkbibliotek och
folkbibliotekens ofta svaga position i kommunernas ekonomi inte dtgirdas eller
ens ndmns”’; ’det géller framst dels kommunernas bristande finansiering av
biblioteken, dels att manga skolor inte foljer lagens foreskrifter som sédger att
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skolan bor ge eleverna tillgang till skolbibliotek.” Flera av de utmaningar och
svagheter som finns i biblioteksvidsendet och som Sveriges Forfattarforbund lyfter
fram, beskrivs redan i den nationella biblioteksstrategin.

Sveriges Forfattarforbund “efterlyser darfor att den regionala biblioteksplanen
under planperioden bor: Inleda arbetet med en djupare analys av utvecklingen for
biblioteken i regionen under de senaste 10—15 dren. Hur ser tendensen ut nér det
giller antal enheter, bemanning, 6ppettider, bokbestind, utléning, ekonomi samt
forfattarbesok och annan programverksamhet? Resultatet av en sddan analys
kommer att utgora en nédvéndig grund for vidare diskussion om och utveckling
av biblioteksverksamheten.”

Genom bland annat Foreningen for regional biblioteksverksamhet (FRB) arbetar
den regionala biblioteksverksamheten med informations- och paverkansarbete
gentemot den nationella nivén. Den regionala analysen och Véstra Gotalands-
perspektivet star den regionala biblioteksverksamheten for.

Biblioteksverksamhet i Vastra Gotaland

Som en konsekvens av den nya dispositionen, som beskrivs under rubriken
disposition ovan, sd har stora delar av innehéllet flyttats till bilaga 1. Kvar finns
endast en kortfattad redogdrelse av de olika typerna av bibliotek. Styrelsen for
naturbruk, styrelsen for Sjukhusen i vister, styrelsen for Sédra Alvsborgs
Sjukhus, styrelsen for Skaraborgs Sjukhus, styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, styrelsen for NU-sjukvdrden samt styrelsen for
folkhogskolorna hade synpunkter pa hur deras verksamhet beskrevs. Dessa
synpunkter har tagits omhand under bilaga 1.

Regionala biblioteksverksamheten och styrelsen for
kulturutveckling

Den regionala biblioteksplanen innefattar all biblioteksverksamhet 1 Vistra
Gotalandsregionens egna regi. Merparten av planen handlar dock om den
regionala biblioteksverksamheten som bedrivs inom kulturférvaltningen. Férutom
synpunkter pa de konkreta prioriteringarna som anges i remissversionen, som
kommer att behandlas under respektive rubrik, sa utrycks en del synpunkter pa
den regionala biblioteksverksamhetens arbetssitt.

Goteborgs stad onskar ett tydligare stod till kommuner att stodja biblioteken med
metoder for en lirande organisation. Den regionala biblioteksverksamheten &mnar
stodja biblioteken och biblioteksutveckling pa ett sddant sétt att kunskapen blir
levande i verksamheterna for att frimja exempelvis innovation och
kompetensutveckling.

Alingséas kommun 6nskar exempelvis “’en téitare dialog mellan den regionala
biblioteksverksamheten och respektive kommun, girna genom fysiska besok...”
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Svenljunga kommun menar att stdd till kommunerna i form av
utbildningsinsatser, projektledning och driva nétverk bor prioriteras och att “egna
verksamheter” bor spela en mindre roll. Tidaholms kommun 6nskar sig ocksa ett
tydligare stdd till folkbiblioteken men med sarskilt fokus p& de sma biblioteken.
Tidaholms kommun menar vidare att den regionala biblioteksverksamheten bor
kunna bidra med ett langsiktigt stod for infrastruktur samt ett mer aktivt
forhallningssitt med tydliga utvecklingsomraden och ndrmare arbete med de
kommunala biblioteken. Aven Skara kommun och Skaraborgs kommunalférbund
har synpunkter pd fordelningen av resurser och ansvar mellan regionala och
kommunala bibliotek och ser ett behov av ett mer ldngsiktigt perspektiv som
formuleras i samverkan mellan kommuner och region.

Den regionala biblioteksverksamhetens ansvar utgar ifrdn bibliotekslagen och
ingdr 1 kultursamverkansmodellen. Den érliga verksamhetsplaneringen utgér,
precis som den kommunala, fran de politiska inriktningar och den budget som
sdtts arligen. For att arbeta utifrdn de kommunala folkbibliotekens behov har
biblioteksplanen tagits fram utifrdn delregionala dialoger. Arbete pagér
kontinuerligt infor varje verksamhetsar for att fanga in behov genom olika
nitverk, framforallt bibliotekschefsnitverket och i dialog med
kommunalférbunden.

Stromstads kommun dnskar sig mer konkreta insatser frin Véstra
Gotalandsregionen som handlar om transporter, logistik, kurslitteratur och
fjérrlan. De regionala biblioteksverksamheterna i Sverige har de senaste
decennierna gatt fran mer traditionell kompletterande medieforsorjning till alltmer
strategiska uppgifter kring medieplanering, kompetensutveckling,
verksamhetsutveckling och omvérldsbevakning, vilket avspeglar sig i den nya
bibliotekslagens formuleringar frén 2014. Vistra Gotalandsregionen har dock
fortsatt att upprétthélla ett transportsystem och ett visst stdd till den
fjérrlaneverksamhet som utgdr frdn Bords och Goteborg. Inkopsstddet till lokala
mediegrupper har dock fasats ut for ett antal ar sedan till forman for stod till
verksamhetsutveckling.

I biblioteksplanen anges ett antal insatser som i huvudsak hanfor sig till vad den
regionala biblioteksverksamheten ska gdra under planperioden. Det finns ett antal
synpunkter pd hur dessa insatser har formulerats. I nagra fall anses de vara for
konkreta till sin utformning (Kungilv kommun), men i de flesta fall anses de vara
for otydliga eller abstrakta.

Exempelvis menar Tidaholms kommun och Skara kommun att det saknas en
tydlig beskrivning av hur dess olika punkter kommer att implementeras. Tjorns
kommun menar att biblioteksplanen bor vara mer spetsig och att det saknas
prioriteringar. Detta sdrskilt med tanke pa att den regionala biblioteksplanen
anvands som utgdngspunkt for de kommunala biblioteksplanerna s& menar de att
det vore 6nskvirt med ett tydligare framtidsperspektiv. Aven Géteborgs stad dr
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inne pd samma sak nér de skriver att det saknas en beskrivning av hur planen
forvéntas styra och vilken roll de olika definierade aktdrerna har i planen;
“Frénvaron av denna beskrivning gor planen svéartolkad i hur den berér och
paverkar kulturnimnden och folkbiblioteken inom ndmndens ansvar. I
viljeyttringarna under respektive kulturpolitiskt omréde gor kulturférvaltningen
tolkningen att kommuner och folkbibliotek &dr dels mottagare av frimjande arbete
fran regionens sida dels en samverkanspart inom planens prioriteringar.”

Dessa synpunkter dr hogst rimliga och insatser och ansvar behover konkretiseras.
Ansvarsfordelningen mellan kommunal och regional biblioteksverksamhet ar
dock tydlig i bibliotekslagen och kommuner dr ensamt ansvariga for de
lagstadgade folkbiblioteken i respektive kommun. Vistra Gotalandsregionens
kulturforvaltning och dess biblioteksverksamhet ska jobba behovsorienterat sd
insatserna kommer att konkretiseras i samverkan med kommuner och andra
aktorer. I vissa fall kan det handla om l4ngsiktig samverkan med kommunala
och/eller delregionala kultur- och biblioteksplaner. Biblioteksplanen foljer
kulturstrategins struktur med prioriteringar som pekar ut de forflyttningar som
behover ske utifran utmaningar och behov. Under varje prioritering finns exempel
pa insatser som Vistra Gotalandsregionen har radighet 6ver inom den regionala
biblioteksverksamheten.

Molndals stad anser att Véstra Gotalandsregionen bor tydliggora sin roll med att
stodja folkbiblioteken med verksamhets- och kompetensutveckling samt att
formedla kunskap och metoder for att visa pa effekter av
folkbiblioteksverksamhet i kommunerna. Kungélvs kommun ser ocksd behov av
stottning med exempelvis framtagande av statistik och att vara bryggan mellan
strategiska nationella mél och de kommunala.

Som det anges i planen sa syftar den regionala biblioteksverksamheten till att vara
en brygga mellan den nationella nivdn och den kommunala nivan. En del av
arbetet dr ocksa att stotta folkbiblioteken i arbetet med att ta fram kvalitativa och
kvantitativa utvdrderingar av sina verksamheter.

Styrelsen for kulturutveckling, som dr ansvarig for den regionala
biblioteksverksamheten, menar att

dimensioneringen av den regionala biblioteksfunktionen under
Styrelsen for kulturutveckling &r i nuldget inte tillracklig for att klara
de uppgifter man har enligt planen. For att kunna tillgodose behoven
hos 49 kommuner sa behdver uppdraget fortydligas och den
regionala biblioteksstrukturen stirkas och utvecklas med sérskilt
fokus pé foljande omraden: Bibliotekens deltagande 1 kultur och
samhillsliv; Lasfrimjande med fokus pa unga i socioekonomiskt
utsatta omraden; I biblioteksplanen finns en viljeyttring om att
starka infrastrukturen for skolbiblioteken i regionen. Styrelsen delar
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denna vilja men ser betydande svarigheter i genomforande. Antalet
skolhuvudmin dr omfattande och organisation for ett sddant uppdrag
overstiger vida de resurser som idag finns.

Kulturnimnden delar styrelsen for kulturutvecklings bedomning att den regionala
biblioteksverksamheten ar underdimensionerad. Under uppdragsdialogen 2024
kommer kulturnimnden att efterstréva att vara tydligt med vilka verksamheter
som dr prioriterade utifran kulturndmndens uppdrag.

Skolbibliotek

Remissversionens beskrivning och insats kring skolbibliotek (tillsammans med
kommuner och delregionala strukturer stirka infrastrukturen for skolbiblioteken™)
har berorts av flera remissvar. Tidaholms kommun och Tjorns kommun uttrycker
sig allmént positivt till att skolbiblioteken finns med. Forfattarforbundet
vilkomnar skrivningarna men menar att biblioteksplanen borde synliggora
diskrepansen mellan lagen och de faktiska forhéllandena samt att insatsen att
starka infrastrukturen for skolbiblioteken bor konkretiseras. Forfattarforbundet
menar dven att det saknas forslag péd atgarder for att komma till rétta med att
ménga skolor i Vistra Gétaland saknar skolbibliotek. Aven Svenljunga kommun
och Fyrbodals kommunalférbund anser att insatsen bor fortydligas. Goteborgs
stad anser att insatsen bor fortydligas sdrskilt kring bemanningen av
skolbiblioteken samt kompetensfrgor kring det pedagogiska arbetet med
skolbiblioteken. Styrelsen for kulturutveckling menar att vid ett eventuellt
uppdrag med att arbeta med skolbibliotek behdvs personalresurser sittas i relation
till uppdraget samt att detta skulle krdva extern finansiering.

Deltagande i kultur- och samhallsliv

Borasregionen delar uppfattningen att biblioteken har svart att na ut med alla de
mojligheter som finns pa ett bibliotek. De 6nskar att det framgér i
Biblioteksplanen hur folkbiblioteken kan fa stod med detta av regionen.

Tanums kommun anser att planen behdver fortydliga dr "hur Véstra
Gotalandsregionen avser att stodja ldnets folkbibliotek i arbetet med
tillgédnglighet. Personer med funktionsvariationer &r en prioriterad malgrupp och
mdnga folkbibliotek 6nskar stottning pd omrédet. Eftersom detta erbjuds pa olika
sdtt via regionen redan idag vore det intressant att veta hur man ser pa
forutséttningarna framover.”

Goteborgs stad anser att den regionala biblioteksverksamheten, forutom stod 1
arbetet med den prioriterade mélgruppen nationella minoriteter, dven skulle kunna
stodja kommuner 1 arbetet med andra prioriterade malgrupper. For den
prioriterade mélgruppen barn (0-12 ar) finns redan metoder och stor kompetens,
bide inom den regionala biblioteksverksamheten sa vdl som 1 Goteborgs
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biblioteks verksamheter, sa kulturforvaltningen menar att fokus darfor bor ligga
pa dvriga prioriterade malgrupper.

Den regionala biblioteksverksamheten arbetar stottande for folkbiblioteken med
utgangspunkt i de lokala behoven och bibliotekslagens samtliga prioriterade
malgrupper. I biblioteksplanen anges exempelvis att ”stddja folkbiblioteken i
arbetet med att uppfylla bibliotekslagens uppdrag kring nationella minoriteter och
méngsprak.” Aven malgruppen 13 &r och uppéat behover stirkas. Som tidigare
papekats sd behover planen konkretiseras tillsammans med folkbiblioteken. Pa
frdgan om hur biblioteken kan nd ut med sina erbjudanden sa behdver dven detta
konkretiseras i samverkan med kommunerna. Den regionala
biblioteksverksamheten har under lang tid arbetat med dessa fragor och har en
stor kompetens.

Sveriges forfattarforbund anser att planen bor innehdlla regionala rddslag om hur
folkbibliotekens stillning ska kunna stirkas i kommunerna samt diskutera
strategier fOr att antingen sétta stopp for denna nya roll for biblioteken eller, om
inte det 4r mojligt, finna sétt att krdva ekonomiskt tillskott fran andra sektorer som
fransagt sig det ansvaret.”

Den regionala biblioteksverksamheten deltar i1 flernividsamverkan for att stirka
folkbibliotekens stillning. Genom Foreningen for regional biblioteksverksamhet
fors kontinuerliga dialoger med Kungliga biblioteket, Kulturradet samt
Myndigheten for tillgdngliga medier for att framfora folkbibliotekens behov frén
den nationella nivan. Den regionala biblioteksverksamheten har kontinuerligt
moten tillsammans med kommunala foretradare, kommunala nimnder och
bibliotekschef for att diskutera bibliotekens behov. Direkta dialoger med den
politiska nivén i Véstra Gotalands kommuner sker via fortroendevalda i
Kulturndmnden och styrelsen for kulturutveckling.

Lasframjande

De lasframjande insatserna har sammanfogats med insatser inom kraftsamling
fullfoljda studier. Det har funnits synpunkter pa att ldsningens instrumentella roll
att frimja skolarbetet far en for stor roll. Exempelvis Ockerd kommuns skulle
vilja att ldsglddje lyfts fram.

Folkhogskoleforvaltningen menar att man bor addera “en punkt om att stirka
folkhogskolebiblioteken for 6kad inkludering, laskunnighet och sprékutveckling.
Detta eftersom folkhdgskolornas verksamhet dr anpassad till att vara pedagogiska
resurser som nar vuxna som har lite biblioteks- och ldsvana.” Denna punkt
behandlas under rubriken Folkhdgskoleforvaltningen under bilaga 1 eftersom det
hinfor sig till styrelsen for folkhdgskolornas ansvar.
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Litteratur, bildning och konstnarligt skapande

Goteborgs stad onskar att samarbetet inom Gothenburg City of Literature ges
storre utrymme inom flera omraden. Tjorns kommun anser att det ’dven for
regionen vore bra med en ndrmare koppling mellan konst, kultur och bibliotek for
att ge litterdra upplevelser, locka till eget skapande och bidra till fri asiktsbildning.
Det 0kar dven lusten for medarbetare att excellera inom sitt omrade for att béttre
bidra till helheten, i stéllet for att "alla ska gora allt” halvbra.” Stromstads
kommun anser att planen behdver precisera vad som menas “litteratur av hog
kvalitet”.

Den regionala biblioteksplanen speglar bibliotekslagens skrivning om att
folkbibliotekens utbud av medier och tjénster ska priglas av allsidighet och
kvalitet. Kvalitetsbegreppet ér inte oproblematiskt men genom kunskap, samtal
och dialog utvecklas kvalitetsbegreppet.

Sveriges Forfattarforbund anser att punkten ’Stddja och utveckla folkbibliotekens
arbete med litterdra program” kan fortydligas med givna samarbetspartner,
exempelvis med Forfattarcentrum Vést och FC:s rikstidckande forfattarformedling,
eller exempelvis med litterdra foreningar som Litteraturens hus 1 Goteborg. Denna
synpunkt handlar om at t biblioteksplanen inte &r tillrdckligt konkret och som
tidigare ndmnts s kommer biblioteksplanen att omsittas i praktiska verksamhet i
dialog med biblioteken och andra relevant aktorer.

Borésregionen anser att ”Gothenburg city of Literature’ - Ett sddant
resursintensivt projekt bor stéllas 1 relation till exempelvis skrivningarna tidigare 1
planen om ett landsbygdsperspektiv, inte minst kopplat till folkbibliotekens roll
som en del i en demokratisk infrastruktur. Dessa projekt bor bli kénnbara i hela
regionen.” Vistra Gotalandsregionens utgadngspunkt i arbetet med City of
Literature dr att sprida upplevelser, kunskap och kompetens till hela Vistra
Gotaland.

Samverkan och synergi

Aven pa detta omride #r det flera remissvar som eftersoker en dkad konkretion.
Exempelvis Onskar sig Alingsds kommun och Karlsborgs kommun tydliga och
konkreta metoder och exempel for att 4stadkomma tvérsektoriell samverkan
mellan olika forvaltningar i kommunerna.

Tjorns kommun anser att i framtiden anas storre behov av samverkan med
civilsamhillet for att uppritthélla servicenivin pa kommunala verksamheter.
Darfor vore det bra att behélla texten om samverkan for angeldgenhet fran forra
planen.”

Biblioteksplanen anger samverkansomraden men syftet ér inte att civilsamhaéllet
ska upprétthdlla den kommunala servicenivan.
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Sveriges Forfattarforbund tolkar det som att planens avsikt ar att utifran ett
héllbarhetsperspektiv gora klimatet en tjanst genom att minska fysiska medier till
fordel for digitala medier och de vill betona tryckta bockers betydelse for att barn
pa ett tillfredsstédllande sétt ska kunna tillgodogora sig kunskap genom ldsning.

Styrelsen for folkhdgskolornas forslag pé skrivning har flyttats till beskrivningen
av deras verksamhet ddr de avser att samverka med folkbibliotek.

Fyrbodals kommunalforbund anser att det behdvs ett fortydligande kring
samverkan med folkbildningen mot bakgrund av statliga nerskérningar och
Stromstads kommun ifradgasatter varfor just studieforbund lyfts fram som
samverkanspartner med folkbiblioteken. Anledningen é&r att studieférbunden
samlar en unik kompetens av civilsamhille, kultur, bildning och larande.

Digitalisering och digital folkbildning

Svenljunga kommun saknar en skrivning kring hur arbete med Al och eventuellt
Al-stdd kan implementeras. Biblioteksplanens inriktning att stodja samverkan
kring digitala tjénster och system rymmer dessa fragor, och att Al 4r en
betydelsefull digital teknik dr implicit i sammanhanget. Ett antal kommuner lyfter
arbetet med Oppen kéllkod. Exempelvis Skdvde kommun och Tidaholms
kommuner ser det som positivt medan Tjorns kommun och Borésregionen dr mer
ifrdgasittande.

Att framja 6ppna killkodsldsningar &r 1 linje med DIGG:s Rekommendation om
Oppna licenser och immaterialrétt och liknande principiella stéllningstaganden pa
EU-niva

Under denna rubrik beskrivs bibliotekets roll i kristid och att bibliotek tenderar att
bli ”samhdllets sista utpost”. Kungélvs kommun menar att trots beskrivning av
bibliotek som en viktig samhéllelig instans i kris s saknas mal kring detta.

Bibliotekens roll i kristid &r en frdga som stindigt behdver lyftas fram och nagot
som finns implicit i flera av insatserna. Exempelvis fragan om att stirka MIK for
att motverka desinformation eller att stodja digidelcenter for att frimja invinarnas
digitala kompetens dr exempel pa kontinuerlig verksamhet som visar pa
bibliotekens viktiga roll. Tjorns kommun anser att MIK-frdgan &ven berdr vuxna
och styrelsen for Sjukhusen i vister lyfter fram att manniskors digitala kompetens
och MIK ér viktigt for att inkludera bade invanare och medarbetare i samhallets
och vardens digitalisering.

Sveriges forfattarforbund anser att formuleringen “bibliotekens forméga att nyttja
digitaliseringens mojligheter begréansas av (...) en upphovsrittslig situation som
inte gynnar bibliotekens tillgdng till digitala medier” kan tolkas som om
biblioteksplanen “forordar en férsvagning av upphovsritten och ifragasitter denna
grundbult {or allt konstnérligt skapande”. Detta dr inte biblioteksplanens avsikt
utan endast att beskriva balansen mellan forfattarnas legitima intressen av
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ekonomisk erséttning och bibliotekens legitima intresse av att fullgdra sitt
sambhélleliga uppdrag, gor information tillgdnglig och bestimma 6ver sitt bestand.
Denna intressebalans ser ut pa olika sétt i den analoga och digitala doménen.

Internationalisering och omvarldsbevakning

Sveriges Forfattarforbund anser att biblioteksplanen bor ange att Vistra
Gotalandsregionen verkar for att ytterligare kommuner atar sig att vara fristad for
forfoljda forfattare och Gversittare. Bordsregionen undrar hur Vistra
Gotalandsregionen anvinder det internationella arbetet for att sprida kontakterna
och kunskapen till kommunal niva.

Vistra Gotalandsregionen ér en fristadsregion som arbetar frimjande och
stodjande for kommuner i Véstra Gotaland som vill eller som tar emot
fristadskonstnédrer. Frdgan om fristadskonstnérer finns med i kulturstrategin. Den
regionala biblioteksverksamheten syftar till att sprida erfarenheter och kunskap
utifran bade fristadsverksamheten som annan internationell verksamhet. Detta
giller dven delaktighet 1 Unesco Litteraturstad.

Ovrigt

Tanums kommun anser att hallbarhetsomradet skulle behdva utvecklas.

Finansiering och resurskonsekvenser av beslutet

Styrelsen for kulturutveckling menar att biblioteksplanen innebédr dtaganden som
det idag inte finns finansiering for. Kulturndmnden avser att i dialog med
styrelsen for kulturutveckling tydliggdéra vad som bor prioriteras inom det
langsiktiga uppdraget.

Genomforande och uppfoljning av beslut

Foreliggande drende ér endast ett drende for information, nésta steg i processen ar
att kulturnamnden ska besluta om den regionala biblioteksplanen som sedan gér
vidare for beslut i beredningen for hallbar utveckling (BHU), regionstyrelsen och
till sist ska regionfullmédktige fatta beslut om att faststélla planen.

Nir planen har faststillts av regionfullméktige sker genomforandet frimst genom
kulturndmndens uppdrag till styrelsen for kulturutveckling. For de dvriga
biblioteksverksamheter som bedrivs inom Vistra Gotalandsregionen finns
insatserna angivna i planen.

Beredning

Biblioteksplanen har tagits fram i dialog med lénets samtliga kommuner,
bibliotekschefer, externa aktorer samt egna styrelser som ansvarar for
biblioteksverksamheter.
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Kulturforvaltningen

Katti Hoflin
Kulturchef

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget

e Regional biblioteksplan Vistra Gotaland 2024-2027 — omarbetad utifran
inkomna remissvar

e Remissforfrigan Remiss - Regional biblioteksplan Vistra Gotaland 2024-
2027

Tidigare beslut

e Kulturnimndens beslut om remissversion 2023-09-07, § 75,
Remissversion Regional biblioteksplan Viistra Gotaland 2024-2027

Besluten skickas till

e Utpekade remissinstanser och dvriga aktorer som ldmnat remissvar, for
kdnnedom
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VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

Protokoll fran kulturndmnden, 2024-02-02

§1

Information om Regional biblioteksplan Vastra Goétaland
2024-2027
Diarienummer KUN 2023-00595

Beslut

1. Kulturndmnden noterar informationen om Regional biblioteksplan Vistra
Gotaland 2024-2027.

2. Kulturndmnden beslutar om att anta Regional biblioteksplan Vistra
Gotaland 2024-2027 vid nista kulturndmnd.

Sammanfattning av drendet

Kommuner och regioner ska enligt bibliotekslagen anta biblioteksplaner for sin
verksamhet pé biblioteksomradet. Viéstra Gotalandsregionens regionala
biblioteksplan beskriver utmaningar och strategiska inriktningar och ir en
fordjupande handlingsplan for biblioteksomréadet utifran Vistra Gotalands
kulturstrategi och kulturplan 2024-2027, som é&r ett av Vistra Gotalandsregionens
fyra maldokument beslutade av regionfullméktige. Inom maldokumentet Regional
utvecklingsstrategi for Vistra Gétaland 2021-2030 finns flera prioriteringar och
kraftsamlingar som ocksé beror biblioteken, exempelvis kraftsamling Fullfoljda
studier och kraftsamling digitalisering.

Den regionala biblioteksplanen anger riktning for den regionala
biblioteksverksamheten inom Véstra Gotalandsregionens kulturforvaltning och
utgar ifrn kulturstrategins strategiska utmaningar. Biblioteksplanen &r styrande
for regionbiblioteket och rddgivande for dvriga biblioteksverksamheter som
bedrivs med Vistra Gotalandsregionen som huvudman.

Kulturndmnden faststéllde 2023-09-07, § 75 remissversionen av den regionala
biblioteksplanen. Remissversionen skickades dérefter ut for yttrande till berdrda
ndmnder och styrelser inom Vistra Gotalandsregionen (se fullstindig sidndlista 1
bilaga), de fyra kommunalférbunden samt de 49 kommunerna i Viastra Gétaland.
Yttranden skulle inkomma senast 8 december 2024.

Foreliggande drende syftar till att informera kulturnimnden om inkomna
remissvar och hur dessa omhéndertagits och inarbetats i planen. Beslut om att
faststélla planen ska framover ske enligt f6ljande; beslut 1 kulturnimnden,

6 (44)

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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GOTALANDSREGIONEN

Protokoll fran kulturndmnden, 2024-02-02

beredningen for hallbarutveckling (BHU), regionstyrelsen, och slutligen ska
regionfullmaiktige besluta om att faststélla planen.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande daterat 2024-01-22

Yrkanden pa sammantradet

Alex Bergstrom (S) yrkar pa foljande tilldgg: Kulturnimnden beslutar om att anta
Regional biblioteksplan Viastra Gétaland 2024-2027 vid nésta kulturndmnd.

Beslutsgang
Ordforande stiéller forst proposition pa liggande forslag (beslutspunkt 1) och

finner att kulturndmnden bifaller detta.

Ordforande stéller direfter proposition pa Alex Bergstroms (S) yrkande och finner
att kulturndimnden bifaller detta.

7 (44)

Skickas till
e Utpekade remissinstanser och dvriga aktorer som ldmnat remissvar, for
kdnnedom
Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Forutsattningar for den regionala
biblioteksplanen Vastra Gotaland 2024-2027

Kommuner och regioner ska enligt bibliotekslagen anta biblioteksplaner for sin
verksamhet pé biblioteksomréadet.! Viastra Gotalandsregionens regionala
biblioteksplan beskriver utmaningar och strategiska inriktningar och ar en
fordjupande handlingsplan for biblioteksomradet utifran Véstra Gotalands
kulturstrategi och kulturplan 2024-2027, som dr ett av Vistra Gotalandsregionens
fyra maldokument beslutade av regionfullmiktige.> Inom maldokumentet
Regional utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland 2021-2030 finns flera
prioriteringar och kraftsamlingar som ocksd berdr biblioteken, exempelvis
Kraftsamling fullf6ljda studier och Kraftsamling digitalisering.

Den regionala biblioteksplanen anger riktning for den regionala
biblioteksverksamheten inom Vistra Gotalandsregionens kulturférvaltning och
utgar ifran kulturstrategins strategiska utmaningar. De olika
biblioteksverksamheter som bedrivs med Vistra Gotalandsregionen som
huvudman har sjédlva beskrivit sina verksamheter och utvecklingsmal. Dessa
beskrivs under bilaga 1.

Bibliotekslagen

Biblioteksvésendet 1 Sverige styrs av Bibliotekslagen, som knyter an till hur
bibliotekens grundldggande uppdrag uttrycks 1 internationella sammanhang, till
exempel 1 IFLAs/Unescos folkbiblioteksmanifest. I bibliotekslagen fastslas
bibliotekens demokratiska uppdrag och uppdraget att frimja litteraturens
stdllning.

I den sé kallade andamalsparagrafen 2§, ségs att:

Biblioteken i det allménna biblioteksvédsendet ska verka for det demokratiska
samhdllets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning.

! Bibliotekslag (2013:801), 17 §

2 Ovriga maldokument ir Regional utvecklingsstrategi for Vistra Gétaland 2021-2030,
Trafikforsorjningsprogram 2021-2025 — Hallbara resor i Véstra Gotaland, samt Strategi for
omstéllningen av hédlso- och sjukvarden i Vistra Gotalandsregionen 2023-2027.

97



Biblioteken i det allménna biblioteksvasendet ska framja litteraturens
stillning och intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning
samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas
tillgénglig for alla. (Bibliotekslag 2013:801)

Med det allménna biblioteksvésendet avses offentligt finansierade bibliotek
oavsett huvudman. I lagen uttrycks en malséttning om allas delaktighet i
samhéllslivet, som frimjas genom kunskapsformedling och fri asiktsbildning —
demokratin fordjupas genom att véilinformerade individer far battre mojligheter
till insyn, inflytande och deltagande i den demokratiska processen.? Den fria
asiktsbildningen stdds genom att biblioteken frémjar ett fritt meningsutbyte och
att verksamheten préglas av 6ppenhet for olika perspektiv och star fri fran censur
eller andra hindrande atgirder. Bibliotekslagens andamélsparagraf understryker
att bibliotekets verksamhet ar till for alla, utan avgriansning till de med svenskt
medborgarskap eller till de som &r folkbokforda i en viss kommun. Lagen ar
tydlig angaende bibliotekens demokratiska uppdrag och dess betydelse for
inkludering och respekt for alla manniskors lika vérde.

For att ge biblioteken mojlighet att fullgdra sitt demokratiska uppdrag och
mojliggora for méanniskor att fritt kunna bilda sig en asikt krévs att principen om
armldingds avstand upprétthalls, precis som inom Ovriga kulturomraden. Principen
om armléngds avstind ir ett organisationssitt och forhéllningssatt som syftar till
att skydda kulturverksamheter och den konstnirliga friheten. Enligt principen ska
politiker och tjdnstepersoner avsta fran att styra kulturens och konstens innehall.
Genom att skapa forutséttningar for kulturverksamheter, men avsta frin styrning
av innehall, 14ggs grunden for en mangtfald av konst och kultur, roster, perspektiv
och uttryck.

I bibliotekslagen anges att biblioteksverksamheten ska ge sirskild uppmarksamhet
at personer med funktionsnedséttning samt at de nationella minoriteterna och
personer som har annat modersmal 4n svenska (4§ samt 5§). Dessa dndaméal och
prioriteringar dr gemensamma for alla offentligt finansierade biblioteksformer.

Vid sidan av de inledande paragraferna om biblioteksvéisendets andamal och
prioriterade grupper finns flera paragrafer i bibliotekslagen som sérskilt ror
folkbiblioteken:

3 Johan Hirschfeldt, Biblioteken — en femte funktion i den demokratiska rdttsstaten, i Fichtelius,
Erik, Enarson, Eva, Hansson, Krister, Klein, Jesper & Persson, Christina (red.) (2017). Den femte
statsmakten. bibliotekens roll for demokrati, utbildning, tillgdnglighet och digitalisering.
[Stockholm]: Kungliga biblioteket, Nationell biblioteksstrategi, s. 68.

98



6 § Varje kommun ska ha folkbibliotek. Folkbiblioteken ska vara tillgdngliga
for alla och anpassade till anvdndarnas behov. Folkbibliotekens utbud av
medier och tjénster ska priglas av allsidighet och kvalitet.

7 § Folkbiblioteken ska sérskilt framja ldsning och tillgang till litteratur.

Folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik
kan anvindas for kunskapsinhdmtning, lirande och delaktighet i kulturlivet.

8 § Folkbiblioteken ska dgna sérskild uppmérksamhet at barn och ungdomar
for att frimja deras sprakutveckling och stimulera till lasning, bland annat
genom att erbjuda litteratur utifran deras behov och forutsittningar.
(Bibliotekslag 2013:801)

Den sjitte paragrafen forstiarker andamalsparagrafens ord om att
biblioteksverksamhet ska finnas tillgénglig for alla och betonar vikten av
kunskapsformedling och fri asiktsbildning genom att lyfta fram allsidighet och
kvalitet som kdnnetecknande for folkbibliotekens utbud.

Paragraferna sju och atta visar pa det lasfrimjande uppdragets, med fokus péd barn
och unga, central stéllning for folkbiblioteken, men ocksé pa hur arbetet med
digital delaktighet och medie- och informationskunnighet &r en del av
kérnverksamheten.

Dessutom slas 1 9§ fast att 14n, eller andra sitt att fa tillgang till litteratur, ska vara
avgiftsfria.

Enligt bibliotekslagen ska varje region bedriva regional biblioteksverksamhet med
syfte att frimja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet nér det géller de
folkbibliotek som ar verksamma i ldnet.*

Bade bibliotekslagen och skollagen styr skolbibliotekens verksamhet.
Bibliotekslagen hinvisar till skollagens skrivning att eleverna i grundskolan,
anpassade grundskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och
anpassade gymnasieskolan ska ha tillgang till skolbibliotek. Huvudman for
skolbiblioteket &r densamma som for skolan.

Nationell biblioteksstrategi

Utdver bibliotekslagen och regionala méldokument finns sedan april 2022 en av
regeringen beslutad nationell biblioteksstrategi for Sverige: Strategi for ett starkt
biblioteksvisende 2022—-2025.

4 Bibliotekslag (2013:801), 11 §
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Den nationella biblioteksstrategin syftar till att stirka biblioteksvisendet mot
bakgrund av identifierade utmaningar och utvecklingsbehov:

e Tillgéngen till biblioteksverksamhet dr inte likvérdig.
e Tillgangen till kunskap, och formégan att virdera denna, behdver stirkas.
e Det finns svagheter i den nationella infrastrukturen.

Som ett led i arbetet med den nationella biblioteksstrategin har Kungliga
biblioteket ett nu pdgdende regeringsuppdrag som handlar om att stirka
samverkan i det allménna svenska biblioteksvisendet.

Regional biblioteksverksamhet

Enligt bibliotekslagen ska varje region bedriva regional biblioteksverksamhet med
syfte att frimja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet nir det géller de
folkbibliotek som &r verksamma i ldnet. I Véstra Gotalandsregionen ansvarar
kulturforvaltningen for den regionala biblioteksverksamheten. Som framgar av
lagtexten dr denna inriktad pa folkbiblioteken i ldnets 49 kommuner, och &r darfor
tatt ssmmanhingande med deras uppdrag, utmaningar och utvecklingsbehov.
Utover att vara ett stod till folkbiblioteken &dr det upp till varje region att sjilva
utforma den regionala biblioteksverksamheten efter regionala prioriteringar och
lokala behov.

Kulturforvaltningen upprétthaller system for mediesamverkan och ansvarar for
16pande verksamheter som exempelvis biblioteksmagasinet noll27,
Barnensbibliotek.se, Sommarboken, Gavoboken och Spraktaget. Den regionala
biblioteksverksamheten utformar verksamheten i nédra dialog med folkbiblioteken
och syftar till att frimja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet, bland
annat genom utbildnings- och kursverksamhet, deltagande i konferenser och
missor, stodja ndtverk och erfarenhetsutbyte, omvirldsbevaka, erbjuda
konsultationer och utvecklingsstod.

Den regionala biblioteksverksamheten 1 Véstra Gotalandsregionen deltar i flera
sammanhang péd bdde regional och nationell niva genom nétverk, referensgrupper,
konferenser och arbetsgrupper. Bland annat utbyter verksamheten kontinuerligt
kunskaper och erfarenheter med de tjugo andra regionala verksamheterna i
Sverige och med Kungliga biblioteket, som dr den myndighet som har uppdraget
att frimja bibliotekssamverkan, och med Kulturrddet. Aven internationella
nétverk och globala utblickar &r en del av den regionala biblioteksverksamheten.

En utmaning for den regionala biblioteksverksamheten 1 Viastra Gotaland ar lénets
storlek; Viastra Gotaland dr Sveriges storsta lin sett till antalet kommuner, med
stor spdnnvidd vad géller behov och forutsittningar, som till exempel stora
skillnader mellan stad och land och variationer i utbildningsniva. I dagslaget
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ansvarar den regionala biblioteksverksamheten ocksa for verksamhet av nationellt
intresse, exempelvis biblioteksmagasinet noll27, Barnensbibliotek.se och
Sommarboken. Utifran dessa forutsittningar och med de ambitioner som beskrivs
nedan som strategiska utvecklingsomraden behover den regionala
biblioteksverksamhetens omfattning och inriktning tydliggdras.

Strategiska utvecklingsomraden

Den regionala biblioteksverksamheten ingér i flernivdsamverkan med kommuner,
regioner och stat och det finns en nira dialog med kommunernas foretradare for
att stodja folkbiblioteken utifran lokala utvecklingsbehov.

For att frimja bibliotekens arbete med att mdta utmaningarna riktar den regionala
biblioteksverksamheten sin verksamhet mot sex strategiska utvecklingsomraden
under planperioden. Forutom kulturstrategins fem omraden (vidgat deltagande,
konstnérligt skapande, samverkan och synergi, digitalisering och
internationalisering) sa ar lasframjande ett utvecklingsomrade specifikt for
biblioteksverksamheten. Inom varje utvecklingsomrdde anges prioriteringar och
forflyttningar som framkommit i dialog och samrad med politiker,
biblioteksverksamheter och kommuner i Vistra Gotaland samt genom statistik,
utvérderingar och rapporter.

Under varje strategiskt omrade finns angivet prioritering och 6nskvérda
forflyttningar som Vistra Gotalandsregionen har radighet 6ver. Inom varje
strategiskt omrade arbetar den regionala biblioteksverksamheten I6pande med
fortbildning, nitverk och processtod.

Deltagande i kultur- och samhallsliv

Biblioteket ska nd och anga alla invanare och ge ménniskor med olika
forutséttningar likvirdig tillgéng till information, kultur och kunskap. FN:s 17
globala mal for hallbar utveckling i Agenda 2030 genomsyrar pa manga sétt
bibliotekens kdrnverksamhet som demokrati- och kunskapsbyggande institution. I
mal 4 som handlar om god utbildning &t alla lyfts vikten fram av att sdkerstéilla en
inkluderande och likviardig utbildning av god kvalitet och frimja livsldngt ldrande
for alla. Mal 16 handlar om att bygga fredliga och inkluderande samhéllen, dér ett
delmal ar att sékerstdlla allmén tillgang till information och skydda de
grundldggande friheterna.’

3> For en utforligare diskussion om biblioteken och Agenda 2030 se Karolina Andersdotter, Det
hallbara Informationssamhdillet. Internationella perspektiv pd det svenska biblioteksvisendets
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Det finns utmaningar for biblioteken att na ut med sin verksamhet. Den
traditionella bilden av biblioteket och bibliotekarierollen motsvarar inte dagens
mangfacetterade biblioteksverksamhet. Detta skapar utmaningar gentemot saval
uppdragsgivare och annan verksamhet i kommunen som de malgrupper
biblioteken vill na. Att {4 fler att kdnna till vad bibliotek gor och ger tillgang till &r
centralt for att kunna arbeta med biblioteksuppdraget. Biblioteken behover hitta
metoder och tillvigagéngssétt som gor att biblioteket blir en attraktiv plats att
besoka. Biblioteken kan spela stor roll i barns och ungas kulturskapande och
identitetssokande. De kan vara en kulturell motesplats genom exempelvis
lasfrimjande insatser pa lov och samarbete med fritidsgardar. For att vara
angeldgna i manniskors liv bor biblioteken sté i dialog med anviandarna och bjuda
in till delaktighet i biblioteksverksamheten. ¢

Verksamheten skall vara lyhord for lokalsamhillets behov och anpassas pé olika
sdtt och 1 olika situationer. Deltagande i kultur- och samhéllsliv handlar om att ta
del av och att utova konst och kultur. Att ta del av kultur och att 4gna sig at eget
skapande ger en kénsla av sammanhang och forbéttrar forutséittningarna for
sjalvforverkligande, egenmakt och vdlmaende.

Dirfor vill den regionala biblioteksverksamheten under planperioden:

e Stddja folkbiblioteken med verksamhets- och
kompetensutveckling om bibliotekens demokratiska roll
och funktion 1 samhillet. Syftet 4r att stirka och stddja professionen for att
uppfylla bibliotekens roll som demokratisk arena.

e Stddja folkbiblioteken 1 arbetet med att uppfylla bibliotekslagens uppdrag
kring nationella minoriteter och mangsprak.

e Utveckla arbetssétt som ror barn och ungas delaktighet med utgdngspunkt
1 barnrétt och barnkonventionen.

o Stérka bibliotekens arbete utifran perspektiven tillgdanglighet, inkludering
och delaktighet.

utmaningar och mojligheter, i Fichtelius, Erik, Enarson, Eva, Hansson, Krister, Klein, Jesper &
Persson, Christina (red.) (2017). Den femte statsmakten: bibliotekens roll for demokrati,
utbildning, tillginglighet och digitalisering. [Stockholm]: Kungliga biblioteket, Nationell
biblioteksstrategi, s. 87—119.

¢ Folkbibliotekens demokratiska uppdrag bidrar till social hallbarhet i enlighet med Agenda 2030.
"Biblioteken har en viktig roll i bostadsomraden med socioekonomiska utmaningar, dér den
ekonomiska utsattheten ar storre, utbildningsnivan &r lagre och trangboddhet ar vanligt.
Biblioteken kan bidra till 6kat 1&sande och utveckling av sprakkunskaper, 6kad demokratisk
delaktighet och storre samhéllsengagemang.", Strategi for ett starkt biblioteksvasende 2022-2025
s. 7
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o [ syfte att sdkerstélla regional relevans ska det stddjande och fraimjande
arbetet tydligt prioritera verksamhetens geografiska spridning.

Lasframjande

Minskad ldsning, for sdvil barn som vuxna, ér ett problem och en utmaning for
hela samhéllet.” Lasning dr en oundgénglig del av den demokratiska
infrastrukturen och for den fria &siktsbildningen, for att klara skolgéng och for att
ge plats at de perspektiv litteraturen ger. Bibliotekens ldsfraimjande arbete angér
och ska riktas till alla mélgrupper dér litteraturen kan bidra till fantasi och
inlevelseformaga. De nationella malen for litteratur- och ldsframjande dr starkt
forknippade med bibliotekens kdrnuppdrag. Malen slér fast att alla 1 Sverige,
oavsett bakgrund och forutséttningar, ska ges mdjlighet att utveckla en god
lasforméga och ha tillgang till litteratur av hog kvalitet. De nationella malen ska
vara styrande for de statliga myndigheternas arbete. De ska dven inspirera och
vigleda kommuner och regioner samt inspirera aktorer i det civila samhéllet.®

For att bibliotek ska fortsétta vara en aktor att rikna med nér det géller frimjande
av litteratur, skrivande och ldsande, behdver bibliotekarier fortbildas om olika
sorters litteratur och metoder for formedling och frdmjande. De behover ocksa
kunskap att tillimpa metoderna. Darfor genomforde Kulturradet 2021-2023 en
nationell satsning pa ett lasfrimjandelyft for personal pa de kommunala
folkbiblioteken. Lasframjandelyftet syftade till att bidra till kompetensutveckling
inom litteraturféormedling och lasfrimjande, med ett sérskilt fokus pa barns och
ungas ldsning. De ldrdomar, erfarenheter och metoder inom litteraturférmedling
och lasfrimjande som satsningen bidragit med, kommer den regionala
biblioteksverksamheten pa olika sétt arbeta med och sprida.

Barn och unga ér en prioriterad malgrupp i bibliotekslagen. Lasningen mdter som
aldrig forr konkurrens frén ett stort och léttillgdngligt medieutbud. For att nd barn
och unga maste biblioteken vara relevanta, tillgéngliga och ha ett starkt
anvindarfokus. Det krdaver kunskaper om barn och ungas kulturer, livssituationer
och medievérldar. Manga bibliotek har svart att nd unga och unga vuxna.

Liasning och biblioteken kan spela en stor roll i barns och ungas kulturskapande
och identitetssokande. Biblioteken kan dérfor vara en kulturell métesplats genom
exempelvis ldsframjande insatser pa lov och samarbete med fritidsgardar. Digital
folkbildning dr ocksé en angeldgenhet for bade vuxna och barn och unga. Det
finns en stark 6nskan att prioritera mdtet med barn och unga dir de befinner sig,

7 Regeringens proposition 2013/14:3 Ldsa for livet.
8 Lasa for livet (prop. 2013/14:3)
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for att lyfta lasandet och bibliotekets roll pa ett sa opretentiost sitt som mojligt.
Den storsta utmaningen ligger hér i arbetsstrukturen. P4 manga bibliotek idag kan
personal inte ga utanfor bibliotekets lokaler pa grund av for sma resurser. For
uppsokande arbete kréavs resurser, som idag inte finns, samt att arbeta med
overskridande samarbeten bade inom och utanfor biblioteksverksamheten.

For att genomfora Kraftsamling fullfoljda studier, en satsning inom Véstra
Gotalands regionala utvecklingsstrategi, dr biblioteken en viktig samverkanspart
nir det giller sprakutveckling och ldsning.

Dirfor vill den regionala biblioteksverksamheten under planperioden:

e Fridmja barns och ungas lust att ldsa for att bidra till Kraftsamling
fullfoljda studier genom att minska skillnader 1 14sféormagor.

e Stérka och stodja professionen i arbetet med ldsfrdmjandemetoder riktade
till barn och vuxna.

e Tillsammans med kommuner och delregionala strukturer starka
infrastrukturen for skolbiblioteken.

Litteratur, bildning och konstnarligt skapande

De nationella mélen for litteratur och lasframjande dr utgdngspunkt for arbetet
med att utveckla bibliotekens roll som arena for den fria och kreativa ldsningen
som berdr oss som ménniskor och har betydelse for bildning och personligt
viaxande. Biblioteken ér en del av en folkbildningstradition, dir virdet av den fria
bildningsresan lyfts fram, allas mdjlighet att fordjupa sina kunskapar och véxa
som ménniska oavsett de praktiska tillimpningar som den formella utbildningen
ofta syftar till. For att kunna frimja det livsldnga larandet krivs en stark kedja av
bibliotek fran forskola till hogskola, som inkluderar skola, vuxenutbildning och
folkhogskola, men ocksa av andra bibliotek som gor fortbildning och
kompetensutveckling mdjlig. Mdnga mianniskor som deltar i vuxenutbildning och
fortbildning saknar idag tillgéng till biblioteksstdd. Biblioteken dr darfor en viktig
resurs for bade det formella och det informella ldrandet.

Utover bibliotekens dvergripande dndamél ska dess verksamhet framja
litteraturens stdllning och intresset for bildning. Detta hor till bibliotekens
kérnuppdrag. Av yttersta vikt dr att sdrskilt lyfta fram litteraturens stéllning
eftersom det skrivna ordet, oavsett 1 vilket tekniskt format den formedlas, har en
grundldggande betydelse for det demokratiska samtalet, for utbildning och
forskning och for kulturell verksamhet. Litteratur ska ocksa forstas i vid
bemarkelse. Det innefattar alla genrer och tekniska format, bade skonlitteratur och
sakprosa, bocker 1 fysiskt och digitalt format samt andra former i vilka det skrivna
ordet formedlas, till exempel tidningar och tidskrifter.

10
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Litteraturen som konst- och kulturomrade gynnas av att litterdra utdvare kan
utvecklas och verka i samspel med sina ldsare pa olika litterdra scener och
motesplatser. Biblioteken har en viktig roll som métesplats kring den samtida
litteraturen. Allt fler intresserar sig for litterart skrivande, savil barn som vuxna.
Att framja skrivande ar ocksé att frimja ldsande. For att bibliotek ska fortsdtta
vara en aktor att rakna med nédr det giller frimjande av litteratur, skrivande och
lasande, behover bibliotekarier fortbildas om olika sorters litteratur och metoder
for formedling och framjande. Véstra Gotalandsregionen dr en del av arbetet med
City of Literature och driver flera olika projekt och initiativ med koppling till
Litteraturstaden.

De nationella malen for litteratur och lasfraimjande ar utgangspunkt for arbetet
med att utveckla bibliotekens roll som arena for den fria och kreativa ldsningen
som beror oss som manniskor och har betydelse for bildning och personligt
vixande. ° Biblioteken ar ocksa viktiga i det litterdra kretsloppet och en
forutséttning for en vital litteraturscen. Ett medvetet kvalitetsarbete nér det giller
medieinkdp och programverksamhet dr en forutséttning for att biblioteken ska
fylla sin uppgift.

Dirfor vill den regionala biblioteksverksamheten under planperioden:

e Stddja och utveckla folkbibliotekens arbete med litterdra program.

e Friamja samverkan mellan folkbiblioteken och folkbildningsaktorer.

e Samverka pa olika nivder inom Unesco City of Literature for att bidra till
en regional spridning av utbud och insatser.

Samverkan och synergi

Bibliotekens utmaningar kréver en stirkt samverkan mellan olika aktorer sdvil
kommunalt, regionalt som nationellt. Den regionala biblioteksverksamhetens roll
ar att driva nationella 6verenskommelser och samverkan med statliga
myndigheter inom féltet. Det finns en stor méngd aktorer som har olika resurser 1
form av till exempel finansiella medel, kunskap, kompetens, arbetsmetoder,
lokaler, teknik och nétverk som kan vara samarbetspartners. Att etablera
samarbeten med lokala aktdrer dr en viktig del av processen kring bibliotekens
planarbete och mediestrategiska arbete. Den regionala biblioteksverksamheten
stodjer delregionala bibliotekssamarbeten och fraimjar samordning i Véstra

° Regeringens proposition 2013/14:3 Lisa for livet.

11
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Gotalands samt underhéller en regional infrastruktur kring fjarrlan, transporter
och vissa e-tjanster.

En stor utmaning for biblioteken ir att hitta personal 1 en tid dér bibliotekets
komplexa uppdrag kréver dndrade arbetsformer. Allt storre krav stills pa
pedagogisk och handledande kompetens. Det finns ocksa ett stort behov av att
bredda rekryteringen sé att biblioteket battre speglar det samhille vi lever i. Det &r
viktigt att det fors en levande diskussion om fragor kring normer, diskriminering
och rasism inom biblioteksverksamheten. For att skapa forutsattningar for att
anstélla bibliotekspersonal i Véstra Gotaland bor kontakt och samverkan med
larosédtena inom biblioteks- och informationsvetenskap utvecklas.

Det finns en stark 6nskan att prioritera motet med barn och unga dér de befinner
sig, for att lyfta ldsandet och bibliotekets roll pd ett sa opretentiost sitt som
mojligt. Flera bibliotek uttrycker en svarighet att arbeta uppsokande pa grund av
att det inte finns resurser avsatta till detta arbete. Dérfor dr samverkan bade inom
och utanfor biblioteksverksamheten viktiga.

Som alla andra samhéllsinstitutioner behdver biblioteken minska sin
miljobelastning och bidra till ett mer hallbart samhélle. I grunden &r de ett
exempel pa delningsekonomi, genom att dela pé ett mediebestand maximeras
nyttan och tryckta mediers klimatavtryck minimeras. Men allt kan forbéttras och
hallbarhetsperspektivet behover genomsyra fragor som ror bestandsuppbyggnad,
transporter och mediesamverkan och férdelningen mellan fysiska och digitala
medier.

Biblioteket behdver dven stirkas 1 sin roll som folkbildande aktor och stod 1 det
livslanga larandet.

Dirfor vill den regionala biblioteksverksamheten under planperioden:

e Undersoka mdjligheten for en ny kompetensforsoérjningsmodell
tillsammans med hogskolor och utbildningsanordnare.

e Stddja och framja tvirsektoriell samverkan mellan olika forvaltningar 1
kommunerna.

e Frimja samverkan mellan bibliotek och folkbildningsaktdrer i allmédnhet
och studieférbund i synnerhet.

Digitalisering och digital folkbildning

Folkbiblioteken har varit tidiga med att erbjuda digitala tjdnster. Biblioteken har
frigjort personella resurser genom automatisering och lyhort och flexibelt mott de
fordndrade behoven hos allminheten nir samhaéllet alltmer digitaliseras.

Men de utmanas, pad manga sitt i hogre grad dn andra kommunala verksamheter,
av ett snabbt fordnderligt informationssamhéille. Anvindarnas forvéntningar pa
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informationstillgdng och mediekonsumtion styrs av de tjénster resursstarka
globala aktorer erbjuder. Bibliotekens formaga att nyttja digitaliseringens
mojligheter begrénsas av en fragmentiserad organisationsstruktur som forsvarar
samverkan kring nationella tjanster, leverantorsberoende pa en marknad med
begrdnsad konkurrens samt en upphovsrittslig situation som inte gynnar
bibliotekens tillgang till digitala medier.

Biblioteken méter ocksa nya behov som uppstar genom samhéllets snabba
digitalisering. Antalet internetanvindare i Sverige dr mycket hogt men det finns
flera grupper som befinner sig i digitalt utanforskap. Det betyder att det
fortfarande ar en stor del av befolkningen som inte har kunskap och formaga att ta
del av samhallets digitala tjanster. I ett samhélle dér allt fler offentliga och privata
tjanster digitaliseras blir det ett demokratiproblem. Ett fordndrat medielandskap
staller ocksa nya krav pa formégan att hantera, vérdera och analysera det vixande
informationsflddet, och dven att sjdlv kunna uttrycka sig och skapa innehall i
olika medier.

En nyckelkompetens i dagens samhélle dr darfor digital kompetens och medie-
och informationskunnighet (MIK), vilket biblioteken frimjar genom
arbetsmetoder som referenssamtal och anviandarundervisning och ocksa tillgéng
till digitala verktyg. Aven om uppdraget inom detta omrade ir tydligt formulerat i
bibliotekslagen utmanas biblioteken av de 6kade forvantningar pa samhéllsservice
som uppstar nir andra verksamheter rationaliserar och ldgger ner lokalkontor.
Biblioteken tenderar att bli ”samhéllets sista utpost”. Bibliotekens roll i samhéillet
under kristider behover ocksé fortydligas, ndgot som sattes pa sin spets under
covid 19-pandemin. Det finns en pagidende diskussion om bibliotekets roll i
totalforsvaret med utgdngspunkt i allmanhetens informationsbehov. For att
hantera situationen krivs bred samverkan med olika samhaélleliga aktorer.

For att upprétthélla kvalitet och erbjuda relevanta tjanster behover biblioteken
arbeta med digitalisering som en metod for verksamhetsutveckling. En 1dngsiktigt
héllbar digitalisering kréver att digitala l6sningar tar sin utgangspunkt i faktiska
verksamhetsbehov, samt att satsningar och kunskapsutveckling kan ateranvandas
och delas med andra.

Men biblioteken berdrs ocksa av andras digitalisering. Ett snabbt
fordndringstempo i samhallet, dir digital delaktighet dr en forutséttning for
samhdllelig inkludering, stiller nya krav pa biblioteket som folkbildande
institution. Detta innebdr behov av stirkt samverkan och 16pande
kompetensutveckling.

Genom att arbeta med att frdmja barns och ungas medie- och
informationskunnighet kan biblioteken visa inte bara hur digitaliseringen paverkar
samhdllet och individen, utan ocksa hur unga sjilva kan péverka digitaliseringen.
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Dirfor vill den regionala biblioteksverksamheten under planperioden:

e Stddja bibliotekens samverkan kring och samordning av digitala tjénster
och system.

e Frimja delbara systemlosningar baserade pa 6ppen kéllkod for 6kad
valfrihet och minskat leverantdrsberoende.

e Frimja utveckling av bibliotekens metoder for att 6ka manniskors digitala
kompetens och medie- och informationskunnighet.

e Stérka bibliotekens samverkan med andra aktorer genom Kraftsamling
digitalisering.!”

Internationalisering och omvarldsbevakning

Globaliseringens piverkan pa mediesamhillet &r tydlig da villkoren for
informationsspridning och kunskapsproduktion sker pd en internationell arena.
Biblioteken ér en del av en vérldsomspénnande rorelse med intresseorganisationer
pa internationell niva. Internationella biblioteksmanifest och yrkesetiska
vigledningar kopplar samman den lokala nivdn med den globala. Den regionala
biblioteksverksamheten arbetar med omvérldsbevakning i ett nationellt och
internationellt ssmmanhang for att skapa mgjligheter till ett globalt samarbete
genom exempelvis Unescos nitverk for kreativa stdder, City of Literature, AIR
Litteratur Vistra Gotaland och arbetet med att ta emot fristadskonstnarer till
kommuner 1 Véstra Gotaland. Yttrandefrihet dr en oundgénglig del av den
demokratiska infrastrukturen och det krivs inte bara lagar och konventioner utan
ocksa plattformar och resurser for att mojliggora for en mangfald av roster att
komma till tals.

Dirfor vill den regionala biblioteksverksamheten under planperioden:
o Stddja interkulturellt och internationellt samarbete.
o Bedriva fortbildningsverksamhet som ldnkar samman den internationella,
nationella och lokala nivan.

10° Arbetet innefattar bland annat nitverk for kommunala digidelcentra, Vistsvensk kraftsamling

digitalisering - Vistra Gotalandsregionen (vgregion.se)
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Sa togs biblioteksplanen fram och sa fo6ljs
den upp

Planarbetet har omfattat digitala och fysiska méten med folkbibliotekschefer och
medarbetare 1 Vdstra Gotaland samt medverkan pa delregionala kulturpolitiska
dialogméten 1 Fyrbodal, Goteborgsregionen, Sjuhdrad och Skaraborg. De olika
biblioteksverksamheter som bedrivs med Vistra Gotalandsregionen som
huvudman har sjilva beskrivit sina verksamheter och utvecklingsmal. Utifrdn den
regionala biblioteksplanen skapas arliga verksamhetsplaner for den regionala
biblioteksverksamheten som f6ljs upp arligen i form av arsrapporter. Kungliga
biblioteket samlar arligen in uppgifter frdn biblioteksverksamheten som
presenteras 1 arsrapporter. Dessa rapporter samt ovrig relevant nationell statistik
integreras 1 uppfoljningen pa regional niva.

Bilaga 1: Biblioteksverksamheter i Vastra
Gotaland

I Vistra Gotaland finns olika typer av bibliotek: folkbibliotek, skolbibliotek,
forskningsbibliotek, sjukhusbibliotek, folkhdgskolebibliotek, specialbibliotek,
fangelsebibliotek och foretagsbibliotek och arbetsplatsbibliotek. De
biblioteksverksamheter som Vistra Gotalandsregionen dr huvudman f6r omfattar
den regionala biblioteksverksamheten, sjukhusbibliotek, skolbibliotek vid
naturbruksgymnasier, folkhdgskolebibliotek samt specialbibliotek vid museer och
Goteborgs botaniska tradgérd.

Folkbibliotek

Varje kommun ska ha folkbibliotek enligt bibliotekslagen (6 §). I Vistra
Gotalands 49 kommuner finns 174 folkbiblioteksenheter varav 44 dr kombinerade
folk- och skolbibliotek (ar 2022). I manga kommuner finns huvudbibliotek och
filialbibliotek eller narbibliotek och 1 de storre stiderna finns stadsdelsbibliotek. I
Vistra Gotaland finns flera bibliotekssamarbeten, dir kommunerna samverkar
kring gemensamma systemldsningar och medieforsorjning for att 6ka invanarnas
tillgdng till bibliotekets tjanster. Det fysiska bestandet var 2,82 per invanare pa
folkbiblioteken 1 ldnet ar 2022, vilket dr ndgot under genomsnittet for landet
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(2,98) enligt statistik fran Kungliga biblioteket.!! T Kungliga bibliotekets statistik
for verksamhetsaret 2022 kan man se att folkbiblioteken i Vistra Gotaland ligger
néra riksgenomsnittet i manga matpunkter, men det framgér ocksé att det finns
stora skillnader mellan kommunerna 1 Vistra Gotaland. Till exempel: 1 en
kommun kan 9% av befolkningen vara aktiva lantagare, och i en annan 92%, och
nér det géiller fysiska besok finns det en spannvidd mellan 1,2 och 10,1 besok per
invanare. Det finns ocksa stora skillnader nar det géller vad en kommun satsar pa
inkop av fysiska medier, fran 5 kr till 70 kr per invanare (genomsnittet i Véstra
Gotaland ér 36 kr per invanare).

Bibliotekens digitala tjanster dr bland annat ldstips pa bibliotekens webbplatser,
reservationer och omlan, sokningar i bibliotekskataloger och databaser samt
nedladdning av e-medier. Utover fysiska och digitala bocker har folkbiblioteken
en bred programverksamhet med en mangd aktiviteter kopplat till uppdragen om
kunskapsformedling, fri asiktsbildning, ldsfrimjande och framjande av digital
kompetens och medie- och informationskunnighet. Manga génger sker
programverksamheten i samverkan med andra aktorer. Betydelsen av
folkbiblioteket som kulturbdrande institution ar fortsatt stor. Folkbiblioteken
fungerar som viktiga kulturella métesplatser i lokalsamhéllet, som studierum och
som platser for rekreation. En del bibliotek har ”merdppet”, vilket innebér att
biblioteket ar tillgingligt for besokare vissa tider 4ven nér det inte finns personal
pa plats. Biblioteken genomfor ocksa aktiviteter utanfor bibliotekets viaggar. I
ménga kommuner finns mobila bibliotek genom bokbussar, bokbilar eller
ladcyklar. Uppsokande och utétriktad biblioteksverksamhet sker pa forskolor, pa
dldreboenden, inom barnhélsovard och 6ppna forskolor, pa festivaler och
badplatser.

Folkbibliotekens uppdrag ar stora och utmanande, och verksamheten dr darfor
bred och komplex. Biblioteken spelar flera roller: utbildande, kulturella och
sociala. Inte séllan dverlappar de olika rollerna varandra. Biblioteken ar
betydelsefulla aktorer i lokalsamhéllet — de arbetar med att mota méanniskors
behov av information, kunskap, kultur och gemenskap. Biblioteken ger tillgdng
ett brett utbud av medier och material och samtidigt &r de en plats dédr ménniskor
mots for dialog och inspiration genom programverksamhet och aktiviteter.
Verksamheten sker i bibliotekens lokaler och utanfor biblioteken genom
utdtriktade och uppsdkande aktiviteter. Bibliotek dr dérfor bade en plats och en
funktion. De arbetar for att ge ménniskor med olika forutsdttningar likvérdig
tillgang till information, kunskap och kultur genom olika skeden i livet.

1 https://www.kb.se/samverkan-och-utveckling/biblioteksstatistik/hamta-ut-statistik.html (Hamtad
2024-01-12)
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Skolbibliotek

Alla elever 1 Sverige ska ha tillgéng till skolbibliotek. Skollagen och
bibliotekslagen styr skolbibliotekens verksamhet. Skolbiblioteken arbetar med att
framja ldsning, digital kompetens och sprakutveckling. Rektorn pa en skola
ansvarar for att skolbiblioteket anvinds som en del 1 undervisningen for att stirka
elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens. Skolinspektionen har
tillsynsansvar for skolbiblioteken och granskar skolorna utifran fyra kriterier, att
1) eleverna har tillgang till ett skolbibliotek i den egna skolenhetens lokaler eller
pa rimligt avstdnd fran skolan som gor det mojligt att kontinuerligt anvénda
biblioteket som en del av elevernas utbildning for att bidra till att nd malen for
denna, 2) biblioteket omfattar bocker, facklitteratur och skonlitteratur,
informationsteknik och andra medier, 3) biblioteket dr anpassat till elevernas
behov for att fraimja sprékutveckling och stimulera till lasning och 4)
skolbiblioteket anvdnds som en del 1 undervisningen for att stirka elevernas
sprakliga forméga och digitala kompetens samt fungerar som ett stod i elevens
larande och utveckling.

Trots lagparagrafer i bade skollag och bibliotekslag om alla elevers rétt till
skolbibliotek &r inte sa fallet. Kungliga bibliotekets statistik och
Skolinspektionens granskningar visar att manga skolor, svil i Vistra Gotaland
som i hela landet, saknar skolbibliotek och utbildad skolbibliotekspersonal.'> Den
statliga utredningen Skolbibliotek for bildning och utbildning foreslar bland annat
att det i skollagen ska sté att skolbibliotek ska vara bemannade, i forsta hand av
utbildade bibliotekarier. /3 Vidare foreslas ocksa att rektor bor ansvara for
samarbetet mellan lirare och skolbibliotekarier och att skolbiblioteket ocksa bor
finnas pa sjdlva skolan och bara om sérskilda skél finns samordnas med
exempelvis folkbibliotek. Skolbibliotekets syfte ska vara att frimja elevernas
lasande och medie- och informationskunnighet. Regeringen har i sin
budgetproposition for 2024 presenterat en satsning pa bemanning av
skolbiblioteken i landets kommuner och Kungliga biblioteket ska folja upp
satsningen i sin arliga statistik.

I Vistra Gotaland finns 814 grundskolor och 140 gymnasieskolor (ldsaret
2022/23).14

12 Skolinspektionen. Skolbiblioteket som pedagogisk resurs. 2018.

13 SOU 2021:3 Skolbibliotek fér bildning och utbildning

14 Skolverket. Statistik. 2023. https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik (Hamtad 2023-
05-02). Uppgiften om antalet gymnasieskolor dr himtad fran gymnasium.se da Skolverket endast
redovisar statistik pé antalet skolenheter och manga gymnasieskolor &r uppdelade i flera enheter
trots att de ligger p4 samma adress.
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Naturbruksforvaltningen

Vistra Gotalandsregionen ar huvudman for skolenheterna; Axevalla, Svenljunga,
Sotasen och Uddetorp, som alla drivs av Naturbruksforvaltningen. For samtliga
fyra enheter har alla elever tillgang till skolbibliotek inom den egna skolenhetens
lokaler. Inom Naturbruksforvaltningen arbetar en skolbibliotekssamordnare som
samverkar med pedagoger for att gora skolbiblioteken till en naturlig del av
undervisningen. For att tydligt ha en naturlig koppling till skolans pedagogiska
arbete laggs vid inkop sérskild vikt vid aktuell facklitteratur som anknyter till de
olika inriktningarna vid varje specifik skolenhet. Under perioden 2024-2027
kommer sérskilt fokus att ligga pa att utveckla bestandet, undervisning inom
informationssokning och kallkritik samt att mer aktivt arbeta med att hoja
laskulturen pa skolorna genom dmnesdvergripande projekt.

Folkhégskolebibliotek

I Vistra Gotaland finns totalt 23 folkhdgskolor varav 17 drivs av
civilsamhélleaktorer (sé kallade rorelsefolkhdgskolor) och 6 drivs i Véstra
Gotalandsregionens egen regi.!> Folkhogskolornas bibliotek ar en del av skolornas
pedagogiska verksamhet. De riktar sig till bade kursdeltagare och personal.
Biblioteken tillhandahéller 1aromedel och annan litteratur samt verktyg for
informationssokning.

Folkhogskoleforvaltningen

De folkhdgskolebibliotek dér Vistra Gotalandsregionen dr huvudman finns ett
utbud, bade nér det giller bokbestand och digitala tjénster, som anpassats till de
kurser respektive folkhdgskola har. Alla folkhogskolebiblioteken har ett
grundutbud som ger deltagare mdjligheter att genomfora sina studier med
biblioteket som en av resurserna. Tva av folkhdgskolornas bibliotek &r till del
bemannade med utbildade bibliotekarier. Folkhdgskolorna nyttjar biblioteken i sin
pedagogiska verksamhet samtidigt som folkhdgskolorna inte har tillrdckliga
resurser att fullt ut bemanna alla folkhdgskolebiblioteken med fackutbildad
personal. Under perioden kommer folkhdgskoleforvaltningen att starka

15 Vistra Gotalandsregionen dr huvudman for sex folkhdgskolor: Billstromska folkhgskolan,
Dalslands folkhdgskola, Fristads folkhogskola, Grebbestads folkhogskola, Géteborgs
folkhogskola och Vara Folkhdgskola. Utdver dessa sex folkhdgskolor finns det 17 sa kallade
rorelsefolkhdgskolor i Vistra Gotaland: Angereds folkhogskola, Arbetarrorelsens folkhdgskola i
Goteborg, Arbetarrorelsens folkhdgskola i Viskadalen, Axevalla folkhogskola, Boras
folkhdgskola, Hellidens folkhdgskola, Helsjons folkhdgskola, Hjo folkhdgskola, Hjalmared
folkhogskola, Kvinnofolkhdgskolan, Ljungskile folkhdgskola, Mimi folkhdgskola, Mangkulturella
Finska folkhdgskolan, Nordiska folkhdgskolan, S:t Elisabet folkhdgskola, Vinga folkhdgskola och
Wendelsbergs folkhdgskola.
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folkhogskolebiblioteken for 6kad inkludering, 1dskunnighet och sprakutveckling.
Detta eftersom folkhogskolornas verksamhet dr anpassad till att vara pedagogiska
resurser som nar vuxna som har lite biblioteks- och ldsvana.
Folkhogskoleforvaltningen kommer dven att utveckla samverkan med
folkbiblioteken i skolornas ndromraden.

Vastra Gotalandsregionens sjukhusbibliotek

Vistra Gotalandsregionen dr huvudman for fyra medicinska bibliotek; NU-
sjukvérden, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs Sjukhus och Sodra
Alvsborgs sjukhus.!® Dessa medicinska bibliotek stodjer ett evidensbaserat
arbetssétt och arbetar, inom respektive forvaltning, for att tillgodose
verksamhetens behov av information och litteratur 1 kliniskt arbete, fortbildning
samt 1 forsknings- och utredningsarbete.

Bibliotekens service kan skilja sig at mellan sjukhusen, men gemensamt ar
informationssokning pé uppdrag, handledning och undervisning i
informationssokning och referenshantering samt tillgénglighet till litteratur i
fysisk och digital form. Storlek och innehéll i de fysiska samlingarna varierar,
medan de digitala bibliotekstjdnsterna dr gemensamma och administreras av de
medicinska biblioteken. De digitala bibliotekstjansterna ar tillgdngliga via E-
biblioteket VGR, en webbplats med e-bdcker, vetenskapliga tidskrifter,
referensdatabaser och kliniska beslutsstdd inom medicin och vard som é&r
tillgéngliga for Viastra Gotalandsregionens samtliga medarbetare inom hélso- och
sjukvard.

Pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset finns BUS-biblioteket, ett bibliotek for barn
och unga 0—18 ar som dr vardtagare pa sjukhuset, varav de flesta vistas pa
Drottning Silvias barnsjukhus. BUS-bibliotekets verksamhet innefattar den
biblioterapeutiska aktiviteten Lasklubb och ett kulturprogram med scenkonst.
Verksamheten dr helt integrerad med lekterapin och har ett ndra samarbete med
sjukhusskolan. P4 samma sétt som dessa verksamheter ersétter barnets ordinarie
skola och fritids, ersédtter BUS-biblioteket barnets ordinarie kontakt med sitt
hemmabibliotek och skolbibliotek. BUS-bibliotekets arbete &r en aktivt
hilsofraimjande del av varden och verksamheten har idag ett hogt fortroende inom
sjukhuset. Med det foljer ett ansvar for biblioteket att forvalta mojligheter som
ges, att bibehalla kvaliteten och att fortsatta utveckla arbetsmetoder for
malgruppens bista.

16 Fran 2023 bedrivs NU-sjukvérdens akademiska/medicinska biblioteksverksamhet genom ett
samverkansavtal med Hogskolan Vist, fysiskt placerat i hogskolans lokaler men ocksé med
digitala tjénster.
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Sjukhusbiblioteket vid Kungélvs sjukhus avvecklas i sin helhet fran och med den
1 december 2023 efter beslut av styrelsen for Sjukhusen 1 véster den 31 augusti
2023.

Forskningsbibliotek

Biblioteken vid universitet och hogskolor ansvarar for informationsforsorjning
inom de omraden som anknyter till forskning och utbildning vid universitetet eller
hogskolan. Biblioteken har ofta stora fysiska samlingar, men ocksé ofta betydande
utbud av elektroniska resurser. Biblioteken arbetar med att ge studenter, larare
och forskare tillgéng till vetenskapligt granskad information. De har ocksa en
viktig roll for forskningskommunikation nér det géller larositenas
publikationsverksamhet och att tillgdngliggora forskningsresultat.

Hogskolebiblioteken fungerar dven som pedagogisk resurs, exempelvis utvecklar
de studenternas informationssdkning, informationsanvindning och akademiska
skrivande samt stottar forskares och forskarstuderandes publikationsstrategier.
Forutom stdd for utbildning och forskning arbetar 1drosétenas bibliotek ocksé for
bildning. Darmed &r allminheten ocksé malgrupp.

I Vistra Gotaland finns fem ldrosédten: Goteborgs universitet, Hogskolan i Boras,
Hogskolan i Skévde, Hogskolan Vist och Chalmers tekniska hdgskola.

Fangelsebibliotek

Kriminalvarden driver de svenska fiangelse- och hiktesbiblioteken. Det finns inget
lagkrav pa att erbjuda biblioteksverksamhet, men det framgar i Europaradets
Ministerkommittés rekommendation till medlemsstaterna att varje fangelse bor ha
ett bibliotek som ér tillgéngligt for alla intagna och som &r lampligt utrustat med
ett brett utbud for savéil rekreation som studier, 1 form av bocker och andra media.
Rekommendationen anger ocksé att dédr det ar mojligt bor fangelsernas bibliotek
anordnas 1 samarbete med ett allmant bibliotek. Négra anstalter har en sérskild
lokal for biblioteket med anstdllda bibliotekarier, medan andra har avtal med ett
folkbibliotek som skoter verksamheten. Pa vissa anstalter dr det kriminalvardare
som skoter biblioteksservicen. Kriminalvarden har anstalter och hiakten i sex av
Vistra Gotalandsregions 49 kommuner.

Ovriga bibliotek inom Vastra Gétalandsregionen

Specialbiblioteken arbetar med informationsforsorjning inom specifika
dmnesomraden. Malgruppen dr den egna organisationen, sektorn eller det civila
samhillet. Dessa bibliotek finns vid statliga myndigheter, museer, arkiv, institut
och stiftelser. Ménga specialbibliotek har unika samlingar och ér en del i den
nationella forskningsinfrastrukturen.
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Flera institutioner och verksamheter inom Vistra Gétalandsregionens
kulturforvaltning har bibliotek, exempelvis Naturhistoriska museet, Loddse
museum, Vitlycke museum, Studio Vistsvensk Konservering, Kulturlagret,
Forsviks bruk samt S16jd och Byggnadsvard. Dessa bibliotek anvéinds idag fraimst
som referensbibliotek for personalen. Utmaningen &r att erbjuda en bredare
malgrupp att nyttja dessa resurser. Detta skulle kunna uppnés genom en tydligare
profilering och samverkan med extern specialistkompetens inom framst
forskarsamhdllet och civilsamhallet.

Goteborgs botaniska tradgards bibliotek har bade dldre och nyare litteratur inom
botanik, systematik, hortikultur, med mera. Biblioteket anvénds aktivt i
verksamheten, exempelvis inom forskning eller utveckling av olika
tradgardsanldaggningar.

Utover de ovan ndmnda biblioteken finns ocksa privata bibliotek, sasom
foretagsbibliotek och arbetsplatsbibliotek.
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2024-02-19

Utskriven av: Ingela Flodin

Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Bildningsnamnden
Sammantradesdatum: 2024-02-27
Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare
Arendenummer Arendemening Kategori
Avslag utékning av befintlig skolskjutstur. Enligt Stephanie Melin §3/2024
delegationsbeslut 4.22
2024-01-17 **personuppgift**
BIN 2024/3 Overklagan av beslut om skolskjuts Térresréd Skolskjuts
Skolskjutsbeslut - avslag. Enligt delegationsordning Stephanie Melin §7/2024
4.22
2024-01-22 **personuppgift**
BIN 2024/35 Skolskjuts avslag 23/24 Skolskjuts
Protokoll Binau 2024-01-09 Anna Chorell §1/2024
2024-01-15
Protokoll
Delegeringsbeslut skolskjuts enligt Stephanie Melin §4/2024
delegationsordning 4.22
2024-01-22 **personuppgift**
BIN 2024/18 Ansdkan om skolskjuts 2024 Skolskjuts
Delegeringsbeslut skolskjuts - enligt Stephanie Melin §5/2024
delegationsordning 4.22
2024-01-22 **personuppgift**
BIN 2024/19 Ansdkan om skolskjuts 2024 Skolskjuts
Skolskjutsbeslut - enligt delegationsordning 4.22 Stephanie Melin §6/2024
2024-01-22 **personuppgift**
BIN 2024/34 Skolskjuts 23/24 Skolskjuts

Bestallning av upphandling - 35877
Enligt 3.4

Marit Foss Fredriksson
§1/2024

116

Sidan 1av 2




2024-01-23
BIN 2023/334

Inkép av kioskvaror till Kulturhuset Eden

Upphandling

Skolskjutsbeslut avslag 23/24. Enligt
delegationsordning 4.22

Stephanie Melin §8/2024

2024-01-24 **personuppgift**

BIN 2024/36 Skolskjutsbeslut avslag 23/24 Skolskjuts
Delegationsbeslut skolskjuts. Enligt Stephanie Melin §9/2024
delegationsordning 4.22

2024-01-25 **personuppgift**

BIN 2024/27 Ansokan om skolskjuts av sarskilda skal Skolskjuts
Resultat 2023132 Forskollarare till Klosterangens  Maria Berg §1/2024
forskola Lilla Edets kommun
Enligt 2.5

2024-02-02

BIN 2024/49 Avslutad rekrytering: 2023132 Forskollarare till Tjanstetillsattning
Klosterangens forskola Lilla Edets kommun
Delegeringsbeslut - Ansdkan om tillaggsbelopp Karin Hallhagen Bagby
Dinglegymnasiet Naturbruk Vast, enligt §2/2024
delegationsordning 5.8

2024-02-07 **personuppgift**

BIN 2023/397

Ansdkan om tillaggsbelopp - Gymnasium

Tillaggsbelopp

Resultat 202402 Bitradande rektor

Anna Kristiansson Inser

Enligt 2.5 §1/2024
2024-02-07
BIN 2024/55 Avslutad rekrytering: 202402 Bitrédande rektor Tjanstetillsattning
Protokoll Binau 2024-02-06 Anna Chorell §2/2024
2024-02-08

Protokoll
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Krankningsdrenden till anmalan om delegationsbeslut till BIN — Januari 2024

Verksamhet skola

Id Kategori Enhet Avslutat
458608 Fysisk Strémsskolan 2024-01-11
459970 Fysisk Stromsskolan 2024-01-11
459996 Fysisk Strémsskolan 2024-01-11
463429 Diskriminering, Sexuella trakasserier Stromsskolan 2024-01-11
426616 Fysisk Tingbergsskolan 2024-01-17
444263 Fysisk, Psykosocial, Verbal Tingbergsskolan 2024-01-17
475008 Text/bild Tingbergsskolan 2024-01-17
477765 Ingen kategori vald Tingbergsskolan 2024-01-17
477858 Diskriminering, Verbal Tingbergsskolan 2024-01-17
481037 Fysisk Tingbergsskolan 2024-01-17
481669 Verbal Tingbergsskolan 2024-01-17
482790 Fysisk Tingbergsskolan 2024-01-17
487446 Sexuella trakasserier Tingbergsskolan 2024-01-17
494236 Trakasserier, Verbal Stromsskolan 2024-01-17
477618 Psykosocial Tingbergsskolan 2024-01-17
470133 Fysisk, Verbal Tingbergsskolan 2024-01-17
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