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§ 27

Bildningsnamndens svar avseende revisorernas granskning av

grundskolans maluppfyllelse
Dnr BIN 2023/325

Sammanfattning

KPMG fick av Lilla Edets kommuns revisorer i uppdrag att 6versiktligt granska om
bildningsndmndens styrning av grundskolan dr andamalsenlig sa att eleverna i
grundskolan ska kunna na malen for utbildningen, Uppdraget ingick i revisionsplanen
for ar 2023 och genomfordes under november 2023. Metod for granskningen var studier
av offentlig statistik avseende kunskapsresultat och annan offentlig dokumentation samt
intervjuer med berdrda politiker och tjidnstepersoner.

Revisorernas samlade bedomning utifran granskningens syfte &r att bildningsndmndens
styrning i allt visentligt 4r &ndamalsenlig sa att elever i grundskola ska kunna na mélen
for utbildningen. Revisorerna ser dock brister som behover atgéardas; bland annat
beddmer revisorerna att det dr en brist att nimnden inte beslutar om kommunens
resursfordelning och att kostnader inte redovisas pé ritt kostnadsslag i enlighet med
SCB:s foreskrifter. Rapporten i sin helhet bifogas, och bildningsndmndens svar pa
revisorernas bedomning finns i sin helhet i bifogat dokument.

Da missiv och rapport 6ver granskningen nadde sektor bildning forst den 7 februari
2024 beviljades anstdnd for svarstiden fran den 13 april till den 13 maj 2024.

Beslutsunderlag

Uppdragsbrev, granskning av grundskolans maluppfyllelse, KPMG, daterat 2023-09-28
Rapport, granskning av grundskolans maluppfyllelse, KPMG, daterad 2023-12-07
Missiv, granskning av grundskolans maluppfyllelse, kommunens revisorer, daterat
2023-12-13

Bildningsnimndens svar dver revisorernas granskning, dokument, daterat 2024-03-08
Bildningsndmndens svar avseende revisorernas granskning av grundskolans
maluppfyllelse, tjédnsteskrivelse, daterat 2024-03-06

Ekonomiska konsekvenser
Granskningen har endast medfort ringa kostnader for bildningsnimnden sasom
arvodering till politiker for deltagande i intervju och arbetstid for tjédnstepersoner.

Sociala konsekvenser
Granskningen har inte medfort nagra sociala konsekvenser for avsedd elevgrupp.
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Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2024-04-10

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden antar svar till missiv avseende revisorernas granskning av
grundskolans maluppfyllelse.

Beslutet expedieras till
Kommunens revisorer

Joakim Nertyk, KPMG

Jorgen Karlsson, ekonomichef

Beslutet skickas for kannedom till
Anders Nordgren, verksamhetschef grundskola
Kommunfullmiktige
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LILLA EDETS 2024-03-06 BIN 2023/325
KOMMUN

Bildningsnamndens svar avseende revisorernas granskning av
grundskolans maluppfyllelse

Dnr BIN 2023/325

Sammanfattning

KPMG fick av Lilla Edets kommuns revisorer i uppdrag att dversiktligt granska om
bildningsndmndens styrning av grundskolan dr andamalsenlig sa att eleverna i
grundskolan ska kunna nd malen for utbildningen, Uppdraget ingick i revisionsplanen
for ar 2023 och genomfordes under november 2023. Metod for granskningen var studier
av offentlig statistik avseende kunskapsresultat och annan offentlig dokumentation samt
intervjuer med berorda politiker och tjanstepersoner.

Revisorernas samlade bedomning utifran granskningens syfte &r att bildningsndmndens
styrning 1 allt vésentligt 4r &ndamalsenlig sd att elever 1 grundskola ska kunna nd mélen
for utbildningen. Revisorerna ser dock brister som behover atgéardas; bland annat
beddmer revisorerna att det dr en brist att nimnden inte beslutar om kommunens
resursfordelning och att kostnader inte redovisas pa rétt kostnadsslag i enlighet med
SCB:s foreskrifter. Rapporten 1 sin helhet bifogas, och bildningsnimndens svar pa
revisorernas bedomning finns i sin helhet i bifogat dokument.

Da missiv och rapport over granskningen nadde sektor bildning forst den 7 februari
2024 beviljades anstand for svarstiden frdn den 13 april till den 13 maj 2024.

Beslutsunderlag

Uppdragsbrev, granskning av grundskolans maluppfyllelse, KPMG, daterat 2023-09-28
Rapport, granskning av grundskolans méluppfyllelse, KPMG, daterad 2023-12-07
Missiv, granskning av grundskolans méluppfyllelse, kommunens revisorer, daterat
2023-12-13

Bildningsndmndens svar dver revisorernas granskning, dokument, daterat 2024-03-08
Bildningsnimndens svar avseende revisorernas granskning av grundskolans
maluppfyllelse, tjdnsteskrivelse, daterat 2024-03-06

Ekonomiska konsekvenser
Granskningen har endast medfort ringa kostnader for bildningsndmnden sdsom
arvodering till politiker for deltagande i intervju och arbetstid for tjinstepersoner.

Sociala konsekvenser
Granskningen har inte medfort nagra sociala konsekvenser for avsedd elevgrupp.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsnimnden antar svar till missiv avseende revisorernas granskning av
grundskolans maluppfyllelse.



Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef
karin.hallhagenbagby@]lillaedet.se

Beslut expedieras till
Kommunens revisorer

Joakim Nertyk, KPMG

Jorgen Karlsson, ekonomichef

Beslutet skickas for kdnnedom till
Anders Nordgren, verksamhetschef grundskola
Kommunfullméktige
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Bildningsnamndens svar avseende revisorernas (KPMG)
granskning av grundskolans maluppfyllelse.

Dnr BIN 2023/325

| rapporten 6ver granskningen som genomférdes av KPMG under hdsten 2023 framgar
féljande rekommendationer:

1. Besluta om resursfordelning.

Bildningsnamndens svar: Bildningsnamnden har for avsikt att besluta om en
resursférdelningsmodell dar principerna for resursférdelning i modellen beslutas av den
politiska nivan. Darefter fordelar sektorchef de ekonomiska resurserna i enlighet med
modellens principer. Under innevarande ar delegeras mojlighet till omférdelning av
ekonomiska medel inom verksamheterna till respektive verksamhetschef. Denna modell ar
avsedd att tas i bruk infor bildningsndmndens verksamhetsplan och budget 2025.

2. Sakerstalla att kostnader redovisas pa ratt kostnadsslag i enlighet med SCB:s
foreskrifter.

Bildningsnamndens svar: Bildningsnamnden uppdrar at sektorchef att tillsammans med
ekonomichef sakerstalla att kostnader redovisas pa ratt kostnadsslag i enlighet med SCB:s
foreskrifter.

3. Sakerstalla att det for elever finns elevhalsa som omfattas av psykologiska
insatser och som framst ar forebyggande och framjande.

Bildningsnamndens svar: Skolpsykologen finns tillganglig for rektorer, elevhalsa och skolor
att anvanda i det férebyggande arbetet pa det satt som respektive rektor och skola bedémer
att skolpsykologen ska anvandas. Skolpsykolog finns tillganglig genom avtal med extern
aktor, dar rektor tar direktkontakt med skolpsykologen i samband med planeringen av
insats/aktivitet fran skolpsykologen. Med insats/aktivitet avses saval deltagande i det
forebyggande och halsoframjande arbetet som deltagande i det atgardande.

Grunden for hur respektive rektor och skola anvander skolpsykologen ar skolans
systematiska kvalitetsarbete, arbete med stddinsatser samt arbete med att férebygga och
motverka krankande behandling. Det kan da galla t.ex.

¢ kompetensutveckling for skolans personal,

e deltagande i uppfoljning, kartlaggning och framtagande av skolornas planer mot
diskriminering och krankande behandling,

e kartlaggning av larmiljéerna for att med skolpsykologiskt perspektiv bidra till att
undanrdja hinder for elevers larande eller for att tillféra kunskap om vad som kan
gynna elevers larande pa individ och/eller gruppniva.

¢ handledning av personal som arbetar med specifika elevers behov.

Insatser som genomforts under varterminen 2024 ar: alla skolor har planerat for uppféljning
av planerna mot diskriminering och krankande behandling, alla skolor har planerat in nar och
hur skolpsykolog ska delta vid kartlaggning av larmiljéerna pa respektive skola, alla skolor
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har planerat in tréaffar med den lokala elevhalsan dar skolpsykolog finns narvarande vid
uppféljningen av skolans arbete med stédinsatser.

Skolpsykolog finns ocksa tillganglig for utredningar av elever i behov av sarskilt stod, samt
vid utredningar om malgruppstillhérighet for anpassad grundskola.

4. Sakerstall att elevers behov av sarskilt stod skyndsamt utreds och att
utredning och atgardsprogram uppfyller lagstiftarens krav, till exempel vad
galler uppfoljning och utvéardering av atgardsprogram.

Bildningsnamndens svar: Skolinspektionen genomférde under hdstterminen 2023 en tillsyn
av Fuxernaskolan 7-9, kommunens enda hégstadieskola. | Skolinspektionens beslut i
arendet forelagger inspektionen Lilla Edets kommun att vidta atgarder avseende brister
rorande sarskilt stod.

Bristen gallande arbetet med sarskilt stéd handlar om att rektor ska tydliggora i
dokumentation nar utredning av en elevs stdédbehov startas, att utredning ska genomforas,
att beslut om atgardsprogram alternativt beslut om att inte uppratta atgardsprogram fattas,
att det av atgardsprogrammet framgar det faktiska behov av stéd som utredningen visat och
vilka atgarder som behovs utifrdn dessa behov, samt att eleverna ges det sarskilda stéd som
framgar av deras beslutade atgardsprogram.

Av Skolinspektionens bedomning framgar att det inte framkommit annat an att de
atgardsprogram som beslutats for elever pa skolan uppfyller férfattningarnas krav. Det har
inte heller kommit fram annat an att elever med atgardsprogram ges det sarskilda stéd som
de beddmts ha behov av. Bristen handlar saledes om att det enligt Skolinspektionens
beddmning foreligger risk att inte alla elever som kan vara i behov av sarskilt stdd ges sadant
stdd. Da det inte alltid fattas beslut om atgardsprogram alternativt beslut om att inte uppratta
atgardsprogram sa saknas majligheten for eleven eller elevens vardnadshavare att
Overklaga ett sadant beslut. Rektor och elevhalsa pa Fuxernaskolan 7-9 arbetar nu med att
vidta de atgarder som Skolinspektionen foreskriver och kommer att redovisa dessa atgarder
till Skolinspektionen senast 30 augusti 2024.

Nar det galler F-6-skolorna sa har revisorerna beslutat att ytterligare granskning ska
genomforas av kommunens revisorer under varen 2024. | nulaget har verksamhetschef fort
dialog med samtliga rektorer om att arbetet med extra anpassningar, sarskilt stdd och
atgardsprogram ska ses over. Initialt har detta pabdrjats genom att sarskilt utsedd rektor med
mycket hog kompetens i fragan samlat specialpedagogisk kompetens fran kommunens
samtliga grundskolor fér genomgang av vad som galler och hur arbetet kan genomféras.
Motsvarande genomgang ska samma person ha i rektorsgruppen. Den granskning som
kommunens revisorer ska genomfora kommer genom bl.a. stickprov utgdra uppféljning av
hur val arbetet genomférs i praktiken. Granskade atgardsprogram i stickprovskontrollen
kommer att vara upprattade under hosten 2023. Kompetensutvecklingsinsatserna som
namns ovan genomférs under varterminen 2024.

I namndens systematiska kvalitetsarbete sker rutinmassig uppféljning av antalet elever som
har sarskilt stod.
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5. Folja upp att elever i behov av studiehandledning pa modersmal far det och i
den omfattning som behovs.

Studiehandledning pa modersmalet (5 kap. Skolférordningen)

4§ En elev ska fa studiehandledning pé sitt modersmal, om eleven behéver det.

En elev som ska erbjudas modersmalsundervisning och som fére sin ankomst till Sverige har undervisats pa ett
annat sprak &n modersmalet far ges studiehandledning pé det spraket i stéllet fér pa modersmalet, om det finns
sérskilda skél.

Studiehandledning enligt férsta eller andra stycket far ges i interaktiv form med informations- och
kommunikationsteknik dér eleven och studiehandledaren &r atskilda i rum men inte i tid, om det inte finns nagon
lamplig person inom skolenheten som kan ge studiehandledning och huvudmannen trots upprepade
anstrdngningar inte har lyckats anstélla en sadan.

Férordning (2020:779).

Bildningsndmndens svar: Kommunens revisorer rekommenderar namnden att félja upp att
elever i behov av studiehandledning i modersmal far det i den omfattning som behévs.
Skolférordningen anger att eleven ska fa studiehandledning pa sitt modersmal, om eleven
behéver det.

| Lilla Edet ges studiehandledning till de elever som behdéver det, 2 timmar/vecka, och mer
om eleven beddms behodva det. Rektor gér bedomningen och kan infér bedomningen
samrada med samordnaren fér modersmal och studiehandledning.

32 nyanlénda elever fran forskoleklass upp till ak 9 far i nulaget studiehandledning pa modersmal i 9
olika sprak: arabiska, persiska, somaliska, ryska, spanska, ukrainska, mandarin, urdu och polska.
Tilldelningen av antal timmar &r utifran Modersmalsenhetens uppréattade riktlinjer. Darutover far
elever utdkad tid om behov finns da det ar elevens behov som styr.

| ett fatal sprak har studiehandledning pa modersmal inte kunnat erbjudas under héstterminen 2023.
Orsaken har varit svarighet att rekrytera studiehandledare i dessa mer udda sprak. Arbete med
rekrytering i dessa sprak fortgar.

Lilla Edets kommun samordnar sedan 1 april 2018 arbetet med nyanlandas larande pa
huvudmannaniva, dvs. genom en centralt placerad funktion som arbetar pa uppdrag av
verksamhetschef. Samordningen omfattar organisation och kompetensférsérjning inom
studiehandledning pa modersmalet sa att de elever som behdver studiehandledning pa
modersmalet erbjuds det. En egen budgetpost for studiehandledning och
modersmalsundervisning finns hos huvudmannen.

Samordnaren ar behjalplig nar rektor ska bedéma om eleverna ar i behov av
studiehandledning pa modersmalet. Nar behov av studiehandledning pa modersmalet finns
pa en skola, anmaler rektor detta till samordnaren som tillsammans med verksamhetschef
fordelar resurser till rektor.

Lilla Edets kommun har ett etablerat natverk med ett flertal kommuner i ndromradet, dar
utbyte av information kommunerna emellan sker gallande behov av studiehandledare.
Samordnaren annonserar [6pande efter studiehandledare i modersmal om vakanser och
behov foreligger.

| och med dessa atgarder erbjuder Lilla Edets kommun studiehandledning pa modersmalen
till alla de elever i grundskolan som behdver det.
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Namnden kommer att inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet folja upp att elever i
behov av studiehandledning far det.

6. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet félja upp elevernas
maluppfyllelse vad galler uppnatt betygskriterierna i alla @mnen.

Bildningsnamndens svar: Det finns inget i skollagen som anger att specifikt detta matt ska
foljas upp i det systematiska kvalitetsarbetet. Vi staller oss darfér tveksamma till om detta ar
en brist utifran skollagen. Det kan anda anses vara ett relevant matt att félja upp och kommer
att inga som ett matt som féljs upp inom ramen fér namndens systematiska kvalitetsarbete.
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Lilla Edets kommun 2023-12-13
Kommunrevisionen

For yttrande
Bildningsnamnden

Ang. granskning av grundskolans maluppfyllelse

Vi har givit KPMG i uppdrag att 6versiktligt granska om bildningsndmndens styrning av
grundskolan ar andamalsenlig sa att eleverna i grundskolan ska kunna na malen for
utbildningen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att bildningsndmndens styrning i allt
vasentligt ar andamalsenlig sa att elever i grundskola ska kunna na malen for utbildningen.
Vi ser dock brister som behdéver atgardas.

Var samlade bedémning bygger vi pa att resurser fordelas utifran elevers olika
forutsattningar och behov och att namnden i allt vasentligt bedriver ett andamalsenligt
systematiskt kvalitetsarbete. Vi bedomer att elever delvis far det sarskilda stéd som de
behdver. Insatserna motsvarar inte alltid elevernas behov eller kan inte ges i den omfattning
som kravs. Det galler till exempel studiehandledning pa modersmal.

Vi bedémer att det ar en brist att namnden inte beslutar om kommunens resursférdelning och
patalar vikten av att huvudmannens dokumenterade systematiska kvalitetsarbete faststalls
av namnden.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi bildningsnamnden att:

— besluta om resursférdelning. (2 kap. 8 b § SkolL)

— sakerstalla att kostnader redovisas pa ratt kostnadsslag i enlighet med SCB:s
foreskrifter. (SCB-FS 2022:26)

— sdakerstalla att det for eleverna finns elevhalsa som omfattas av psykologiska insatser
och som framst ar férebyggande och framjande. (2 kap. 25 § SkolL)

— sakerstalla att elevers behov av sarskilt stod skyndsamt utreds och att utredning och
atgardsprogram uppfyller lagstiftarens krav, till exempel vad géaller uppféljning och
utvardering av atgardsprogram. (3 kap. 7 och 9 §§ SkolL)

— fdlja upp att elever i behov av studiehandledning pa modersmal far det och i den
omfattning som behovs. (5 kap. 4 § skolférordningen)

— inom ram for det systematiska kvalitetsarbetet folja upp elevernas malupp-fyllelse vad
galler uppnatt betygskriterierna i alla @mnen. (4 kap. 5 § SkollL)

Vi dnskar svar pa rapportens slutsatser och rekommendationer senast 13 april 2024.

Robert Forsberg
Ordférande
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Lilla Edets kommun
Granskning av grundskolans maluppfyllelse

2023-12-07

Sammanfattning

KPMG har av Lilla Edets kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska om
bildningsndmndens styrning av grundskolan ar andamalsenlig sa att eleverna i
grundskolan ska kunna na malen for utbildningen. | rapporten ska kunskapsresultaten i
kommunens grundskolor, utifran tillganglig offentlig statistik, under de senaste aren
Oversiktligt redovisas och jamféras med rike, kommungrupp och eventuellt andra
aggregerade uppgifter.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att bildningsnamndens
styrning i allt vasentligt ar andamalsenlig sa att elever i grundskola ska kunna na
malen for utbildningen. Vi ser dock brister som behover atgardas.

Var samlade bedémning bygger vi pa att resurser fordelas utifran elevers olika
forutsattningar och behov och att ndmnden i allt vasentligt bedriver ett andamalsenligt
systematiskt kvalitetsarbete. Vi bedomer att elever delvis far det sarskilda stéd som de
behdver. Insatserna motsvarar inte alltid elevernas behov eller kan inte ges i den
omfattning som kravs. Det galler till exempel studiehandledning pa modersmal.

Vi bedomer att det ar en brist att namnden inte beslutar om kommunens
resursfordelning och patalar vikten av att huvudmannens dokumenterade systematiska
kvalitetsarbete faststalls av namnden.

| det foljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplade till
revisionsfragorna.

Revisionsfraga Bedomning: Rekommendationer

e Ja

* [lallt vasentligt Utifran resultatet av var

e Delvis granskning rekommenderar vi

* Nej bildningsnamnden att:
Revisionsfraga Bedomning: Ja Rekommendationer
Fordelas resurser till Vi beddmer att Lilla Edets modell i E:;J?;%?&Zlning
skolenheterna med fér resursférdelning, som béde . sakerstalla att kostnader
hénsyn till elevernas beaktar kvantitativa och kvalitativa redovisas pa ratt
olika forutsattningar faktorer, ger goda forutsattningar kostnadsslag i enlighet med
och behov? for fordelning efter elevers olika SCB:s foreskrifter

behov. ' '

Vi bedémer dock att nAmndens
styrning brister da tjansteperson
och inte huvudman beslutar om
resursfordelningsmodell och
faststaller budget per skolenhet
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Revisionsfraga

Bedomning: Delvis

Rekommendationer

Far elever i behov av
sarskilt stod det stod
som de behoéver?

Vi beddmer att det vidtas en rad
atgarder for att elever i behov av
sarskilt stod ska ges
forutsattningar att nd malen for
grundskolan. Vi bedémer dock att
insatserna inte alltid motsvarar
behoven eller kan ges i den
omfattning som beddms kravas.
Det géller till exempel studiehand-
ledning pa modersmal.

Vi beddmer att det finns brister i
elevhalsan da den psykologiska
insatsen inte finns tillganglig i sam-
lad elevhalsa som framst arbetar
framjande och férebyggande.

sakerstalla att det for
eleverna finns elevhalsa
som omfattas av psyko-
logiska insatser och som
frAmst ar férebyggande och
frAmjande.

sakerstalla att elevers
behov av sarskilt stod
skyndsamt utreds och att
utredning och atgards-
program uppfyller lag-
stiftarens krav, t. ex. vad
géller uppfdljning och
utvardering av atgards-
program.

folja upp att elever i behov
av studiehandledning pa
modersmal far det och i den
omfattning som behdvs.

Revisionsfraga

Beddémning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete utifran
kunskapsmalen for
utbildningen?

Vi bedémer att huvudmannen
bedriver ett systematiskt kvalitets-
arbete som omfattar kunskaps-
malen och som analyserar orsaker
och identifierar atgarder att vidta.
Sarskilt stod foljs dock inte upp
specifikt.

Vi bedémer att det ar en brist att
indikatorn uppnatt betygs-
kriterierna i alla @mnen inte féljs
upp i de hégre arskurserna.

inom ram for det
systematiska kvalitetsarbetet
folja upp elevernas
maluppfyllelse vad géller
uppnatt betygskriterierna i
alla @mnen.

Revisionsfraga

Bedomning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Vidtas atgarder om det
finns brister i
verksamheten?

Vi bedomer att atgarder vidtas och
foljs upp. Det kompensatoriska
uppdraget ar betydande och har
inte resulterat i hogre
maluppfyllelse, varfor det ar viktigt
att arbetet fortsatter och utvecklas.
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Bakgrund

KPMG har av Lilla Edets kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska om
bildningsndmndens styrning av grundskolan ar andamalsenlig sa att eleverna i
grundskolan ska kunna na malen for utbildningen. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2023.

Revisorerna konstaterar utifran offentlig statistik att maluppfyllelsen vad galler
kunskapsresultaten i grundskolan inte ar tillfredsstallande. Nettokostnadsavvikelsen i
Lilla Edets kommun ar negativ och kostnaden per elev i kommunens grundskola
understiger genomsnittskostnaden i riket. Revisorerna ser i sin risk- och
vasentlighetsbedémning att brister i naAmndens styrning far negativa konsekvenser pa
elevernas forutsattningar att nd malen och darmed pa deras majligheter att bli behdriga
till gymnasieskolan.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att beddma om namndens styrning av grundskolan ar
andamalsenlig sa att eleverna i grundskolan ska kunna na malen for utbildningen. |
rapporten ska kunskapsresultaten i kommunens grundskolor, utifran tillganglig offentlig
statistik, under de senaste aren dversiktligt redovisas och jamféras med rike,
kommungrupp och eventuellt andra aggregerade uppgifter.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

— Fdrdelas resurser till skolenheterna med hansyn till elevernas olika foérutsattningar
och behov?

— Far elever i behov av sarskilt stod, det stéd som de behdver?
— Bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete utifran kunskapsmalen for utbildningen?
- Vidtas atgarder om det finns brister i verksamheten?

Granskningen avgransas till grundskolan.

Revisionskriterier

| granskningen utgors revisionskriterierna av:
- kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §,
- skollagen (2010:800) 2 kap 8 b §, 3 kap. 8 § 3 st., 4 kap. 3-7 §§
- skolférordningen (2011:185) 5 kap. 4 §, och
- tilldampbara interna regelverk, policyer och beslut.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

- redovisning och studier av offentlig statistik vad galler uppfyllelse av
kunskapsmal och kostnader.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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- dokumentstudier av Skolinspektionens skolenkat och interna styrdokument,
protokoll, riktlinjer, rutiner, uppfdljningar, kvalitetsarbete med mera.

- intervjuer har genomférts med bildningsndmndens ordférande och vice
ordférande, sektorchef tillika skolchef, verksamhetschef grundskola, samtliga
rektorer vid kommunens grundskolor samt urval av larare och representanter
for elevhalsan.

Rapporten ar faktakontrollerad av skolchef och verksamhetschef.
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Resultat av granskningen

Maluppfyllelse

Arskurs 6

Tabellen nedan visar andel elever i arskurs 6 folkbokforda' i Lilla Edets kommun, som
har uppnatt betygskriterierna i alla @mnen. Maluppfyllelsen i Lilla Edets kommun
jamfors med den genomsnittliga maluppfyllelsen i kommungruppen, mest lika
kommuner och riket.

Uppnatt betygskriterierna i alla @mnen ak 6 Andel (%) 2023

Kolada, SKR
Diagrammet nedan visar maluppfyllelsens utveckling under de senaste elva aren.

Elever i 8k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, hemkommun, andel (%) @ Liknande kommuner grundskola, Lilla Edet, 2022 v

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 202z

@ LillaEdet MW Liknande kommuner grundskola, Lilla Edet, 2022 @ Riket

Kolada, SKR

Av tabell och diagram framgar att andelen av hemkommunens elever som uppnatt
betygskriterierna i alla amnen har minskat sedan 2018 fran 84,1 procent till 66,3
procent. Under de senaste tre aren har maluppfyllelsen i Lilla Edet ocksa understigit
genomsnittet i riket.

" Under de senaste aren har drygt 10 % av eleverna i forskoleklass och grundskola last i fristaende eller
annan kommuns skola.
2 Pendlingskommun néra storstad
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Arskurs 9

Tabellen nedan visarandel elever i arskurs 9 som gar i kommunal grundskola Lilla
Edets kommun, som har uppnatt betygskriterierna i alla @mnen. Maluppfyllelsen i Lilla
Edets kommun jamfoérs med den genomsnittliga maluppfyllelsen i kommungruppen,
mest lika kommuner och riket.

Uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, ak 9

Andel (%) 2023

Lilla Edet

60,6 %

Kommungrupp? 76,2 %
Mest lika kommuner 65,6 %

Kolada, SKR

Elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i aII%mnen, kommunala skolor, andel (%) @
o O
80

0]

o--0-- “'"'.x
75 » N -0
.-

-.‘..--..

70
65
60
55

50

02013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20230
@ Lilla Edet @ Riker
Kolada, SKR

Vi kan konstatera att maluppfyllelsen har varierat under de senaste elva aren fran 45,1
procent 2019 till som hogst 70,4 procent 2015. Vi ska dock vara medvetna om att

B Liknande kommuner grundskola, Lilla Edet, 2022

3 Pendlingskommun néra storstad
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elevantalet 2022/2023 uppgick till 107 elever, vilket betyder att den genomsnittliga
maluppfyllelsen varierar mer an i storre populationer sasom i riket. Maluppfyllelsen har
dock under hela tidsperioden legat under rikets genomsnitt. Vi ska dock ta i beaktande
att den faktor som har storst inverkan pa elevernas maluppfyllelse, foraldrarnas
utbildningsbakgrund, ar mer utmanande i Lilla Edet an i riket som helhet. Knappt
halften av féraldrarna i Lilla Edet har eftergymnasial utbildning att jamféra med rikets
60 procent. | intervjuer lyfter merparten av respondenterna upp kommunens
socioekonomiska struktur som en forklaring till den laga maluppfyllelsen. Personal i
skolan upplever inte att kulturen i samhallet i kommunen stodjer vikten av en starkt
skola och utbildning.

| tabellen nedan redovisas tva andra matt pa maluppfyllelse efter grundskolans slut:
behdrighet till yrkesprogram och meritvarde.

Maluppfyllelse 2023 Behoriga till Meritvarde
yrkesprogram

Lilla Edet 74,0 % 202,2
Kommungrupp* 86,4 % 2344
Mest lika kommuner 80,9 % 208,9

83,7 % 223,6

Kolada, SKR

Vi ser att aven utifran dessa matt ligger maluppfyllelsen lagre i Lilla Edets kommun.
For lasaret 2021/2022 har Kolada ocksa sammanstallt maluppfyllelse med hansyn
tagen till kommunens socioekonomiska struktur. For samtliga de tre matten ovan visar
statistiken pa en maluppfyllelse som understiger de modellberéknade vardena.®
Bildningsnamnden har i Verksamhetsplan och budget 2023 prioriterat malet att
"andelen elever med behorighet till gymnasieutbildning ska 6ka”.® Namnden skriver i
planen att tat uppféljning med redovisningskrav pa vilka atgarder som har vidtagits pa
individ-, grupp- och organisationsniva ska goras. Andelen elever som blev behdriga till
gymnasieskolan 2023 6kade med tio procentenheter fran 64 till 74 procent.

Resurser

| Skolverkets statistik (Siris), som bygger pa uppgifter som kommunerna lamnar till
SCB, framgar att genomsnittskostnaden for en grundskoleelev i Lilla Edets kommun ar
2022 var drygt 123 845 kronor, vilket var drygt 1 000 kronor hogre an aret
dessférinnan.

4 Pendlingskommun néra storstad

5 For ar 2023 finns annu inga uppgifter. For ar 2022 1ag maluppfyllelse 12,4 procentenheter lagre an det
modellberdknade vardet, behorighet till yrkesprogram 15,9 procentenheter lagre och genomsnittligt
meritvarde 22,3 poang lagre. For aren 2020 och 2021 var vardena mindre avvikande saval positivt som
negativt.

6 BIN 2023-01-24 § 10
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Nedan gors en jamforelse med genomsnittlig kostnad i liknande kommuner,
kommungrupp och for rikets samtliga huvudman.

Totalt (kr) Lokaler Under- Skolmal Larverk Elev-
och inv. visn. -tider tyg, utr halsa

mm
Lilla Edet 123 845 20408

Liknande 121 338 17 995 70 207 7 374 6 309 4374 15079
kommuner

122115 20178 68687 6329 5188 4356 17378

m 126 721 21212 70410 7085 5673 4433 17909

Kalla: Kolada

73049 6517 8 971 7622 7278

Vi ser att den totala genomsnittskostnaden per elev i Lilla Edet 6éversteg genomsnittet i
liknande kommuner och kommungrupp, men understeg genomsnittskostnaden i riket.
Kostnaderna for undervisning, larverktyg och elevhalsa ar hégre i Lilla Edets kommun i
forhallande till samtliga jamférelseobjekt. Ovriga kostnader understiger halften av
jamférelseobjektens kostnader. | intervju med ndmndens presidium och sektorledning
framgar att uppgifternas korrekthet har ifragasatts. Namndens ordférande menar att en
ny ekonom nu tittar pa bokféringen for att sakerstalla att kostnaderna bokfors pa ratt
kostnadsstalle.

Nettokostnadsavvikelsen fér grundskola F-9 uppgick 2022 till — 5,9 procent, vilket
betyder att kostnadslaget ar lagre an statistisk forvantat utifran bland annat barn med
utlandsk bakgrund, skolstruktur och befolkningsutveckling. Aven 2020 och 2021 var
nettokostnadsavvikelsen negativ. Respondenterna menar att ndmnden i huvudsak har
resurser som mojliggdr en god verksamhet och goda férutsattningar for rektor att ta sitt
ansvar och for larare att bedriva god undervisning. | samtliga intervjuer patalas dock
dels att mer resurser skulle 6ka mdjligheterna att méta enskilda elevers behov av
sarskilt stod, dels att de kommande aren kan bli svara om stora nedskarningar behdver
goras. Sektorchef framfor att kraftigt 6kade kostnader for bland annat gymnasieskola,
lokaler och skolskjuts maste finansieras inom sektorns befintliga ram och for
rektorernas del kommer det att betyda anpassningar av personalstyrkan.

Resurser ska enligt skollag fordelas efter elevers olika férutsattningar och behov. Hur
detta gors avgérs av kommunen. Bildningsndmnden beslutar om avsattning av
resurser per verksamhet. Hur resurserna férdelas per grundskoleenhet avgérs av
verksamhetschef efter dialog med skolenheternas rektorer.

7 | Gvrigt ingar allt som inte ingar i andra kostnadsslag. Det handlar t.ex. om studie- och yrkesvéagledning
och administration.
8 Pendlingskommun néra storstad
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| Lilla Edet férdelas merparten av resurserna inom grundskolan ut pa skolenheterna
utifrén elevantal och arskurser, arskurserna 1-6 respektive 7-9.

En mindre del, totalt 1,5 mnkr, férdelas utifran skolenheternas socioekonomiska
struktur. Da kommunen bara har en hogstadieenhet avser strukturresursen bara F-6-
enheter. De faktorer som Lilla Edets kommun utgar ifran ar vardnadshavarnas
utbildningsniva samt utlandsk harkomst. | budget for 2023 riktades hela
strukturresursen till Fuxernaskolan. For elever med extraordinara stddbehov finns
centrala medel i form av tillaggsbelopp att séka. Verksamhetschefen informerar om att
fordelningen per skolenhet har motsvarat en fordelning utifran elevantal.
Verksamhetschef och rektor menar att tillaggsbeloppen skulle kunna férdelas utifran
elevantal med samma resultat, men med mindre administration. Det kan bli fallet i 2024
ars resursfordelning.

Vid sidan av dessa medel finns resurser pa central niva, som fullt ut finansierar
kostnader for:

- lokaler

- elevhalsa

- skolbibliotekarier

- studiehandledning pa modersmal
- simundervisning

Resurser for utékning av skolledarresurs och extra kurator har ocksa riktats mot
kommunens hégstadieenhet. Den sistn@mnda ar delvis finansierad genom statsbidrag.
Vid sidan av detta statsbidrag finns &ven andra statsbidrag som ar férdelade pa
enheterna. Rektorerna menar att statsbidrag inte bara ar av godo. De kan férsvara
langsiktig planering och driva kommunens kostnader nar de forsvinner. Skolchefen
patalar att det sarskilt under covid 2022 kom mycket pengar genom statsbidrag.

Samtliga rektorer beddmer att befintlig resursférdelningsmodell fungerar val. Den ar
transparent. Rektorerna anger att dialogen mellan rektorerna och med
verksamhetschefen ar god och att grundskolans ledningsgrupp tar ett gemensamt
ansvar for verksamheten. Skulle en skolenhet hamna i ett prekart Iage och behdva
anstalla personal utanfér enhetens ram |6ses detta gemensamt, enligt rektorerna.
Merparten av rektorerna bedémer ocksa att de har forutsattningar att pa sin enhet
fordela resurser efter elevers behov. Foérutsattningarna ar dock inte lika goda vid den
minsta skolenheten dar tjansterna fylls med grunduppdraget.

Bedomning

Var bedémning ar att resurser till skolenheterna fordelas med hansyn till
elevernas olika forutsattningar och behov. Vi bedomer dock att namndens
styrning brister da tjansteperson och inte huvudman beslutar om
resursfordelningsmodell och faststaller budget per skolenhet.

Vi bedémer att Lilla Edets modell for resursférdelning, som bade beaktar kvantitativa
och kvalitativa faktorer, ger goda forutsattningar for férdelning efter elevers olika behov.

10
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Vad galler tilldelning av resurser till nAmnden vill vi sarskilt patala kommunens uppdrag
att strava efter att uppvaga skillnader som beror pa elevernas férutsattningar. Analyser
i det systematiska kvalitetsarbetet ar ur detta perspektiv ett viktigt underlag i
budgetarbetet.

Utifran statistiken, kostnader per kostnadsslag, bedémer vi att det finns risk for att
kostnader ar felaktigt bokforda. Brister i redovisningen kan paverka kostnadsanalysens
resultat och inte minst kostnadsjamférelser med kommuner och andra
jamférelseobjekt.

Sarskilt stod

Elever i grundskolan ska ges stéd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som
mojligt. Forutom ledning och stimulans kan elever behdva extra anpassningar eller
sarskilt stod for att na malen. Om sarskilt stod regleras sarskilt i skollagen vad galler till
exempel utredning, beslut och uppféljning. Beslut om sarskilt stod fattas av rektor.

Lilla Edets kommun har inga interna styrdokument som reglerar sarskilt stod.
Verksamhetschef grundskola menar att Skolverkets allmanna rad och Ovriga
stédmaterial pa hemsidan ar tilirdckliga. P4 kommunens intranat finns dock en text som
fortydligar arbetet med sarskilt stdd. Det galler arbetets gang vid ett elevarende,
utredning om sarskilt stéd samt beslut om sarskilt stod i skolan. Fran texten finns ocksa
lankar till stddmaterial vid pedagogisk kartlaggning samt mallar till utredning och beslut.

Huvudmannen sakerstaller, genom verksamhetschefen, i dialog med rektorerna att
enheterna har tillrdckliga resurser och att arbetet med extra anpassningar och sarskilt
stéd fungerar pa enheterna. Aven kommunens klagomalshantering &r en del i
huvudmannens kontroll for att "fanga upp eventuella brister”, enligt verksamhetschefen.

| skolenkaten, som genomférs hos varje huvudman vartannat ar, tillfragades alla elever
i arskurs fem och arskurs atta om stéd.® Den forsta siffran i kolumnen anger
genomsnittet i Lilla Edets kommuns kommunala skolor och den andra siffran snittet i
enkatomgangen.

Stod Arskurs 5 Arskurs 8

Tycker du att du far den hjalp du behdéver fran skolan 6,8/7,3 511/5,9

for att klara skolarbetet?

Hur ofta far du den hjalp du behéver under 73175 6,6/6,7

lektionerna?

Skolenkaten for elever i arskurs 5 respektive arskurs 8 varen 2023, Skolinspektionen

Av uppgifterna ovan kan vi se att eleverna i arskurs 5 och arskurs 8 staller sig mer
negativa i jamférelse med genomsnittet i enkdtomgangen till fragor om stéd.

9 Medelvardet och indexvéardet hamnar pa en skala mellan 0-10, dar 10 innebér att respondenterna anger
att pastaendet "stammer helt och hallet” och 0 att pastaende inte alls stammer, daremellan finns
alternativen "stammer ganska bra” och "stammer ganska daligt”.

11
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Skolenkaten besvaras ocksa av undervisande larare. | tabellen nedan redovisas
resultatet for fragor om anpassning efter elevens behov, sarskilt stéd och elevhalsa.
Den forsta siffran i kolumnen anger genomsnittet i Lilla Edets kommun och den andra
siffran genomsnittet i enkatomgangen.

Stod, sarskilt stod och elevhalsa Undervisande larare

Hur ofta upplever du att alla elever far den hjalp de 6,8/6,9
behover pa dina lektioner?

Tycker du att alla dina elever far det stdd fran skolan 54/5,9
som behovs for att klara skolarbetet?

Tycker du att extra anpassningar ges skyndsamt till de 6,0/6,4
elever som riskerar att inte klara skolarbetet?

Tycker du att skolan utreder behovet av sarskilt stdéd 5,4/5,7
skyndsamt nar extra anpassningar inte ar tillrackliga?

Tycker du att skolan ger stéd i enlighet med de behov 5,7/5,9
som utredningar om sarskilt stdd visar?

Hur tycker du att elevhalsans férebyggande och 5,9/6,5
halsoframjande arbete fungerar?

Hur uppfattar du mojligheterna for er larare att fa stod 6,2/6,9
fran elevhalsan om det skulle behdvas?

Skolenkaten for undervisande larare varen 2023, Skolinspektionen

Av skolenkaten framgar att undervisande larare i Lilla Edets kommun staller sig mer
negativa till fragor om anpassningar, sarskilt stéd och elevhalsa i jamforelse med snittet
for enkatomgangen. Pa fragor om sarskilt stoéd valjer ungefar halften av lararna nagot
av de positiva svarsalternativen och hélften nagot av de negativa svarsalternativen.
Elva procent av lararna tycker inte att pastaendet om skyndsam utredning stammer
alls.

Intervjuade rektorer menar att det vidtas en rad atgarder for att mota elevernas behov
av sarskilt stod, dessfoérinnan har elevernas behov ocksa moétts genom extra
anpassningar. Pa ett par skolenheter finns det sarskild undervisningsgrupp for elever
vars behov inte kan métas inom ram fér den ordinarie undervisningsgruppen. | dessa
grupper arbetar bade larare och resurspersoner. Pa hogstadieskolan finns ocksa
studiotek for elever som under kortare tid behdver undervisning i en annan larmiljo eller
extra undervisning. Rektorerna bedémer att elever som har svart att na
betygskriterierna i hog grad far det sarskilda stdéd som de behdver. Det ar daremot
svarare att moéta elever som har sociala problem med ratt insatser. Viss samverkan
sker med socialtjansten, enligt elevhalsans representanter. Samverkan kring det
forebyggande och framjande arbetet skulle dock kunna utvecklas. Enligt uppgift pagar
ett arbete med att starka samverkan kring elever med problematisk skolfranvaro.

12

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

24



KPMG'

Lilla Edets kommun
Granskning av grundskolans maluppfyllelse

2023-12-07

Att lararna svarar forhallandevis negativt pa skolenkaten har rektorer och larare inget
sjalvklart svar pa. Det kan handla om att personalen staller hdga krav pa sig sjalva och
ar inte nojda forran alla elever har uppnatt malen. En bild som ocksa delas av
verksamhetschefen. En annan forklaring ar att rektorerna och lararna inte har samma
syn pa vilka atgarder som behdver vidtas. Det finns larare som helst ser att andra
personer an de sjalva tar ansvar for sarskilt stod. Darfor maste fokus pa
undervisningens kvalitet starkas, enligt rektorerna. Skolchefen papekar att insatser
inom extra anpassningar maste uttbmmas forst, innan sarskilt stéd blir aktuellt. En
larare menar att risken snarare ar tvartom, det vill sédga att lararna haller i for lange
med extra anpassningar utan att det ger resultat. Att utredningar drar ut pa tiden kan
bero pa att specialpedagogtjanst ar vakant eller arbetsanhopning, men ocksa pa att det
tar tid att gora en ordentlig utredning.

| intervju menar larare att alla elever inte far det sarskilda stéd som de skulle behdva.
Insatserna behdver prioriteras hela tiden. | hdg grad handlar det om stédinsatser fran
specialpedagoger. Tysta elever och elever som behdver mycket tid pa sig for att I6sa
sina uppgifter riskerar att inte fa det stéd som de skulle behdva, framfor ett par larare.
Aven elever med utlandsk bakgrund far inte det stéd som de behéver. Lararna menar
att det brister bade vad galler studiehandledning pa modersmal och svenska som
andrasprak. Studiehandledning kan erbjudas manga elever, men omfattningen pa
insatsen motsvarar inte de behov som flera elever har, enligt intervjuade larare.
Verksamhetschefen framfor att studiehandledning pa modersmal erbjuds i sju sprak™®
med 2 timmar i veckan per elev. Utokad tid kan erbjudas om behov finns, enligt
verksamhetschef. Under hostterminen har dock studiehandledning inte kunnat
erbjudas i ett fatal sprak, men rekrytering av personal pagar.

| Lilla Edets kommun ar elevhalsan i huvudsak lokalt organiserad under rektor.
Skolskoterskorna har dock sin organisatoriska placering pa sektorniva. Skollakare och
psykolog anlitas genom avrop fran externa aktorer. Merparten av respondenterna
menar att tillgangen till elevhalsa ar god vid kommunens skolenheter. Nar det uppstar
vakanser, och det gor det kontinuerligt, férsvaras dock arbetet eftersom befintlig
personal da far stérre uppdrag att ansvara for. Vid sidan av personal inom elevhalsan
finns ocksa andra insatser, primart vid hgstadieskolan. Det handlar bland annat om
socialpedagog, ungdomscoacher och skolhundspedagog. Pa F-6-enheterna
efterfragas logoped. Antalet elever med sprakstérningar upplevs ha 6kat markant,
enligt en respondent. Flera av resurspersonerna i skolan ar unga har liten erfarenhet
av att arbeta med barn och unga i behov av stdéd och kan darfor inte fullt ut méta
elevernas behov, vilket paverkar forutsattningarna for hég maluppfyllelse, enligt nagra
respondenter.

Efter regelbunden tillsyn 2020 fann Skolinspektionen att huvudmannen brast vad gallde
att det pa alla skolenheter ska finnas tillgang till elevhalsans alla professioner och att
de "foretradesvis arbetar forebyggande och halsoframjande”.!" Utifran Lilla Edets svar
till Skolinspektionen bedémdes bristen vara atgardad.'? | intervjuer framgar att det finns
tillgang till psykolog, men att psykologen inte medverkar i en samlad elevhalsa i det

10 arabiska, persiska, polska, ryska, somaliska, spanska och ukrainska
11 Skolinspektionen (2020-01-23) Dnr SI 2019:8181
12 Skolinspektionen (2020-05-28) Dnr S| 2019:8181
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vardagliga arbetet pa skolenheterna. Om rektor bedémer att psykolog behévs for
handledning kan det avropas. | det framjande och férebyggande arbetet pa
skolenheterna finns ingen psykolog, enligt flera respondenter. Vad géller det framjande
och férebyggande arbetet dverlag bedrivs ett sddant, men flera respondenter menar att
det atgardande arbetet fortfarande tar storst plats.

Rektorerna har en nagot divergerande bild av huvudmannens styrning och sektorns
ledning av arbetet for att komma tillratta med den laga maluppfyllelsen. Rektorerna
upplever sig ha ett mycket stort "friutrymme” att leda arbetet pa sina respektive
skolenheter. Huvudmannen maste tydliggéra rektors uppdrag for att sakra en likvardig
utbildning i kommunen, menar en rektor, medan andra upplever att det ar tydligt, fran
bade huvudman och sektor, vad uppdraget ar samtidigt som “friutrymmet” finns kvar.

Beddmning

Var bedomning ar att elever i behov av sarskilt stod delvis far det stod som de
behdver

Vi beddmer att det vidtas en rad atgarder for att elever i behov av sarskilt stéd ska ges
forutsattningar att na malen for grundskolan. Vi bedémer dock att insatserna inte alltid
motsvarar behoven eller kan ges i den omfattning som bedéms kravas. Det galler
sarskilt undervisning och stdd till elever med annat modersmal an svenska, till exempel
studiehandledning pa modersmal. Det ar inte heller sakerstallt att elever med social
problematik far det sarskilda stéd som de behdver. Vi ser inte att huvudmannen sarskilt
har foljt upp sarskilt stéd, vilket vi bedémer ar en brist.

Vi beddmer att det finns brister i elevhalsan da den psykologiska insatsen inte finns
tillganglig i samlad elevhalsa som framst arbetar framjande och férebyggande.

Systematiskt kvalitetsarbete

Lararna anger att de strukturerat och kontinuerligt féljer upp elevernas
kunskapsutveckling. Strukturen har ocksa blivit tydligare under senare ar. Pa ett par
skolenheter arbetar elevhalsa och larare efter en struktur med rullande fokusveckor,
dar fokus riktas pa en arskurs i taget. Elevhalsans representanter gor observationer i
klassrummen och lararna bedémer elevernas kunskap genom fargmarkeringar, gront,
gult och rétt. P4 hogstadieskolan gors uppféljningar av elever som kan behdva sarskilt
stdd i elevhalsométen (EHM). Intervjuad larare beddémer att det fungerar bra och att
elevhalsan aterkopplar till lararna.

Intervjuade rektorer framfor att verksamhetschefen inte har varit tillfreds med det
systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva och att det darfér haller pa att utvecklas.
Verksamhetschefen menar att innehall och struktur behéver foréandras sa att det gar att
folja kunskapsutvecklingen for samma elevgrupp genom lagstadiet, mellanstadiet och
hdgstadiet. Det kanske aven finns behov av att utveckla analysen av resultaten, enligt
verksamhetschefen.

| intervju anger bildningsndmndens ordférande att namnden i huvudsak styr
grundskolan genom verksamhetsplan och budget, systematiskt kvalitetsarbete,
tertialrapporter och andra uppféljningar samt intern kontroll. Namnden har arbetat fram

14
© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

26



KPMG'

Lilla Edets kommun
Granskning av grundskolans maluppfyllelse

2023-12-07

en Verksamhetsplan och budget 2024, som planerades att behandlas vid
sammantradet i november 2023, men utgick fran dagordningen.' Namnden planerar
att prioritera malet att "andelen elever med behdrighet till gymnasieutbildning ska 6ka”,
liksom de gjorde i Verksamhetsplan och budget 2023."* | forslaget till Verksamhetsplan
och budget 2024 finns ocksa forslag pa att rikta fem uppdrag till férvaltningen, vilka inte
ar desamma som de riktade uppdraget i Verksamhetsplan och budget 2023.

- Granska och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Under denna punkt
pekar namnden pa utveckling av vertikala dialoger, félja och redovisa elevers
kunskapsresultat och progression samt "sarskilt titta pa pojkar och flickors
studieresultat” samt analysera desamma och komma med férslag pa atgarder.

- Strategisk kompetensférsoérjning

- Sprakutveckling i foérskolan som grund for livslangt larande.
- Gymnasieexamen

- Kulturskola

| Lilla Edets kommun féljer huvudmannen upp utvalda mal fér verksamheten fordelat
pa tre tillfallen under aret.

- Uppféliningsrapport 1'% innehaller "resultat inom omradena skolpliktsbevakning,
krankningsanmalningar, sarskilt stéd, samt elevernas kunskapsresultat”.
Resultat redovisas fér grundskolans samtliga arskurser.

- Uppféliningsrapport 2" innehaller sammanstalliningar av offentlig statistik. |
2021/2022-ars rapport redovisades uppgifter om antal elever, klasstorlekar,
personaltathet och personalens behdrighet. Jamfoérelser gérs med féregaende
ar och med riket.

- Uppféljiningsrapport 3'" innehaller "resultat inom omradena trygghet, studiero
samt elevernas kunskapsutveckling”. Uppféljningen omfattar samtliga arskurser
utom arskurs 2. | arskurserna 4-5 handlar uppféljningen om andelen elever som
uppnatt godtagbara kunskaper i samtliga amnen, medan uppfdljningen i
arskurserna 6-9 utgar fran matten behorighet till gymnasieskolan och
genomsnittligt meritvarde.

| rapporterna redovisas statistik, som i olika hég grad jamférs med resultat fran tidigare
l&sar, skolenhet, kén och rike. | Idpande text analyseras kunskapsresultaten och
orsaker identifieras. Aven atgarder som har vidtagits utifran kvalitetsarbetets analys
utvarderas. Av Uppféljningsrapport 1 2021/2022 och 2022/2023 framgar emellertid inte
att sarskilt stdd specifikt foljdes upp.

Under 2022 och till och med oktober 2023 har namnden behandlat fem
uppféljningsrapporter. Behandlingen av de fyra forsta rapporterna resulterade i beslut

3 BIN 2023-11-21 § 103

4 BIN 2023-01-24 § 10

5 BIN 2022-03-01 § 20, BIN 2023-04-18 § 34
6 BIN 2022-05-31 § 49

7 BIN 2022-10-04 § 84

15
© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

27



3.4.1

3.4.2

KPMG'

Lilla Edets kommun
Granskning av grundskolans maluppfyllelse

2023-12-07

om att anteckna information.'® Redovisningen av Uppfdljningsrapport 2 resulterade i ett
beslut om godkannande.®

Atgarder

Bildningsnamnden konstaterar utifran uppféljningsrapporter att resultaten for lasaret
2021/2022 for arskurserna 8 och 9 ar laga.?° Av uppfdljningsrapporterna framgar att en
rad olika atgarder har vidtagits for att komma tiliratta med den laga maluppfyllelsen.
Nedan ges nagra exempel.

- Forstarkning av personalens kompetens vad galler 1&s- och sprakutveckling i
skolans lagsta arskurser. Atgarderna bedéms ha férbattrat elevernas
lasforstaelse.?!

- Sarskild uppféljning pa enhetsniva av elever som saknar betyg i 1-3 amnen.
Denna atgard beddms inte ha utférts i tillracklig omfattning, varfér det behévs
forbattringar i form av forandringar av utvecklingsarbetet.??

- Ett atgardsprogram togs fram pa tjanstemannaniva under varen 2022 och
beslutades av namnden.? Det handlar bland annat om tat uppféljning pa
individniva, motiverande vagledningssamtal, extra anpassningar och extra
lektionstid, specialundervisning samt sarskilt stdd. Sammanfattningsvis ska
insatserna fokusera pa att stéd ska sattas in tidigt och foljas upp,
kommunikation och dialog med hem och vardnadshavare samt stimulerande
undervisning i klassrummet. Namnden beslutade att atgarderna kan vidtas inom
befintlig ekonomisk ram.

Vid sidan av dessa atgarder fordelas ocksa resurser utifran de olika behov som finns
ute pa skolenheterna. Till exempel har sarskilda satsningar gjorts pa hdgstadieskolan
for att Oka tillgadngen pa personal med kompetens inom det psykosociala omradet.

Beddmning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
utifran kunskapsmalen for utbildningen och att atgarder i allt vasentligt vidtas.

Huvudmannen goér tva ganger per ar en sammanstallining éver uppfyllelsen av
kunskapsmalen. Det ar positivt att huvudmannen bérjar uppfdljningen redan i forsta
arskursen och att uppfdljningen gors i enlighet med skollagens krav pa analys av
orsaker samt atgarder att vidta. Vi ser ocksa att huvudmannen féljer upp om beslutade
atgarder vidtas och far 6nskvarda konsekvenser. Utifran den laga maluppfyllelsen och
lararpersonalens svar i skolenkaten bedémer vi att det ar en brist att namnden inte
specifikt har foljt upp eller kontrollerat férutsattningar for och insatser av sarskilt stoéd
samt att de formella kraven for sarskilt stod uppfylls. Vi paminner ocksa om det
kompensatoriska uppdraget som ar betydande i kommunen inte minst utifrén den syn

8 BIN 2022-03-01 § 20, BIN 2022-05-31 § 49, BIN 2022-10-04 § 84 och BIN 2023-04-18 § 34

19 BIN 2023-10-03 § 97

20 BIN 2022-11-22 § 103

21 Sektor Bildning (2023-03-21) Systematiskt kvalitetsarbete — Uppféljningsrapport 1-2023, sid. 5
22 Sektor Bildning (2023-03-21) Systematiskt kvalitetsarbete — Uppfliningsrapport 1-2023, sid. 6
23 BIN 2022-11-22 § 103
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pa utbildning som respondenterna menar att flera medborgare i kommunen ger uttryck
for. Da maluppfyllelsen fortfarande ar lag ar det viktigt att arbetet fortsatter och
utvecklas.

Vi bedémer att det ar en brist att indikatorn uppnatt betygskriterierna i alla @mnen inte
foljs upp i de hoégre arskurserna, eftersom detta matt beaktar betygskriterierna i
samtliga amnen, och darmed hela kunskapsuppdraget, och inte bara atta amnen, vilket
ar fallet med mattet behorighet till yrkesprogram.

Vi beddmer att det systematiska kvalitetsarbetet ar ett mycket viktigt instrument for
namnden i dess styrning av grundskolan. Det ar angelaget att det systematiska
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva ar namndens kvalitetsarbete och vi bedomer
darfor att det har varit en brist att ndmnden bara har antecknat informationen vid sitt
sammantrade. Genom bildningsndmndens beslutet att godkanna uppfdljningsrapport 2
vid sammantradet den 3 oktober 2023 anser vi bristen atgardad.

17
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen ar att bedéma om namndens styrning av grundskolan ar
andamalsenlig sa att eleverna i grundskolan ska kunna na malen for utbildningen. |
rapporten ska kunskapsresultaten i kommunens grundskolor, utifran tillganglig offentlig
statistik, under de senaste aren dversiktligt redovisas och jamféras med rike,
kommungrupp och eventuellt andra aggregerade uppgifter.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att bildningsnamndens
styrning i allt vasentligt ar andamalsenlig sa att elever i grundskola ska kunna na
malen for utbildningen. Vi ser dock brister som behover atgardas.

Var samlade bedémning bygger vi pa att resurser fordelas utifran elevers olika
forutsattningar och behov och att namnden i allt vasentligt bedriver ett andamalsenligt
systematiskt kvalitetsarbete. Vi bedomer att elever delvis far det sarskilda stéd som de
behdver. Insatserna motsvarar inte alltid elevernas behov eller kan inte ges i den
omfattning som kravs. Det galler till exempel studiehandledning pa modersmal.

Vi bedomer att det ar en brist att namnden inte beslutar om kommunens
resursfordelning och patalar vikten av att huvudmannens dokumenterade systematiska
kvalitetsarbete faststalls av namnden.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi bildningsnamnden att:

- besluta om resursfoérdelning. (2 kap. 8 b § SkolL)

- sakerstalla att kostnader redovisas pa ratt kostnadsslag i enlighet med SCB:s
foreskrifter. (SCB-FS 2022:26)

- sakerstélla att det for eleverna finns elevhalsa som omfattas av psykologiska
insatser och som framst ar férebyggande och framjande. (2 kap. 25 § SkolL)

- sakerstalla att elevers behov av sarskilt stdd skyndsamt utreds och att
utredning och atgardsprogram uppfyller lagstiftarens krav, till exempel vad
galler uppfoljning och utvardering av atgardsprogram. (3 kap. 7 och 9 §§ SkolL)

- folja upp att elever i behov av studiehandledning pa modersmal far det och i
den omfattning som behovs. (5 kap. 4 § skolférordningen)

- inom ram for det systematiska kvalitetsarbetet folja upp elevernas malupp-
fyllelse vad galler uppnatt betygskriterierna i alla amnen. (4 kap. 5 § SkollL)

KPMG AB

Joakim Nertyk

Certifierad kommunal yrkesrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.
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Bakgrund

KPMG har av Lilla Edets kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska om
bildningsnamndens styrning av grundskolan ar andamalsenlig sa att elevernai
grundskolan ska kunna na malen for utbildningen Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2023.

Revisorerna konstaterar utifran offentlig statistik att maluppfyllelsen vad galler
kunskapsresultaten i grundskolan inte ar tillfredsstallande. Kostnaden per elev i
grundskolan dverstiger genomsnittskostnaden i riket och i kommungrupp. Revisorerna
ser i sin risk- och vasentlighetsbeddmning att brister i ndmndens styrning far negativa
konsekvenser pa elevernas forutsattningar att na malen och darmed pa deras
mdjligheter att bli behoriga till gymnasieskolan.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att beddma om namndens styrning av grundskolan ar
andamalsenlig sa att eleverna i grundskolan ska kunna na malen for utbildningen. |
rapporten ska kunskapsresultaten i kommunens grundskolor, utifran tillganglig offentlig
statistik, under de senaste aren dversiktligt redovisas och jamféras med rike,
kommungrupp och eventuellt andra aggregerade uppgifter.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

— Fordelas resurser till skolenheterna med hansyn till elevernas olika forutsattningar
och behov?

— Far elever i behov av sarskilt stod, det stéd som de behover?
— Bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete utifrdn kunskapsmalen for utbildningen?
- Vidtas atgarder om det finns brister i verksamheten?

Avgransning

Granskningen omfattar grundskolan.

Revisionskriterier
Granskningen utgar fran nedanstaende revisionskriterier:

— Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §,
— Skollagen (2010:800) 2 kap 8 b §, 3 kap. 8 § 3 st., 4 kap. 3-7 §§, och
— Tilldmpbara interna regelverk, policyer och beslut.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

33



KPMG!

Lilla Edets kommun
Granskning av grundskolans maluppfyllelse

2023-09-28

Ansvarig namnd

Granskningen avser bildningsnamnden.

Metod

Granskningen kommer att genomforas genom studier av offentlig statistik vad galler
kunskapsresultat, Skolinspektionens skolenkat och eventuella tillsynsbeslut,
kommuninterna dokument samt intervjuer med berérda politiker och tjanstepersoner
sasom skolchef, skolledare och larare.

Projektorganisation

Granskningen kommer att utféras av Joakim Nertyk, certifierad kommunal yrkesrevisor.
Liz Gard, certifierad kommunal yrkesrevisor, deltar i sin roll som kvalitetsansvarig.

KPMG AB

Joakim Nertyk

Certifierad kommunal yrkesrevisor
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LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2024-04-10

§ 28

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet 2023
Dnr BIN 2024/44

Sammanfattning

Arbetsgivaren ska varje ar gora en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet
(SAM). Syftet dr att undersoka om arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt foreskrifterna om
SAM (AFS 2001:1). Om det inte fungerat tillrackligt bra, ska det forbéttras.
Uppfoljning ska dven ge en Overblick for att styra och forbéttra arbetsmiljoarbetet, sa
arbetsmiljon kontinuerligt forbattras for alla. Ytterst ansvarig for den arliga
uppfoljningen dr kommunstyrelsen.

I Lilla Edets kommun gors varje ar en uppfoljning av hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet bedrivits 1 verksamheterna. Eftersom arbetet bedrivs pa kommunens
alla verksamhetsnivaer, ska ocksa uppfoljning ske pa alla nivaer. Uppfoljningen sker
darfor via kommunens representativa samverkansforum som &r etablerade motesplatser
for bl a hélso- och arbetsmiljofragor i enlighet med kommunens kollektivavtal for
samverkan.

Syftet med uppfoljningen &r att arbetsmiljoarbetet ska granskas om det motsvarar de
krav som finns i foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete. Uppfoljningen kan
liknas vid en internrevision, dir vi ocksa foljer upp hur rutiner och arbetsgivardokument
efterlevs. Uppticks brister i hur det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs, ska
atgirder for forbattring vidtas. Det sammantagna resultatet i kommunen av den arliga
uppfoljningen redovisas slutligen pad kommunstyrelsen.

Bland de positiva iakttagelser som kan noteras pd aggregerad niva for 2023 &r att man
upplever att det finns ett tydligt systematiskt arbete kring OSA, hot och vald,
antidiskriminering och fysiska skyddsronder. Verksamheterna uttrycker via sina LSG
att tillbud och atgirder omhindertas och att det pa méanga stéllen finns en 6ppen och
tydlig dialog dir samverkansklimatet ar gott.

Fran LSG har det dven framkommit nagra forbéttringsbehov, sdsom att géra
riskanalyser dven pd mindre fordandringar i verksamheterna. Verksamheternas APT
beddms ha en central roll ddr medarbetare och arbetsgivare 1 hogre utstrackning skulle
kunna ha dialoger om handlingsplaner och forbéttringsatgérder strukturerat och
aterkommande. Dartill kan det ibland finnas behov av forbittrade formaliarutiner sésom
dagordningar, minnesanteckningar och uppfoljningar av beslutade atgirder for
verksamheternas APT. Ett omrade har lyfts som en brist, det handlar om tillgdngen pa
moteslokaler som dr mojliga att boka 1 exempelvis kommunhuset, dér bland annat
forskolor har begrinsad tillgang till mdtesrum i den egna verksamheten.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-03-07

Ekonomiska konsekvenser
Arbetet med arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet medfor inga ekonomiska
kostnader 1 sig.

Sociala konsekvenser

Att arbetsgivaren foljer upp och vid behov atgérdar brister 1 arbetsmiljon &r en viktig del
av arbetsgivarens ansvar for en sund arbetsmiljo, som kan paverka medarbetarnas hélsa
och vidlmaende.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsnimnden godkdnner redovisningen av rlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2023.

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen
Elisabeth Linderoth, kommunchef
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Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-03-07 BIN 2024/44
KOMMUN

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2023
Dnr BIN 2024/44

Sammanfattning

Arbetsgivaren ska varje ir géra en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM). Syftet ar att undersoka om arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt foreskrifterna om
SAM (AFS 2001:1). Om det inte fungerat tillrackligt bra, ska det forbéttras.
Uppfoljning ska dven ge en overblick for att styra och forbéttra arbetsmiljoarbetet, sa
arbetsmiljon kontinuerligt forbattras for alla. Ytterst ansvarig for den arliga
uppfoljningen ar kommunstyrelsen.

I Lilla Edets kommun gors varje ar en uppfoljning av hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet bedrivits 1 verksamheterna. Eftersom arbetet bedrivs pa kommunens
alla verksamhetsnivaer, ska ocksa uppfoljning ske pa alla nivaer. Uppfoljningen sker
darfor via kommunens representativa samverkansforum som &r etablerade motesplatser
for bl a hélso- och arbetsmiljofragor i enlighet med kommunens kollektivavtal for
samverkan.

Syftet med uppfoljningen ar att arbetsmiljoarbetet ska granskas om det motsvarar de
krav som finns i foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete. Uppfoljningen kan
liknas vid en internrevision, dir vi ocksa foljer upp hur rutiner och arbetsgivardokument
efterlevs. Uppticks brister i hur det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs, ska
atgirder for forbattring vidtas. Det sammantagna resultatet i kommunen av den arliga
uppfoljningen redovisas slutligen pa kommunstyrelsen.

Bland de positiva iakttagelser som kan noteras pa aggregerad niva for 2023 &r att man
upplever att det finns ett tydligt systematiskt arbete kring OSA, hot och vald,
antidiskriminering och fysiska skyddsronder. Verksamheterna uttrycker via sina LSG
att tillbud och atgirder omhindertas och att det pa manga stéllen finns en 6ppen och
tydlig dialog dir samverkansklimatet ar gott.

Fran LSG har det dven framkommit nagra forbéttringsbehov, sisom att gora
riskanalyser dven pa mindre fordndringar i verksamheterna. Verksamheternas APT
beddms ha en central roll dar medarbetare och arbetsgivare i hogre utstrackning skulle
kunna ha dialoger om handlingsplaner och forbattringsatgérder strukturerat och
aterkommande. Dartill kan det ibland finnas behov av forbittrade formaliarutiner sdsom
dagordningar, minnesanteckningar och uppfoljningar av beslutade atgirder for
verksamheternas APT. Ett omrade har lyfts som en brist, det handlar om tillgdngen pa
moteslokaler som dr mojliga att boka i exempelvis kommunhuset, dédr bland annat
forskolor har begrinsad tillgang till mdtesrum i den egna verksamheten.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2024-03-07
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Ekonomiska konsekvenser
Arbetet med arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet medfor inga ekonomiska
kostnader i sig.

Sociala konsekvenser

Att arbetsgivaren foljer upp och vid behov atgérdar brister i arbetsmiljon ar en viktig del
av arbetsgivarens ansvar for en sund arbetsmiljo, som kan paverka medarbetarnas hélsa
och vdlmaende.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden godkadnner redovisningen av arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2023.

Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef
karin.hallhagenbagby@lillacdet.se

Beslut expedieras till
Kommunstyrelsen
Elisabeth Linderoth, kommunchef
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§ 36

Revidering av bildningsnamndens underlag till

lokalforsorjningsplan 2025
Dnr BIN 2023/366

Sammanfattning

Den 1 januari 2024 6vergick de kommunédgda foreningslokalerna fran samhéallsndmnden
till bildningsndmnden. Ddrav har underlaget till lokalbehovet justerats i enlighet med nu
befintliga fastigheter. Ingen ny behovsprovning har skett utan detta kommer dga rum
under aret infor 2026s ars lokalférsorjningsplan och underlag till densamma.

Beslutsunderlag
Reviderat underlag till bildningsndmndens lokalbehov 2025, daterat 20240321
Tjansteskrivelse, daterad 2024-03-21

Ekonomiska konsekvenser
Underlaget 1 sig medfor inga kostnader, utan det ar forst vid beslut om underhall och
renoveringar som kostnader blir aktuella.

Sociala konsekvenser
Underlaget medfor inga sociala konsekvenser.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden antar det reviderade underlaget till lokalbehov 2025.

Beslutet expedieras till
Victor Fogelberg, fastighetsforvaltare
Marit Foss Fredriksson, kulturchef

Beslutet skickas for kannedom till
Elisabeth Linderoth, kommunchef
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Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-03-21  BIN 2023/366
KOMMUN

Reviderat underlag till bildningsnamndens lokalbehov 2025
Dnr BIN 2023/366

Sammanfattning

Den 1 januari 2024 dvergick de kommunégda foreningslokalerna fran samhéllsndmnden
till bildningsndmnden. Dérav har underlaget till lokalbehovet justerats i enlighet med nu
befintliga fastigheter. Ingen ny behovsprévning har skett utan detta kommer dga rum
under aret infor 2026s ars lokalforsorjningsplan och underlag till densamma.

Beslutsunderlag
Reviderat underlag till bildningsnimndens lokalbehov 2025, daterat 20240321
Tjansteskrivelse, daterad 2024-03-21

Ekonomiska konsekvenser
Underlaget i sig medfor inga kostnader, utan det ar forst vid beslut om underhéll och
renoveringar som kostnader blir aktuella.

Sociala konsekvenser
Underlaget medfor inga sociala konsekvenser.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden antar det reviderade underlaget till lokalbehov 2025.

Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef
karin.hallhagenbagby@]lillaedet.se

Beslut expedieras till
Victor Fogelberg, fastighetsforvaltare
Marit Foss Fredriksson, kulturchef

Beslutet skickas for kannedom till
Elisabeth Linderoth, kommunchef
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Lokal/Projekt Hyreskostnad Lokalarea Arshyra Brukare Teknisk kapacitet Verksamhetskapacitet Kontraktstid Uppsagning Uppfylls lagkrav Motiverar nyttan kostnaderna
(kr/kvm) (kvm) (kr/kvm/ar) (antal) (beskriv) (beskriv) (datum) (datum) Ja/Nej Ja/Nej

Fuxerna forskola G-hus 550 2671 55 30-6 2026 30-6 2024

Fégelstigens forskola 810 1567 84 31-12 2029 31-12 2027

Gossagardens forskola 750 1988 88 31-12 2024 31/3 2024

Hjéartums forskola 736 1542 60 31-12 2029 31-12 2027

Klosterings forskola 560+330=890 |1604 87 31-12 2029 31-12 2027

Nygérds forskola 1210 1491 88 31-12 2029 31-12 2027

Ryrsjons forskola 930 2018 75 31-12 2042 31-10 2042

Solgatans forskola 976 1672 88 31-12 2029 31-12 2027

Stallets forskola 419 2291 40 31-12 2025 Tidsbestdmt avtal

Visterlanda Forskola 860 1424 65 31-12 2029 31-12 2027

Stromskolan 5335 1033 359 31-12 2029 31-12 2027

Fuxernaskolan 11365 1203 622 30-6 2026 30-6 2024

Tingbergsskolan 7513 1008 403 31-12 2029 31-12 2027

Ryrsjoskolan 1244 1675 131 31-12 2029 31-12 2027

Foreningslokaler

Arkiv 31 696 Arkivforening 2020-12-31

Boxningslokal 175 350,0 Boxningslokal

Fridhemsstugan 53 350 LE hembygdsforening

Friluftsfrimjandets stuga 124 350 Fliluftframjandet L6d6se

Fuxernaskolan (Bowlinghallen) 355 Bolwlinghall

Fuxernaskolan (Teakwando) 213 Teakwando

Fuxernaskolan (IKB Gym) 200 IKB Gymnastikforening

Fuxernaskolan (Fotoklubben) 136 Fotoklubben |

Fd Elfthems gymnasium 112 471 Ljudaborg kulturforening

Judohallen 348 350 Judoklubb

Lodoseborg ej uppmatt LN70

Samlingslokal Alevi 135 553 LNIK 2016-12-31

Lyckhem 260 622 Varfsforening, socialdemokrater Lod6dse mfl 2016-12-31

Styrketraningslokal 190 490 Atletklubb 2020-10-31

Alevi omklidning 183 LNIK

Tingevi 152 LNIK

Ryrsjons fritidsanligening 522 LE rodklubb, finska féreningen

Bertilsgirden ej uppmatt LERK

Ryrsjovallen 298 Gota BK

Stickebacken 47 LEK hundklubb

Ekardsen 205 | Edet FK |

Strémsvallen ej uppmatt Samtl. Fotbollsklubbar

Billerbdsvallen, bygenad 398 | Hjirtum IS |

Bastubygenad Utby ca 140 Utby-vesten bygdgardsférening

41




LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2024-04-10

§ 30

Sektor bildnings forslag till utredning av gymnasieresultaten

2023
Dnr BIN 2024/37

Sammanfattning

Mot bakgrund av redovisningen av andel elever med gymnasieexamen 2023, som
redovisades pa nimndsammantradet 23/1, beslutade bildningsndmnden, utifran ett
initiativdrende fran Niclas Ahlberg (SD), att ge sektor bildning i uppdrag att aterkomma
med forslag pa hur man kan utreda gymnasieresultaten och aterkomma till nimnden
senast 1 april.

Redovisningen av gymnasieresultaten i gymnasieskolan 2023, som presenterades pa
nimndsammantridet 23/1, inkluderar samtliga folkbokforda elever i Lilla Edets
kommun med examen efter 3 ar och efter 4 ar, samt genomsnittliga betygspoéng. En
jamforelse av resultaten gjordes dven mellan gymnasieelever i Lilla Edet och
gymnasieelever 1 Goteborgsregionen (GR), samt mellan gymnasieelever nationellt i
Sverige.

Sektorn foreslar att en utredning innehaller foljande:

Jamforelse av betyg

En noggrann jamforelse av betygen 1 arskurs 9 {for aktuell rskurs och resultaten vid
gymnasieexamen, bade efter 3 och 4 ar, for att identifiera monster, trender och
utvecklingsomraden.

Jamforelse med andra kommuner

En jimforelse mellan antalet IM-elever 1 Lilla Edets kommun och motsvarande siffror i
andra jamforbara kommuner for att belysa eventuella samband mellan antalet IM-elever
och andelen elever med gymnasieexamen.

Elevernas upplevelser av gymnasieskolan

I samband med Kommunalt aktivitetsansvarigs (KAA) uppfoljning av elever med
studiebevis, kommer eleverna att delta i en enkdtundersokning som syftar till att
kartldgga deras upplevelser och eventuella utmaningar under gymnasietiden.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2024-03-11

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska foljder av beslutet.
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Sociala konsekvenser
Utredningen syftar till att 6ka andelen elever med gymnasieexamen.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden ger sektor bildning i uppdrag att genomfora utredning av
gymnasieresultaten 2023.

Beslutet expedieras till

Yvonne Jansson Sandberg

Rektor
yvonne.janssonsandberg@lillaedet.se

Beslutet skickas for kannedom till
Karin Hallhagen Bagby

Sektorchef Sektor bildning
karin.hallhagenbagby@]lillacdet.se
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-03-11 BIN 2024/37
KOMMUN

Sektor bildnings forslag till utredning av gymnasieresultaten
2023

Dnr BIN 2024/37

Sammanfattning

Mot bakgrund av redovisningen av andel elever med gymnasieexamen 2023, som
redovisades pa namndsammantradet 23/1, beslutade bildningsndmnden, utifran ett
initiativirende frdn Niclas Ahlberg (SD), att ge sektor bildning 1 uppdrag att aterkomma
med forslag pa hur man kan utreda gymnasieresultaten och aterkomma till nimnden
senast i april.

Redovisningen av gymnasieresultaten i gymnasieskolan 2023, som presenterades pa
nimndsammantridet 23/1, inkluderar samtliga folkbokforda elever i Lilla Edets
kommun med examen efter 3 &r och efter 4 ar, samt genomsnittliga betygspoing. En
jamforelse av resultaten gjordes d4ven mellan gymnasieelever i Lilla Edet och
gymnasieelever 1 Goteborgsregionen (GR), samt mellan gymnasieelever nationellt i
Sverige.

Sektorn foreslér att en utredning innehaller foljande:

Jamforelse av betyg

En noggrann jaimforelse av betygen i arskurs 9 {for aktuell rskurs och resultaten vid
gymnasieexamen, bade efter 3 och 4 ar, for att identifiera monster, trender och
utvecklingsomraden.

Jamforelse med andra kommuner

En jaimforelse mellan antalet IM-elever i Lilla Edets kommun och motsvarande siffror i
andra jimforbara kommuner for att belysa eventuella samband mellan antalet IM-elever
och andelen elever med gymnasieexamen.

Elevernas upplevelser av gymnasieskolan

I samband med Kommunalt aktivitetsansvarigs (KAA) uppfoljning av elever med
studiebevis, kommer eleverna att delta i en enkdtundersokning som syftar till att
kartldgga deras upplevelser och eventuella utmaningar under gymnasietiden.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2024-03-11
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Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska foljder av beslutet.

Sociala konsekvenser

Utredningen syftar till att 6ka andelen elever med gymnasieexamen.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden ger sektor bildning i uppdrag att genomfora utredning av

gymnasieresultaten 2023.

Yvonne Jansson-Sandberg
Rektor
yvonne.janssonsandberg@lillaedet.se

Beslut expedieras till

Yvonne Jansson Sandberg

Rektor
yvonne.janssonsandberg@lillaedet.se

Beslutet skickas for kannedom till
Karin Hallhagen Bagby

Sektorchef Sektor bildning
karin.hallhagenbagby@]lillaedet.se
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Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-04-12 BIN 2024/105
KOMMUN

Forslag till samverkansavtal for naturbruksutbildning inom
Vastra Gotaland 2025-2028

Dnr BIN 2024/105

Sammanfattning

Nuvarande avtal kring naturbruksutbildning med Vistra Gotalandsregionen (VGR)
16per ut och behover erséttas infor antagningsaret 2025, samtidigt som det finns ett
konstaterat behov av en erséttande samverkansmodell som utgér ifrdn nuvarande
forhallanden och som héller dver tid.

Ett avtalsforslag baserad pa nuvarande samverkansmodell foreslas for perioden 2025 —
2028. Avtalet innehaller dven ett direktiv till en utredning om framtida
samverkansmodell i syfte att ta fram ett nytt ersdttande avtalsforslag. Direktivet ger att
under avtalsperioden genomfora en oberoende utredning som innefattar ekonomisk
modell samt regionens och kommunernas prioriteringar avseende kompetensforsorjning
tor livsmedelsproduktion, krisberedskap och sjdlvforsorjning samt effektivitetseffekter
av regional samverkan. Utredningen rapporterar till Beredning for hallbar utveckling
(BHU).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2024-04-12

Antagningsndamndens rekommendation till beslut - Samverkansavtal for
naturbruksbruksutbildning 2025-2028

Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan VGR och kommunerna i VG
2025 -2028

Ekonomiska konsekvenser

Priserna for gymnasieskolans naturbruksprogram, och introduktionsprogram, berdknas
enligt gymnasieforordningens 13 kap. 3 § och faststills varje &r av regionen efter
samrad med kommunernas representanter i Ledningsrdd Naturbruk.
Vuxenutbildningar inom naturbruksomradet pa gymnasial niva erbjuds av regionen till
sjalvkostnadspris, Priserna ska vara faststillda senast den 10 december aret innan de
borjar gilla.

Sociala konsekvenser

Avtalet syftar till att alla Véstra Gotalands kommuner ska ha en trygg tillgéng till
moderna naturbruksutbildningar med hog kvalité inom gymnasieskolan, anpassad
gymnasieskola och vuxenutbildning pa gymnasial niva.
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Forslag till beslut

Bildningsndmnden foreslar kommunstyrelsen att faststdlla forslag till samverkansavtal
for naturbruksutbildning inom Vistra Gétaland for perioden 2025-01-01 - 2028-12-31.

Yvonne Jansson-Sandberg
Rektor
yvonne.janssonsandberg@lillacdet.se

Beslut expedieras till
yvonne.janssonsandberg@lillaedet.se

Beslutet skickas for kannedom till
karin.hallhagenbagby@lillacdet.se
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Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan VGR
och kommunerna i VG 2025 - 2028

1 ALLMANT

Detta samverkansavtal om naturbruksbruksutbildningar tecknas mellan Véstra Gotalandsregionen och
kommunerna 1 Vistra G6taland, och bendmns nedan som “avtalet”.

De utbildningar som avses i avtalet arrangeras av Vistra Gotalandsregionens naturbruksforvaltning.
Naturbruksforvaltningen styrs av styrelsen for naturbruk, som far sitt uppdrag av milj6- och
regionutvecklingsndmnden. Enligt uppdraget ska styrelsen for naturbruk, utdver utbildningarna, dven
tillhandahéalla kompetenscentra till gagn for yrkesverksamma, elever inom naturbruksomradet.

VistKom dr kommunernas gemensamma samverkansaktor i Vistra Gotaland och kan bitrdda eller
foretrdda kommunerna i syfte att utveckla samverkan mellan kommunerna och andra ldnsorgan sdsom
Vistra Gotalandsregionen. VistKoms/kommunalférbundens roll i detta sammanhang &r att underlétta
for avtalsparternas samverkan och gemensamma ansvarstagande.

1.1 Avtalsparter

Avtalsparter i avtalet dr var och en av de 49 kommunerna i Vistra Gotaland ("’kommunerna’) och
Vistra Gotalandsregionen (regionen’). I avtalet bendmns kommunerna och regionen gemensamt som
‘parterna’. Avtalet giller under forutséttning att samtliga parter beslutar att teckna avtalet. Parterna
avgor sjdlva var i respektive organisation beslutet fattas, eller om beslutet ska fattas i
kommungemensamma organ.

1.2 Termer och begrepp

Regionen anordnar utbildningar pa gymnasial och eftergymnasial niva. P4 gymnasial niva anordnas
utbildningar inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning. Pa
eftergymnasial nivd anordnar regionen éven yrkeshégskoleutbildningar (Yh) inom
naturbruksomradet, men dessa regleras inte genom detta avtal.

Naturbruksprogrammet &r ett nationellt gymnasieprogram med inriktningarna Lantbruk, Djurvard,
Triadgard, Skogsbruk, Histhillning och Naturturism. Inriktningarna leder till olika yrkesutgangar.
Regionen anordnar dven det nationella fyradriga programmet fér Skog, Mark och Djur inom
anpassad gymnasieskola.

Dérutover anordnar regionen introduktionsprogrammen Programinriktat val och Yrkesintroduktion
for att erbjuda elever utan gymnasiebehdrighet mojligheter att 14sa till ett nationellt program, eller ska
en anstéllning. Programinriktat val (IMVNB) och Yrkesintroduktion (IMYNB) kan utformas for en
grupp elever eller for en enskild elev.

Med elever avses i avtalet personer som har antagits till ndgon av de gymnasieutbildningar som detta
avtal omfattar.

Parterna ar 6verens om att de termer som anvinds for att dela in och beskriva ovan nimnda program
och utbildningar kan komma att dndras enligt nationella beslut, utan att avtalet behdver tecknas om. I
de fall vasentliga forandringar blir aktuella ska parterna uppta forhandlingar.
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1.3 Omfattning

Avtalet omfattar naturbruksprogrammet inom gymnasieskolan, motsvarande utbildningar inom
anpassad gymnasieskola, introduktionsprogrammen Programinriktat val for grupp av elever eller
enskild elev och Yrkesintroduktion for grupp av elever eller enskild elev, samt vuxenutbildningar pa
gymnasial niva inom naturbruksomrédet. Utbildningarna erbjuds vid skolenheterna:

e Naturbruksskolan S6téasen, med inriktningarna Lantbruk, Djurvard, Tradgérd samt anpassad
gymnasieskola.

e Naturbruksskolan Svenljunga, med inriktningarna Skogsbruk samt Naturturism.

e Naturbruksskolan Uddetorp, med inriktningen Lantbruk.

e Haistutbildningarna dr samlade p4 Axevalla hdstcentrum utanfor Skara.

Vuxenutbildningarna erbjuds vid alla ovan ndmnda skolenheter samt vid Angereds gérd.

For de fall att regionen dndrar inriktning inom naturbruksprogrammet vid en eller flera skolenheter,
eller beslutar att bedriva naturbruksutbildning vid ytterligare skolenhet ska samtliga villkor i detta
avtal gilla for sddan utbildning.

Avtalet giller elever som &r folkbokforda i ndgon av Vistra Gotalands kommuner. Avtalet berdr dven
kommunernas information- och marknadsforingsaktiviteter riktade mot presumtiva elever.

Genom avtalet uppdrar kommunerna till regionen att dels vara huvudman for naturbruksutbildning
inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola, dels erbjuda vuxenutbildning pa gymnasial niva
inom naturbruksomradet.

1.4 Syfte

Avtalet syftar till att alla Véstra Gotalands kommuner ska ha en trygg tillgang till moderna
naturbruksutbildningar med hog kvalité till sjalvkostnadspris inom gymnasieskolan, anpassad
gymnasieskola och vuxenutbildningen pa gymnasial niva. Avtalet ska vidare stidrka och frimja
samverkan mellan parterna med malet att vidareutveckla kompetensforsorjningen och stimulera en
héllbar utveckling inom naturbruksomradet.

1.5 Bakgrund

Samverkansavtalet om naturbruksutbildningar har sitt ursprung i den ansvarsfordelning pé
utbildningsomradet som skedde vid regionbildningen och skattevéixlingen som gjordes da. Sedan 1999
erbjuder dirfor regionen naturbruksutbildningar pd kommunernas uppdrag, vilket regleras i ett
samverkansavtal som sedan dess har fornyats med jimna mellanrum.

Naturbruksutbildningarna ger teoretiska kunskaper och praktiska kompetenser som ar viktiga for
arbete inom och utveckling av lantbruket, skogsbruket, skétseln och varden av sport- och
séllskapsdjur, traidgardsodlingen med mera. Dessa naringar har en central roll i ett héallbart samhaélle
och &r viktiga for hela Vistra Gotaland.

Under flera ar har en grund lagts for framgéngsrik pedagogik samt en trygg och stimulerande lar- och
boendemiljo pa naturbruksskolorna. Digitala verktyg, simulatorer och frimjandet av entreprendrskap
anviands pa ett naturligt sitt i utbildningen av bade gymnasieelever och inom vuxenutbildningarna.
Detta arbete ska vidareutvecklas for att erbjuda moderna och effektiva arbetssétt i utbildningarna.

49



Likasa ska de elever som vill soka hogre utbildning efter gymnasieexamen ocksa fortséttningsvis ges
mojligheter till detta.

Det &r fortsatt prioriterat att stimulera en 6ppen och konstruktiv dialog med foretradare for aktuella
branscher och framtida arbetsgivare inom naturbruksomradet. Aven detta arbete ska utvecklas vidare,
med syftet att forbereda och rusta elever vil for kommande yrkesliv samt gora utbildningarna till
viktiga verktyg for fortsatt utveckling pa naturbruksomrédet.

1.6 Avtalstid

Avtalet giller fran och med 2025-01-01 till och med 2028-12-31. Om parterna pa grundval av
utredningen om samverkansmodellen (se nedan, avsnitt 2) fattar beslut om nytt avtal kan detta trada i
kraft sé snart det &r beslutat av parterna. Om beslut fattas pa nationell niva som vésentligt &ndrar
forutsattningarna for avtalet ska parterna uppta forhandlingar.

1.7 Lagstiftning

Avtalet avser utbildningar som regleras genom skollagen (2010:800), gymnasieférordningen
(2010:2039) och forordningen om vuxenutbildningen (2011:1108). Aven andra regelverk giller for de
jordbruk, skogsbruk och liknande som bedrivs i naturbruksskolornas regi.

2. Utredning om ny modell for samverkan mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i
Vistra Gotaland om naturbruksutbildning

Nér Vistra Gotalandsregionen och kommunerna undertecknat avtalet kommer en utredning om en ny
modell for samverkan mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunerna i Vistra Gotaland om
naturbruksutbildning att paborjas. Utredningen skall skyndsamt gora en analys av alternativa modeller
som kan ligga till grund for avtal for att erbjuda naturbruksutbildning i Véstra Gotaland. Parterna ska i
samverkan utse en sérskild utredare under ar 2024.

Uppdrag och inriktning for utredningen samt tidplan beskrivs nidrmare i bilaga 1 i avtalet.

3. Ekonomi

Naturbruksutbildningarna ska bedrivas i en effektiv och rationell organisation priaglad av hog kvalitet
och god ekonomisk hushallning. Transparens och tydlighet ar viktigt for fortroendet mellan parterna.

3.1 Gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola

Regionen erbjuder kommunerna gymnasieutbildningar, inklusive anpassad gymnasieskola, till
sjilvkostnadspris. Kostnaderna for gymnasieskolans naturbruksprogram skiljer sig mellan
inriktningarna, varfor varje inriktning har sitt eget pris. Priserna for gymnasieskolans
naturbruksprogram, och introduktionsprogram, berdknas enligt gymnasieférordningens 13 kap. 3 §
och faststills varje ar av regionen efter samrdd med kommunernas representanter i Ledningsrad
Naturbruk (se nedan, avsnitt 4.1.2). Priserna ska vara faststillda senast den 10 december aret innan de
borjar gilla.
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Kostnaderna for skolornas elevinternat ingar inte i berédkningen av priset, utan faktureras berérda
vardnadshavare separat.

De gymnasieutbildningar som regionen anordnar finansieras till hilften av regionen och till hilften av
den kommun dér eleven é&r folkbokford. For de elever som pébdrjat en av dessa utbildningar det
aktuella aret betalar kommunen halva kostnaden genom interkommunal erséttning (IKE) till regionen,
och regionen betalar den andra halvan.

For elever i anpassad gymnasieskola betalar kommunen hela utbildningskostnaden.

Avstdmningsdatum for fakturering &r 15 september respektive 15 februari. Ingen debitering gors om
en elev skulle avbryta sin utbildning fore dessa avstimningsdatum. I de fall en elev avbryter en
utbildning mellan den 15 september och den 15 oktober eller mellan den 15 februari och 15 mars
krediteras kommunen endast halva terminskostnaden. Ingen kreditering sker i de fall en elev avbryter
en utbildning efter 15 oktober respektive 15 mars. I 6vriga fall betalas hela terminskostnaden.

Om eleven inte hinner slutfora sina studier enligt plan kan studietiden forldngas efter dialog med
hemkommunen.

Interkommunal ersittning (IKE) betalas av kommunerna vid avstimningsdatum efter faktura fran
regionen. Fakturan ska vara betald senast 30 dagar efter att kommunen mottagit den. Regionen
forbehaller sig rétten att krdva drdjsmalsrinta efter 30 dagar.

Kommunen svarar for resekostnader, inom Véstra Gotaland, mellan bostad och skola for de elever pa
gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola som dr under 20 ar och inte har inackorderingstillagg.
Det arbetsplatsforlagda ldrandet (APL) &r en obligatorisk del av gymnasieutbildningen, och for en elev
utan inackorderingstilligg stdr kommunen for resekostnader, inom Véstra Gotaland, mellan elevens
bostad och platsen for APL. Regionen svarar for eventuella resekostnader dér platsen for APL ligger
utanfor Vistra Gotaland.

I de fall gymnasieeleverna har inackorderingstilldgg svarar regionen for resekostnader mellan
elevernas bostad och platsen for APL.

Gymnasieutbildningarna bedrivs med egen resultatenhet dar ekonomin och det egna kapitalet
redovisas till Ledningsrad Naturbruk (se nedan, 4.1.2), senast den 10 mars varje ar. Informationen ska
pa niastkommande sammantrdde direfter 1dmnas till Politiskt Samrad Naturbruk (se nedan, 4.1.1).

Flera av naturbruksforvaltningens kostnader delas av gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och
vuxenutbildningen, samt verksamheterna vid kompetenscentra. Allokeringen av kostnaderna gors med
hénsyn till den faktiska anvindningen av resurser.

De eventuella 6ver- och underskott som genereras i gymnasieutbildningarna balanseras mellan
verksamhetséren.

Elever kan ldsa gymnasieutbildning inom naturbruksomradet pa en skola med offentlig eller privat
huvudman utanfor Vistra Gotaland. I dessa fall ersdtter regionen elevens hemkommun for den kostnad
som dverstiger vad kommunen annars skulle ha betalat om eleven hade last pa en skola i regionens
regi. Efter att interkommunal ersittning betalats till en huvudman utanfor

Vistra Gotaland, fakturerar kommunen resterande del av kostnaden till regionen. Fakturan ska vara
regionen tillhanda senast 31 december avseende hostterminen och 30 juni avseende varterminen.

3.2 Vuxenutbildning
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Regionen erbjuder kommunerna vuxenutbildningar inom naturbruksomréadet pa gymnasial niva till
sjdlvkostnadspris, berdknat enligt samma principer som for gymnasieskolan.

For elever i vuxenutbildning stdr kommunen for hela utbildningskostnaden och betalar per genomford
kurspoéng.

Niér en ansokan till vuxenutbildning i regionens regi har gjorts ska kommunen enligt 20 kap. 21 §
skollagen skyndsamt skicka ansdkan till regionen och bifoga ett yttrande.

Eleven betalar sjilv sina kostnader for resor, litteratur och annan utrustning som behovs for
utbildningen.

Avstamningsdatum for fakturering ar 15 september respektive 15 februari. For elever som paborjar
utbildningen efter dessa datum sker terminsdebiteringen vid efterfoljande ménadsskifte.

I de fall en elev avbryter utbildningen debiteras kommunen en administrativ avgift som motsvarar
kostnaden for tre veckors studier i elevens takt, oavsett hur lang tid efter att eleven avbryter
utbildningen, och dérefter krediteras kommunen for de podng som eleven inte genomfort.

Vid behov kan en kommun sjélv, eller i samverkan med andra kommuner, avtala med regionen om
vuxenutbildningar som uppdrag eller utanfor ordinarie utbud.

4. Parternas ansvar

Parterna ar 6verens om att allt arbete inom ramen for avtalet ska ta sin utgangpunkt i det basta for
eleverna samt for de personer som soker till utbildningarna.

Parterna avser att med fortroende, transparens och tillit gemensamt arbeta for utvecklingen av
naturbruksutbildningarna.

4.1 Gemensamt ansvar och samverkan

Politiskt Samrad Naturbruk och Ledningsrad Naturbruk tillkom p& kommunkollektivets 6nskemal nir
samverkansavtalet for aren 2019-2022 togs fram. Samradet och ledningsradet syftar till att underlétta
det gemensamma ansvarstagandet och samverkan mellan parterna. De ska fortsatt arbeta med detta
avtal. Regionen ansvarar for administrativt stdd till samradet och ledningsradet.

4.1.1 Politiskt Samrad Naturbruk

Politiskt Samrad Naturbruk ska pa en dvergripande och strategisk niva frimja utbildning och
kompetensforsorjning inom naturbruksomradet i Véstra Gotaland.

Samrédet ska bidra till att avtalet 6vervakas, f6ljs upp och vérdas, samt att verksamhetens
resurssittning diskuteras. Samrédet ska arligen ldmna synpunkter avseende utbildningarnas
prisséttning, strategiska inriktning och ekonomi till miljo- och regionutvecklingsndmnden infor att
dess uppdrag till styrelsen for naturbruk faststélls. Viktiga underlag for samréadets arbete &r resultat
och indikatorer i regionens arsrapport for naturbruksutbildningarna, som presenteras under
varterminen, och motsvarande delarsrapport som presenteras under hostterminen.

Samradet traffas en gang per termin och bestar av fem representanter fran kommunerna samt fem
representanter fran regionen. Parterna utser sjélva de fortroendevalda som ska ingé i samradet, och
regionen dr sammankallande till métena. Kommunernas representanter har en mycket viktig uppgift att
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16pande fora dialog om fragor kring utbildning och kompetensforsorjning inom naturbruksomradet
med de kommuner som de foretridder. Arbetsformerna i 6vrigt beslutas gemensamt i samrédet.

4.1.2 Ledningsrad Naturbruk

Ledningsrad Naturbruk bereder alla drenden till samradet och ska darutéver bevaka fragor pa
nationell, regional och kommunal nivd som paverkar avtalets forutséttningar. Beredningen av
strategiska utvecklingsfragor for utbildningarna ar séarskilt viktig.

Ledningsradet traffas tva ganger per termin och utgors av tjanstepersoner med fem representanter fran
kommunerna samt fem representanter fran regionen. P& motsvarande sétt som for samradet utser
parterna sjilva de tjanstepersoner som ska inga. VastKom har en plats i ledningsradet och regionen &r
sammankallande. Kommunernas representanter har en mycket viktig uppgift att 16pande fora dialog
om frigor kring utbildning och kompetensforsdrjning pa naturbruksomradet med de kommuner som
de foretriader. Arbetsformerna i dvrigt beslutas gemensamt i ledningsradet.

4.2 Vistra Gotalandsregionens ansvar

Genom avtalet dverlater kommunerna ansvaret till regionen for de fragor som foljer av
huvudmannaskapet for gymnasieutbildningar, inklusive den anpassade gymnasieskolans utbildningar,
inom naturbruksomrédet.

Enligt skollagen far en region anordna utbildningar inom naturbruk, och Vistra Gétalandsregionen har
ddarmed st6d i samma lagrum for sin verksamhet som en kommun.

Styrelsen for naturbruk fullgér de uppgifter som foljer av regionens huvudmannaskap och har
darmed att f6lja skollagen (2010:800), gymnasieférordningen (2010:2039), forordningen om
vuxenutbildningen (2011:1108) och andra relevanta regelverk.

Regionen ansvarar for organisationen av gymnasieprogrammen och vuxenutbildningen pa gymnasial
niva inom naturbruksomradet.

Regionen ansvarar for att elever fran alla kommuner i Véstra Gétaland erbjuds ett allsidigt utbud av
naturbruksutbildningar.

Regionen ansvarar for antagning av elever till utbildningarna.

Regionen ansvarar for att stimma av vilka elever som paborjat gymnasieutbildning den 15 september
pa hostterminen och den 15 februari pa varterminen.

Regionen ansvarar for extra anpassning och sdrskilt stod till elever enligt vad som anges i 3 kap. 5 §
skollagen. I de fall en elev har behov av ytterligare stod, utover detta, kan regionen och kommunen
triffa en 6verenskommelse om tilldggsbelopp. Det kan exempelvis handla om kostnader for en
elevassistent.

Regionen ska informera berérd kommun om en elev som inte fyllt 20 ar utan giltigt skal &r
frénvarande i betydande utstrickning.

Regionen ska inom 14 dagar informera berérd kommun om en elev avbryter utbildningen.

4.3 Kommunens ansvar

Kommunen har ansvaret for att dess ungdomar erbjuds gymnasieutbildning av god kvalitet.
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Kommunen ansvarar for att mojliggora och underlétta for regionen att delta i informations- och
marknadsforingsaktiviteter pd samma villkor som 6vriga anordnare av gymnasieutbildningar.

Kommunen ansvarar for att infér gymnasievalet ldmna uppdaterad information till sina elever inom
grundskola och anpassad grundskola om naturbruksutbildningarna som avses i avtalet.

Kommunen ansvarar for att vid terminsstart informera regionen om elevers behov av stdd, enligt vad
som anges i 3 kap. 12 j § skollagen. Informationen syftar till att ge eleverna det stod de behdver och en
god start pad utbildningen.

Kommunen ansvarar for att informera regionen om naturbruksutbildningar anordnas i egen regi, eller
om samverkansavtal for utbildningar pa naturbruksomradet tecknas med annan kommun eller region.
Informationen ska ldmnas till regionen eller kommunernas representanter i Ledningsrad Naturbruk
senast terminen fore det att utbildningarna planeras starta, for att tas upp pa néstkommande mote i
ledningsradet.

Kommunens betalningsansvar kvarstér for de elever som antagits eller paborjat en utbildning till dess
att eleven fullfoljt sin utbildning, 4ven om utbildningen blir férléngd eller om avtalet upphor att gilla.

5. Gemensamma utvecklingsomraden

Parterna ar 6verens om vikten av att antagningen till naturbruksutbildningarna sker enkelt och smidigt.
De olika antagningssystem som anvénds i Véstra Gotaland ska vara synkroniserade och utformas sé att
presumtiva elever latt kan s6ka naturbruksutbildningarna.

Parterna 4r dven dverens om att vidareutveckla rutiner for hanteringen av utvecklingsfragor av
gemensam karaktar.

6. Avtalsvard

Det formella ansvaret for att varda och folja upp avtalet ligger hos parterna. Politiskt Samrad
Naturbruk och Ledningsrad Naturbruk har i uppgift att stimulera och underlitta fér vard och
uppfoljning av avtalet.

6.1 Tvister

Eventuella tvister som uppkommer med béring pa detta avtal 1oses i forsta hand genom lokala
forhandlingar. Om parterna inte nér samsyn eller en 6verenskommelse ska medling ske mellan
regionen och VistKom/kommunalférbunden i presidiet for Beredningen for héllbar utveckling (BHU).

7. Underskrifter
For regionen For kommun
Datum Datum

Regionstyrelsens ordférande
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Regiondirektor

Bilaga 1
Utredning om ny modell for samverkan mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i
Vistra Gotaland om naturbruksutbildning

Nar Vistra Gotalandsregionen och kommunerna undertecknat avtalet kommer en utredning om en ny
modell fér samverkan mellan Viastra Gotalandsregionen och kommunerna i Véstra Goétaland om
naturbruksutbildning att pdborjas. Bakgrunden till utredningen &r avtalsparters synpunkter pa
samverkansmodellen. Utredningen ska gora en analys av alternativa modeller som kan ligga till grund
for avtal for att erbjuda naturbruksutbildning i Véstra Gotaland.

Utredningen och beslutsprocessen som foljer den kan som langst paga till 2028-12-31, dvs fram till
slutet for avtalet. Det finns dock en strévan att utredning och beslutsprocess om en ny modell och ett
nytt avtal kan startas och slutforas sé snart som mdjligt. S& snart beslut fattats om ett nytt avtal ska det
trida i kraft.

Beredning av beslut om utredare och uppdrag sker under 2024 av kommunerna och Vistra
Gotalandsregionen inom ramen for samverkan i Beredningen for hallbar utveckling (BHU).

1. Utredningens inriktning
1.1 Aspekter av sérskilt intresse i nuvarande avtal som skall utredas

Det ar sérskilt angelédget att aspekter i nuvarande samverkansmodell som bedémts som problematiska
utreds. Det giller till exempel ersittning till kommuner for de elever som ldser naturbruksutbildning
utanfor Vistra Gotaland. Skattevédxlingen mellan Viastra Gotalandsregionen och kommunerna som
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genomfordes i samband med att naturbruksutbildningsavtalet tecknades skall utredas, liksom
erséttning till kommunerna for elever pa friskolor i Vistra Gétaland inom ramen for
skattevidxlingsavtalet.

1.2 Utredningen ska éven ta hiinsyn till och analysera relevansen av foljande faktorer och
Kriterier

1.2.1 Kompetensforsorjning

Samverkan mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunerna i Véstra Gotaland om
naturbruksutbildning grundar sig bland annat i ett gemensamt engagemang for kompetensforsorjning
av de grona nédringarna i Véstra Gotaland.

Inom ramen for kompetensforsorjningen dr produktion for att klara Sveriges och Vistra Gotalands
livsmedelsforsorjning i handelse av krig och nationellt krisldge en viktig fraga for Vistra Gotalands
hallbara utveckling.

Betydelsen for kompetensforsorjningen av elevers tillgang och nérhet till utbildning &r en faktor som
bor undersokas.

Avtalet ska utformas med hénsyn till forutsittningarna att arbeta 1angsiktigt och pa ett for niringarna
relevant sitt med att stirka kompetensforsdrjningen.

1.2.1 Regional samverkan som medel for att nd mal for kompetensférsorjning

Utredningen skall undersdka nyttan av regional och mellankommunal samverkan for att né
ovanstaende mal jimfort med om naturbruksutbildning bedrivs av enskilda kommuner, eller av nagra
kommuner i samverkan, och utan skattevdxling. Utredningen skall undersdka om det finns andra sétt
an nuvarande samverkansmodell och avtal for att uppna den regionala nyttan.

Utredaren har &ven mojlighet att utreda andra frdgor &n de ovanndmnda.

2. Rapportering till Beredning for hallbar utveckling (BHU)

Utredaren skall rapportera till BHU. Rapporteringen sker pa initiativ av BHU eller av utredaren. Till
utredarens forfogande stér politiker och tjanstepersoner i Politiskt samrad och Ledningsradet for
avtalet. Vistra Gotalandsregionen, koncernstab regional utveckling, koncernkontoret, bistar utredaren i
arbetet.

3. Finansiering

Kostnaden for utredningen skall delas mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunerna.

4. Tidplan

Utredningen skall vara genomford under avtalsperioden, med malet att utredning och beslutsprocess
om eventuellt nytt avtal gar sa fort som mojligt. Nar utredningen dr genomford och eventuellt beslut
fattats om ny samverkansmodell och nytt avtal kan detta trida i kraft och ersétta befintligt avtal. Det
innebdr att det nya avtalet kan trdda i kraft fore 2028-12-31.
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Om utredning och beslutsprocess inte dr fardig inom mandatperioden ska en rapport ldmnas av
utredningen fore nésta val till regionfullméktige och Véstra Gotalands kommuner. Syftet med denna
delrapport dr att utredningens resultat skall redovisas och sammanfattas till berérda politiska
forsamlingar for att nya politiska forsamlingar snabbt skall kunna sétta sig in i arbetet och att detta inte
fordrdjs pa grund av valet. Nista ordinarie val dr september 2026 och en delrapport, som kan ligga till
grund for politikernas effektiva styrning av utredningen om naturbruksutbildning, ska darfor behandlas
av BHU fore 2026-03-31 for att vara utgangspunkt for den fortsatta processen under kommande
mandatperiod.
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GOTEBORGS TJANSTESKRIVELSE 13
REGIONEN

Datum Diarienummer

2024-03-07 ATN-2024-00046

Avdelning Utbildning

Sabina Svahn,

sabina.svahn@goteborgsregionen.se

Antagningsndmnden

Samverkansavtal for naturbruksutbildning
inom Vastra Gotaland for perioden
2025-01-01 - 2028-12-31

Forslag till beslut

Antagningsndmnden beslutar

att rekommendera medlemskommunerna att faststilla samverkansavtal for
naturbruksutbildning inom Vistra Gétaland for perioden 2025-01-01 — 2028-
12-31

att forklara Antagningsnamndens beslut omedelbart justerat

Sammanfattning av arendet

Nuvarande avtal kring naturbruksutbildning med Vastra Gotalandsregionen
(VGR) 16per ut och behover ersittas infor antagningséaret 2025, samtidigt som
det finns ett konstaterat behov av en ersiattande samverkansmodell som utgar
ifran nuvarande forhallanden och som héller 6ver tid.

Ett avtalsforslag baserad pa nuvarande samverkansmodell foreslas for perioden
2025 — 2028. Avtalet innehéller dven ett direktiv till en utredning om framtida
samverkansmodell i syfte att ta fram ett nytt ersittande avtalsforslag. Direktivet
ger att under avtalsperioden genomfora en oberoende utredning som innefattar
ekonomisk modell samt regionens och kommunernas prioriteringar avseende
kompetensforsorjning for livsmedelsproduktion, krisberedskap och
sjalvforsorjning samt effektivitetseffekter av regional samverkan. Utredningen
rapporterar till Beredning for héllbar utveckling (BHU).

Beslutsunderlag

Forslag till samverkansavtal for naturbruksutbildning inom Vastra Gotaland for
perioden 2025-01-01 — 2028-12-31
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Referens Sida

Goteborgsregionen ATN-2024-00046 2(3)

Bakgrund och syfte

Kommunerna i Vastra Gotalands 14n har sedan regionbildningen 1999
samverkat med VGR rorande naturbruksutbildningar pa gymnasieniva. I
samband med detta skedde en skattevaxling fran regionskatt till kommunskatt.
Samtidigt beh6ll VGR uppdraget att bedriva naturbruksutbildning &t
kommunerna i lanet och ett samverkansavtal slots mellan VGR och samtliga
lanets kommuner dar det fastslogs att VGR och kommunerna skulle dela pa
finansieringen av utbildningarna. Skattevixling skedde dirmed med halva
beloppet. Samtidigt fattades beslut om att 4ven ersiatta kommuner for de elever
som gar pa gymnasieskolor utanfor lanet.

Nir ersiattande avtal for perioden 2023 — 2026 skulle tecknas i december 2022
var det nagra kommuner som inte stillde sig bakom avtalsforslaget. De ansag
att avtalet inte var anpassat efter nu gillande skolstruktur och att férslaget
medforde negativa effekter gillande kostnader for vissa kommuner jamfort med
andra.

I stort ar ingdende kommuner n6jda med att det finns ett avtal med VGR om
naturbruksutbildningar som erbjuder utbildningar av god kvalitet och som
sakerstaller utbildningar som &r viktiga for de grona naringarna i lanet. Avtalet
ger ocksa en kostnadseffektiv utbildning pa helheten, i jimforelse med
rikspriset for naturbruksutbildningar.

Eftersom inte alla kommuner stillde sig bakom avtalet tecknades ett
korttidsavtal for 2023 och senare dven for 2024. En arbetsgrupp med
tjanstepersoner bildades for att undersoka alternativa skrivningar i avtalet som
skulle gora ett undertecknande av samtliga kommuner mgjligt. Efter nagra
manaders arbete konstaterades att avtalsfragan ar mycket komplex och att det
kravs en djupare utredning med bland annat juridisk kompetens for att komma
framat samt att den politiska arenan bor vara med i processen framat. En
politisk gruppering med representation fran VGR och kommunerna har darfor
traffats vid ett antal tillfallen under 2023 och 2024.

Den politiska dialogen har resulterat i ett avtalsforslag for perioden 2025 —
2028. Avtalsforslaget innehéller i stort sett inga fordndringar utan innehaller
samma formuleringar som tidigare avtal, men med en tydlig skrivning om att en
fristdende utredning om ny samverkansmodell ska genomforas skyndsamt.
Utredningen ska sa snart som majligt ta fram ett nytt ersittande avtalsforslag.
Detta lyfts for beslut och ska ersitta géllande avtal snarast mojligt, &ven om ett
nytt ersattande avtalsforslag skulle presenteras innan avtalstiden for avtal 2025
— 2028 ar slut.

Nytt avtal for perioden 2025 — 2028 maste vara undertecknat av samtliga parter
fore 1 juli 2024.
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Referens Sida

Goteborgsregionen ATN-2024-00046 3(3)

Forvaltningens bedomning

Komplexiteten i avtalsfragan for naturbruksutbildningarna ar stor. Samtliga
kommuner inom Vistra Gotaland och VGR maste underteckna avtalet for att
det ska gilla. Samtidigt har skolstrukturen forandrats da VGR har lagt ner
skolor i vissa delar av regionen och fristiende gymnasieskolor har etablerats
som erbjuder naturbruksprogrammet, nagot som avtalets ekonomiska modell
inte ar anpassad till.

Att en modell tas fram som ar anpassad efter nuldget dr angeldget, men det
behover ges den tid som kravs. Att teckna ett flerdrigt avtal, med en skrivning
om att utredning ska genomforas skyndsamt, bedoms vara en bra atgard.
Ambitionen ar att utredningen ska genomforas skyndsamt och ta hansyn till att
en ny mandatperiod intraffar under avtalets tidsspann.

Den politiska grupperingen inom VGR har stillt sig bakom den ovan beskrivna
arbetsgangen, liksom Beredningen for hallbar utveckling (BHU).

Fredrik Zeybrandt Sabina Svahn
Utbildningschef

Skickas till

Vastra Gotalandsregionen
Medlemskommunerna inom GR
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Sida

GOTEBORGS SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
REGIONEN 20540907

Antagningsndmnden

§17 Dnr ATN-2024-00046

Samverkansavtal for naturbruksutbildning
2025-01-01-2028-12-31

Antagningsnamndens beslut
Antagningsnamnden beslutar

att rekommendera medlemskommunerna att faststalla samverkansavtal for
naturbruksutbildning inom Vistra Gétaland for perioden 2025-01-01 —
2028-12-31

att forklara Antagningsnamndens beslut omedelbart justerat

Sammanfattning av arendet

Nuvarande avtal kring naturbruksutbildning med Vastra Gotalandsregionen
(VGR) loper ut och behover ersittas infor antagningsaret 2025, samtidigt
som det finns ett konstaterat behov av en ersiattande samverkansmodell som
utgar ifran nuvarande forhallanden och som haller 6ver tid.

Ett avtalsforslag baserad pa nuvarande samverkansmodell foreslés for
perioden 2025 — 2028. Avtalet innehaller aven ett direktiv till en utredning
om framtida samverkansmodell i syfte att ta fram ett nytt ersattande
avtalsforslag. Direktivet ger att under avtalsperioden genomfora en
oberoende utredning som innefattar ekonomisk modell samt regionens och
kommunernas prioriteringar avseende kompetensforsorjning for
livsmedelsproduktion, krisberedskap och sjalvforsorjning samt
effektivitetseffekter av regional samverkan. Utredningen rapporterar till
Beredning for hallbar utveckling (BHU).

Beslutsunderlag

Forslag till samverkansavtal for naturbruksutbildning inom Vastra Gotaland
for perioden 2025-01-01 — 2028-12-31

Beslutsgang

Ordforande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.
Skickas till

Vastra Gotalandsregionen

Medlemskommunerna inom GR

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2024-04-10

§ 31

Patientsakerhetsberattelse for elevhalsans medicinska insats

Lilla Edets kommun 2023
Dnr BIN 2024/109

Sammanfattning

Enligt patientsidkerhetslagen PSL 2010:659 ska véardgivaren senast den 1 mars varje ar
uppritta en patientsékerhetsberéttelse. Syftet med patientsdkerhetsberéttelsen ar att
Oppet och tydligt redovisa strategier, mél och resultat av arbetet med att forbattra
patientsdkerheten.

I patientsékerhetsberittelsen ska det framga;

1. hur patientsdkerhetsarbetet har bedrivits under foregaende kalenderér,
2. vilka atgirder som har vidtagits for att 6ka patientsdkerheten och
3. vilka resultat som har uppntts.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-03-12
Patientsdkerhetsberittelse for elevhilsans medicinska insats 2023

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga kostnader utdver budget.

Sociala konsekvenser
Beslutet medfor inga sociala konsekvenser.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden

Bildningsndmnden tar del av och godkénner elevhélsans patientsidkerhetsberittelse for
2023.

Beslutet expedieras till
Eva Barkman, skolskoterska med medicinskt ledningsansvar (MLA)

Beslutet skickas for kannedom till

Yvonne Jansson Sandberg, verksamhetschef/rektor
Karin Hallhagen Bagby, sektorchef
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-03-12 BIN 2024/109
KOMMUN

Patientsakerhetsberattelse for elevhalsans medicinska insats
Lilla Edets kommun 2023

Dnr BIN 2024/109

Sammanfattning

Enligt patientsékerhetslagen PSL 2010:659 ska vardgivaren senast den 1 mars varje ar
uppritta en patientsékerhetsberéttelse. Syftet med patientsdkerhetsberéttelsen ar att
Oppet och tydligt redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att forbittra
patientsidkerheten.

I patientsékerhetsberittelsen ska det framga;

1. hur patientsdkerhetsarbetet har bedrivits under foregaende kalenderér,
2. vilka atgérder som har vidtagits for att 6ka patientsidkerheten och
3. vilka resultat som har uppnatts.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-03-12
Patientsdkerhetsberittelse for elevhilsans medicinska insats 2023

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga kostnader utdver budget.

Sociala konsekvenser
Beslutet medfor inga sociala konsekvenser.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden tar del av och godkinner elevhélsans patientsdkerhetsberittelse for
2023.

Eva Barkman
Skolskoterska med medicinskt ledningsansvar (MLA)
eva.barkman@]lillaedet.se

Beslut expedieras till
Eva Barkman, skolskoterska med medicinskt ledningsansvar (MLA)
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Beslutet skickas for kdnnedom till
Yvonne Jansson Sandberg, verksamhetschef/rektor
Karin Hallhagen Bagby, sektorchef
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LILLA EDETS
KOMMUN

Patientsakerhetsberattelse
Elevhalsans Medicinska Insats

Sektor Bildning Lilla Edets
Kommun

Ar 2023

Lilla Edet 2024-03-01
Ansvarig for innehallet
Eva Barkman

Skolskoéterska/Medicinskt Ledningsansvar

Yvonne Jansson Sandberg

Skolskoterskornas Verksamhetschef

65



Innehall
PATIENTSAKERHETSBERATTELSE

Overgripande mal och
Strategier. ..o 7

Organisation och
ANV Al . .ttt 8

Samverkan for att forebygga
vardskador. ... 9

Patient och narstaendes
delaktighet. ... 9

Halso-och sjukvardens
rapporteringsskyldighet...................o 10

Klagomal och
SYNPUNKE O . .. 10

Egenkontroll........ ..o
Process — Atgarder for att 6ka
patientsakerheten................................... 12

RISKANAIYS. ...

Utredning av handelser —
vardskador. ... 13

66



RESULTAT OCH
AN ALY S .

Klagomal och
SYNPUNKEET . .. 14

Handelser och
VANASKAAOT . .. e 14

Sammanfattning

Patientsdkerhetsberattelsen i Lilla Edets Kommun ar skriven utifran mallen fran SKR (Sveriges
Kommuner och Regioner). Planen innefattar en beskrivning av Overgripande mal och
strategier for patientsdkerhetsarbetet i syfte att sdkra verksamhetens kvalitet i
skolhdlsovarden i Lilla Edets Kommun.

Patientsdkerhetslagen (2010:659), vilken infordes 1 januari 2011, innebér ett okat krav pa
vardgivaren att bedriva ett systematiskt patientsdkerhetsarbete for att minimera och
forebygga vardskador inom verksamheten. Lagen krdver dven att en arlig
patientsakerhetsberattelse upprattas, som redogér for vad man gjort for att identifiera,
analysera och reducera risker och negativa handelser, vilket resulterar i att man uppnatt sitt
patientsakerhetsarbete.

Skolskoterskorna inom elevhalsans medicinska insats (EMI) har en skyldighet att rapportera
tillbud, risk for tillbud, samt avvikelser som relateras till verksamheten. Skolskéterskor och
skolldkare i Lilla Edets kommun arbetar utifran vetenskap och beprovad erfarenhet.
Elevhalsans medicinska insats bedriver ett arbete med hog patientsakerhet. Mycket av arbetet
styrs av Socialstyrelsens forfattning; 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

3
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Forfattningen kring ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete handlar om att det ska
finnas rutiner for olika processer, att det bedrivs en systematisk egenkontroll, att man har
system for riskanalys och avvikelsehantering samt att dessa finns dokumenterade. Arbetet
med elever och basprogrammets halsobesok samt vaccinationer prioriteras alltid i forsta
hand. | den utstrackning tiden tillater, ar stravan att utveckla arbete och rutiner fér att uppna
en hogre kvalitet och patientsakerhet.

Skolskoterskor arbetar halsoframjande och forebyggande inom den medicinska elevhalsan. |
arbetet ingar regelbundna halsoundersoékningar, halsosamtal och vaccinationer. Elever kan
dven besoka skolskoterskan for spontana samtal och enklare sjukvardsinsatser.
Skolskoterskan traffar alla elever och fangar da upp viktiga signaler om deras halsoutveckling.
Socialstyrelsens och Skolverkets gemensamma vagledning “Vagledning fér elevhdlsan” syftar
till att starka elevhalsans arbete och for att bidra till utveckling av en likvardig elevhalsa i hela
landet. Den samlade elevhalsan; det vill sdga rektor, kurator, specialpedagog, speciallarare
och skolskoterska ska framja alla elevers halsa, utveckling och larande samt stédja deras
utveckling mot utbildningens mal. Skolpsykolog finns att tillga om behov finns.

Inledning

Patientsakerhetslag (PSL) (2010:659)

En sammanfattning av lagen

PSL syftar till att framja en hog patientsdakerhet inom halso- och sjukvarden och tandvarden.

PSL innehaller bland annat bestammelser som riktar sig bade till vardgivarna och till halso- och
sjukvardspersonalen. Lagen definierar ocksa flera centrala begrepp som vardgivare, halso- och
sjukvardspersonal och vardskada. Inforandet av PSL innebar en 6vergang fran ett synsatt med
individperspektiv till ett mer systeminriktat perspektiv.

Lagen innehaller foljande definitioner:

e Patientsdkerhet: skydd mot vardskada.

e Vardskada: lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dodsfall som hade
kunnat undvikas om adekvata atgarder hade vidtagits vid patientens kontakt med
hélso- och sjukvarden.
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e Allvarlig vardskada: vardskada som ar bestaende och inte ringa eller som har lett till
patienten fatt ett vasentligt 6kat vardbehov eller avlidit.

Vardgivarens ansvar

| PSL star att vardgivare ar en statlig myndighet, landsting och kommun i fraga om sadan halso-
och sjukvard som myndigheten, landstinget (regioner) eller kommunen har ansvar for samt
annan juridisk person eller enskild naringsidkare som bedriver halso- och sjukvard".

Komplexa verksamheter sdsom halso- och sjukvard och tandvard ska planeras, ledas och
kontrolleras pa ett systematiskt satt. Vardgivaren ska darfor regelbundet folja upp planering,
utforande, resultat och forbattringsatgarder. Dessutom maste vardgivaren fortlépande
undersoka vilka risker som finns i verksamheten. Riskerna ska undanrgjas, eller, om det inte
gar, ska de hallas under kontroll. Darmed maste det ocksa finnas ett system for att samla
iakttagelser och information om risker. Det ar vardgivaren sjalv som bestammer hur systemet
ska organiseras.

Vardgivaren har en skyldighet att bedriva ett systematiskt patientsdkerhetsarbete.
Vardgivaren ska planera, leda och kontrollera verksamheten sa att kravet pa god vard i Halso-
och sjukvardslagen (HSL) uppratthalls. Vardgivaren ska vidta de atgarder som behdvs for att
forebygga att patienter drabbas av vardskador. Som ett led i detta ska vardgivaren utreda
hindelser i verksamheten som har medfért en vardskada eller hade kunnat gora det.
Utredningarna ska sa langt som majligt klarlagga forloppet och de faktorer som har paverkat
det. De ska ocksa ge underlag for beslut om atgarder som ska ha till andamal att hindra att
liknande handelser intraffar pa nytt, eller att begransa effekterna av sddana handelser om de
inte helt gar att forhindra.

Om en handelse har medfort eller hade kunnat medféra en allvarlig vardskada ska vardgivaren
anmala det till Inspektionen for vard och omsorg, IVO. Syftet ar att IVO ska fa vetskap om
allvarliga risker i halso- och sjukvarden och sprida kunskap om dessa risker till andra
myndigheter. IVO ska ocksa anvanda informationen i sitt tillsynsarbete.

Vardgivaren har ocksa en skyldighet att snarast anmala till IVO om det finns skélig anledning
att befara att en person, som har legitimation for ett yrke inom hélso- och sjukvarden och som
ar verksam eller har varit verksam hos vardgivaren, kan utgora en fara for patientsakerheten.

Vardgivaren ska ocksa ta emot klagomal och synpunkter pa den egna verksamheten fran
patienter och deras narstaende.

Halso- och sjukvardspersonalens ansvar

Enligt PSL ar halso- och sjukvardspersonal:
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e Den som har legitimation for ett yrke inom halso- och sjukvarden.

e Personal som ar verksam vid sjukhus och andra vardinrattningar och som medverkar i
halso- och sjukvard av patienter.

e Den som i annat fall vid hélso- och sjukvard av patienter bitrdder en legitimerad
yrkesutovare.

Aven personal vid apotek, giftinformationscentraler, larmcentraler, sjukvardsraddgivningar
med mera anses som hélso- och sjukvardspersonal under vissa forutsattningar.

Den som tillhér halso- och sjukvardspersonalen har sjalv ett ansvar for hur hen fullgér sina
arbetsuppgifter. | PSL star ocksa att personalen har foljande ansvar:

e Halso- och sjukvardspersonalen ska utfora sitt arbete i 6verensstimmelse med
vetenskap och beprévad erfarenhet.

e Patienterna ska fa sakkunnig och omsorgsfull halso- och sjukvard som uppfyller dessa
krav.

e Varden ska sa langt som mojligt utformas och genomféras i samrad med patienten.

¢ Patienten ska visas omtanke och respekt.

Halso- och sjukvardspersonalen ska dessutom bidra till en hog patientsakerhet. Darfor ska de
rapportera risker for vardskador och hiandelser som har medfort eller hade kunnat medfora
en vardskada till vardgivaren.

Halso- och sjukvardslagen (2017:30), HSL, ar den centrala lagen for hdlso- och sjukvarden.

Den 1 april 2017 ersatte en ny halso- och sjukvardslag (2017:30) den gamla halso- och
sjukvardslagen (1982:763). Den nya HSL syftar till att gora regelverket Overskadligare,
tydligare och mer lattillgangligt samt mer i enlighet med intentionen om en malinriktad
ramlag. De flesta av bestimmelserna ar utformade helt i 6verensstimmelse med
motsvarande bestammelser i den gamla lagen, eller skiljer sig fran dessa bestammelser enbart
i sprakligt eller redaktionellt hanseende. Ett mindre antal fortydliganden och dndringar i sak i
forhallande till den gamla lagen har dock gjorts. Ett fatal nya bestammelser.

Avdelning IV. Kommunens ansvar som huvudman i HSL (2017:30)

11 kap. Organisation, planering och samverkan

1§ Ledningen av den kommunala hélso- och sjukvardsverksamheten ska utévas av den eller
de namnder som kommunfullmaktige enligt 2 kap. 4 § socialtjanstlagen (2001:453)
bestammer. Bestimmelser om gemensam namnd finns i lagen (2003:192) om gemensam
namnd inom vard- och omsorgsomradet.
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2 § Kommunen ska planera sin hdlso- och sjukvard med utgangspunkt i befolkningens behov
av sadan vard.

Kommunen ska vid planeringen beakta den halso- och sjukvard som erbjuds av andra
vardgivare.

3 § | planeringen och utvecklingen av halso- och sjukvarden ska kommunen samverka med
samhallsorgan, organisationer och vardgivare.

4 § |nom det verksamhetsomrade som kommunen bestdmmer ska det finnas en medicinskt
ansvarig sjukskoterska.

Om ett verksamhetsomrade i huvudsak omfattar rehabilitering, far en fysioterapeut eller en
arbetsterapeut fullgéra de uppgifter som aligger en medicinskt ansvarig sjukskoterska.

Forsta och andra styckena galler sadan halso- och sjukvardsverksamhet som avses i 12 kap. 1
och 2 §§ i en kommun som inte ingar i ett landsting, om det i verksamheten inte finns nagon
lakare.

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestammer far meddela foéreskrifter om
ansvar och uppgifter for personal som avses i forsta och andra styckena.

Lagandring Halso-och sjukvardslagen (2017:30)
SFS 2023:191publicerades 25 april 2023

Enligt riksdagens beslut foreskrivs i fraga om halso- och sjukvardslagen (2017:30) dels att 5
kap. 2 § ska ha foljande lydelse, dels att det ska inféras en ny paragraf,

2 kap. 8 §, av foljande lydelse. Med sjukvardsprodukter avses i denna lag ldakemedel,
medicintekniska produkter, personlig skyddsutrustning, livsmedel for speciella medicinska
andamal och tillverkningsmaterial.

5 kap. 2 § Déar det bedrivs hadlso- och sjukvardsverksamhet ska det finnas den personal, de
lokaler, de sjukvardsprodukter och den Ovriga utrustning som behovs for att god vard ska
kunna ges. Denna lag trader i kraft den 1 juli 2023.

STRUKTUR
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Overgripande mal och strategier

SFS 2010:659, kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap.

Elever skall erbjudas halsobesok och vaccinationer samt vid behov beddmas av skolldkare eller
remitteras till specialister. Tillvaxtavvikelser, skolios samt psykisk ohdlsa och sociala
missforhallanden skall upptdckas i tid. Vaccinationsbedémning till utlandsfédda elever gors
kontinuerligt av skolldkare. Onskvirt ar att kunna vaccinera 100%, det vill siga alla elever.
Remissvar bevakas. Uppféljning och extra kontroller ska géras om behov finns. Skolskdterskan
foljer elevernas utveckling, bevarar och férbattrar elevernas kroppsliga och sjalsliga halsa samt
verkar for sunda levnadsvanor genom hélsobesdk och halsosamtal.

En av skolskoterskans viktigaste uppgifter ar att medverka till att varje elev far goda
forutsattningar for sitt larande, “Maluppfyllelse, Arbetsro och Trygghet”.

Skolskoterskor och skolldkare i Lilla Edets kommun arbetar utifran vetenskap och beprévad
erfarenhet samt sakerhetsstaller en god kvalitet i sektor bildnings verksamhet. Elevhalsans
medicinska insats (EMI) skall bibehallas och utvecklas.

Mal Strategier

Bedriva en god och séker fysisk och psykisk I Lilla Edets Kommuns skolor fbljer Géteborgs
miljé och vard, dér risker och hdndelser kan Stads Metodstod fér skolskéterskor och
férebyggas eller identifieras tidigt. skollékare, vilken uppdateras och kompletteras

kontinuerligt. Dock har detta avtal avslutats av
Goteborgs Stad 2024-01-01.
Férebyggande arbete for att frdmja elevens o
hélsa och stédja elevens utveckling mot Skolhélsovarden i Lilla Edets kommun har
pabdrjat arbetet med att strukturera upp en egen
Metodbok/Ledningssystem. Detta kommer att
presenteras och godkdnnas av
bildningsnémnden under 2024.
Lokala rutiner som finns idag.
e Rutin-Avvikelse
o Rutin-Uppdatering av Generella Direktiv
Rutin-Hélsouppgift férskoleklass
Rutin-Hélsouppgift ak 4
Rutin-Héalsouppgift ak 8
Rutin-elevhélsosamtal ak 4
Rutin-elevhélsosamtal &k 8
Rutin-pappersjournal ~ fér  elever  utan
fullstandigt personnummer
Rutin-egenvaérd ldkemedel
o Rutin-egenvard akutldkemedel
e Rutin-vaccinationer

- MPR

- HPV

- diTekiBooster

- Imovax

- Tetravac

- Delar av Metodbok

utbildningens mal som bland annat
"Maluppfyllelse, Arbetsro, Trygghet”.

Inom verksamheten skall det finnas tillracklig Skolskéterskor samordnar tillsammans med
bemanning med adekvat kompetens och skolskéterskornas verksamhetschef rekrytering
dndamalsenliga lokaler for att sékerstélla en god | av skolskéterskor.
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och séker fysisk samt psykisk miljé for att
upprétthélla patientsédkerheten.

Strukturerat kvalitetsarbete av skolskdterskornas
arbetssituation ger information om arbetsmiljén
med fokus pa lokaler, utrustning, vilket innefattar
daglig stddning, funktionsdugliga kylskép till
varje skolskéterska (férvaring av vaccinationer),
termometrar for ratt temperatur i lokaler,
eftersom vissa lakemedel kan férstéras.

Granskning av ldkemedelshantering-férrad, ar
2023 Lilla Edets kommuns MLA granskar
Skolornas ldkemedelsférrad - annan
skolskéterska granskar MLA:s ldkemedelsforrad.
Ar 2024 kommer granskning av
ldkemedelsférraden utféras genom att byta
tjénsten med annan oberoende verksamhet.

Det skall finnas sékra rutiner samt lokala riktlinjer
for skolskoéterskor. Dessa skall vara kédnda fér all
personal inom verksamheten.

Metodstéd for skolskéterskor och skolldkare
anger sékra rutiner-anvisningar fér ett sékert
arbetssétt, lokala standarder-rutiner finns. Lilla
Edets Kommuns Metodbok kommer att utformas
pa ungefér samma sétt, vilket innebér ett sékert
arbetssétt och en patientsdkerhet. Utvérdering
av metoder, standarder-rutiner och riktlinjer sker
kontinuerligt. Rutiner hittas i Office 365,
skolskéterskornas Teamsgrupp.

Organisation och ansvar

SOF 2010:659, 3kap. 9§ och SOSFS 2011: 9, 7 kap. 2§. p 1

Vardgivare for elevhalsans medicinska insats ar Sektor Bildning Lilla Edets Kommun.

Vardgivarens ansvar:

och sadker vard uppratthalls.

Planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett sdtt som leder till kravet pa att en god

Vidta atgarder som behdvs for att forebygga patienter (elever) inte drabbas av vardskador.

For atgarder som inte omedelbart kan vidtas skall en tidsplan upprattas.

Utreda hdandelser som har medfort eller kunnat medfdéra vardskada. Utredning skall for att

sa langt som mojligt kartlagga handelseforloppet och vilka faktorer som paverkar

hdandelsefoérloppet, avvikelsehantering och Lex Maria.

verksamheten.

Dokumentera hur det organisatoriska ansvaret for patientsakerhetsarbetet ar fordelat inom

Skolskoterskornas verksamhetschef Yvonne Jansson Sandberg har 6verlatit det medicinska

ledningsansvaret (MLA) till skolskoterska Eva Barkman.
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Riskanalyser och avvikelsehantering bor regelbundet diskuteras mellan skolskdterskornas
verksamhetschef och medicinsk ledningsansvarig skolskdterska, det finns inga inlamnade
avvikelser 2023.

Skolskoterskornas verksamhetschef representerar vardgivaren och det ar vardgivaren som
ansvarar for att det utses en verksamhetschef i Lilla Edets Kommun for all den halso- och
sjukvardsverksamhet som bedrivs av denne. Att skolskoterskornas verksamhetschef ansvarar
for verksamheten frantar naturligtvis inte andra befattningshavare deras yrkesansvar.

Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS 2011:9,4 kap. 6 §.7 kap. 2§ p 3

Arlig kontroll av medicintekniska hjilpmedel som vagar-blodtrycksmanschetter och
audiometer, denna rutin ar en inkopt tjanst av ONEMED.

MLA inom Goteborgsregion (GR) har regelbundna traffar en gang i kvartalet, vid dessa traffar
kommer manga fragor upp som beror patientsakerhetsarbetet, idéer utbyts och kunskap delas
mellan kommunerna. Dessa redovisas sedan pa skolskoterskornas kollegiala moten en gang i
manaden.

Samverkan med andra vardgivare

BVC Capio Vardcentral i Lodose dnskar att traffas for att lamna information om varje enskilt
barn vid 6verlamning av elevens BVC-journal. P4 Medpro Clinic Lilla Edet finns en fardig lada
att hamta med forskolebarnens BVC-journal. Det ar ocksa vanligt att det finns skriftlig
overlamning fran BVC till skolhdlsovarden for varje enskilt barn.

Vardsamverkan med andra aktorer ar dock utmanande eftersom de ofta ar svartillgangliga,
och telefonuppringning sker i basta fall under samma dag. Tyvarr dr detta mycket tidskravande
for skolskoterskan.

Patienters och narstaendes delaktighet
SFS 2010:659 3 kap.
All hdlso- och sjukvard ar med nagra fa undantag frivillig.

| forskoleklass kallas alla vardnadshavare tillsammans med eleven till skolskoterskan, dar
utfors vissa undersdkningar och man gar igenom BVC-Journal sa att inte eleven missat till
exempel vaccinationer. | forskoleklass och arskurs 4 + 8 uppmuntras alla vardnadshavare att
fylla i Halsouppgifter pa sina barn och lamna till skolskéterskan. Detta innebar att
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skolskoterskan far information om nytillkomna sjukdomar-allergier-medicinering eller annan
vardefull information om eleven. Nar elever far vaccinationserbjudande som fastslas en dag,
kan vardnadshavare vara med vid vaccinationstillfillet om de sa onskar, eller sa ges
vaccinationen efter tidsbestallning av vardnadshavare. Medgivandet pa vaccination skall helst
vara paskrivet av bada vardnadshavare, om skolskoterskan inte fatt in medgivandet kontaktas
vardnadshavare per telefon och muntligt medgivande ges JA eller NEJ till vaccinationen. Om
en av vardnadshavare sager NEJ far vardnadshavare komma 6verens om elevens framtida
vaccinationer.

Vid kontroller av elever sa som rygg, tillvaxt, kontroll av syn, eller om eleven inte kommer pa
avtalat skolskoterskebesok aterkopplar skolskoterskan till vardnadshavare.

Halso- och sjukvardspersonalen rapporteringsskyldighet
SFS 2010:659, kap. 4§ och SOSFS 7 kap. 2 §p 5

Sakerhetsrisker och avvikelser inom EMI skall rapporteras till MLA/gruppansvarig
skolskoterska-skolldkare-skolskoterskornas verksamhetschef. Atgarderna gors efter lagar-
standarder/rutiner, vilka finns som lokala rutiner. Alla skolskoterskor har ansvar for det de gor
och har skyldighet att rapportera avvikelser.

Det har inte rapporterats nagon avvikelse i Lilla Edets Kommuns skolor 2023.

Klagomal och synpunkter
SOSFS 2011: 9, kap 3 och 6§§, 7 kap. 2 § p 6.

Lilla Edets kommun har pa sin hemsida “Synpunkter och Klagomal”, dar kan man ldamna sina
uppgifter. Registrator tar mot och diariefér mail och post dagligen for att sedan vidarebefordra
till ratt instans.

Egenkontroll

Riksforeningen for skolskoterskor har tillsammans med skollakarforeningen tagit fram tva
dokument ”Indikationer for god och sdker skolhalsovard” samt “Underlag for strukturerat
kvalitetsarbete for svensk skolhadlsovard”, Skolverkets Vagledning for Elevhalsan.
Skolhalsovarden har ett arshjul dar dessa dokument finns med. Bilaga 1.

Tillsammans med o6vriga yrkeskategorier i elevhdlsan arbetar skolskdterskorna med
arbetsplan, blanketter och rutiner for kommunens elevhalsoarbete.

Kvalitetsgranskning av lakemedelshantering.

HSLF-FS 2017:37 Socialstyrelsens féreskrifter och allmdnna rad om ordination och hantering
av ldkemedel i hdlso- och sjukvarden.

Egenkontroll av EMI bedrivs kontinuerligt genom standardiseringar-rutiner, lokala rutiner och
genom Metodhandbok, basala hygienrutiner, avvikelser, klagomal och synpunkter, dialoger
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med elever-elevhdlsoteam-skollakare-skolskoterskor (kollegiala skolskoterskemdten en gang

i manaden) -skolskoterskornas verksamhetschef.

Elevhdlsans medicinska insats 2023. Tjanstefordelning.

Tingbergsskolan F-6

Anpassad
grundskola F-9

Antal elever:

376+ 36=412

Stromskolan F-6

Antal elever: 357

Fuxernaskolan 7-9

Antal elever: 358

Fuxernaskolan
F-6

Ryrsjoskolan
F-6

Antal elever:

261+136= 397

Skolskoterska med
specialistutbildning
Maria Hallqvist 100%
avslutade sin tjanst
23-08-01.
Eftertradare
skolskoterska  med
specialistutbildning
Karin Bilén 100%
borjade sin tjanst 23-
12-01

Under perioden da
ingen skolskoterska

Skolskoterska med
specialistutbildning
Jessica  Johansson
100%

Skolskoterska
Cathrin Axelsson
100%

HLR-Instruktor

Skolskoterska
med specialist-
utbildning

Eva Barkman
100%

HLR-Instruktor

Medicinskt
ledningsansvar
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fanns pa plats
hjalptes ovriga
skolskoterskor at.

Skolldkare Cornelia | Skolldkare Cornelia | Skolldkare Cornelia
Carlsson Wallée ca 2 | Carlsson Wallée ca 2 | Carlsson Walle ca 2
tillfallen per | tillfallen per | tillfdllen per
termin=16 tim. termin=16 tim. termin=16 tim.

Skollakare Cornelia

Carlsson Wallée
avslutade sin tjanst
23-12-31.

Eftertridare Bengt | Eftertradare  Bengt | Eftertradare  Bengt
Skold  bérjar  sin | Skold  borjar  sin | Skold  borjar  sin
tjanst 24-01-01 tjanst 24-01-01 tjianst 24-01-01

Skolldkare
Cornelia
Carlsson
Wallée ca 2
tillfallen  per
termin=16 tim.

Eftertradare
Bengt  Skold
borjar sin
tjanst 24-01-
01

Skolldkare Cornelia Carlsson Wallée har 2023 tva uppfoljningsronder, en pa varterminen och

en pa hostterminen da alla skolor samlar gemensamt elever och uppféljningar.

PROCESS -Atgirder for att 6ka patientsidkerheten

SFS 2010:659, 3 kap. 10§ p 2

Ar 2019 har det upprattats lokala rutiner som skall uppdateras av MLA &rligen, EMI foljer ocksa

Goteborgs Stads metodstod for skolskoterskor och skollakare och dess standardrutiner som

uppdateras kontinuerligt av juridiska ombud. Dock har Goteborgs Stad sagt upp

prenumerationen fr.0.m.24-01-01. Lilla Edets Kommuns skolhdlsovard/EMI har borjat

uppratta en egen Metodbok som berdknas vara helt klar sommaren 2024 i syfte for en god

\

ard och patientsaker skolhélsovard.

Lokala Standarder-Rutiner-Metodbok paboérjade upprattas 2019. Dessa faststdlls av

k

ommunens skolskoterskor pa kategoritraffar for att starka patientsdkerheten.

Bildningsndmnden kommer att fa ta del av dessa under 2024.

Rutin-Avvikelse

Rutin-Uppdatering av Generella Direktiv
Rutin-Halsouppgift forskoleklass
Rutin-Halsouppgift ak 4
Rutin-Halsouppgift ak 8
Rutin-elevhdlsosamtal 3k 4
Rutin-elevhdlsosamtal 3k 8
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Rutin-pappersjournal for elever utan fullstandigt personnummer

Rutin-egenvards ldkemedel

Rutin-egenvard akut lakemedel

Rutin-vaccinationer
- MPR
- HPV
- diTekiBooster
- Imovax
- Tetravac
Rutin-Metodbok som skall vara klar 2024

Skolskoterskan/MLA pa Fuxernaskolan F-6 och Ryrsjoskolan ar ocksd ansvarig for
skolpsykologernas  journalskap. Skolpsykologen &dr en upphandlad tjanst av
bemanningsforetaget “Centric Care”. Skolskoterskan har den hogsta sekretessgraden och har
fatt detta uppdrag av tidigare forvaltningschef Leif Gardtman. En omfattande utrensning av
psykologjournaler for elever fodda pa 1990-talet har genomforts och dessa arkiveras nuii Lilla
Edets kommuns centralarkiv.

Skolskoterskan ansvarar for att hamta HSL-journaler fran vardcentralerna i Lilla Edet och
Lodose, daven psykologjournaler fran skolorna i Lilla Edets Kommun nar det finns information
om att det finns sadana att hamta. For att sdkerstélla patientsdkerheten och minimera risken
med att transportera journaler behover skolskoterskan tillgang till en uppmarkt p-plats. Detta
behov har visat sig vara svart att tillgodose.

Riskanalys
SOSFS: 2011:9, 5 kap. 1§, 7 kap. 2§ p 4

Forbattringsarbete gors genom att EMI utarbetar fortsatta lokala rutiner for att minimera
tillbud som eventuella forvaxlingar av exempelvis lakemedel-vaccin. Alla skolskéterskor skall
rapportera risker som finns i dess/elevens miljo. Riskanalys ar gjord for att tillsatta ytterligare
en skolskoterska. Ny skolskoterska pa Stromskolan tillsattes pa 100% januari 2023.

Samtliga skolor har tillgang till fullstandig personalstyrka fér EMI under ar 2024.

e Stromsskolan 100%,

e Tingbergskolan 100%,

e Fuxernaskolan 7-9 100%,

e Fuxernaskolan och Ryrsjoskolan 100%.
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Dokumentationssystem EMI i Lilla Edets kommuns Skolor.

Tidigare dokumenterades journaler i dokumentationssystemet PMO, vilket ar ett
system som anvands av de flesta kommunerna i regionen. Fran och med den 6:e
februari 2023 har Lilla Edets kommun Overgatt till att anvanda Prorenata som
journalsystem. EMI fick inte mojlighet att delta i upphandlingsprocessen och saknade
saledes inflytande over beslutet att byta journalsystem. Anvdandning av tva skilda system vid
journaloverforing medfor en risk avseende patientsdakerheten. Sarskilt ar detta problematiskt
da det inte fanns nagon fungerande digital 6verféringsmajlighet mellan PMO och Prorenata.

Under 2023 har digital overforing mellan Prorenata och PMO inte varit mojlig, vilket kan
betraktas som en patientsdkerhetsrisk, med tanke pa att Elevhélsan i Lilla Edets kommuns
skolor i stéllet erhaller papperskopior. Vid digital 6verféring kan all dokumentation korrekt
placeras i journalen, exempelvis tillvaxtdata i tillvaxtkolumnen och inte i I6ptext. Nu kravs det
att skolhalsovarden manuellt matar in dessa uppgifter, vilket resulterar i
dubbeldokumentation som ej ar dnskvard i Halso- och sjukvardens journaler (HSV-journaler).
Papperskopiorna ar ofta tvasidiga och kan ej skannas in utan maste kopieras pa ena sidan och
sorteras for att kunna journalféras i EMI-journalen. Trots forsok fran Elevhéalsan i Lilla Edets
kommun att sdkerstdlla att tvasidigt papper undviks av hansyn till patientsdkerheten,
respekteras detta inte av flertalet skolor.

Vid 6verforingen fran PMO till Prorenata i borjan av 2023 upptacktes att inga EHT-moten blivit
overforda, vilket innebér att dessa inte ar sparbara i framtiden. Dessutom hade elever som
saknade de sista fyra siffrorna inte oOverforts till Prorenata. Validering gjordes mellan
Prorenata och PMO vid overféringen av journalsystemen. Urvalet bestod av tre elever i varje
klass i Lilla Edets kommuns skolor i HSL-journalen. Validering gjordes daven i
elevakt/kuratorsakt. | valideringen upptacktes inte dessa problem. Lilla Edets kommuns EMI
har darfor beslutat att elever som saknar de sista fyra siffrorna ska ha pappersjournaler, liksom
alla elever med sekretess.

Utredning av hdndelser - vardskador

HSLF-FS 2017: 40, 3 kap. 1 § och SOSFS 2011: 9 7 kap. sista stycket
Inga vardskador rapporterades 2023.

Informationssakerhet

HSLF—FS 2016: 40
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PMO ar det datasystem skolskoterskorna anvander sig av, dar all information om eleven
dokumenteras. Februari 2023 kommer ett nytt datasystem “Prorenata” att introduceras, las
riskanalys.

Information skolhalsovardens skolskoterskor ventileras och dokumenteras pa kategoritraffar
som halls en gang i manaden. Skolskoterskorna haller sig uppdaterade via intranatet vad som
sker i kommunen. Viktigt informationsbyte mellan skolskéterskor kan leda till nya lokala
rutiner. Granskning av dokumentation i SHV-journalen sker kontinuerligt av MLA.

RESULTAT OCH ANALYS
SFS 2010:659, 3 kap. 10§ p 3
Egenkontroll

Maluppfyllelse ar att kunna vaccinera alla elever enligt svenskt vaccinationsprogram, vilket ar
svart att uppna pa grund av vardnadshavare som motsatter sig vaccinationer av olika
anledningar. Daremot genomfors hdlsoundersdkningar for alla elever, aven om det finns vissa
elever eller vardnadshavare som inte alltid kommer pa de utsatta tiderna. For att uppna en
hog andel, idealiskt 100%, av eleverna som genomgar halsoundersdkningar eller hdlsosamtal,
kontaktar eller paminner skolskoéterskorna eleverna vid flera tillfallen.

Avvikelser

Inga avvikelser under 2023 i EMI.
Klagomal och synpunkter

Inga klagomal och synpunkter 2023.
Handelser och vardskador

Vid upptackt av avvikelser upprattas nya rutiner upp, vilka kommer att verifieras hos
bildningsnamnden under 2024.

Riskanalys

Det bor/skall utarbetas rutiner/ledningssystem for EMI (metodbok) fér att minimera att
avvikelser sker. Samtliga skolskoterskor skall rapportera risker som identifieras i dess/elevens
miljo.
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Skolskoterska som aker mellan skolor-vardcentral har behov av uppmarkt parkeringsplats i
anslutning till Fuxernaskolan, detta minskar risken vid frakt av sekretessjournaler.

Forbattring av HSL-journalsystemet for att mojliggora digital overforing mellan Prorenata-
PMO.

Mal och strategier for kommande ar 2024

Utforma rutiner/ledningssystem och Metodbok fér EMI. Allt for att lyckas i skolhdlsovardens
forebyggande arbete med bland annat “Maluppfyllelse-Arbetsro-Trygghet” for varje enskild
elev. Dessutom minimera patient/vardskador.

Fortsatt arbete i att sakerhetsstalla en god och saker vard inom EMI

Fortsatt arbete for att utveckla anvandandet av fler digitala funktioner i Prorenata. Genom att
kontinuerligt forbattra forstaelsen och fardigheterna kring Prorenatas digitala funktioner kan
skolhdlsovarden maximera nyttan av systemet.

Bilaga 1
Elevhalsans Medicinska Insats

Arshjul
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December Januari

November

A

Januari: Kontroll av Iakemedel. Bérja med Halsobesdk 8k 4. Rengoéring/kokning av instrument.

Februarl

September

Augustl

Februari: Borja med Halsobesok ak 8. Service och kalibrering av medicinteknisk utrustning.

Mars: Livraddande forsta hjalpen (HLR) ak 9. Patientsakerhetsberattelse.

April: Borja med Halsobesok ak 2. Genomgang av EMI-journaler som skall till &k 7 och skriva epikris.
Maj: Dos 2 HPV &k 5. Sammanstalla vaccinationsstatistik. Sammanstalla halsosamtal i ak 4 och ak 8.
Juni: Verksamhetsberattelse. Revidera blanketter. Ga igenom egenkontrollblanketter.

Juli: Stadning av Iakemedelsskap, kyl och lokal. Rengdring/kokning av instrument.

Augusti: Inhamta BVC-journaler som skannas in i EMI-journalen. Borja med Halsobesok ak 2.
September: Borja med forskoleklass samtal med elev och vardnadshavare. Nationell avlusningsdag.

Oktober: Genomgang av EMI journaler till gymnasieskolor och skriva epikris, gamla BVC-journaler
arkiveras till regions arkivet. Gamla EMI-journaler arkiveras i kommunarkivet. Bérja med Halsobesok
ak 6.

November: Vaccination HPV dos 1 &k 5. Vaccinationer MPR ak 2.

December: Vaccinationer DTP &k 8. Analys av risk och avvikelserapporter.
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LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2024-04-10

§ 29

Systematiskt kvalitetsarbete - Uppfoljningsrapport 1

Grundskola
Dnr BIN 2024/123

Sammanfattning

Som huvudman for skolverksamheten har Lilla Edets kommun ett ansvar for att folja
upp utbildningen och att skapa forutséttningar for att utbildningen kan bedrivas utifrdn
skolforfattningarna. Uppfoljningarna ska ske systematiskt. Sektorn har sammanstallt
lasérets forsta uppfoljningsrapport vilken redovisas for bildningsndmnden.

Innehallet i foreliggande uppfoljningsrapport har fordndrats sedan forra éret, utifran
uppdraget som sektorn har fatt av nimnden att granska och utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. I alla uppfoljningsviarden som det gér, har konsuppdelningar gjorts.
Strukturen i rapporten &dr fordndrad for en forbéttrad mojlighet att f6lja elevkullar
genom skoléren i Lilla Edets kommuns skolor, da det i tidigare kvalitetsuppfoljningar
konstaterats att jimforelser mellan olika arskullar inte ger det underlag som behdvs for
att genomfora relevanta insatser. Skillnader mellan &rskullar i Lilla Edets kommuns
skolor har varit, och dr alltjamt stora varfor strukturen i rapporter och uppfoljningar bor
ge mojlighet till béttre analyser.

I huvudmannens systematiska kvalitetsarbete innehaller uppfoljningsrapporten
uppfoljning, analys och slutsatser géllande arbetet med skolpliktsbevakning och
franvaro, krainkningsanmélningar samt kunskapsuppfoljningar i forskoleklass, vissa
amnen 1 arkurs 6 samt betygen i arskurs 7, 8 och 9 fran hostterminen 2023.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-03-19
Systematiskt kvalitetsarbete — Uppfoljningsrapport 1 Grundskolan, daterad 2024-03-20

Ekonomiska konsekvenser
Rapporten medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Sociala konsekvenser
Rapporten medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden

Bildningsndmnden godkdnner Uppfoljningsrapport 1 for grundskolan, ldsaret
2023/2024.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-03-19 BIN 2024/123
KOMMUN

Systematiskt kvalitetsarbete - Uppfoljningsrapport 1
Grundskola

Dnr BIN 2024/123

Sammanfattning

Som huvudman for skolverksamheten har Lilla Edets kommun ett ansvar for att folja
upp utbildningen och att skapa forutséttningar for att utbildningen kan bedrivas utifran
skolforfattningarna. Uppf6ljningarna ska ske systematiskt. Sektorn har sammanstéllt
lasérets forsta uppfoljningsrapport vilken redovisas for bildningsndmnden.

Innehallet i foreliggande uppfoljningsrapport har fordndrats sedan forra éret, utifran
uppdraget som sektorn har fatt av nimnden att granska och utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. I alla uppfoljningsviarden som det gér, har konsuppdelningar gjorts.
Strukturen i rapporten &r fordndrad for en forbéttrad mojlighet att f6lja elevkullar
genom skoléren i Lilla Edets kommuns skolor, da det i tidigare kvalitetsuppfoljningar
konstaterats att jamforelser mellan olika &rskullar inte ger det underlag som behdvs for
att genomfora relevanta insatser. Skillnader mellan &rskullar i Lilla Edets kommuns
skolor har varit, och ar alltjimt stora varfor strukturen i rapporter och uppfoljningar bor
ge mojlighet till béttre analyser.

I huvudmannens systematiska kvalitetsarbete innehéller uppfoljningsrapporten
uppfoljning, analys och slutsatser géllande arbetet med skolpliktsbevakning och
franvaro, krankningsanmélningar samt kunskapsuppfoljningar i forskoleklass, vissa
amnen 1 arkurs 6 samt betygen i arskurs 7, 8 och 9 fran hostterminen 2023.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-03-19
Systematiskt kvalitetsarbete — Uppfoljningsrapport 1 Grundskolan, daterad 2024-03-20

Ekonomiska konsekvenser
Rapporten medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Sociala konsekvenser
Rapporten medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden

Bildningsndmnden godkadnner Uppfoljningsrapport 1 for grundskolan, ldsaret
2023/2024.
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Anders Nordgren
Verksamhetschef
anders.nordgren@lillaedet.se

Beslut expedieras till

Beslutet skickas for kannedom till
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Systematiskt kvalitetsarbete —
Uppfoljningsrapport 1
Grundskolan

Lasaret 2023/2024

Dnr: BIN2024/123

2024-03-20

Framtagen av:

Anders Nordgren
Verksamhetschef skola
Sektor Bildning

LILLA EDETS
KOMMUN
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LILLA EDETS
KOMMUN

Uppf6ljningsrapport 1 - Grundskolan 2023-2024 1(13)

Verksamhetsbeskrivning och organisation

I Lilla Edet finns fyra kommunala grundskolor och en fristdende grundskola. Kommunen ansvarar
dven for en anpassad grundskola. I samtliga grundskolor med barn i &rskurs 1-6 finns &ven fritidshem
och forskoleklasser. I denna rapport ingar inte den fristaende grundskolan.

Det resultat som redovisas nedan &dr hostterminen 2023 ars resultat inom omradena
skolpliktsbevakning, krankningsanmélningar, sérskilt stdd, samt ett urval av kunskapsresultaten. Nytt
for denna rapport &r att kunskapsresultaten redovisas enbart for forskoleklass samt arskurserna 6-9.
Genom denna fordndring ger vi storre utrymme at rapportens ovriga rubriker samt att de
kunskapsresultat som redovisas bygger pa sékrare dokumentation. Detta innebér samtidigt att
uppfoljningsrapport 2 kommer att vara centrerad kring elevernas kunskapsresultat samt analyser av
dessa. I och med denna rapport ar resultaten konsuppdelade i1 dn storre utstrackning dn tidigare
rapporter, for att kunna identifiera eventuella konsrelaterade skillnader inom sa méanga fragestallningar
som mdjligt.

Skolpliktsbevakning
Nérvaro i skolan ir en forutsiittning for goda skolprestationer som i sig utgor en skyddsfaktor
senare i livet.

I Lilla Edets skolor f6ljs franvaron upp ur flera perspektiv. I denna rapport redovisar vi antalet elever
som har en franvaro som overstiger 20 % samt antalet elever som man péa grund av franvaro kénner
oro for.

All frénvaro rapporteras in i ndrvarorapporteringssystemet Skola24 och rektorerna via Elevhilsan
ansvarar for att det gors regelbundna uppfoljningar i samrad med mentorer. Vid rapportering av
franvaron skiljer man pa giltig och ogiltig franvaro dvs. om franvaron &r anméld av vardnadshavare
eller inte. All franvaro som inte dr anmaéld av vardnadshavare betraktas som ogiltig.

Emellertid kan det finnas goda skil for att uppmirksamma en elev med franvaro d&ven om den &r
anmaild av vardnadshavare. Vad géller sa kallad orosfranvaro arbetar skolorna darfor efter ett antal
riktméarken:

= Sammanhéingande anmild frdnvaro som Overstiger 10 dagar.

= Strofranvaro overstigande 20 % av undervisningstiden under en 8-veckorsperiod.

*  Franvaro som f6ljer nigon form av upprepat monster.

Att frimja skolnédrvaro dr alltid av stor vikt da en elevs skolfranvaro ofta &r ett tecken pé ohélsa. Den
vanligaste orsaken &r forstds sjukdom sa som forkylningar, men det kan ocksa handla om brister i
skolmiljon, relationer med kamrater eller ldrare eller orosmoment utanfor skolan.

Vad giller ogiltig franvaro ligger ansvaret for att fa eleven tillbaka till undervisning gemensamt pé
skola och vardnadshavare. Det dr darfor av extra vikt att skapa goda och tillitsfulla relationer sa vél
med elev som med virdnadshavare.

Vad man kan utlésa i arets rapporteringar fran rektorerna vad géller franvaron ar att denna minskar
generellt, men att den fortsatt &r hdgre i de senare arskurserna én i de tidigare. Elevfrdnvaron okar
alltsd med stigande alder vilket ocksa giller for antalet elever med frdnvaro som man kénner oro for.

1
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Sammanstillning av franvaro 6verstigande 20 % samt antalet elever rektor kiinner oro for

Forskoleklass 9 6 6 4
Ak 1 7 4 5 1
Ak2 4 2 2 2
Ak 3 6 3 7 5
Ak 4 7 3 15 6
Ak 5 8 6 15 4
Ak 6 10 10 12 10
Ak 7 4 9 2 4
Ak 8 17 18 5 11
Ak 9 19 14 16 3
Totalt 91 75 85 50

Ju tidigare man upptiicker en osund skolfrianvaro desto bittre da situationen alltid blir mer
komplex ju liingre tiden géar.

For flera arskurser ser vi hér att rektorer kdnner oro for fler elever dn de som har en franvaro
overstigande 20 %. I ak 4 dr orosfranvaron drygt 100 % hdgre én frénvaron. P4 samma sétt har vi
elever med franvaro 6verstigande 20 % for vilka rektorerna inte kénner nédgon oro, vilket ju &r fallet i
majoriteten av arskurserna. Ett faststéllt procenttal ar séledes enbart en indikator och ett sitt att
sékerstélla att ingen elev faller mellan stolarna. Det handlar dock om att vara uppmaérksam och att ta
detta med elevers nérvaro i skolan pa allra storsta allvar. Oro Gver varfor en elev ar franvarande
behover saledes beaktas oavsett frdnvaroprocent. I F-6-skolorna minskar franvaron jamfort med
tidigare &r medan oron & andra sidan Okar.

Redovisningen fran arskurs 7 &r onekligen extra intressant. Forra aret hade 30 elever en franvaro
overstigande 30% och 24 elever hade orosfranvaro. I ar dr det en avsevérd minskning och méjligen ér
denna en positiv effekt av att klasserna i ar inte har delats upp utan man f6ljer sin klass frén arskurs 6.
Detta har sannolikt inneburit en extra trygghet for eleverna.

Vi ser ocksa att det &r skillnad mellan konen. Antalet pojkar med hdg franvaro &r fler och det ar ocksa
fler pojkar for vilka man kénner oro. Sett till totala antalet elever dr det dock inte anméarkningsvart da
vi har 616 pojkar och 507 flickor pa véra F-6 skolor. I hogstadiet har vi 186 pojkar mot 171 flickor.

Det ndrvarofraimjande arbetet ute pa skolorna &r utan tvekan av yttersta vikt och det krévs att alla
nivaer arbetar for en kultur som framjar skolnérvaro. Det innebér att alla vuxna behdver arbeta aktivt
for att skapa goda relationer till eleverna, att man forstér vikten av att vara tillgénglig och att engagera
sig bade socialt och pedagogiskt. Sektorns ”Handlingsplan vid elevs franvaro” ar nu under uppdatering
for att ytterligare forstirka detta. I samverkan med sektor socialtjanst har sektor bildning sokt
statsbidrag for skolsocialt team. Om finansiering och organisation gé att 16sa sa planeras ett framtida
skolsocialt team ha inriktning mot problematisk skolfranvaro. Statsbidraget som har sokts finansierar
upp till hélften av kostnaderna for inrdttandet av ett skolsocialt team den 6vriga halvan behover Lilla
Edets kommun finansiera.
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Krankningsarenden

Héndelser med koppling till barnets skolgang som skulle kunna vara krénkningar ska rapporteras in i
det digitala systemet Draft-it, vilket alla medarbetare har ett ansvar for att géra. Varje anmailt drende
utreds pa skolan och rektor gor i samradd med Elevhélsan en bedomning av huruvida hindelsen ar en
krénkning eller inte. Det &r ocksa i detta system som varje drende blir synligt for huvudmannen och
déar huvudmannen f6ljer upp att drendena hanterats pa ett sétt som gor att de kan avslutas. I likhet med
arbetet for skolndrvaro dr dven i arbetet mot diskrimineraring och kriankande behandling frdmjande,
forebyggande och atgdrdande och den information man kan hdmta in fran Draft-i ligger till stor del
som grund for det forebyggande och frimjade arbetet. Det frimjande arbetet handlar exempelvis om
studiero, trygghet och insatser for att skapa tillitsfulla relationer. Det forebyggande arbetet fokuserar
pa att undanrdja risker for problem. Det &r till exempel anledningen till att man i en
krankningsanmélan behover ange var pé skolan krankningen har skett. Det atgérdande arbetet tar vid
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ndr nagot redan har hiant som behodver stoppas och som behdver forhindras att upprepas.

Rutiner for att frimja, forebygga och dtgirda krankningar redogdrs for i varje skolas ”Plan mot
diskriminering och kriankande behandling”, vilka upprittas varje ar utifran aktuellt 1age pa skolan.
Observera att flera elever kan vara utséttare och utsatta inom ett och samma drende.

Tingbergsskolan 9 8 23 1 12 6
Ryrsjoskolan 20 16 15 2 14 2
Fuxernaskolan F-6 | 12 10 20 1 6 8
Stromsskolan 35 33 35 8 27 10
Fuxernaskolan 7-9 | 14 12 18 16 12 6
Totalt 90 79 111 28 71 32

Statistiken i tabellen dir for hostterminen 2023

Antalet pojkar som utsitter samt blir utsatta dr markant fler dn antalet flickor. De vanligaste typerna av
krankningar &r verbala och fysiska dér fysiska ar langt vanligare i de légre aldrarna. Det &r ett sténdigt
pagéaende arbete ute pa skolorna att fa all personal att verkligen dokumentera i Draft-it. De drenden
som utreds omgéende dokumenteras inte alltid. Sannolikt handlar detta om prioriteringar pa grund av
tid. Man upplever troligen att det gar snabbare att reda i situationen &n att dokumentera hiandelsen.
Detta, samt sjélva forfarandet vid dokumenteringen, r en fraga som samtliga rektorer &r medvetna om
och behover arbeta vidare med for att vi ska fa till stdnd den systematik som behovs. Den statistik som
man kan fé fram i systemet behdver vara avgorande for vilka metoder som varje rektor véljer att
anvénda for att arbeta for en skola fri fran vald, diskriminering och krénkningar. I flera fall saknar
anmailningar vissa uppgifter som &r viktiga att ha med i kartliggningsarbetet infor det férebyggande
arbetet. Det blir darfor viktig i arbetet framdver att anmélningarna som gors ar sa kompletta som
mdjligt, for att fa basta mojliga underlag for de forebyggande insatserna pa skolorna.

Elevernas kunskapsutveckling

Kunskapsresultat hostterminen 2023

Till skillnad fran tidigare ar redovisas i denna rapport endast kunskapsresultat for forskoleklass,
arskurs 6 samt arskurs 7-9. Detta tar sin orsak i att for vriga arskurser gors under hostterminen ingen
kunskapsuppf6ljning som ar jamforbar mellan enheter och med andra huvudmén. Under varterminen
daremot genomfors kartldggningar i ak 1 i svenska och matematik samt nationella prov i &k 3 samt,
vilket innebér att en redogorelse for kunskapsresultaten for dessa arskurser da kan goras. Det finns
inga kunskapskrav for &rskurs 4 och 5 utan vid bedémning av elevernas kunskaper for dessa arskurser
stimmer man av mot kunskapskraven for &rskurs 6 nir skriftliga omdémen gors.

Pa hostterminen i &rskurs 6 sétts betyg for forsta gangen. Betygs sétts da i de &mnen som eleverna ldst
fram till dess att betygen ska sittas. Eftersom alla &mnen inte 14ses av alla elever varje termin, detta
géller SO-amnen, NO-dgmnen och Hem- och konsumentkunskap, behdver man ta hiansyn till detta nir
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man analyserar resultaten. Betygen i dess helhet ar inte relevanta att jamfora efter hostterminen i ak 6.
Déremot sa ér det relevant att folja upp betygen i &mnena svenska, matematik och engelska vid
betygsséttningen pa hostterminen.

I arskurs 7-9 blir vanligen statistiken mer och mer jaimforbar, t.ex. 6ver tid. Jimforelse med andra
huvudmaén kan endast goras efter arskurs 9, da det inte finns nationellt samlade betygsdata for arskurs
7 och &, eller hosttermin ak 9. Emellertid sé finns, i likhet med arskurs 4 och 5, inga kunskapskrav i
arskurs 7 och 8. For dessa arskurser gérs motsvarande avstimningar mot formuleringar som géller for
arskurs 9, nir terminsbetyg sitts.

Forskoleklass

For forskoleklassen finns ett av Skolverket upprittat obligatoriskt kartldggningsmaterial, Hitta sprdket
och Hitta matematiken. Denna kartldggning ska genomforas under hostterminen och syftar till att
tidigt identifiera de elever som visar en indikation pé att inte uppfylla de kriterier fér beddmning som
sen ska uppfyllas i arskurs 1 och 3 i grundskolan. Man kartldgger hér de kunskaper eleverna har med
sig in i forskoleklass vad géller matematiskt ténkande samt spraklig medvetenhet. Det &r séledes inte
en beddmning av vad eleverna har ldrt sig den forsta tiden i forskoleklassen utan ett material som ska
hjilpa pedagogerna att uppmérksamma elever i behov av stodinsatser i sitt 1drande och da kunna arbeta
vidare med dessa elever pa bista sitt. Kartlaggningen ar en del av den sé kallade Ldsa, skriva, rdkna-
garantin som infordes i Skollagen 2019 dir d&ven bedomningsstddet i 4k 1 samt de Nationella proven i
ak 3 ingér. Samtliga delar som genomfors i kartldggningen ska kunna genomforas i grupp.

Det priméra syftet med kartldggningen ar saledes att identifiera elever i behov av stod. Samtliga skolor
uppmirksammar hér ocksé ett mindre antal elever och nagot fler pojkar én flickor, vilket giller for
bade matematiken och svenskan.

Rektorerna fér i sina rapporter ocksa svara pa hur méanga av eleverna, konsuppdelat, som klarar alla
delar i kartlaggningarna, vilka delar som fungerar bast och vilka som fungerar sémst. Nar man tittar pa
detta resultat behdver man ta hinsyn till att man kan genomfora kartldggningen under hela
hostterminen. Det dr sannolikt stor skillnad pé elevers formégor som precis har borjat i forskoleklass
och de som nirmar sig slutet pa terminen. Darfor ar resultatet inte intressant ur perspektivet att jamfora
kommunens olika enheter. Man ska i stillet anvénda resultatet for att kunna folja elever over tid dvs.
hur vél skolorna lyckas i undervisningen med att stétta elever som skolorna uppmérksammar ha
svarigheter redan 1 forskoleklass.

Uppfoljningarna tittar ocksa pa vilka av de olika delarna som har bést respektive sdmst resultat och
detta skiljer sig mellan skolorna. Det hér torde ju vara ett resultat av hur man arbetar pa de olika
forskolor som eleverna kommer ifran. De arbetsmetoder man déar anviander borde avspegla sig i
elevernas formégor i forskoleklassen. Forskolerektorerna dr ocksa inforstddda med hur
kartlaggningsmaterialet ser ut, viket i sin tur kan leda till goda pedagogiska samtal mellan forskola och
skola samt en tydligare rod trad i dvergangen mellan dessa.

De elever som nu har genomfort kartliggningarna kommer att féljas upp igen i och med
bedémningsstddet i svenska och matematik som genomfors vérterminen i &rskurs 1 och redovisas i
Uppfoljningsrapport 2.

Betygsresultat arskurs 6

5
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Som tidigare ndmnts léser inte alla elever samma &mnen pa hostterminen som pé vérterminen varfor

resultaten inte dr helt jimforbara vare sig 6ver tid eller mellan enheter. I arskurs 6 redovisas endast

resultaten 1 &mnena svenska, matematik och engelska. Att ha ett godként betyg i dessa &mnen ar extra
viktigt da det behovs for behorighet till vidare studier efter grundskolan. Enligt en forskningsrapport
som genomforts pa uppdrag av Skolverket, sé finns en statistisk koppling mellan matematikbetygen

resultaten i NO-dgmnena. Motsvarande statistiska koppling finns mellan betygen i svenska och

resultaten i SO-dmnena. ”Ser man till alla &@mnen sa betyder matematikbetyget mest for elever med

hog totalpodng och svenska mest for elever med 1ag totalpodng. Totalt sett forklarar betygen i svenska

och matematik cirka 70 % av variationen i den totala betygspodngen eftersom dessa tvd &mnen
influerar andra betyg i sé stor grad. Betyget i engelska verkar dock inte knutet till totalpodngen i
samma utstriackning” (Staffan Stenhag, 2010). Utifran den forskningsrapporten ar betygen i svenska
och matematik extra intressanta att titta nirmare pa.

Betygsresultat

Totala antalet elever i &rskurs 6 dr 140, 65 flickor och 75 pojkar. Av dessa léser sex elever d&mnet

svenska som andrasprak. Tre av dem har dnnu ej godtagbara kunskaper.

Amnen Antal elever med | Andel elever med | Antal elever med | Andel elever med
godkinda betyg | godkiinda betyg godkiinda betyg. | godkiinda betyg
(A-E). Flickor (A-E). Flickor Pojkar (A-E) (A-E). Pojkar
Engelska 58 89,2 % 66 88,0 %
Matematik 57 87,7 % 67 89,3 %
Svenska 62 95,4 % 66 88,0 %
SVA 2 - 1 -
Amnen Antal elever med | Antal elever med | Antal elever med | Antal elever
betyget A betyget A betyget B med betyget B
Flickor Pojkar Flickor Pojkar
Engelska 10 5 2 19
Matematik 3 2 7 11
Svenska 6 1 9 9
6
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Sammanstdllning éver antalet elever med betyget A eller B i dk 6

Betygssteg A och B
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Nér man tittar ndrmare pa eleverna som har A i matematik och eller svenska har de ocksa hogt
betygssnitt dvs de har hoga betyg i manga fler amnen. Vad géller just betyget A sa har denna grupp
elever allt fran 6 till 14 hoga betyg. Det samma giller inte for gruppen elever med A i engelska. Har
finns det flera som hamnar pa ett 14gre snitt dér engelskan i en del fall 4r enda &mnet med ett A.
Omvint kan man ju ocksa tinka att elever som dnnu ej har ett godkint betyg i engelska inte
nddvindigtvis misslyckas med andra &mnen. Daremot &r det mer allvarligt att inte f4 godként i
matematik och svenska da dessa tva &mnen influerar andra betyg i sé stor grad.

Att satsa pa att utveckla undervisningen inom just matematik och svenska, sa att den ar sa
stimulerande, varierande och utmanande som bara dr mdjligt, 4r darfor av extra stor vikt. Pedagogerna
i skolorna behdver medvetandegéras om vilken betydelse just kunskaperna i dessa &mnen har for att
eleverna ska lyckas.

Niér det giller elever som inte nir godkédnda betyg i rskurs 6 sd dr pojkarna nagot fler dn flickorna.
Niér det géller elever som nar de hogre betygen sa varierar skillnaderna mellan de olika &mnena. 1
engelska nar fler pojkar de hdga betygen, i matematik &r det relativt jamnt. I svenska nar fler flickor de
hoga betygen.

Betygsresultat arskurs 7-9
Nedan redovisas jamforelser over tid av kunskapsresultaten i ak 7, 8 och 9. Generellt brukar
varterminens resultat vara nagot béttre, frimst i ak 9.
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Andel (%) elever med behérighet till yrkesprogram i gymnasiet
For att vara behorig till yrkesprogram i gymnasiet krévs godkinda betyg i svenska/svenska som
andrasprak, matematik, engelska samt ytterligare minst fem dmnen.

Vt2019 Vt 2020 Vt2021 Vt2022 Ve2023  Ht 2023

Ak 7 72,2 59,8 64,8 72,0 61,2 64,2
Ak 8 69,2 73,3 51,5 60,1 61,2 55,5
Ak 9 69,9 80,9 77,2 64,0 74,0 57,3

Andel (%) elever med behoérighet till yrkesprogram i gymnasiet konsuppdelat
Ve2019 Ve 2020 Ve2021 Ve2022 Ve2023  Ht 2023

Flickor ak 7 79,1 62,5 72,9 79,3 68,2 67,3
POjkdI’ ak 7 66,0 58,1 54,1 66,1 54,4 61,5
Flickor ak 8 72,6 78,6 61,9 61,7 72,4 58,1
Pojkar ak 8 66,1 68,8 46,7 60,0 46,6 53,0
Flickor ak 9 69,0 81,1 86,4 64,3 84,8 68,5
Pojkar ak 9 70,9 80,7 68,8 63,8 65,5 44,6

Statistiken kan jimforas med motsvarande statistik for rikets genomsnitt 2022/2023

Flickor Pojkar Totalt
Ak 9 Riket 85.8 84,6 85.2

Genomsnittligt meritvarde (poang)
Meritvarde dr en elevs samlade betygsvirde. Ett E i betyg ger 10 podng, ett A ger 20 poidng. Varje
betygssteg okar meritviardet med 2,5 poing.

Vt2019 Vt 2020 Vt2021 Vt 2022 Vt2023  Ht 2023

Ak 7 201,3 172,1 186,6 178,6 173,1 180,9
Ak 8 168,7 199,2 177,2 170,0 175,4 173,8
Ak 9 185,6 197,3 217,6 189,9 198,9 172,0
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Genomsnittligt meritviarde (poing) kénsuppdelat
Ve2019 Vet 2020 Vt 2021 Ve2022 Ve2023  Ht 2023
Flickor 6k 7 221,7 189,4 207,9 205,3 184,1 188,0
Pojkar dk 7 182,6 161,0 169.8 152,0 162,2 174,9
Flickor 6k 8 1777 226,1 193,9 1882 200,2 184.6
Pojkar dk 8 160,6 167,7 165,5 173,9 150,3 163,7
Flickor ék 9 188,2 206,9 2472 202,1 217,0 1975
Pojkar ik 9 182,7 1884 190,5 185,2 184,6 1434
Meritvirde skillnad fran Ht till Vt 4k 9
Ht 2020 Ve2021 | Ht 2021 Vt2022 | Ht 2022 Vt 2023 | Ht 2023
Samtliga 199.8 217.6 182,6 189.,9 187,4 198.9 172,0
Flickor 235.6 2472 191,3 202,1 203,5 217,0 1975
Pojkar 168,0 190,5 176,3 185,2 174,5 184.,6 143.4

Konsskillnad i meritviirde ak 9
Flickor har hogre meritviarde dn pojkar bade i Lilla Edet och pé riksniva. Nedan redovisas hur manga
poéngs skillnad det ar till flickornas fordel.

Vet 2019 Vet 2020 Vt 2021 Vt 2022 Vt 2023 Ht 2023

Lilla Edet ‘ 55 18,5 56,7 16,9 32,4 54,1
Vet 2019 Vet 2020 Vt 2021 Vt 2022 Vt 2023 Ht 2023

Riket ‘ 24,5 24,8 22,5 20,2 17,8 Ingen
uppgift

Andel (%) elever med godkdnda betyg i samtliga amnen
Elever ldser 16 eller 17 &mnen beroende pa om eleven ldser moderna sprék eller inte. Moderna sprék
ar till exempel spanska eller tyska.

Vet 2019 Vt 2020 Vt 2021 Vt 2022 Vt 2023 Ht 2023
Ak 7 63,3 50,0 49,5 433 43,6 50,8
Ak 8 45,8 60,0 45,1 53,2 51,9 47,7
Ak 9 45,1 69,1 69,6 55,0 60,6 50,0
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Andel (%) elever med godkanda betyg i samtliga amnen, konsuppdelat

Vt2019 Vt 2020 Vt2021 Vt 2022 Vt2023  Ht 2023

Flickor ak 7 72,1 57,5 62,5 53,6 50,0 53,7
Pojkar ak 7 55,3 45,2 39,3 333 37,7 48,4
Flickor ak 8 47,1 69,1 57,1 61,7 63,6 52,5
Pojkar ak 8 44,6 52,1 36,7 46,7 39,6 43,2
Flickor ak 9 46,6 66,0 77,3 54,8 67,4 66,7
Pojkar ak 9 43,6 71,9 65,2 55,2 55,2 33,9

Betygsresultaten vad géller behdrighet till gymnasiet dr 1aga. Emellertid kan vi se en svag forbattring
for hela gruppen i 8k 7 jamfort med Ht 22 da resultatet var 56,5 % mot nuvarande 64,2 %. Sett dver
aren s brukar andelen elever med behorighet till yrkesprogram i ak 7 hamna mellan 60 och 70 %.

I 4k 8 sjunker resultaten, vilket foljer ett sedan tidigare konstaterat monster. Innevarande resultat ar
dock i paritet med Ht 21 och Ht 22 som var ungefér en procentenhet ldgre. Flickor uppvisar dver hela
linjen ett nagot bittre resultat.

Andelen elever med behdrighet till yrkesprogram uppvisar for hostterminen i 8k 9 ett mycket lagt
resultat. Vi vet att resultatet tenderar att 6ka med slutbetyget pa varterminen. Motsvarande resultat for
ht 2022 var 62,1 % och pa varterminen hade detta stigit till 71,4 %. Tittar vi ytterligare ett ar tillbaka
ser vi ocksa ett 14gt resultat. Ht 21 var resultatet 54,9 % och pa varterminen 2022 hade detta 6kat till
64 %. Vi kan notera att andelen elever med behdorighet till yrkesprogram pa gymnasiet 6kar med
ungefdr 10 % frén hosttermin till vartermin och slutbetyg i rskurs 9, vilket skulle innebéra att vi kan
forvénta oss att ungefar 67% av eleverna kommer att uppna detta.

Jamfort med riket s ser vi att skillnad i meritvirde utifrén kon skiljer sig mycket mellan &ren. Riket
uppvisar en mycket jamnare statistik. I mindre urvalsgrupper tenderar variationen mellan olika
méittillfdllen att vara storre &én i storre urvalsgrupper.

Under ldsaret 2022-2023 togs en atgirdsplan fram for att nd 6kad behorighet till gymnasiet for de
elever som dé gick i &rskurs 9. Behdrigheten hos den elevgruppen 6kade tydligt fran arskurs 8 till
arskurs 9. De flesta av de insatserna fortgar och forvéntas ge ett positivt utfall pa nuvarande arskurs 9
vid slutbetygen. Insatserna &r inte specifikt riktade till &rskurs 9, men under varterminen prioriteras
arskurs 9 med tanke pa betydelsen av slutbetygen for eleverna. Insatserna genomfors for att fler elever
ska na behorighet, vilket inte lika tydligt paverkar andelen elever som nér godkénda betyg i samtliga
dmnen.

De insatser som genomfors i hdgstadiet for att fler elever ska né behorighet till gymnasiet &r:
Motiverande vigledningssamtal

Samtliga elever i arskurs 9 har motiverande vigledningssamtal med skolans studie- och
yrkesviagledare, for att fa hjilp att se mdjligheter infor framtida skolgéng och yrkeskarriir.

Extra anpassningar
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Inom ramen for den ordinarie undervisningen anpassar undervisande lirare undervisningen for elever
som behover stdd. Det kan handla om tétare aterkoppling, alternativa arbetssétt, anpassade eller
forenklade laromedel mm.

Extra lektionstid/imnestid

En ging i veckan erbjuds eleverna extra &mnestid. Amnesliraren avgor vilka elever som behdver extra
dmnestid, dvs. tid utdéver ordinarie timplan. Insatsen &r ett erbjudande, dér skolan arbetar for att gora
overenskommelser med vardnadshavare och elev, dé det inte rader skolplikt for just denna tid.
Flertalet av skolans &mnen erbjuds. Svenska, matematik och engelska finns alltid med och det finns
mdjlighet att komplettera med idrott, bild, musik hem- och konsumentkunskap for att lyckas né 8
godkénda betyg och ddrmed behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet.

Lovskola

P& sportlovet, pasklovet och sommarlovet erbjuder skolan lovskola for de elever som rektor
tillsammans med elevhélsan anser ligga i riskzonen for att inte uppné behdrighet till gymnasiet.

Studietek - specialundervisning

Studieteket innebér insatser som sker inom ramen for den ordinarie undervisningstiden. Det &r en plats
dér extra stottning finns under ordinarie lektionstid. Stodet bestér bland annat av stod med
studieteknik, handledning, angestdimpning, lugnare och mer tillrittalagd miljé6 mm. Det &r insatser
som ofta handlar om hjilp med att slutfora eller komplettera skoluppgifter. Stod ges i manga olika
former; skrivstdd, upplést material, inspelning av ljudfil som underlag for &mnesldrares bedomning av
elevens kunskaper, stottning vid forhor eller provskrivning, hjdlp med att anvéinda kompensatoriska
hjalpmedel.

Sdrskilt stod utifrdan dtgdrdsprogram

Elever som behdver langtgdende och ingripande insatser ges efter utredning saddana insatser. Det kan
till exempel handla om att studera i sédrskild undervisningsgrupp. Andra exempel pa séarskilt stod ar
specifik triningsinsats i olika fardigheter. Det kan vara ldsinlédrning, intensivtraning i matematik mm.

Slutsatser av kunskapsresultaten i grundskolan

Analyserna i ar och tidigare ar har eftersokt monster och tendenser dir kunskapsresultaten i Lilla Edet
aterkommande avviker pd ndgot eller flera sitt. Ett vanligt monster &r att flickor nar hogre
kunskapsresultat dn pojkar, &ven om det inte géller i samtliga arskullar. Den samlade analysen landar i
att specifika monster 1 ovrigt inte haller i sig 6ver tid. Det som héller i sig dver tid &r att
betygsresultaten ar laga relativt sett andra huvudmaén. I 6vrigt dr det olika fran ar till ar vad som
avviker och pa vilket sétt betygsresultaten avviker. De olika arskullarna skiljer sig fran varandra.

Hakansson och Sundberg (2020) konstaterar att det inte finns beldgg for skillnader 1 kunskapsresultat
mellan pojkar och flickor i sig, dvs. det finns inga biologiska forklaringar. Inte heller finns det
kognitiva forklaringar till skillnader mellan kénen, d& variationen inom kénsgrupperna ir stérre dn
mellan kdnsgrupper. Forskningen lutar i stéllet at att det &r kulturellt betingade faktorer och skilda
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forvantningar pa kdnen som péverkar. Forsningen foresprakar inga sérskilda undervisningsstrategier
for pojkar, da sérskilda l6sningar for lagpresterande elever riskerar att pdverka elevernas sjdlvkansla
negativt. Snarare har det visat sig att betydelsen av god kvalitet pa undervisningen ger mindre
skillnader mellan kdnen. Orsaken till pojkars generellt sémre studieprestationer an flickors har inte
nagra enkla svar utifran forskningen. Att soka kognitiva, intellektuella eller biologiska forklaringar ar
enligt Hakansson och Sundberg (2020) ingen framkomlig vag.

Slutsatsen som dras av detta dr att undervisningen behdver utga fran den grupp elever som léraren har
framfor sig och anpassas utifran gruppen och individerna. Detta styrks dven av forskningsdversikter
och forskning om kvalitetsarbete och analys som sektorn tagit del av, sa som Scherp och Scherp
(2016) och Hakansson och Sundberg (2020). Generella insatser och atgirder ar sdllan framgéngsrika,
utan de utvecklingsinsatser som genomfors behover vara riktade till den utveckling man vill fa till. I
Lilla Edets fall sa ar det en utvecklad undervisning som i hogre grad &r anpassad till de specifika
elevgrupper som finns i klassrummen pé skolorna. For att uppna undervisning som leder till minskade
skillnader mellan konen och 6ver lag hogre kunskapsresultat behover Lilla Edets skolor genomfora
utvecklingsinsatser for att utveckla lararnas undervisning.

Sektor Bildning arbetar utifran Scherp och Sherp (2016) med att skapa organisationer pa skolorna dér
utvecklingsbehov och utvecklingsinsatser far battre forutsittningar att na framgang. Med stod i
litteratur som Héakansson och Sundberg (2020) och Katz och Ain Dack (2017) ska forutséttningar
skapas for kollegialt larande pa skolenheterna med fokus pa utmérkt undervisning.

Utifran studien som ndmnts i redovisningen av kunskapsresultaten sa finns det anledning att rikta extra
fokus pa svenskdmnet och matematikdmnet. Det dr dir kartlaggningarna genomfors i de tidiga
skolaren och det ér dir Lésa, skriva, rdkna-garantin riktar in sig ocksa. I huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete kommer kunskapsresultaten i &n mer fokus i ndstkommande rapport. Uppfoljningen av
kunskapsresultaten struktureras om fran och med innevarande lasér, for att tydligare kunna f6lja
elevkullar genom skolgéngen. I och med att variationen mellan &rskullar &r sa tydlig i Lilla Edets
kommuns skolor, sd behvs mojligheten att f6lja kullar snarare én att jamfora olika &rskullar med
varandra.
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Uppfoljning handlingsplan for forbattrade skolresultat
Dnr BIN 2022/354

Sammanfattning

I samband med sektorns redovisning till bildningsndmnden i april 2023 presenterade
sektorn en handlingsplan for forbattrade skolresultat. Handlingsplanen skapades utifran
laga betygsresultat i hogstadiet hdstterminen 2022.

Handlingsplanen fokuserade pa tre saker:
- Stod till elever ska séttas in tidigt och foljas upp
- Kommunikation och dialog med hem och vardnadshavare
- Stimulerade undervisning i klassrummet, som utmanar och stddjer elevens
larande.

Insatser har genomforts i alla delar som handlingsplanen fokuserar pa. Utveckling har
saledes skett och pagér alltjaimt. Handlingsplanen har lett till férdndringar i hur skolan
arbetar och kommunicerar. Den stora fordndringen aterstér, i det som handlar om att
skapa och arbeta i en utvecklingsorganisation pé skolan, ddr utmaningarna 1
undervisningen fangas upp och arbetas med systematiskt. Detta arbete ska ske pé
individniva hos ldrarna, i former av kollegialt lirande. I samarbete med
Goteborgsregionen har sektor bildning valt ett upplagg for skolutveckling som bygger
pa forskning och framgéngsrika arbetssatt for att utveckla undervisningen.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2024-03-08
Handlingsplan for forbattrades skolresultat, daterad 2023-03-21

Ekonomiska konsekvenser
Informationen medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Sociala konsekvenser
Informationen medfor inga sociala konsekvenser.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden godkanner redovisningen.

Beslutet skickas for kannedom till
Anneli Eriksson, rektor Fuxernaskolan 7-9
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Uppfoljning handlingsplan for forbattrade skolresultat
Dnr BIN 2022/354

Sammanfattning

I samband med sektorns redovisning till bildningsndmnden i april 2023 presenterade
sektorn en handlingsplan for forbattrade skolresultat. Handlingsplanen skapades utifran
laga betygsresultat i hogstadiet hostterminen 2022.

Handlingsplanen fokuserade pa tre saker:
- Stod till elever ska séttas in tidigt och foljas upp
- Kommunikation och dialog med hem och vardnadshavare
- Stimulerade undervisning i klassrummet, som utmanar och stddjer elevens
larande.

Insatser har genomforts i alla delar som handlingsplanen fokuserar pa. Utveckling har
saledes skett och pagér alltjimt. Handlingsplanen har lett till forandringar i hur skolan
arbetar och kommunicerar. Den stora fordndringen aterstér, i det som handlar om att
skapa och arbeta i en utvecklingsorganisation pé skolan, ddr utmaningarna i
undervisningen fangas upp och arbetas med systematiskt. Detta arbete ska ske pé
individniva hos ldrarna, i former av kollegialt 14rande. I samarbete med
Goteborgsregionen har sektor bildning valt ett upplagg for skolutveckling som bygger
pa forskning och framgéngsrika arbetssétt for att utveckla undervisningen.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2024-03-08
Handlingsplan for forbattrades skolresultat, daterad 2023-03-21

Ekonomiska konsekvenser
Informationen medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Sociala konsekvenser
Informationen medfor inga sociala konsekvenser.

Bakgrund
Uppf6ljning av handlingsplanens olika delar

Stod till elever siitts in tidigt och foljs upp
- Rektor tydliggdr hur elever som riskerar att sakna betyg i ett eller flera &mnen
ska stottas
o Vem som ansvarar for vad
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o Hur samverkan med virdnadshavare ska ga till

Uppfoljning:

- Rektor har tillsammans med bitrddande rektor tydliggjort for ldrare och personal
pa verksamhetsmdten av olika slag samt pa kompetensutvecklingsdagar vad som
forvintas av medarbetare 1 olika roller pa skolan.

- Fokuspersoner utses for elever. Det uppdraget har koncentrerats till farre vuxna
som 1 stdllet ansvarar for ndgot fler elever.

- Rektor har fortydligat vad som forvéntas av ldrare och andra inblandade
personer pa skolan gillande samarbetet med vardnadshavare till elever som
saknar enstaka betyg.

- Rektor ha avsatt tid varje vecka, for ldrarna, dir kontakt med vardnadshavare
ska ske via e-post, Teams eller telefon.

- Skolinspektionen granska skolans arbete med stodinsatser.

Kommunikation och dialog med hem och virdnadshavare
- Rektor konkretiserar hur skolan ska kommunicera med hem och vardnadshavare
dér det framgar
o Hur skolan ska vara tillgénglig for vdrdnadshavare om de dnskar kontakt
o Hur och vad som ska kommuniceras via Unikum
o En gemensam ligstaniva for generell information om séddant som é&r
aktuellt pa skolan.

Uppfoljning:

- Intentionen var i borjan av arbetet utifran handlingsplanen att skolans
ledningsteam skulle kommunicera till vardnadshavare nér de ar tillgangliga pa
telefon. Det visade sig vara ogorbart i vardagen att avsitta tider for detta enligt
schema, det gick inte att blocka tider i1 ledningsteamets medlemmars kalendrar i
den komplexa vardag som arbetet pd skolan innebdr. I stillet har ledningsteamet
uppmanat de som man samtalat med eller mailat med att alltid ldgga ytterligare
ndgon av ledningsteamet som kopia for att sikerstilla kommunikation och
respons.

- Uppfattningen bland personalen pé skolan och hos ledningsteamet ir att
kommunikationen med hem och vardnadshavare har 6kat och fler
kommunikationskanaler anvédnds idag. Framst sker kommunikationen via e-post,
telefon, Teams eller fysiska moten.

- Informationen pa Unikum har utdkats och breddats. Dér informeras och
kommuniceras fortfarande kring bedomningar och individuella
utvecklingsplaner, men alltmer informeras om vardagliga handelser och aktuella
aktiviteter som géller hela klasser eller grupper.

- Vid behov har Teams-chattar startats som en form av nétverks-chatt kring elever
dir skola och vardnadshavare behdver ha 6ppna kanaler till varandra, med
mojlighet till daglig kontakt och snabb respons.

- Pa verksamhetsmoten av olika slag har rektor kommunicerat en 14gsta niva 1
géllande kontakt med vardnadshavare. Det handlar om att minst en gang per
vecka, pa avsatt tid hilla kontakt med de vardnadshavare dir kommunikation av
speciella anledningar behdver finnas. Rektor har betonat vikten av att alla svarar
pa e-post och Teams.

- I samband med hostterminsstart 2023 blev ledningsteam och EHT kontaktade
med missndje kopplat till kontakt och kommunikation med mentorer,
skolledning och EHT. Insatserna ovan har lett till tydligt positiva effekter. Sedan
oktober 2023 har skolledningen inte mottagit kritik géllande kommunikationen.
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Flera av de upprittade kommunikationskanalerna har i stillet lett till positiv
respons fran vardnadshavare.

Stimulerande undervisning i klassrummet som utmanar och stodjer elevens lirande
- Genomfbra djupanalyser av betygsresultaten
o Auvsitta resurser som stodjer analysarbetet (internt och ev. externt)
o Skapa strukturer for ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete med fokus
pa lararens analys av resultaten av den egna undervisningen.
- Formulera en utvecklingsplan for undervisningen pa Fuxernaskolan 7-9, utifrén
djupanalysen.

Uppfoljning:

Dialog med GR har skett, for att undersoka om insatser for analys av betygsresultat
kunde kdpas fran GR. Mgjligheter till det fanns, men det som dé kunde kdpas var
sammanstéllning av statistik och jimforande av statistik. Sektorn bedomde att det inte
skulle bidra 1 ndgot avgérande avseende. Uppdraget att granska kommunens
betygsresultat dver tid, i konsperspektiv, i relation till statistik frén region och riket,
amnesbetyg mm gick i stéllet till en intern resurs.

Granskandet och analyserandet av statistiken har gjorts pd manga olika sitt. Resultatet
av denna granskning landar i att resultaten varierar. De varierar mellan arskullarna. En
tendens i resultaten frn en &rskull syns inte pd liknande sétt i andra arskullar. Ibland
finns det till exempel stora skillnader mellan pojkars och flickors resultat, ibland inte.
Slutsatsen av djupanalysen dr att undervisningen behdver anpassas utifran den
elevgrupp som ldraren har framfor sig. Utifran att det analysen visar, dvs. att det inte
finns tydliga generella monster, s gar det att peka pd generella utvecklingsinsatser.
Utvecklingsplan och strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet behover darfor ha
tydlig inriktning pd ldrarnas forutsittningar att utveckla sin undervisning.

Négon handlingsplan dr inte uppréttad. Sektorn har valt att genomfGra insatser for att
skapa strukturer och en organisation dér ldrare utmanas och stottas i att utveckla sin
undervisning. Processledning har kopts frdn GR. Med hjélp av verksamhetsutvecklare
frdn GR har rektor identifierat vilka organisatoriska och strukturella forutsittningar som
behover skapas pa Fuxernaskolan 7-9, for att l1drarna ska kunna utveckla sin egen
undervisning. Organisationen kompletteras med att en utvecklingsorganisation skapas,
som bygger pa hur det kollegiala ldrandet ska organiseras och genomforas.
Ansvarsroller, s.k. Ldrteamsledare har utsetts och en modell f6r kollegialt l&rande har
valts ut. Modellen heter Teachers learning communities. Larteamsledarna har
introducerats till deras roller och kommer under véren 2024 att séttas in mer 1 rollerna.
Under hostterminen 2024 kommer utvecklingsorganisationen att sjoséttas och
implementeras. Skapandet av denna organisation och dessa stddstrukturer bygger pa
vetenskapliga underlag och forskning.

Eftersom djupanalysen av betygsresultaten inte visar pa nagra generella monster annat
an att kunskapsresultaten ér 14ga, s behover olika ldrare utveckla olika kompetenser.
Kompetensutvecklingsinsatserna behover dirfor vara inriktade mot varje individuell
larares utvecklingsbehov. Nar utvecklingsorganisationen &r 1 gang sa forvéntas varje
larares utvecklingsbehov identifieras och varje larare ska kunna fa stéd och utmaning i
sin egen individuella kompetensutveckling.

Kvalitetsindikatorerna

I handlingsplanen beslutades om kvalitetsindikatorer som underlag for att kunna avgora
om forbittringsarbetet leder &t rétt hall. Sektorn har inte lyckats genomfora
undersokningar for att f4 fram data 1 forhallande till de uppsatta indikatorerna. System
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och organisation for att genomfora den datainsamlingen saknas och sektorn har inte
lyckats prioritera de funktionerna i organisationen.

Uppfdljning av indikatorerna kommer helt eller delvis att kunna goras genom den érliga
elevenkdten som genomfors i samverkan med GR. Resultaten fran den enkdten kommer
senare under viren 2024.

Alternativa vigar att fanga upp elevernas upplevelser av skolgangen har genomforts,
men data som &r avstdmningsbar mot de uppsatta indikatorerna gar inte att f fram ur
detta.

Fuxernaskolans ledningsteam hade ambitionen att genomfora regelbundna fokusgrupper
med elever. Det har inte varit mojligt att genomfora i den omfattning som
ledningsteamet hade 6nskat. Tva traffar med fokusgrupp har genomforts under lasaret
hittills, dar rektor och bitradande rektor traffat elever.

Studie- och yrkesvigledaren har regelbundna samtal med elever dar fradgor som liknar
dem som berdrs av indikatorerna lyfts. Aven skolskoterskans hdlsosamtal 1 arskurs 8
tangerar i vissa delar indikatorerna.

Den avsatta tiden for mentorer att kommunicera med vardnadshavare bedoms ha lett till
forbattringar gidllande kommunikation och dialog med hem och vérdnadshavare.

GR:s elevenkdt dr inplanerad och ska genomf6ras under varen 2024, vilket kommer att
ge en uppdaterad bild av indikatorerna.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsnimnden godkadnner redovisningen.

Anders Nordgren
Verksamhetschef
anders.nordgren@lillaedet.se

Beslut expedieras till

Beslutet skickas for kannedom till
Anneli Eriksson, rektor Fuxernaskolan 7-9
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Systematiskt kvalitetsarbete —

Handlingsplan for forbattrade
kunskapsresultat

Lasaret 2022/2023
Dnr: BIN2022/354

2022-03-21

Framtagen av:

Anders Nordgren Anneli Eriksson
Verksamhetschef skola Rektor Fuxernaskolan
Sektor Bildning Sektor Bildning
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7 (133 elever) 178,8 p 56,7 % 177,6 p 66,3 %
8 (112 elever) 176,0 p 56,1 % 174,0 p 64,3 %
9 (105 elever) 187.8 p 62,5 % 196,8 p 73,2 %
Riket &k 9 2292 p 85,0 %

Nuldgesanalys mot bakgrund av betygsresultaten i drskurs 7-9, héstterminen 2023

I egenskap av huvudman for skolorna har Lilla Edets kommun genom Bildningsndmnden satsat pa
trygghetsskapande insatser under ett flertal ar, dér insatserna framst riktat sig till hogstadiet och
ungdomar i hogstadiealder. Satsningarna har innefattat forstarkningar med kuratorer och
ungdomscoacher mm, for att forbéttra elevernas sociala tillvaro och upplevelse i skolan och pa fritiden
Dessa satsningar har fallit val ut pa sa vis att tryggheten i skolan har dkat och vuxennérvaron pa skolan
och pa fritiden har 6kat. Daremot kan konstateras att 6kad trygghet inte per automatik leder till
forbattrade betygsresultat vilket avspeglas 1 betygen fran hdstterminen 2022. Tryggheten har dkat, men
det har inte lett till forbattrade betygsresultat.

Bildningsnémnden har satsat pa systematik i kvalitetsarbetet dér alla delar i styrkedjan gor sitt. Den
satsningen ar granskad av Skolinspektionen med utfallet att Lilla Edets kommun fick med berom
godkdnt. Den satsningen har inte kunnat bibehallas hittills under nuvarande ldsar, dir huvudmannens
roll inte kunnat upprétthallas i form av stod 1 styrning och uppfoljning av kvalitetsarbetet. Stodet fran
huvudman har varit begrénsat, pa grund av fordndringar i sektorledningen och inom sektorstodet.

Som huvudman kan vi dven konstatera att det finns ett utbrett bekymmer med ett antal elever som har
tufft i livet med psykisk ohélsa. Lektionsfranvaron har dkat. En franvaro som i stor utstrackning varit
anmald, dvs virdnadshavare har infor skoldagen anmalt att eleven kommer att vara franvarande.
Skolgéngen och undervisningen blir fragmentarisk for dessa elever — vilket leder till olika
hénsynstagande i planering och upplidgg av undervisning/lektioner. Samarbetet mellan skolan och
hemmen och vardnadshavarna har inte varit tillricklig. I skolans analys saknas reflektioner av hur den
undervisning som bedrivs paverkar elevernas resultat. Skolans slutsatser visar &nda pa att rektor ser ett
flertal omraden dér skolan behdver utvecklas. Mycket organisatoriska fordndringar dr genomforda och
strukturella forbattringar pagar. I rektors slutsatser efter analyserna finns ocksa tydliga ansatser till att
skolan och lararna kommer att rikta fokus pa sig sjdlva. Rektor konstaterar ddrmed att
utvecklingsarbetet behdver ha skolans och ldrarnas undervisning i fokus.
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Slutsats

En utveckling av arbetet och insatserna pa Fuxernaskolan 7-9 behdver genomforas. Rektor har
initierat utvecklingsarbetet. Fordndringen maste ske utan att tryggheten forsdmras. Fordndringen ska
ha undervisningen i fokus. Skolans arbete med stddinsatser riktade till de elever som saknar ett eller
flera betyg ska ocksa vara i fokus. I detta behover skolans personal utarbeta former for ett utvecklat
samarbete med hem och vardnadshavare.

Pagaende insatser

I november 2022 beslutades om en atgardsplan for 6kad behdrighet till gymnasiet, da utifran betygen i
juni 2022. Den atgardsplanen presenterade och beslutades i Bildningsndmnden och den géller alltjamt.
Den planen bestar av foljande insatser:

Tat uppfoljning av elever som saknar 1-3 betyg
Motiverande végledningssamtal

Extra anpassningar

Individuellt extra studiestdd i klassrummet
Extra lektionstid/amnestid

Lovskola

Studietek- specialundervisning

Sarskilt stod utifrén atgérdsprogram

Kritiska kvalitetsfaktorer for ckade kunskapsresultat och okad

behorighet till gymnasiet
e Stod till elever sitts in tidigt och f6ljs upp
e Kommunikation och dialog med hem och vardnadshavare.
e Stimulerande undervisning i klassrummet, som utmanar och stddjer elevens larande

Samtliga kvalitetsfaktorer ansvarar skolans vuxna for.

Handlingsplan

Stod till elever sitts in tidigt och foljs upp
- Rektor tydliggor hur elever som riskerar att sakna betyg i ett eller flera &mnen ska stdttas
o Vem som ansvarar for vad? (Lérare, fokusperson, mentor, syv, elevhélsoteam)
o Hur samverkan med vardnadshavare ska g4 till

Tidsplan: Pébdrjat och sker 16pande.
Ansvarig for atgiarden: Rektor i samverkan med verksamhetschef

Kommunikation och dialog med hem och vardnadshavare
- Rektor konkretiserar hur skolan ska kommunicera med hem och vardnadshavare dér det
framgar
o hur skolan ska vara tillgdnglig for vdrdnadshavare om de dnskar kontakt,
o hur och vad som ska kommuniceras via Unikum,
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o en gemensam lagstaniva for hur generell information om sédant som &r aktuellt pa
skolan.

Tidsplan: Pébdrjat och sker 16pande.
Ansvarig for atgirden: Rektor

Stimulerande undervisning i klassrummet som utmanar och stédjer elevens Idrande
- Genomfora djupanalyser av betygsresultaten.
o Auvsitta resurser som stodjer analysarbetet (internt och ev. externt)
o Skapa strukturer for ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa lararens
analys av resultaten av den egna undervisningen.
- Formulera utvecklingsplan for undervisningen pa Fuxernaskolan 7-9, utifran djupanalysen.

Tidplan: 31 december 2023

Ansvarig: Verksamhetschef i samrdd med rektor

Kvalitetsindikatorer
For att folja upp handlingsplanen kommer f6ljande indikatorer, utver betygsresultaten, att métas flera
génger per termin.

Stad till elever siitts in tidigt och foljs upp
Andelen positiva svar fran elever efter uppfoljning av elevenkiter med stod av foljande fragor ska oka.

e Hur ofta tycker du att skolarbetet ar for svart?

e Hur ofta far du den hjélp du behdver under lektionerna?

e Tycker att du far veta hur det gér for dig i skolarbetet?

e Tycker du att du far den hjélp du behdver frén skolan for att klara skolarbetet?

e Hur ofta forklarar lararna vad du ska gora pé lektionerna sa att du forstar?

e Tycker du att l4rarna forklarar vad du behéver kunna for att nd kunskapskraven?
e Kaénner du att det finns ndgon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mar?

Kommunikation och dialog med hem och vardnadshavare
Andelen positiva svar fran vardnadshavare pa foljande fragor ska 6ka

e Fér du tillracklig information frén personalen om hur ditt barn utvecklas kunskapsmaéssigt?
e Fér du tillriacklig information frén personalen om hur ditt barn verkar trivas i skolan?

Stimulerande undervisning i klassrummet som utmanar och stédjer elevens Idrande
Andelen positiva svar pa foljande fragor ska oka

e Hur ofta far ldrarna dig att bli intresserad av skolarbetet?

e Tycker du att l4rarna varierar lektionerna s att ni fir arbeta pa olika sitt?
e Hur ofta tycker du att skolarbetet ar for latt?

e Tycker du att ldrarna far dig att tro pé dig sjélv i skolarbetet?
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§ 37

Controllerrapport januari - februari 2024
Dnr BIN 2024/129

Sammanfattning

I enlighet med de av ekonomiavdelningen beslutade rutinerna vid budgetuppfdljningar
samt prognoser presenterar sektorn controllerrapport for manaderna januari och februari
2024 for bildningsndmnden. Av rutinen framgér att ndimnden &r ansvarig for att
budgeterad eller i 6vrigt beslutad verksamhet kommer till utférande i enlighet med
faststilld budget. Detta giller sévil kostnads-, verksamhets-, prestations- och
kvalitetsmissigt. Atgirder ska vidtas s snart en budgetavvikelse kan forutses.
Sektorchef ska samordna och rapportera uppfoljningen till ndmnden och ldmna forslag
till atgérder vid forvantad budgetavvikelse. Sektorchefen ansvarar for prognosen.
Redovisade negativa budgetavvikelser ska i1 forsta hand tickas genom omdisposition
inom nimndens budgetram (kommunbidrag).

Bildningsndmndens prognos for helar 2024 &r ett resultat pa 0 kronor. Detta &r en oséker
prognos som baseras pa de forutsittningar forvaltningen har att leverera en prognos
inom drets forsta tva ménader. Kultur- och fritidsverksamheten prognostiserar ett
overskott pa 930 tkr pga overford hyreserséttning for Fuxernahallen fran
samhillsndmnden for 2024 men dér hallen ej berdknas vara klar forrédn till arsskiftet
2025, dirmed kommer inget hyresuttag att ske under innevarande ar. Grundskolan
uppvisar motsvarande underskott (-930 tkr) pa grund av ett dkat elevantal inom
anpassad grundskola.

Beslutsunderlag
Controllerrapport januari-februari 2024, daterad 2024-03-08
Tjéansteskrivelse, daterad 2024-03-25

Ekonomiska konsekvenser
Controllerrapporten ingér i kommunens arshjul for god ekonomisk éverblick och for att

ndamnden ska kunna fatta vil underbyggda beslut.

Sociala konsekvenser
Controllerrapporten medfor inga sociala konsekvenser.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden godkédnner controllerrapport januari-februari 2024.
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Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen

Elisabeth Linderoth, kommunchef
Jorgen Karlsson, ekonomichef
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Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-03-25 BIN 2024/129
KOMMUN

Controllerrapport januari-februari 2024, bildningsnamnden
Dnr BIN 2024/129

Sammanfattning

I enlighet med de av ekonomiavdelningen beslutade rutinerna vid budgetuppfdljningar
samt prognoser presenterar sektorn controllerrapport for manaderna januari och februari
2024 for bildningsndmnden. Av rutinen framgér att nimnden &r ansvarig for att
budgeterad eller i 6vrigt beslutad verksamhet kommer till utférande i enlighet med
faststilld budget. Detta giller sévil kostnads-, verksamhets-, prestations- och
kvalitetsmissigt. Atgirder ska vidtas sa snart en budgetavvikelse kan forutses.
Sektorchef ska samordna och rapportera uppfoljningen till ndmnden och lamna forslag
till tgirder vid forvantad budgetavvikelse. Sektorchefen ansvarar for prognosen.
Redovisade negativa budgetavvikelser ska i1 forsta hand tdckas genom omdisposition
inom nimndens budgetram (kommunbidrag).

Bildningsndmndens prognos for helar 2024 ir ett resultat pa 0 kronor. Detta &r en oséker
prognos som baseras pa de forutsittningar forvaltningen har att leverera en prognos
inom &rets forsta tvd ménader. Kultur- och fritidsverksamheten prognostiserar ett
overskott pa 930 tkr pga overford hyreserséttning for Fuxernahallen fran
samhillsndmnden for 2024 men dér hallen ej berdknas vara klar forrédn till arsskiftet
2025, dirmed kommer inget hyresuttag att ske under innevarande ar. Grundskolan
uppvisar motsvarande underskott (-930 tkr) pa grund av ett dkat elevantal inom
anpassad grundskola.

Beslutsunderlag
Controllerrapport januari-februari 2024, daterad 2024-03-08
Tjéansteskrivelse, daterad 2024-03-25

Ekonomiska konsekvenser
Controllerrapporten ingér i kommunens arshjul for god ekonomisk 6verblick och for att

ndamnden ska kunna fatta vil underbyggda beslut.

Sociala konsekvenser
Controllerrapporten medfor inga sociala konsekvenser.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsnimnden godkénner controllerrapport januari-februari 2024.
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Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef
karin.hallhagenbagby@]lillacdet.se

Beslut expedieras till
Kommunstyrelsen

Elisabeth Linderoth, kommunchef
Jorgen Karlsson, ekonomichef
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Bildningsnamnden

LILLA EDETS Controllerrapport
KOMMUN

Controllerrapport januari-februari 2023
Lilla Edets kommun
Bildningsnamnden

Datum: 2024-03-08

Dnr:2024/129

LILLA EDETS

KOMMUN
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Bildningsndmnden

LILLA EDETS Controllerrapport
KOMMUN
D ao d ogno d
 along x N 0
Verksamhetsomrade
Grundskola -33 706 -33 605/ - 101| -202561| -201631| -930 (fler elever inom anpassad grundskola
Forskola -18 380 -18 556 176 -111335 -111 335 0
Gymnasiet -11357 -12233 876 -73 400 -73 400 0 ca 10% fler gymnasieelever ht24 &n vt24
Overgripande -3 505 -3617 112 -21700 -21700 0

Foreningsstod ej utbetalat, sdsongsvariation i underhall och
skotsel av anlaggningar, el sasongsvariation, inga
kulturprogram @nnu startade senarelagd. Fuxerna idrottshall
senarelagd.

Kultur och Fritid -3 220 -4 605 1385 -26 700 -27630( 930

Bildningsnamnden totalt -70 168 -72 616 2449 -435 696 -435 696 0

Prognos 2024 heldr baserat pd utfall till och med mdnad 2

Sektor bildnings prognos ar for helaret ar ett resultat i nivd med budget. Detta ar en osdker prognos
som baseras pa de foérutsattningar forvaltningen har att leverera en prognos inom arets 2 forsta
manader.

Grundskola, Férskola, Gymnasiet samt évergripande

Det positiva utfallet t.o.m. februari fér gymnasiet forklaras framst av ca 10 procent fler gymnasieelever
ht24 &n vt24. Prognosen for grundskolan berdknas bli ett underskott pa -930 tkr pga Okat elevantal
inom anpassad grundskola.

Kultur och fritid

Det positiva utfallet t.o.m. februari for gymnasiet forklaras framst av féljande orsaker: Féreningsstod
ej utbetalat, sdsongsvariation i underhall och skotsel av anlaggningar, el sdsongsvariation, inga
kulturprogram annu startade. Prognosen foér Kultur och Fritid beraknas bli ett 6verskott pa +930 tkr
pga. senarelagd Fuxerna ldrottshall.
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§ 38

Begaran om omfordelning av ekonomiska medel fran
kulturenheten till verksamhet grundskola/anpassad grundskola

under innevarande ar
Dnr BIN 2024/129

Sammanfattning
Av bildningsndmndens controllerrapport {for januari-februari 2024 framgér att det
prognostiserade resultatet for helar 2024 &r 0 kr.

Det framgér ocksa att kulturenheten redovisar ett dverskott motsvarande 930 tkr, vilket
beror pa att kulturenheten fatt ersittning for hyra for nya Fuxernahallen under
innevarande ar, men da denna hyra ej kommer tas ut forrén tidigast arsskiftet 2025
redovisas ett Overskott pa motsvarande belopp.

Inom grundskolan redovisas en prognos pa -930 tkr pa grund av 6kade kostnader
innevarande ar da antalet elever inom anpassad grundskola dkar under l4saret fran 35-
till ndrmare 45 elever, vilket dr kostnadsdrivande.

Sektorn anhaller darfér om att bildningsndmnden fordelar om dessa medel, 930 tkr, till
grundskola/anpassad grundskola, under innevarande ar. Sektorn vill samtidigt framhaélla
att man dr vdl medveten om att motsvarande medel redan tilldelats bildningsndimnden
infor ndstkommande ar och att dessa da anvénds till hyreskostnaden for nya
Fuxernahallen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2024-03-26
Controllerrapport januari-februari 2024, daterad 2024-03-08

Ekonomiska konsekvenser
Den foreslagna omfordelningen av 930 tkr medfor inga kostnader for
bildningsndmnden.

Sociala konsekvenser
Genom att fordela om medel mellan ndmndens verksamhetsomraden ges skolor och
anpassad grundskola béttre forutsattningar att bedriva verksamhet under innevarande ar.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden

Bildningsndmnden beslutar att fordela om 930 tkr frn kulturenheten till
grundskola/anpassad grundskola under innevarande ar.
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Beslutet expedieras till
Anders Nordgren, verksamhetschef skola
Marit Foss Fredriksson, kulturchef.
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Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-03-26 BIN 2024/129
KOMMUN

Begidran om omférdelning av ekonomiska medel fran
kulturenheten till verksamhet grundskola/anpassad grundskola
under innevarande ar

Dnr BIN 2024/129

Sammanfattning
Av bildningsndmndens controllerrapport for januari-februari 2024 framgér att det
prognostiserade resultatet for helar 2024 &r 0 kr.

Det framgér ocksa att kulturenheten redovisar ett dverskott motsvarande 930 tkr, vilket
beror pé att kulturenheten fatt erséttning for hyra for nya Fuxernahallen under
innevarande ar, men da denna hyra ej kommer tas ut forrén tidigast arsskiftet 2025
redovisas ett overskott pd motsvarande belopp.

Inom grundskolan redovisas en prognos pa -930 tkr pa grund av 6kade kostnader
innevarande ar dd antalet elever inom anpassad grundskola 6kar under ldsaret fran 35-
till ndrmare 45 elever, vilket dr kostnadsdrivande.

Sektorn anhaller darfor om att bildningsndmnden fordelar om dessa medel, 930 tkr, till
grundskola/anpassad grundskola, under innevarande ar. Sektorn vill samtidigt framhélla
att man ar vil medveten om att motsvarande medel redan tilldelats bildningsndmnden
infor ndstkommande ar och att dessa da anvénds till hyreskostnaden for nya
Fuxernahallen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2024-03-26
Controllerrapport januari-februari 2024, daterad 2024-03-08

Ekonomiska konsekvenser
Den foreslagna omfordelningen av 930 tkr medfor inga kostnader for
bildningsndmnden.

Sociala konsekvenser
Genom att fordela om medel mellan ndimndens verksamhetsomriden ges skolor och
anpassad grundskola béttre forutsittningar att bedriva verksamhet under innevarande ar.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden

Bildningsndmnden beslutar att férdela om 930 tkr fran kulturenheten till
grundskola/anpassad grundskola under innevarande ar.
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Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef
karin.hallhagenbagby@]lillacdet.se

Beslut expedieras till
Anders Nordgren, verksamhetschef skola
Marit Foss Fredriksson, kulturchef.
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§ 39

Revidering av barn- och elevpeng 2024
Dnr BIN 2023/369

Sammanfattning

Bildningsndmnden antog barn- och elevpengsnivaer for 2024 den 12 december 2024.
Direfter fattade kommunfullmiktige den 31 januari 2024 beslut om utdkad ram for
bildningsndmnden, vilket medfor att de tidigare antagna barn- och elevpengsnivierna
behover justeras i enlighet med Skollagen (2010:800, 2 kap §8.b). Sektor bildning har i
samrad med ekonomiavdelningen tagit fram reviderade forslag pa barn- och elevpeng
for ar 2024.

Foreslagna nivder for barn- och elevpeng 2024

Beloppen ér inklusive 6 % momskompensation (vilken betalas till friskolor)

Barnomsorg Belopp 2024

Forskola 1-2 ar 186 996 kr/barn och ar
Forskola 3-5 ar 161 497 kr/barn och ar
Pedagogisk omsorg 1-2 ar upp till 15h 63 171 kr/barn och ar
Pedagogisk omsorg 1-2 &r mer an 15h 157 925 kr/barn och ar
Pedagogisk omsorg 3-5 ar upp till 15h 42 955 kr/barn och ar
Pedagogisk omsorg 3-5 ar mer an 15h 107 389 kr/barn och ar
Pedagogisk omsorg 6-12 ar* 10984 kr/barn och ar
Skolbarnomsorg

Fritidshem 6-8 ar 40 394 kr/barn och ar
Fritidshem 9-12 ar 21075 kr/barn och ar
Skola

Forskoleklass 42 787 kr/elev och ar
Grundskola 1-6 73744  kri/elev och ar
Grundskola 7-9 118 406 kr/elev och ar
Anpassad grundskola niva 1 518 350 kr/elev och ar
Anpassad grundskola niva 2 315239 kr/elev och ar
Anpassad grundskola niva 3 204 894  kr/elev och ar
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-03-26

Ekonomiska konsekvenser
Det reviderade forslaget till barn- och elevpeng 2024 innebir en risk for hogre kostnad
som hanteras inom tilldelad ram for 2024.

Sociala konsekvenser
En noggrann utrdknad barn- och elevpeng bidrar till att sékerstélla en inkluderande och
rattvis utbildning for alla elever.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsnimnden beslutar om reviderad barn- och elevpeng 2024 i enlighet med
sektorns forslag.

Beslutet expedieras till

Sektorchef, Karin Hallhagen Bagby
Sektorsekonom, John Sevehem

Anders Nordgren, verksamhetschef skola
Maria Berg, verksamhetschef forskola
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Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-03-26  BIN 2023/369
KOMMUN

Revidering av barn- och elevpeng 2024
Dnr BIN 2023/369

Sammanfattning

Bildningsndmnden antog barn- och elevpengsnivaer for 2024 den 12 december 2024.
Direfter fattade kommunfullméktige den 31 januari 2024 beslut om utdkad ram for
bildningsndmnden, vilket medfor att de tidigare antagna barn- och elevpengsnivierna
behover justeras i enlighet med Skollagen (2010:800, 2 kap §8.b). Sektor bildning har i
samrad med ekonomiavdelningen tagit fram reviderade forslag pa barn- och elevpeng
for ar 2024.

Foreslagna nivaer for barn- och elevpeng 2024

Beloppen ér inklusive 6 % momskompensation (vilken betalas till friskolor)

Barnomsorg Belopp 2024

Forskola 1-2 ar 186 996 kr/barn och ar
Forskola 3-5 ar 161 497 kr/barn och ar
Pedagogisk omsorg 1-2 ar upp till 15h 63 171 kr/barn och ar
Pedagogisk omsorg 1-2 &r mer an 15h 157 925 kr/barn och ar
Pedagogisk omsorg 3-5 ar upp till 15h 42 955 kr/barn och ar
Pedagogisk omsorg 3-5 ar mer an 15h 107 389 kr/barn och ar
Pedagogisk omsorg 6-12 ar* 10984 kr/barn och ar
Skolbarnomsorg

Fritidshem 6-8 ar 40 394 kr/barn och ar
Fritidshem 9-12 ar 21075 kr/barn och ar
Skola

Forskoleklass 42 787  kr/elev och ar
Grundskola 1-6 73744  kri/elev och ar
Grundskola 7-9 118 406 kr/elev och ar
Anpassad grundskola niva 1 518 350 kr/elev och ar
Anpassad grundskola niva 2 315239 kr/elev och ar
Anpassad grundskola niva 3 204 894  kr/elev och ar
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Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2024-03-26

Ekonomiska konsekvenser
Det reviderade forslaget till barn- och elevpeng 2024 innebér en risk for hogre kostnad
som hanteras inom tilldelad ram for 2024.

Sociala konsekvenser
En noggrann utrdknad barn- och elevpeng bidrar till att sékerstélla en inkluderande och
rattvis utbildning for alla elever.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsnimnden beslutar om reviderad barn- och elevpeng 2024 i enlighet med
sektorns forslag.

Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef
karin.hallhagenbagby@]lillaedet.se

Beslut expedieras till

Sektorchef, Karin Hallhagen Bagby
Sektorsekonom, John Sevehem

Anders Nordgren, verksamhetschef skola
Maria Berg, verksamhetschef forskola
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§ 40

Taxor och avgifter for kulturskola 2025
Dnr BIN 2024/87

Sammanfattning

Bildningsndmnden ldmnar f6rslag till kommunfullméktige om vilka taxor och avgifter
som ska gilla i namndens verksamheter ar 2025. Sektor bildning foreslér att
amneskurser for personer over 20 ar uppdateras varje ar och rekommenderar foljande
avgifter for 2025:

Kulturskola
Samtliga kurser inom Kulturskolans verksamheter ar avgiftsfria for barn och unga upp
till och med 19 ar.

Forslaget innebér en prishdjning for amneskurser for personer 6ver 20 ér. 2024 ars
avgifter star inom parentes.

Amneskurser Personer 20-25 ar  Personer 26 ar
och uppét
Kronor 1100 (1000) 1800 (1650)

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse " Taxor och avgifter for kulturskola 2025 daterad 2024-03-25.

Ekonomiska konsekvenser
Fordndringarna i avgifter for deltagande i kulturskolan forvéntas inte generera nagra
storre ekonomiska intdkter givet tidigare historik.

Sociala konsekvenser

Att kurser inom Kulturskolans verksamheter dr avgiftsfria for barn och unga upp till och
med 19 ar ger mojlighet f6r barn och unga oavsett socioekonomisk bakgrund att delta i
det kulturella utbudet.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden

Bildningsndmnden foreslar kommunfullmiktige att anta taxor och avgifter for
kulturskola 2025.
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Beslutet expedieras till
Kommunfullmiktige
Ekonomichef

Beslutet skickas for kannedom till
Marit Foss Fredriksson, kulturchef
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Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-03-25 BIN 2024/87
KOMMUN

Taxor och avgifter for kulturskola 2025
Dnr BIN 2024/87

Sammanfattning

Bildningsndmnden ldmnar f6rslag till kommunfullméktige om vilka taxor och avgifter
som ska gilla i namndens verksamheter ar 2025. Sektor bildning foreslér att
amneskurser for personer over 20 ar uppdateras varje ar och rekommenderar foljande
avgifter for 2025:

Kulturskola
Samtliga kurser inom Kulturskolans verksamheter ar avgiftsfria for barn och unga upp
till och med 19 ar.

Forslaget innebér en prishdjning for amneskurser for personer dver 20 ér. 2024 ars
avgifter star inom parentes.

Amneskurser Personer 20-25 ar  Personer 26 ar
och uppét
Kronor 1100 (1000) 1800 (1650)

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse “Taxor och avgifter for kulturskola 2025 daterad 2024-03-25.

Ekonomiska konsekvenser
Forandringarna i avgifter for deltagande i kulturskolan forvintas inte generera nagra
storre ekonomiska intékter givet tidigare historik.

Sociala konsekvenser

Att kurser inom Kulturskolans verksamheter ar avgiftsfria for barn och unga upp till och
med 19 ar ger mojlighet f6r barn och unga oavsett socioekonomisk bakgrund att delta i
det kulturella utbudet.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att anta taxor och avgifter for
kulturskola 2025.

Karin Hallhagen Bagby
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Sektorchef
karin.hallhagenbagby@]lillaedet.se

Beslut expedieras till
Kommunfullméktige
Ekonomichef

Beslutet skickas for kannedom till
Marit Foss Fredriksson, kulturchef
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§ 41

Taxor och avgifter for kulturhuset Eden 2025
Dnr BIN 2024/87

Sammanfattning

Bildningsndmnden ldmnar f6rslag till kommunfullméktige om vilka taxor och avgifter
som ska gilla i nimndens verksamheter &r 2025. Taxor och avgifter for uthyrning av
lokaler till kultur- och fritidsaktiviteter foreslas uppdateras varje ar och sektor bildning
rekommenderar foljande taxor och avgifter for 2025:

Kulturhuset Eden
Taxa 1 All fritids- och lovverksamhet avsedd for barn och ungdomar upp till 25 ar.
Verksamhet av kommersiell karaktdr omfattas av sérskild taxa (se taxa 3).

Taxa 2 Ovriga foreningar och sammanslutningar, fackliga organisationer och
studieforbund som har sitt sdte inom Lilla Edets kommun.

Taxa 3 Giller foretag och 6vriga, dven vid entrébelagda arrangemang och fester for
foreningar.

Taxor for uthyrning av lokaler till kultur- och fritidsaktiviteter

Forslaget innebir oférdndrade taxor for taxa 1, samt en prishdjning med cirka 15% for
taxa 2 och taxa 3. 2024 ars taxor star inom parentes. Hyra for kok och biofoajé ar
oforindrad.

Hyra 1-4 Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3
timmar/kr

Edetsalongen 200 400 (350) 1300 (1150)
Stora salongen 200 400 (350) 1300 (1150)
Lilla salongen 100 300 (250) 1000 (900)
Biofoajé (vén 2) 100 250 (250) 900 (900)
Kok* 100 300 (300) 600 (600)
Hyra 4-8 Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3
timmar/kr

Edetsalongen 400 800 (700) 2600 (2300)
Stora salongen 400 800 (700) 2600 (2300)
Lilla salongen 200 500 (450) 2000 (1800)
Biofoajé (véan 2) 200 450 (450) 1800 (1800)
Kok* 200 400 (400) 700 (700)
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Prislista for tillkommande tjinster, alla lokaler som bildningsnimnden hyr ut.

Forslaget innebar ndgra hojningar och ndgra ofoérandrade avgifter. 2024 ars avgifter star
inom parentes. Sektor bildning foreslar foljande avgifter:

Tjinst Kostnad

Ej utford stadning och aterstéllning enligt 1000 kr (500)

instruktion

Sen avbokning kortare dn 2 veckor

6-13 dagar Halv avgift enligt aktuell taxa

0-5 dagar Full avgift enligt aktuell taxa

Lamnat ytterdorr, fonster eller 1000 kr (500)

utrymningsddrr Oppen alternativt olst

Ej dterlamnad eller tappad nyckel 1500 kr (1500)

Ej aterlimnad eller tappad tagg 300 kr (150)

Personal 500 kr/timme, minst 2 timmar (350)

Extra timkostnad for lokal utdver 8 200 kr/timme (200)

timmar.

Skador Debiteras enligt kostnad for aterstillande
av skada

*Porslin, glas etcetera (Géller endast 1-20 personer 100 kr (100)

Kulturhuset Eden, ej vid hyra av kok) 21- personer 200 kr (200)
Debiteras enligt taxa for personal

Diskning av porslin (Géller endast

Kulturhuset Eden)

*Porslin, glas med mera ingar 1 hyra av kok, giller Kulturhuset Eden. Vid hyra av bade
salong och kok i1 Kulturhuset Eden ges en rabatt pa 20%.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse "Taxor och avgifter 2025 for kulturhuset Eden” daterad 2024-03-25.

Ekonomiska konsekvenser

Foréndringarna i1 taxor och avgifter for uthyrning av lokaler till kultur férvéntas inte
generera nigra storre ekonomiska intékter givet tidigare uthyrningshistorik. I de fall dér
forslaget innebidr ofordndrad taxa torde detta kompenseras av ett 6kat nyttjande av
lokalerna.

Sociala konsekvenser

Uthyrningen av lokaler till Kulturhuset Eden befinner sig fortfarande pé en
forhallandevis 1ag niva. Uthyrningsstatistiken visar att det framst dr lokalerna som ar
tillgingliga for barn och unga som hyrs ut. Sektor bildning ser att det &r positivt att
dessa lokaler &r prisvdrda och har en hog tillgénglighet for kommunens barn och
ungdomar.
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Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att anta taxor och avgifter for
kulturhuset Eden 2025.

Beslutet expedieras till
Kommunfullmiktige
Ekonomichef

Beslutet skickas for kannedom till
Marit Foss Fredriksson
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Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-03-25 BIN 2024/87
KOMMUN

Taxor och avgifter for kulturhuset Eden 2025
Dnr BIN 2024/87

Sammanfattning

Bildningsndmnden ldmnar f6rslag till kommunfullméktige om vilka taxor och avgifter
som ska gélla i nimndens verksamheter &r 2025. Taxor och avgifter for uthyrning av
lokaler till kultur- och fritidsaktiviteter foreslas uppdateras varje ar och sektor bildning
rekommenderar foljande taxor och avgifter for 2025:

Kulturhuset Eden
Taxa 1 All fritids- och lovverksamhet avsedd for barn och ungdomar upp till 25 ar.
Verksamhet av kommersiell karaktdr omfattas av sérskild taxa (se taxa 3).

Taxa 2 Ovriga foreningar och sammanslutningar, fackliga organisationer och
studieforbund som har sitt sdte inom Lilla Edets kommun.

Taxa 3 Giller foretag och 6vriga, dven vid entrébelagda arrangemang och fester for
foreningar.

Taxor for uthyrning av lokaler till kultur- och fritidsaktiviteter
Forslaget innebir ofordndrade taxor for taxa 1, samt en prishdjning med cirka 15% for
taxa 2 och taxa 3. 2024 ars taxor star inom parentes. Hyra for kok och biofoajé ar

oforidndrad.
Hyra 1-4 Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3
timmar/kr
Edetsalongen 200 400 (350) 1300 (1150)
Stora salongen 200 400 (350) 1300 (1150)
Lilla salongen 100 300 (250) 1000 (900)
Biofoajé (vén 2) 100 250 (250) 900 (900)
Kok* 100 300 (300) 600 (600)
Hyra 4-8 Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3
timmar/kr
Edetsalongen 400 800 (700) 2600 (2300)
Stora salongen 400 800 (700) 2600 (2300)
Lilla salongen 200 500 (450) 2000 (1800)
Biofoajé (van 2) 200 450 (450) 1800 (1800)
Kok* 200 400 (400) 700 (700)
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Prislista for tillkommande tjinster, alla lokaler som bildningsnimnden hyr ut.

Forslaget innebir ndgra hojningar och ndgra ofoérandrade avgifter. 2024 ars avgifter stir
inom parentes. Sektor bildning foreslar féljande avgifter:

Tjinst Kostnad

Ej utford stadning och aterstdllning enligt 1000 kr (500)

instruktion

Sen avbokning kortare dn 2 veckor

6-13 dagar Halv avgift enligt aktuell taxa

0-5 dagar Full avgift enligt aktuell taxa

Lamnat ytterdorr, fonster eller 1000 kr (500)

utrymningsddrr Oppen alternativt oldst

Ej aterlimnad eller tappad nyckel 1500 kr (1500)

Ej aterlamnad eller tappad tagg 300 kr (150)

Personal 500 kr/timme, minst 2 timmar (350)

Extra timkostnad for lokal utover 8 200 kr/timme (200)

timmar.

Skador Debiteras enligt kostnad for aterstillande
av skada

*Porslin, glas etcetera (Géller endast 1-20 personer 100 kr (100)

Kulturhuset Eden, ej vid hyra av kok) 21- personer 200 kr (200)
Debiteras enligt taxa for personal
Diskning av porslin (Géller endast
Kulturhuset Eden)
*Porslin, glas med mera ingér i hyra av kok, giller Kulturhuset Eden. Vid hyra av bade
salong och kok i1 Kulturhuset Eden ges en rabatt pa 20%.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse “Taxor och avgifter 2025 for kulturhuset Eden” daterad 2024-03-25.

Ekonomiska konsekvenser

Fordndringarna i taxor och avgifter for uthyrning av lokaler till kultur férvéntas inte
generera nagra storre ekonomiska intékter givet tidigare uthyrningshistorik. I de fall dér
forslaget innebdr ofordndrad taxa torde detta kompenseras av ett 6kat nyttjande av
lokalerna.

Sociala konsekvenser

Uthyrningen av lokaler till Kulturhuset Eden befinner sig fortfarande pé en
forhéllandevis lag niva. Uthyrningsstatistiken visar att det fraimst ar lokalerna som é&r
tillgéngliga for barn och unga som hyrs ut. Sektor bildning ser att det &r positivt att
dessa lokaler &r prisvédrda och har en hog tillgénglighet for kommunens barn och
ungdomar.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden

Bildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att anta taxor och avgifter for
kulturhuset Eden 2025.

Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef
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karin.hallhagenbagby@]lillacdet.se

Beslut expedieras till
Kommunfullmiktige
Ekonomichef

Beslutet skickas for kannedom till
Marit Foss Fredriksson
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§ 42

Avgift for ansokan om godkannande av att starta eller forandra

fristaende forskola eller pedagogisk omsorg
Dnr BIN 2024/87

Sammanfattning

Bildningsndmnden ldmnar f6rslag till kommunfullméktige om vilka taxor och avgifter
som ska gélla i ndmndens verksamheter ar 2025. Sektor bildning foreslar en avgift for
ansOkan om godkdnnande av att starta fristaende forskola eller pedagogisk omsorg.

Avgift for ansokan om godkinnande av att starta eller forindra fristiende
forskola eller pedagogisk omsorg

Sektor bildning foreslér att en avgift pa 28 000 kronor tas ut vid ansdkan om
godkinnande av en fristdende forskola eller pedagogisk omsorg. Detta tar hiansyn till
den omfattande och tidskrdvande administrativa processen for att behandla sadana
ansokningar. P4 liknande sitt foreslds en avgift pa 14 000 kronor for férandringar i ovan
verksamheter, sdsom utokning av antalet platser. Bestimmelser om avgiftsuttag
aterfinns i skollagen 2 kap 5d §.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse ”Avgift for ansdkan om godkdnnande av att starta eller fordndra
fristaende forskola eller pedagogisk omsorg” daterad 2024-03-25.

Ekonomiska konsekvenser

Inférandet av avgifter for hantering av ansokningar for fristdende forskolor eller
pedagogisk omsorg forvintas medfora vissa positiva ekonomiska konsekvenser for
bildningsndmnden. Dessa avgifter aterspeglar den omfattande tids- och
komplexitetsnivdn i den administrativa processen som kréivs for att behandla sédana
ansOkningar. Genom att infora dessa avgifter kan en mer héllbar finansiering av
ansokningsprocessen sikerstéllas och dirmed framja effektivitet och réttvisa for alla
parter involverade, samtidigt som man beaktar de ekonomiska resurser som krivs for att
utfora detta arbete.

Sociala konsekvenser
Inférandet av ansokningsavgifter for fristaende forskolor och pedagogisk omsorg kan
bidra till att sdkerstilla att resurserna anvinds effektivt.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden

Bildningsndmnden foreslar kommunfullmaktige att anta avgift for ansokan om
godkinnande av att starta eller fordndra fristdende forskola eller pedagogisk omsorg.
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Beslutet expedieras till
Kommunfullmiktige
Ekonomichef

Beslutet skickas for kannedom till
Maria Berg, verksamhetschef forskola
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-03-25 BIN 2024/87
KOMMUN

Avgift for ansokan om godkannande av att starta eller forandra
fristaende forskola eller pedagogisk omsorg

Dnr BIN 2024/87

Sammanfattning

Bildningsndmnden ldmnar forslag till kommunfullméktige om vilka taxor och avgifter
som ska gélla i ndmndens verksamheter ar 2025. Sektor bildning foreslar en avgift for
ansokan om godkénnande av att starta fristdende forskola eller pedagogisk omsorg.

Avgift for ansokan om godkinnande av att starta eller forindra fristiende
forskola eller pedagogisk omsorg

Sektor bildning foreslar att en avgift pa 28 000 kronor tas ut vid ansékan om
godkédnnande av en fristdende forskola eller pedagogisk omsorg. Detta tar hansyn till
den omfattande och tidskrdvande administrativa processen for att behandla sadana
ansokningar. Pa liknande sitt foreslds en avgift pa 14 000 kronor for férandringar i ovan
verksamheter, sdsom utdokning av antalet platser. Bestimmelser om avgiftsuttag
aterfinns i skollagen 2 kap 5d §.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse ”Avgift for ansdkan om godkinnande av att starta eller forandra
fristaende forskola eller pedagogisk omsorg” daterad 2024-03-25.

Ekonomiska konsekvenser

Inférandet av avgifter for hantering av ansokningar for fristdende forskolor eller
pedagogisk omsorg forvintas medfora vissa positiva ekonomiska konsekvenser for
bildningsndmnden. Dessa avgifter aterspeglar den omfattande tids- och
komplexitetsnivén i den administrativa processen som kréivs for att behandla sédana
ansOkningar. Genom att infora dessa avgifter kan en mer héllbar finansiering av
ansokningsprocessen sdkerstdllas och ddrmed framja effektivitet och réttvisa for alla
parter involverade, samtidigt som man beaktar de ekonomiska resurser som krivs for att
utfora detta arbete.

Sociala konsekvenser
Inférandet av ansokningsavgifter for fristaende forskolor och pedagogisk omsorg kan
bidra till att sdkerstilla att resurserna anvinds effektivt.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden

Bildningsndmnden foreslar kommunfullmaktige att anta avgift for ansokan om
godkinnande av att starta eller fordndra fristdende forskola eller pedagogisk omsorg.
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Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef
karin.hallhagenbagby@]lillacdet.se

Beslut expedieras till
Kommunfullmiktige
Ekonomichef

Beslutet skickas for kdnnedom till
Maria Berg, verksamhetschef forskola

136

sid 2/2



LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2024-04-10

§ 43

Avgift for pedagogiska maltider 2025
Dnr BIN 2024/87

Sammanfattning

For att hantera den 6kande kostnaden for livsmedel och andra faktorer foreslds en
justering av avgifterna for pedagogiska maltiderna. For att sékerstilla att dessa avgifter
forblir 1 linje med de faktiska kostnaderna och prisokningarna, foreslar sektor bildning i
enlighet med Ovriga sektorer i kommunen foljande tillvigagangssitt: Efter utvérdering
av index har det kommit fram att KPI (konsumentprisindex) dr ett mer réattvisande matt
pa prisutvecklingen. Priser for avgifter av pedagogiska maltider rdknas upp med KPI i
oktober med startar 2024.

Forskolor 2024 Kostnad
Pedagogisk frukost & mellanmal 14, 00 kr
Pedagogisk lunch* Avgiftsfri
Skolor 2024 Kostnad
Pedagogisk frukost & mellanmal, 14,00 kr
fritids

Pedagogisk lunch 29,00 kr

Pedagogisk méltid & momsbefriad.
*En pedagogisk méltid per dag ar kostnadsfri i forskolan.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse "avgift for pedagogiska méltider” daterad 2024-03-26

Ekonomiska konsekvenser

Det férekommer en skillnad mellan kostnaden for pedagogernas pedagogiska lunch och
den debitering som maltidsenheten debiterar sektor bildning. Sektor bildning kommer
att behova ta hojd for denna kostnad i budgetarbetet sa att det ryms inom ram.

Sociala konsekvenser

Det finns en risk att pedagoger kan avsta fran att betala for pedagogisk frukost,
mellanmal eller lunch pd grund av sma prisjusteringar. Detta kan potentiellt pdverka den
pedagogiska kvaliteten om pedagoger viljer att inte delta i méltiderna med
barnen/eleverna. Dock &r det virt att notera att priserna fortsatt &r mycket fordelaktiga
for pedagogerna, trots justeringarna.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden

Bildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att anta avgift for pedagogiska méltider
att gélla fran ljanuari 2025 och tills vidare.
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Camilla Nilsson (KD) deltar inte i beslutet.

Beslutet expedieras till
Kommunfullmiktige
Ekonomichef

Beslutet skickas for kannedom till
Anethe Johansson, kostchef
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Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-03-26 BIN 2024/87
KOMMUN

Avgift for pedagogiska maltider
Dnr BIN 2024/87

Sammanfattning

For att hantera den 6kande kostnaden for livsmedel och andra faktorer foreslds en
justering av avgifterna for pedagogiska maltiderna. For att sékerstilla att dessa avgifter
forblir 1 linje med de faktiska kostnaderna och prisokningarna, foreslar sektor bildning i
enlighet med Ovriga sektorer i kommunen f6ljande tillvigagangssitt: Efter utvérdering
av index har det kommit fram att KPI (konsumentprisindex) dr ett mer réattvisande matt
pa prisutvecklingen. Priser for avgifter av pedagogiska maltider raknas upp med KPI i
oktober med startar 2024.

Forskolor 2024 Kostnad
Pedagogisk frukost & mellanmal 14, 00 kr
Pedagogisk lunch* Avgiftsfri
Skolor 2024 Kostnad
Pedagogisk frukost & mellanmal, 14,00 kr
fritids

Pedagogisk lunch 29,00 kr

Pedagogisk maltid 4&r momsbefriad.
*En pedagogisk maltid per dag dr kostnadsfri 1 forskolan.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse "avgift for pedagogiska méltider” daterad 2024-03-26

Ekonomiska konsekvenser

Det forekommer en skillnad mellan kostnaden for pedagogernas pedagogiska lunch och
den debitering som maltidsenheten debiterar sektor bildning. Sektor bildning kommer
att behova ta hojd for denna kostnad 1 budgetarbetet s att det ryms inom ram.

Sociala konsekvenser

Det finns en risk att pedagoger kan avsta fran att betala for pedagogisk frukost,
mellanmal eller lunch pd grund av sma prisjusteringar. Detta kan potentiellt pdverka den
pedagogiska kvaliteten om pedagoger viljer att inte delta i méltiderna med
barnen/eleverna. Dock &r det vért att notera att priserna fortsatt &r mycket fordelaktiga
for pedagogerna, trots justeringarna.

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden

Bildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att anta avgift for pedagogiska maltider
att gélla fran ljanuari 2025 och tills vidare.
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Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef
karin.hallhagenbagby@]lillacdet.se

Beslut expedieras till
Kommunfullmiktige
Ekonomichef

Beslutet skickas for kannedom till
Anethe Johansson, kostchef
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§ 44

Statsbidraget for maxtaxa for forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg samt procentuellt avdrag for avgiftsfri

allman forskola 2025
Dnr BIN 2024/87

Sammanfattning

Det finns faststéllda bidragsramar for statsbidraget for maxtaxa for forskola, fritidshem
och pedagogisk omsorg. Sektorn foreslar en minskad avgiftsreduktion av det
procentuella avdraget for avgiftsfri allmén forskola enligt nu radande riktlinjer.

Statsbidraget for maxtaxa for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg samt
procentuellt avdrag for avgiftsfri allmén forskola.

Taxor for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg regleras i lag. Hushéllet debiteras
en avgift baserad pa en procentandel av hushallets totala inkomst, med ett bestimt
inkomsttak och kommunen kompenseras med statsbidrag. Forskoleavgiften varierar
beroende pé antalet barn i hushallet: 3% for forsta barnet, 2% for andra barnet, och 1%
for tredje barnet. Pa fritidshemmet ar avgiften ocksa baserad pa en procentandel av
inkomsten, med tak pa 2% for forsta barnet och 1% for andra och tredje barnet.

Barn har ritt till 525 timmars avgiftsfri forskola per &r fran och med hostterminen det ar
de fyller tre ar. Dessa timmar ger en procentuell avgiftsreduktion fran den ursprungliga
barnomsorgsavgiften. Denna avgift dr inte reglerad i lag utan bestdms av varje kommun.
Sektorn har uppmairksammat att Lilla Edets kommun har en hogre avgiftsreduktion dn
andra jimforbara kommuner i Goteborgsregionen (GR). Sektorn foreslar darfor att 6ka
den av kommunen beslutade debiteringen fran nuvarande 1,88% till 2,3% av hushéllets
samlade inkomst.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse ”’Statsbidraget for maxtaxa for forskola, fritidshem och pedagogisk
omsorg samt procentuellt avdrag for avgiftsfri allmén forskola 2025 daterad 2024-03-
25.

Ekonomiska konsekvenser

Genom att justera det procentuella avdraget for avgiftsfri allméin forskola kan sektorn
uppna paritet med genomsnittet for andra kommuner. Detta garanterar att avgifterna ar
jamforbara med liknande kommuner i omradet. Genom att 6ka debiteringen av
hushallets samlade inkomst fran 1,88% till 2,3% kommer bildningsndmndens intdkter
att 6ka. Det &r svart att berdkna 6kningen men en grov uppskattning av den dkade
intdkten ger ett tillskott motsvarande 0,5 mnkr pé helar for 2025.
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Sociala konsekvenser

Den 6kade debiteringen kommer framst att medfora att hushdll som debiteras maxtaxa
far en nagot okad avgift. (Denna 6kade avgift uppgér enligt 2024 ars nivaer till 236
kr/man). De hushéll vars samlade manadsinkomst uppgér till mindre dn 56250 kr/méan
(2024 ars inkomstnivé for maxtaxa) far en lagre 6kning. (Ett rdkneexempel dér
hushallets samlade inkomst uppgar till 25000 kr/mén ger en kostnadsokning frin dagens
470 kr/man till 575 kr/mén vilket ger en 6kning av 105 kr/mén).

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden foreslar kommunfullmiktige att dndra det procentuella avdraget for

avgiftsfri allmén forskola enligt ovan.

Camilla Nilsson (KD) deltar inte i beslutet.

Beslutet expedieras till
Kommunfullmiktige
Ekonomichef

Beslutet skickas for kannedom till
Maria Berg, verksamhetschef forskola
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-03-25 BIN 2024/87
KOMMUN

Statsbidraget for maxtaxa for forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg samt procentuellt avdrag for avgiftsfri
allman forskola

Dnr BIN 2024/87

Sammanfattning

Det finns faststdllda bidragsramar for statsbidraget for maxtaxa for forskola, fritidshem
och pedagogisk omsorg. Sektorn foreslar en minskad avgiftsreduktion av det
procentuella avdraget for avgiftsfri allmén forskola enligt nu radande riktlinjer.

Statsbidraget for maxtaxa for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg samt
procentuellt avdrag for avgiftsfri allmén forskola.

Taxor for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg regleras i lag. Hushéllet debiteras
en avgift baserad pa en procentandel av hushallets totala inkomst, med ett bestimt
inkomsttak och kommunen kompenseras med statsbidrag. Forskoleavgiften varierar
beroende pé antalet barn 1 hushallet: 3% for forsta barnet, 2% for andra barnet, och 1%
for tredje barnet. P4 fritidshemmet ar avgiften ocksd baserad pa en procentandel av
inkomsten, med tak pa 2% for forsta barnet och 1% for andra och tredje barnet.

Barn har rétt till 525 timmars avgiftsfri forskola per ar frdn och med hostterminen det ar
de fyller tre ar. Dessa timmar ger en procentuell avgiftsreduktion fran den ursprungliga
barnomsorgsavgiften. Denna avgift dr inte reglerad i lag utan bestims av varje kommun.
Sektorn har uppmérksammat att Lilla Edets kommun har en hogre avgiftsreduktion dn
andra jimforbara kommuner i Goteborgsregionen (GR). Sektorn foreslar darfor att 6ka
den av kommunen beslutade debiteringen frdn nuvarande 1,88% till 2,3% av hushéllets
samlade inkomst.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse “’Statsbidraget for maxtaxa for forskola, fritidshem och pedagogisk
omsorg samt procentuellt avdrag for avgiftsfri allmén forskola 2025 daterad 2024-03-
25.

Ekonomiska konsekvenser

Genom att justera det procentuella avdraget for avgiftsfri allméin forskola kan sektorn
uppnd paritet med genomsnittet for andra kommuner. Detta garanterar att avgifterna ar
jamforbara med liknande kommuner i omradet. Genom att 6ka debiteringen av
hushéllets samlade inkomst fran 1,88% till 2,3% kommer bildningsndmndens intékter
att 6ka. Det &r svart att berdkna 6kningen men en grov uppskattning av den dkade
intdkten ger ett tillskott motsvarande 0,5 mnkr pé heldr for 2025.
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Sociala konsekvenser

Den 6kade debiteringen kommer framst att medfora att hushéll som debiteras maxtaxa
far en nagot okad avgift. (Denna 6kade avgift uppgér enligt 2024 ars nivaer till 236
kr/man). De hushéll vars samlade manadsinkomst uppgér till mindre &n 56250 kr/mén
(2024 ars inkomstnivé for maxtaxa) far en lagre 6kning. (Ett rdkneexempel dér
hushallets samlade inkomst uppgér till 25000 kr/man ger en kostnadsokning fran dagens
470 kr/man till 575 kr/mén vilket ger en 6kning av 105 kr/mén).

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att anta dndra det procentuella avdraget
for avgiftsfri allmén forskola enligt ovan.

Karin Hallhagen-Bagby
Sektorchef
Karin.hallhagenbagby@]lillaedet.se

Beslut expedieras till
Kommunfullmiktige
Ekonomichef

Beslutet skickas for kdnnedom till
Maria Berg, verksamhetschef forskola
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Inkomna skrivelser och rapporter

1
Beslut KS 2024-02-20 - Namngivning till forskolemoduler pé Strém

2
Grundldggande granskning Lilla edet

3
Politikerna V, M,C,S ang hogstadium i Loddse

4
Hogstadie 1 Lodose

5
Beslut - Torresrod dnr 650-24

6
Dom frén forvaltningsréatten Méal 210-24 och 212-24

7

Dom fran forvaltningsratten mal 12070-23

Forslag till beslut

Bildningsndmnden antecknar informationen.
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LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsen protokoll 2024-02-20

§ 39

Namngivning till forskolemoduler pa Strom
Dnr KS 2023/440

Sammanfattning

Ekardsens forskolas bygglov har gatt ut och darfér behdver en verksamhetsflytt goras
innan den nya planerade Stallgédrdets forskola pa Strom star fardig. Till dess att den nya
forskolan star fardig flyttar Ekardsvégens forskola i sin helhet till nya moduler
placerade bredvid Solgatans forskola pa Strom. Forskolan behdver dédrfér namnges
utifran ny placering.

Forskolor och skolor i Lilla Edets kommun namnges med lokal och/eller historisk
anknytning. Detta fOr att det ska vara tydligt var den geografiskt dr placerad.

Namn pé skolor och forskolor ska ha namn som knyter tydligt an till en plats eller ett
omrade. Detta for att minska risk for missforstand och sa att till exempel
Réddningstjansten ska kunna hitta rétt vid utryckning.

Processen ér att berérd nimnd ger kommunstyrelsen forslag pé ett namn for lokalen.
Sedan fattar kommunstyrelsen beslut 1 fragan.

Bildningsndmnden beslutade 2023-11-21 foresld kommunstyrelsen att namnge
modulerna ”Stallets forskola”.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 2024-02-05
Tjansteskrivelse, daterad 2024-01-23

Protokoll frin bildningsndmnden 2023-11-21 § 109

Ekonomiska konsekvenser
Namngivningen medfor inga ekonomiska konsekvenser

Sociala konsekvenser
Forskolor och skolor namnges med lokal och/eller historisk anknytning samt med en
tydlighet var de dr geografiskt placerade.

Beslut
Kommunstyrelsen namnger forskolemodulerna ”Stallets forskola”.

Beslutet expedieras till
Bildningsndmnden

Verksamhetschef forskola Maria Berg
Sektorchef bildning Karin Hallhagen Bagby
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1. Sammanfattning &
Rekommendationer



1. Sammanfattning

ﬂPMG har av Lilla Edets kommuns revisorer fatt i uppdrag att géra en \
grundlaggande granskning av kommunens namnder och styrelse. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2023. Syftet med granskningen har varit att

oversiktligt bedoma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur for
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar
kommunstyrelsen, socialnamnden och bildningsnamnden delvis skapat
forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Var samlade bedémning utifran granskningen syfte ar att
samhallsnamnden har skapat forutsattningar for tillracklig styrning,

uppfoljning och kontroll av verksamheten. /
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1. Sammanfattning

Beddmning
revisionsomrade

Kommun-
styrelsen

Bildnings-
namnden

Samhalls-
namnden

Social-
namnden

Verksamhetsstyrning och
uppféljning

Ekonomistyrning och
uppféljning

Intern kontroll

&
v

%,

QOO

&
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1.1 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

+  Sakerstall att malvarden tas fram fér de prioriterade malen for att 6ka matbarheten.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi bildningsnamnden att:

«  Sakerstall att ndAmnden upprattar en riskanalys och internkontroll, i enlighet med reglementet fér internkontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi socialndmnden att:
+  Sakerstall att malvarden tas fram fér de prioriterade malen for att 6ka matbarheten.
»  Sakerstall att namndens har en tillracklig uppfdljning av ekonomin for att kunna vidta eventuella atgarder i tid for att na en

ekonomi i balans.
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2. Inledning/bakgrund




2.1Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och namnder. Revisionens
arbete ska aven ses som ett stdd till namnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som féljer
av God revisionssed. Revisorerna har till uppgift att préva om:

e  Verksamheten skdts pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstallande satt
o Rakenskaperna ar rattvisande
o Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, férdjupad granskning samt
granskning av delars- och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll.
Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och
ger aven underlag till uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundlaggande
granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som revisorerna avlamnar
i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfoér fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande granskningen.

KPMG
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Granskningens syfte har varit att Oversiktligt bedoma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

De bedomningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att namnder och
styrelse lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststalit.
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2.3 Revisionsfragor

o Verksamhetsstyrning och uppfdljning

o Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag?

o Fodljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse

o Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?
. Ekonomistyrning och uppféljning

o Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt?

o Fdljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

o Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under
aret?

. Intern kontroll

o Har styrelsen/namnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt
under aret?

o Fodljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

KkPMG | 10
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2.4 Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:
Kommunallagen (2017:725)

- Kommunfullmaktiges beslut och uppdrag till styrelse/ namnder
Styrelsens och namnders reglementen
Reglemente for intern kontroll

- Tillampbara interna regelverk, beslut och uppféljningar
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3.1Avgransning och metod

Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen
avser hela granskningsaret 2023. Granskningen omfattar saval
granskning som bedémning utifran nedanstaende styr- och
uppfdljningsdokument som upprattats under aret.

Granskningen har omfattat Kommunstyrelsen,
Bildningsnamnden, Socialnamnden och Samhallsnamnden.

Granskningen har genomforts genom:

o Dokumentstudier av underlag sasom verksamhetsplaner,
risk- och vasentlighetsanalyser och interna kontrollplaner.

o Underlaget har legat till grund for dialogmoten med
namnder och styrelsens presidium.

o Protokollsgranskning.
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3.2 Metod och avgransning

Respektive ndmnds och styrelses verksamhetsstyrning,
ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran féljande
beddémningsnivaer. Respektive bedémningsniva har en tillhérande
symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol

. &

| allt vasentligt

Delvis
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4.Styrande
forutsattningar
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4.LillaEdets styrmodell

Vision

Kommunfullmaktige antog en vision juni 2021 som lyder: "Goéta alvdalens parla — vi gor det tillsammans”. Visionen ska uppnas genom Nytankande,
Medskapande & Hallbarhet.

Mal och resursplan

Mal och resursplanen ar det 6vergripande styrdokumenten for styrning och utveckling i kommunen och dess bolag. Utgangspunkten i arbetet med

styrmodellen ar att kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag att styra och leda utifran:
- Styra och leda demokratin och samhallsutvecklingen
- Styra och leda utférande av valfardstjanster och service.

I mal och resursplanen beskrivs att Kommunfullmaktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar fér demokratin och
samhallsutveckling och namnderna/styrelsen ska utifran sina respektive ansvarsomraden formulera mal och inriktningar utifran de valfardstjanster
och service som ingar i grunduppdraget. For mandat perioden har kommunfullmaktige formulerat fyra malomraden inom demokrati och

samhallsutveckling:

1: Bra boende och livsmiljo 2: Okad halsa och valbefinnande 3: Hallbar miljo 4: Attraktiv féretagsklimat
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4. Kommungemensamma direktiv

Reglemente for internkontroll

Av Reglemente for internkontroll, beslutad av kommunfullmaktige 2019-06-17, framgar att den interna kontrollen syftar till sékerstalla att féljande

uppnas:

1. Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

2. Tillférlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
3. Efterlevnad av tillampliga lagar, féreskrifter och riktlinjer m.m.

4. Mdjliga risker inringas, bedéms och férebyggs.

Av reglementet framgar att granskningsomraden ska valjas ut baserat pa en vasentlighets och riskbedémning. | reglementet beskrivs att namnden
ska i samband med arsredovisningens upprattande rapportera resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen inom namnden till

kommunstyrelsen.

Ekonomiska styrprinciper

Budget samt mal- och resursplan utarbetas vid samma tillfélle och ska innehalla ett budgetar och tva planeringsar. Utover de tertialvisa
uppféljningarna ska respektive namnd uppratta budgetuppféljningar (inkl. arsprognos) per den 28 februari och den 31 oktober. Varje namnd ska i
samband med behandling av budgetuppfdljning ta aktiva beslut utifran resultat och prognos. Det racker alltsa inte att lagga uppfdéljningen till

handlingarna.

KPMG | 17
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b.Resultatav
granskningen
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b.Resultatav granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi
har mottagit under aret, de dialoger som genomférts med ndmnder och styrelse och
protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgér en grund for
var bedémning.

- /
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b.1Kommunstyrelsen (KS)



b.1Kommunstyrelsen

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Antagen verksamhetsplan 2023

2022-11-28

Antal mal

3

Har styrelsen brutit ner
fullmaktiges mal?

ET, enligt kommunens
styrmodell ska namnderna
inte bryta ner
kommunfullmaktiges
malomraden. Se nasta sida

Har styrelsen formulerat egna

mal? Ja
Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja
under aret
Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen far styrelsenen | Ja
analys av orsaker till avvikelsen
Styrelsen beslutar om atgarder

e o Ja
vid brister i maluppfyllelsen
Styrelsens mal for verksamheten :

Delvis

uppnas

KPMG

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen har antagit tre prioriterade mal. Uppféljning av malen sker per
tertial. | verksamhetsplanen beskrivs 6nskade konkreta resultat. | vissa fall saknas
det matbarhet eller matmetod i de konkreta resultaten, exempelvis ” Pengarna gar
till ratt saker” eller ” Tillracklig kvalitet till en lagre kostnad”. | tertialrapporterna
beskrivs analys och slutsatser som motiverar stallningstagande vad galler

maluppfyllelse. Det framgar dock inte vad bedémningen grundar sig pa.

Maluppfyllelsen framgar av en skala 1- 6. Vid delarsrapporten framgar att tva mal
anses delvis godkant med betyg 3 respektive 4. Det tredje malet anses godkant
med betyg 5. Ytterligare beskrivs strategier och atgarder for att forbattra
maluppfyllelsen, exempelvis se 6ver och identifiera hela ekonomiprocessen samt
utbildningar i beslutsstdédsystemet for att moéjliggora okad forstaelse for respektive

enhets ekonomi.

Vid arsredovisningen redovisas att tva mal anses delvis godkant med betyg 3

respektive 4, samt ett mal anses godkant med betyg 5.
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b.1Kommunstyrelsen

Generella iakttagelser

| enlighet med Lilla Edets styrmodell ska kommunfullmaktige formulera malomraden och inriktningar fér demokratin och
samhallsutveckling. For mandatperioden har kommunfullmaktige formulerat fyra malomraden. De fyra malomradena ar: 1: Bra boende
och livsmiljo, 2: Okad halsa och valbefinnande 3: Hallbar miljé 4: Attraktivt féretagsklimat. Kommunstyrelsen leder och samordnar
samhallsutvecklingsarbetet genom en verksamhetsplan som beslutas av kommunstyrelsen. Kommunchefens ledningsgrupp arbetar
strategiskt utifran kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna vision och malomraden. Istallet for att bryta ner

malomraden i ndAmnderna sa leder och samordnar ledningsgruppen arbetet genom projektstyrning.

| mal och resursplanen 2023 beskrivs de fyra malomraden. Kopplat till malomraden har fullmaktige angett ett antal indikatorer for
respektive malomraden. | kommunstyrelsen verksamhetsplan har kommunfullmaktiges mal angetts samt matning av malen. |
verksamhetsplanen anges indikatorer som i viss utstrackning finns med i mal och resursplanen, men inte samtliga. | arsredovisningen for
Lilla Edet kommun beskrivs maluppfyllelsen utifran indikatorerna som redovisas i mal och resursplanen. Vid arsredovisningen redovisas

att tre av fyra mal anses godkanda med betyg 5, i en skala 1 - 6. Det fjarde malet, hallbar miljo, anses delvis godkant, med betyg 4.

Forutom kommunfullmaktiges malomraden har aven kommunfullmaktige formulerat fyra uppdrag som berér kommunstyrelsen. Dessa ar:

Okad digitalisering, Verka for ett Lilla Edet fritt fran vald, Fortsatta heltidsresan och Héja frisktalet bland kommunens anstallda.
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b.1Kommunstyrelsen crorts.

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget fér 2023 ar antagen

Ja, 2022-11-28

Styrelsen foljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret

Styrelsen far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja

fran budget

Styrelsen beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Styrelsen prognosticerar ett
Overskott och har darmed
inte foreslagit nagra
atgarder.

Helarsprognos per sista
augusti

Resultat helar

+ 3,1 mnkr

+1,5 mnkr

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsens internbudget framgar av verksamhetsplanen.

Styrelsen har foljt upp det ekonomiska resultatet tertialvis samt per 28

februari och 31 oktober, i likhet med de ekonomiska styrprinciperna.

Vid tertialrapport 2 prognostiserade kommunstyrelsen ett éverskott pa 3,1
mnkr i jAmférelse med budget, vilket framst hanfors till lagre kostnader
avseende kopt verksamhet inom kommungemensamt samt att

avdelningarna redovisar dverskott inom personalkostnader.

Vid arsredovisningen redovisas ett éverskott pa 1,5 mnkr.
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b.1Kommunstyrelsen crorts.

Intern kontroll Generella iakttagelser

Internkontrollplanen ar upprattad efter en risk- och vasentlighetsanalys.
Internkontrollplan 2023 ar J P PP 9 y
antagen a Planen innehaller information om riskerna, riskvardering, kontrollmoment,
Internkontrollplanen innehaller Ja frekvens for uppféljning samt ansvarig tjansteperson fér kontrollmomentet.
information om riskvardering

De risker som lyfts i internkontrollplanen ar:
Antal kontrollomraden 2023 5

* Risk att taxan inte alltid tillampas eller tillampas felaktigt.
Uppféljning av internkontrollplan Ja L ] . ]
2023 har genomforts * Risk for att uppgifter som omfattas av sekretess och som rér Sveriges

e . akerhet rojs, and ller forsto

Uppféljning har skett av samtliga Ja Saxernetrojs, andras efler forsfors
kontrollomraden 2023 * Risk att chefer inte deltar i utbildningar i Ledarutvecklingsprogram

* Risk att arenden blir sena till politisk behandling

+ Risk for felaktig eller bristfallig representation. Rutin fér representation
saknas, vissa riktlinjer finns i attestreglemente.

Uppfdljning av internkontrollplanen sker vid tva tillfallen per ar. Av
delarsuppféljningen framgar att alla riskerna har foljts upp. Av uppféljning
framgar att avvikelser som foranleder atgard konstaterats for fyra av fem
risker. Uppfdljningen tydliggdr de atgarder som ska vidtas utifran

avvikelserna.
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b.1Kommunstyrelsen crorts.

R Generella iakttagelser
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt over verksamhet,

ekonomi och intern kontroll Av protokollsgranskning framkom att 2023-03-21 utférde kommunstyrelsen

sin uppsiktplikt av namnderna (Bildningsnamnden, Socialnamnden samt

Styrelsen foljer upp att Samhallsnamnden), dar namnderna redogjorde for sitt grunduppdrag,
namnderna faststallt mal och | Ja

o kritiska kvalitetsfaktorer samt namndens mal och uppdrag for 2022. Den
uppdrag i sina verksamheter

2023-04-25 genomférde kommunstyrelsen sin arliga uppsiktsplikt pa

Kommunstyrelsen far kommunens bolag.

regelbundet uppfdéljningar J

dver namndernas ekonomi i a Av protokollgranskning framgar att samtliga ndmnder har féljt upp
forhallande till budget internkontrollplanerna samt beslutat om ny internkontrollplan. Denna

handling har skickats till kommunstyrelsen for information. Vid
Kommunstyrelsen har foljt

upp om namnderna beslutat Nej
om internkontrollplan av internkontrollplanerna 2022 och inte beslutet om de nya

protokollgranskning av kommunstyrelsen framkom dock endast uppféljning

. internkontrollplanerna fér 2023.
Kommunstyrelsen har foljt

upp om namnderna
genomfoért uppfdljning av
internkontrollplan

Ja

171



5.1 Kommunstyrelsen, bedémning per omrade

Bedomning verksamhetsstyrning och uppfoljning:

Vi bedomer att kommunstyrelsen delvis sakerstallt en tillracklig mal och verksamhetsstyrning. Kommunstyrelsen har
antagit 3 prioriterade mal. Samtliga mal foljs upp i samband med tertialrapporterna samt arsredovisningen. Vi

konstaterar att vissa av malen saknar tydliga matmetoder och matbarhet for de konkreta resultat, vilket féranleder att
det saknas en tillracklig tydlighet i hur maluppfyllelsen bedéms. Ytterligare presenteras strategier och atgarder for att

forbattra maluppfyllelsen av de prioriterade malen.

Vidare noterar vi en skillnad i mal och resursplanen samt kommunstyrelsens verksamhetsplan géallande de indikatorer

som anges for matning av kommunfullmaktiges fyra malomraden.
Bedomning ekonomistyrning och uppfoljning:

Vi bedémer att kommunstyrelsen har sakerstallt en tillracklig ekonomisk styrning och uppféljning Granskningen visar O
att kommunstyrelsen foljt upp verksamhetens ekonomi tertialvis samt per 28 februari samt 31 oktober, i likhet med de
ekonomiska styrprinciperna. Styrelsen redovisar ett budgetdverskott for verksamhetsaret, vilket framst hanfors till lagre
kostnader avseende kopt verksamhet inom kommungemensamt samt att avdelningarna redovisar 6verskott inom

personalkostnader.

Bedomning intern kontroll och uppféljning: O

Vi beddmer att kommunstyrelsen sakerstallt en tillracklig struktur for intern kontroll. Granskningen visar att
kommunstyrelsen har antagit en internkontrollplan for verksamhetsaret, som aven har foljts upp tva ganger.

Internkontrollplanen utgar fran en risk och vasentlighetsanalys, och innehaller information i likhet med det som star i

reglementet.
b 2
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b.2 Bildningsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2023 ar
antagen

2022-12-22

Antal mal

1

Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges
mal

ET, enligt kommunens
styrmodell ska namnderna
inte bryta ner
kommunfullmaktiges

malomraden.
Malen ar formulerade sa att de
. Ja
ar matbara
Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja
under aret
Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen féljer namnden
. . Ja
upp eller efterfragar orsaker till
avvikelsen
Namnden beslutar om atgarder
) : C Ja
vid brister i maluppfyllelsen
Namndens mal for verksamheten :
Delvis

uppnas

KPMG

Generella iakttagelser

Bildningsnamndens verksamhetsplan for 2023 antogs 2022-12-05 och
innehaller ett prioriterat mal. Det lyder: "andelen elever med behdrighet till
gymnasieutbildning ska 6ka”. | arsredovisningen beskrivs att malet foljs upp
jamfort med féregaende ar samt jamfort med ett genomsnitt for aren 2015-
2023.

Vid tertial rapport 2 presenteras att malet anses delvis uppfyllt, och far
betyget 3 av 6. | tertialrapporterna rapporteras aven strategier och atgarder
for att forbattra maluppfyllelsen, dar exempelvis namnden har fattat beslut
om en handlingsplan for att 6ka behdrigheten. Vid arsredovisningen anses

malet fortsatt delvis uppfyllt, med betyget 3 av 6.
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0.2 Bildningsnamnd (rorts)

Ekonomistyrning och uppféljning Generella iakttagelser

Bildningsnamndens internbudget framgar av verksamhetsplanen. Namnden

Budget fér 2023 ar antagen Ja, 2022-12-22 har foljit upp de ekonomiska resultat per tertial samt per 28 februari och den

N - 31 oktober. Vid tertialrapport 2 prognostiserade ett budgetunderskott fér
Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja helaret 2023 motsvarande 3,3 mnkr. Férdelat per verksamhet aterfinns de

prognoser under aret prognostiserade underskotten inom gymnasiet samt grundskolan. Orsaken

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja
fran budget budget. Dartill kommer 6kade hyreskostnader jamfort med budget samt

till underskotten ar hégre kostnad fér gymnasieplatser an vad som avsatts i

underskott for ett par skolenheter. Vid arsredovisningen redovisas ett
Namnden beslutar om atgarder

vid eventuella budgetavvikelser Ja budgetunderskott pa 2,4 mnkr.

Nar prognosen i samband med tertial 1 presenterades beslutades att

sektorn fick i uppdrag att omférdela verksamheternas budgetutrymme for att

Helarsprognos per sista . kompensera for de prognostiserade underskottet inom gymnasieskolan,
Resultat helar

augusti samt vidta nédvandiga atgarder for att verksamhet grundskola ska uppna en

budget i balans. Forslagna atgarder var 6kad restriktivitet avseende

- 3,3 mnkr -2,4 mnkr vikarietillsattning, aterhallsamhet alternativt prévning av rekrytering vid

vakanser samt 6kad inkdpsrestriktivitet.
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0.2 Bildningsnamnd (rorts)

Intern kontroll Generella iakttagelser
Bildningsnamnden har antagit en kontrollplan, dar fyra granskningsomraden
Internkontrollplan 2023 ar J 9 g P yrag g
antagen a presenteras. Enligt reglementet ska granskningsomraden valjas ut baserat
Internkontrollplanen innehaller Nej pa en vasentlighets- och riskbedémning. KPMG har inte fatt ta del av nagon
information om riskvardering risk och vasentlighetsanalys.
Antal kontrollomraden 2023 4 Utifran internkontrollplanen gar det inte att utidsa nagra risker eller
riskvardering. | internkontrollplanen presenteras de fyra omradena och
Uppfoljning av mts;rnkontrollplan kontrollmoment. Kontrollomradena framstar vara arbetsmoment som
2023 har genomforts Ja
behdver genomféras. De kontrollmoment som tas upp i planen innehaller

utvardering av reglementen, befintliga regelverk och bestammelser.

Av deluppféljningen framgar att kontrollmomenten markeras med farg gron,
gul eller réd, dar gron symboliserar att dnskad effekt ar uppnadd och rod ar
att 6nskad effekt annu ej ar uppnadd. Tva av fyra riskomraden var gréna,

och tva gula. Vid gula omraden beskrivs att arbetet pagar och 6énskad effekt

antas uppnas senast vid arsskiftet. Ytterligare beskrevs inga atgarder.
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5.2 Bildningsndmnd, bedomning per omrade

Bedomning verksamhetsstyrning och uppfoljning:

Vi beddmer att bildningsnamnden i allt vasentlighet sakerstallt en tillracklig mal och verksamhetsstyrning.
Bildningsnamnden har antagit 1 prioriterat mal. Malet f6ljs upp i samband med tertialrapporterna samt
arsredovisningen. Ytterligare presenteras strategier och atgarder for att forbattra nuvarande maluppfyllelse,

exempelvis beslut om en handlingsplan for att 6ka behdrigheten.
Bedoémning ekonomistyrning och uppfoljning:

Vi bedémer att bildningsnamnden i allt vasentlighet har sakerstéllt en tillracklig ekonomisk styrning och uppfdljning.
Granskningen visar att bildningsnamnden féljt upp verksamhetens ekonomi tertialvis samt per 28 februari samt 31
oktober, i likhet med de ekonomiska styrprinciperna. Namnden redovisar ett budgetunderskott for verksamhetsaret.
Fordelat per verksamhet aterfinns de prognostiserade underskotten inom gymnasiet samt inom grundskolan.
Namnden presenterar bade beslutade atgarder samt férslagna atgarder for att ta itu med budgetunderskottet, som har

minskat under aret.
Bedomning intern kontroll och uppfoéljning:

Vi beddmer att bildningsnamnden inte sakerstallt en tillracklig struktur for intern kontroll. Namnden har antagit en

internkontroll plan. Uppféljning av planen sker tva ganger per ar. Internkontrollplanen utgar dock inte fran en risk och
vasentlighetsanalys, i likhet med det som star i reglementet. Utifran internkontrollplanen gar det inte att utidsa nagra 0

risker eller riskvardering.

KkPMG | 31
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5.3 Socialnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2023 ar Ja, 2022-12-30
antagen
Antal mal 3 mal

Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges
mal

ET, enligt kommunens
styrmodell ska namnderna
inte bryta ner
kommunfullmaktiges

malomraden.
Malen ar formulerade sa att de :
e Ja, delvis
ar matbara
Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja
under aret
Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen féljer namnden
. . Ja
upp eller efterfragar orsaker till
avvikelsen
Namnden beslutar om atgarder
) : C Ja
vid brister i maluppfyllelsen
Namndens mal for verksamheten :
Delvis

uppnas

KPMG

Generella iakttagelser

Socialndmnden har tre prioriterade mal dar bedémning av maluppfylinad
gors pa en skala 1-6. | verksamhetsplanen beskrivs vilka konkreta resultat
som ar 6nskvarda. For tva av malen ar de konkreta resultaten méatbara och
beskrivning av matmetod framgar. Malet for "férebyggande av tidiga
insatser till féraldrar och barn”, saknar dock matbarhet och matmetod for tva
konkreta resultat: "barn ska kunna vaxa upp i sina familjer” samt "om
placering ar nédvandig ska familjehem anvandas”. | den sammanfattande
analysen anges dock att antalet placerade barn och placeringsdygn har
minskat. Dessutom beskrivs att arbetet med Lilla Edet modellen for

samordning av tidigare insatser for barn och unga har pagatt under aret.

Namnden foljer upp maluppfyllelsen per tertial. Vid tertial rapport 2
beddmds malet "Férebyggande tidiga insatser till féraldrar och barn” inte
godkant med betyg 2. Resterande mal far delvis godkant med betyg 3 och
godkant med betyg 5. Ytterligare beskrivs strategier och atgarder for att
forbattra maluppfyllelsen, exempelvis fortsatta utvecklingsarbetet gallande
att ta fram den lokala Lilla Edet modellen fér samverkan runt barn och unga,
fortsatta utbildningarna for psykisk halsa etc. Vid arsredovisningen far alla

mal delvis godkant eller godkant, med betyg 5, 4 samt 3.
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5.3 Socialnamdnen corts.)

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2023 ar antagen

Ja, 2022-12-30

Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja
fran budget

Namnden beslutar om atgarder Ja

vid eventuella budgetavvikelser

Helarsprognos per sista
augusti

Resultat helar

- 12 mnkr

- 12,3 mnkr

Generella iakttagelser

Socialnamndens internbudget framgar av verksamhetsplanen. Namnden
har foljt upp de ekonomiska resultat per tertial samt per 28 februari och den
31 oktober. Socialnamnden prognosticerade i samband med tertialrapport 1
en budgetavvikelse pa 1,6 mnkr. | samband med tertial 2 prognostiserades
ett underskott for helaret pa ungefar 12 mnkr. Underskottet ar till stor del

hanforligt till heltidsresan och anpassningen till nya arbetstidsregler.

Vi noterar att namnden har vidtagit atgarder utifran den ekonomiska
uppféljningen, dock i ett sent skede (tertialrapport 2). Atgérder var bland
annat en dversyn av bemanningsplanering inom vard och omsorg for att
skapa storre effektivitet. Tjanster vakanshalls genomgaende inom sektorn i
den man det ar mgjligt . Vid arsredovisningen redovisar Socialnamnden ett
fortsatt 6verskridande av budget med 12,3 mnkr. | arsredovisningen
beskrivs att kommunfullmaktige beslutade den 25 oktober 2023 att
puckelkostnader for inférandet av heltidsresan tillsammans med de skarpta
arbetstidsreglerna sammantaget 2023 var ca 12 mnkr. Dessa kostnader var

inte medraknade i socialndmndens rambudget.
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B.3 Socialnamnden corts.)

Intern kontroll Generella iakttagelser

Internkontrollplanen ar framtagen utifran en risk och vasentlighetsanalys,

Internkontrollplan 2023 ar

antagen Ja dar sex stycken risker har framtagits. Planen innehaller information om

!nternkoptrollplapen 'i.nneh.éller Ja riskerna, riskvardering, kontrollmoment, frekvens for uppfoljning samt

information om riskvérdering ansvarig tjansteperson fér kontrollmomentet

Antal kontrollomraden 2023 6 Uppfdlining av internkontrollplanen sker vid tva tillfallen per ar, i samband
med delar och arsredovisningen. Av uppféljningen under 2023 framgar att

;Jgg;brl]jginge?‘\éri}:]}grrtr;kontrolIplan Ja alla riskerna har foljts upp i delarsuppféljningen. Uppféljningen tydliggor de

atgarder som ska vidtas utifran resultaten av delarsuppféljningen.
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b.3 Sociaindmnden, beddmning per omrade

Bedomning verksamhetsstyrning och uppfoljning:

Vi bedémer att socialnamnden delvis sakerstallt en tillracklig mal och verksamhetsstyrning. Socialndmnden har antagit
3 prioriterade mal. Malen foljs upp i samband med tertialrapporterna samt arsredovisningen. Vi konstaterar att ett av
malen saknar tydlig matmetod och matbarhet for de konkreta resultaten, vilket féranleder att det saknas en tillracklig
tydlighet i hur maluppfyllelsen bedéms. Ytterligare presenteras strategier och atgarder for att forbattra nuvarande

maluppfyllelse, som hanvisas till fortsatt utvecklingsarbete.
Bedomning ekonomistyrning och uppfoljning:

Vi bedémer att socialnamnden delvis har sakerstallt en tillracklig ekonomisk styrning och uppféljning. Granskningen
visar att socialndmnden foljt upp verksamhetens ekonomi tertialvis samt per 28 februari och den 31 oktober i likhet
med de ekonomiska styrprinciperna. Vi noterar dock att naAmnden redovisar ett budgetunderskott for verksamhetsaret
med 12,3 mnkr. Underskottet ar till stor del hanfoérligt till heltidsresan och anpassningen till nya arbetstidsregler.
Prognosen forandrades fran -1,6 mnkr vid tertialuppféljning 1 till -12,0 vid tertialuppféljning 2. Daremellan har
namnden inte erhallit nagon ekonomisk uppféljning. For att kunna fanga upp avvikelser och vidta atgarder i tid
beddmer vi att det ar av stor vikt att nAmnden sakerstaller en I16pande ekonomisk uppféljning, beaktat nAmndens

ekonomiska situation.
Bedomning intern kontroll och uppféljning:

Vi beddémer att socialndmnden sakerstallt en tillracklig struktur for intern kontroll. Granskningen visar att O

socialnamnden har antagit en internkontrollplan for verksamhetsaret. Uppféljning har skett tva ganger.

Internkontrollplanen utgar fran en risk och vasentlighetsanalys i likhet med det som star i reglementen.

KkPMG | 36
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5.4 Samhallsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2023 ar
antagen

2023-01-02

Antal mal

2 prioriterade mal

Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges
mal

ET, enligt kommunens
styrmodell ska namnderna
inte bryta ner
kommunfullmaktiges

malomraden.
Malen ar formulerade sa att de
. Ja
ar matbara
Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja
under aret
Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen féljer namnden
. . Ja

upp eller efterfragar orsaker till
avvikelsen
Namnden beslutar om atgarder

) : C Ja
vid brister i maluppfyllelsen
Namndens mal for verksamheten Ja

uppnas

KPMG

Generella iakttagelser

Samhallsnamnden har tva prioriterade mal dar bedémning av maluppfylinad
gors pa en skala 1 - 6. | verksamhetsplanen beskrivs 6nskade konkreta
resultat, samt kriterier for maluppfyllelse.

Namnden foljer upp maluppfyllelsen per tertial. Vid tertial rapport 2
beddmds malen delvis godkant med betyg 4 av 6. Ytterligare beskrivs
strategier och atgarder for att forbattra maluppfyllelsen, exempelvis
framtagande av energideklarationer vilket ger battre beslutsunderlag for

fysiska atgarder, byte av belysning och installation av solceller.

Vid arsredovisningen har férbattring av malen skett. Bada malens
maluppfyllelse har 6kat och nar upp till godkand niva (med betyg 5

respektive 6).
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b.4 Samhallsnamnden orts)

Ekonomistyrning och uppféljning .
Generella iakttagelser

2023-01-02 Namnden har foljt upp de ekonomiska resultat per tertial samt per 28

Budget for 2023 ar antagen februari och den 31 oktober. Utfallet for tertialrapport 2 ar ett underskott om

Namnden féljer upp det -1,1 mnkr i jamférelse med budget fér samhallsnamnden. De framsta

ekonomiska utfallet och Ja orsakerna ar underskott inom kostverksamheten och stadsmiljo. |
prognoser under aret

tertialrapport 2 beskrivs atgarderfor att hantera budgetunderskottet,
Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja
fran budget aterhallsamhet med kostnader samt information om matsvinn till klasserna.

exempelvis férhandla om gatubelysningsavtalet med Vattenfall,

N - Atgérderna medfor att prognosen for helaret beddéms till ett resultat om -0,25
Namnden beslutar om atgarder Ja

vid eventuella budgetavvikelser mnKkr.
Vid arsredovisningen redovisar Samhallsndmnden ett éverskott om 0,3
Helarsprognos per sista TR mnkr mot budget. De atgéarder som verksamheterna har jobbat med under
augusti aret beskrivs har medfort att det tidigare prognostiserade underskottet for
helaret har kunnat hanteras.
- 0,25 mnkr + 0,3 mnkr
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b.4 Samhallsnamnden orts)

Intern kontroll Generella iakttagelser
Internkontrollplanen ar framtagen utifran en risk och vasentlighetsanalys,
Internkontrollplan 2023 ar J P g g Y
antagen a dar fem stycken risker har framtagits. Planen innehaller information om
Internkontrollplanen innehaller Ja riskerna, riskvardering, kontrollmoment, frekvens fér uppféljning samt
information om riskvérdering ansvarig tjansteperson fér kontrollmomentet
Antal kontrollomraden 2023 S Uppfdlining av internkontrollplanen sker vid tva tillfallen per ar. Av
uppfdljningen under 2023 framgar att fyra av fem risker har féljts upp. Av de
Uppféljning av internkontrollplan . . . . N oy
2023 har genomférts Ja fyra risker som foljts upp framgar att avvikelser som féranleder atgarder
konstateras for 2 av fyra risker. Uppféljningen tydliggér de atgarder som ska

vidtas utifran avvikelserna.
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5.4 Samhéalisndmnden, beddmning per omrade

Bedomning verksamhetsstyrning och uppfoljning:

Vi bedomer att Samhallsnamnden har sakerstallt en tillracklig mal och verksamhetsstyrning. Samhallsnamnden har
antagit 2 prioriterade mal. Malen féljs upp i samband med tertialrapporterna samt arsredovisningen. Vi noterar att

samhallsnamnden presenterar bade 6nskade resultat samt malkriterier. Ytterligare presenteras strategier och

atgarder for att forbattra nuvarande maluppfyllelse, exempelvis framtagande av energideklarationer vilket ger battre

beslutsunderlag for fysiska atgarder, byte av belysning och installation av solceller.
Bedomning ekonomistyrning och uppfoljning:

Vi beddmer att samhallsnamnden har sakerstallt en ekonomisk styrning och uppféljning. Granskningen visar att
Samhallsnamnden féljt upp verksamhetens ekonomi tertialvis samt per samt per 28 februari och den 31 oktober i likhet
med de ekonomiska styrprinciperna. | tertial rapport 2 redovisar namnden ett budgetunderskott for verksamhetsaret. O
De framsta orsakerna ar underskott inom kostverksamheten och stadsmiljo. | tertialrapport 2 beskrivs atgarder for att

hantera budgetunderskottet. De atgarder som har genomférts har medfért att de tidigare prognosticerade underskottet

for helaret har kunnat hanteras. Utfallet for aret ar ett 6verskott om 0,3 mnkr.
Bedomning intern kontroll och uppféljning:

Vi bedémer att Samhallsnamnden sakerstallt en tillracklig struktur for intern kontroll. Granskningen visar att
samhallsnamnden har antagit en internkontrollplan for verksamhetsaret. Uppfdljning har skett tva ganger.
Internkontrollplanen utgar fran en risk och vasentlighetsanalys i likhet med det som star i reglementen. O

KPMG | 41
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6. Samiad bedomning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar kommunstyrelsen, socialnamnden och
bildningsnamnden delvis skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Var samlade bedomning utifran granskningen syfte ar att samhallsnamnden har skapat forutsattningar
for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.
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6. Samlad bedomning och rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
+ Sakerstall att malvarden tas fram for de prioriterade malen for att 6ka matbarheten.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi bildningsndmnden att:
« Sakerstall att namnden upprattar en riskanalys och internkontroll, i enlighet med reglementet for
internkontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi socialnamnden att:

» Sakerstall att malvarden tas fram for de prioriterade malen for att 6ka matbarheten.

» Sakerstall att ndmnden har en tillracklig uppfdljning av ekonomin for att kunna vidta eventuella atgarder i tid
for att na en ekonomi i balans.
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