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Namndens verksamhetsplan och budget
2024

Planering utifran styrmodellen ska ske i tre delar:

Styrmodellens olika delar

Mission Vision och forhallningssatt Organisation
Vision Processer

Values Verksamhetens grunduppdrag Ledningsstruktur

Resursfordelningsmodell Inriktningar, prioriterade " :
N 8% P : Kritiska kvalitetsfaktorer

och kvalitetsindikatorer

-investeringar mal, strategier och
-ekonomistyrningsprincip. uppdrag/atgarder

= = =

Ekonomiska ramar Prioriterade fragor Kvalitetssdkring av
i utvecklingsarbetet grunduppdraget
“Ekonomistyrning”
“Mdlstyrning” “Kvalitetsstyrning”

LILLA EDETS I-( ess n
E KOMMUN ﬁmenngemer‘rk ansult

Ly

e Planering av namndens grunduppdrag med tillhorande kvalitetsfaktorer och kvalitets-
indikatorer

e Planering av prioriterade fragor i utvecklingsarbetet (namndens prioriterade mal)

e Planering av ekonomiska ramar
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1. Namndens verksamhet

1.1. Namndens grunduppdrag
Samhallsnamndens grunduppdrag ar att ansvara for kommunens uppgifter gallande:

— kommunens gator, vagar, jarnvag, park- och gronytor, badplatser, dammar och 6vriga
offentliga platser, gestaltad livsmiljé samt hamnverksamhet,

—  gaturenhallning, gatubelysning och skyltning

— trafikfragor och trafiksdkerhetsfragor

— tillganglighetsfragor

— avfallsverksamhet och forebyggande av avfall

— vatten- och avloppsverksamhet inklusive rétning av avloppsslam

— teknisk service (t.ex. forrad, verkstader, fordon)

— foérvaltning, drift och underhall av kommunens fasta egendom inklusive skogsinnehav,

— kostverksamhet

— stad- och vaktmasteriverksamhet

— provning och tillsyn enligt miljébalken

— provning och tillsyn enligt livsmedelslagen

— tobakslagen i den del som avser rokfria miljoer,

— kontroll av forsaljning i detaljhandeln enligt lag om handel med vissa receptfria lakemedel

— vad som star i annan speciallagstiftning till skydd fér manniskors halsa och miljon

— naturvardsfragor och lokal miljoévervakning

— det som enligt lag ska fullgoras enligt plan- och bygglagen gallande bygg-, rivnings- och
marklov samt anmalningsarenden, forhandsbesked, villkorsbesked och tillsyn

— upplatelse och annat ianspraktagande av gator, parker och 6vriga allmanna platser, inklusive
torghandel

— energiradgivning

— tillstdnd mm enligt lag om sprangamnesprekursorer

— handlaggning av parkeringstillstand for rérelsehindrade

1.2. Verksamhetsbeskrivning
Samhallsnamnden ansvarar bade for myndighetsutévande och serviceinriktad verksamhet med
inriktning pa miljomassig hallbarhet och halsa.

Verksamheterna i namnden ar foljande:

e Stadsmiljo

e Lokaler
o Miljo

e Bygglov
o Kost

e Lokalvard och vaktmasteri
e Vatten och avlopp
e Avfall och atervinning

Stadsmiljéenheten utfér ndmndens arbete med utveckling, drift och underhall av kommunens
allménna platser sasom gator, torg, gronytor, parker, lekplatser, elljusspar, vandringsleder och
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badplatser. P& uppdrag av sektor bildning utfér enheten ocksd drift- och underhallsatgarder pa
idrottsanldggningars utomhusmiljoer sa som fotbollsplaner och friidrottsanlaggningen pa Ekarasen,
vilket regleras fullt ut genom internfakturering

Drift och underhall av de kommunala byggnader (lokaler) som inte har féreningsanknytning utfors av
Planering- och exploateringsenheten. Enheten ar o6verflyttad fran sektor samhélle till sektor
kommunledning.

Miljoenheten ansvarar for provning och tillsyn gillande miljo- och héalsoskyddsomradet samt
livsmedelskontroll. Annan verksamhet som ligger inom enhetens ansvarsomrade ar miljéévervakning,
naturvard och visst strategiskt miljoarbete.

Bygglovsenheten ansvarar for att prova ansokningar och anmalningar om olika bygg- och
anlaggningsatgarder. Enheten har ocksa ett ansvar for tillsyn enligt plan- och bygglagstiftningen.
Dessutom omfattas energiradgivningen, vilket dock ar en insats som képs av Stenungsunds kommun.

Kostenheten utfor namndens arbete med att laga och servera mat till forskolor, grundskolor,
dldreomsorg och funktionshinderverksamhet inom kommunen. Kostenheten bidrar till att maltiden
fyller en socialt viktig funktion for matgasterna och framjar god halsa.

Lokalvard- och vaktmaésterienheten utfor namndens arbete med att utfora daglig lokalvard i
kommunala verksamheters lokaler samt ansvara for det periodiska underhallet och ta ett hygieniskt
ansvar. Vidare ansvarar enheten dven for att utfora sedvanliga vaktmasteriuppgifter inom forskola och
grundskola.

Vatten- och avloppsenheten utfér namndens arbete med fyra VA-tjanster: produktion och leverans av
dricksvatten, avledning och rening av spillvatten, avledning av dagvatten fran fastighet och dagvatten
fran allman plats.

Avfall- och atervinningsenheten utfor namndens arbete med insamling och omhéandertagande av
kommunaltavfall inom kommunen, samt driver kommunens atervinningscentral som ar beldgen i Gota.

1.3. Kommunfullmaktiges vision, 6vergripande malomraden och eventuella uppdrag till
namnden

1.3.1. Kommunfullméktiges vision
Visionen for Lilla Edets kommun ar: ”Géta dlvdalens pdrla — vi gér det tillsammans”. Visionen ska
genomsyra allt arbete som utférs i kommunen och ska vara en ledstjarna i bade det dagliga arbetet
och i det langsiktiga strategiska perspektivet. Visionen ska uppnas genom ledorden: nytdnkande,
medskapande och hallbart.

1.3.2. Kommunfullméaktiges malomraden
Kommunfullméaktige har faststallt fyra malomraden fér innevarande mandatperiod, vilka presenteras
nedan. Malen féljs upp av Kommunstyrelsen men Samhéllsnamndens verksamheter berors av
samtliga mal:

Bra boende och livsmiljo
Allt arbete som rér bostadsbyggande, miljo, infrastruktur som allman plats, VA, avfall och déar
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namndens verksamheter deltar i planarbete skall arbetet genomsyras att medverka till att skapa bra
boende och livsmiljoer.

Okad hilsa och vilbefinnande

Arbetet med allman plats som gator, torg, parker, lekplatser, fritidsanlaggningar och vandringsleder
samt lokalvard och vaktmasteri skall bidra till 6kad halsa och vélbefinnande. Kostenheten som lagar
och serverar mat skall verka for att maltiden fyller en socialt viktig funktion fér matgasterna och
framjar god halsa.

Hallbar miljo

Namndens verksamheter skall bidra till att bygga ett hallbart samhalle och bidra till att vara en
kommun i framkant ur ett miljéperspektiv. Miljoarbete skall bidra till ett 6kat miljéengagemang for
att skapa ett mer hallbart levnadssatt i hela kommunen.

Attraktivt foretagsklimat
Namndens verksamheter skall arbeta for en 6kad service och forstaelse for gallande lagar. Detta for
att underlatta och férenkla for foretagare.

1.3.3. Kommunfullmé&ktiges uppdrag
Kommunfullmaktige har dven faststallt uppdrag till némnderna, varvid de som ar aktuella for
samhallsnamnden presenteras nedan:

Oka digitaliseringen
Namnden skall anta en digitaliseringsplan kopplat till den kommundvergripande digitaliserings-
strategin och i enlighet med digitaliseringsplanen fortsatta att 6ka digitaliseringen.

Verka for ett Lilla Edet fritt fran vald
Namndens verksamheter skall delta i det sektorsévergripande valdspreventiva arbetet.

Fortsatta heltidsresan
Genom heltidsresan fortsatta det kommunovergripande arbetet att 6ka andelen anstallda i Lilla
Edets kommun som arbetar heltid. Det langsiktiga malet ar att alla som vill jobba heltid ska ges
moijlighet att gora det.

Héja frisktalet bland kommunens anstéllda
Under 2024 skall namndens verksamheter fokusera pa att hoja frisktalet.

Aven om Lilla Edets styrmodell genomsyras av varje verksamhets unika uppdrag och férutsittningar,
sa ska dessa arbetas fram utifran éverliggande organisatoriska nivaers styrdokument. Det innebér att
hela organisationen har i uppdrag att analysera hur fullméaktiges vision och malomraden paverkar den
egna verksamheten och hur man kan bidra till kommunens samlade maluppfyllelse.

2. Kritiska kvalitetsfaktorer

Kritiska kvalitetsfaktorer ar sarskilt angeldagna faktorer som maste bli uppfyllda for att en verksamhet
ska ha hog kvalitet. En kritisk kvalitetsfaktor utgar fran verksamhetens grunduppdrag som definierats
i lagstiftning och andra styrande dokument.

Kritiska kvalitetsfaktorer indelas i fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbetar och
ekonomiperspektiv.
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Uppfoljning av hur det gar med de kritiska kvalitetsfaktorerna rapporteras kontinuerligt till ndmnden.
Uppfoljning av grunduppdraget sker tre ganger per ar. Genom att planera, folja upp, analysera och dra
slutsatser av uppnadda resultat forvantas det ske en kvalitetshéjning av verksamheterna.

Kvalitetsfaktorerna mats genom kvalitetsindikatorer vilka uttrycker kvalitetsnivan i olika delar av
verksamheterna.

2.1. Namndens kritiska kvalitetsfaktorer
Nedan redovisas de kritiska kvalitetsfaktorerna som maste uppfyllas for att verksamhetens
grundlaggande uppdrag ska ha en god kvalitet. Kvalitetsfaktorer mats genom indikatorer.

Indikatorerna ska, i den man det ar mojligt, redovisas och analyseras med kén som indelningsgrund.

Malgruppsperspektivet Verksamhetsperspektivet

- Rattssakra beslut - Robusta verksamheter som klarar
- God service grunduppdraget
- Leveranssakra tjanster med ratt kvalitet - Effektiv handlaggning

- Bra samarbete over verksamhetsgranser

Medarbetarperspektivet Ekonomiperspektivet

- Kompetenta medarbetare - God ekonomisk hushallning
- God och saker arbetsmiljo - Genomforande av investeringar
- Gott ledarskap

3. Nulage och forutsattningar

Ar 2023 har inneburit ett ar med minskande intakter, 6kade kostnader och ett behov av att utveckla
verksamheterna. Inom bygglov verksamheten har det kommit in farre bygglovsansdkningar an
foregaende ar vilket gjort att intdkterna minskat. De 6kande kostnaderna har inte bara slagit till mot
ett verksamhetsomrade utan flertalet verksamheter har kdnt av 6kningen. Exempel pa omraden dar
kostnaderna okat ar lokalhyror, drivmedel, material, utrustning, anlaggningsarbeten och livsmedel. Pa
grund av detta har samtliga verksamheter har fatt arbeta med att forséka halla sina kostnader. Nytt
avtal for gatubelysningsverksamheten som inneburit reducerade kostnader har forbattrat det
ekonomiska laget for 2023 och dven 2024. Trots detta ser forutsattningarna for 2024 ser inte ut att
forbattras. Intdkterna beddéms vara pa samma niva som 2023. Kostnaderna ser inte ut att minska
snarare 6ka. Under tidigare ar och 2023 har kommunen haft formanligt elavtal som gar ut vid arsskiftet.
Fran och med 2024 kommer elpriset stiga vilket gor att verksamheterna behéver forséka minska sitt
elbehov och férsoka halla ner sina elkostnader.

Den utveckling av ndmndens verksamheter som pagar kommer att fortsatta under 2024. Utvecklingen
innebar bland annat att ta fram dndrade arbetssatt och rutiner, skapa koppningar och e-tjanster till
verksamheternas digitala handlaggningssystem. Detta for att effektivisera handlaggningen och
forbattrar servicen till kommuninnevanare och kunder. Utvecklingen innebar ocksa att pa sikt
automatisera delar av VA-anldggningar. Inom avfallsomradet kommer verksamheten utdkas
kommande ar. Overtagande av férpackningsinsamling och fastighetsnara insamling dr ndgra omraden
som paverkar verksamheten.
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Investeringsbehovet ar stort och kommer vara stort 2024 och kommande ar. Investeringsbehoven
avser framst aterinvesteringar i bland annat uttjant utrustning, anldggningar och byggnader samt
nyinvestering i nya exploateringsomraden, gator och vagar och VA-infrastruktur.

4. Namndens malomrade
Samhallsnamnden har identifierat ett prioriterat mal att arbeta vidare med utifran kommunens nulage
och forutsattningar.

e Mal 1: Oka energieffektivisering

4.1. Namndens prioriterade mal

Prioriterat mal nr 1 Oka energieffektivisering

Varfér dr detta mdl prioriterat? e For att arbete i linje med ledordet “Hallbart” i kommunens
vision skall vi anvanda vara resurser pa ett effektivt och
hallbart satt

e Det pagar en internationell energikris

e Kostnaden for energi och transporter har okat

e Energianvdndningen ar en viktig del i kommunens
miljopaverkan

e  Sankt energianvandning innebar minskad sarbarhet

Vad dr problemet/utmaningen idag? e Gammal utrustning och manga aldre anlaggningar drar

mer energi an nddvandigt

e Det har saknats fokus pa, samordning av och kunskap om
energieffektivisering inom verksamheterna

e Kommunen har en stor geografisk yta vilket 6kar

transportbehovet
Vilka konkreta resultat ér énskvdrda inom ¢ Minska energianvandningen inom ndmndens
malomrddet? verksamheter
e Anvéanda fornybara energikallor
Valda strategier for maluppfyllelse e Energifokus for samtliga verksamheter.
Prioriterade dtgdrder for maluppfyllelse e Valja energisnal utrustning och energisnala maskiner nar

dessa byts ut

e Energieffektivisera i samband med underhall av byggnader
och anlaggningar

e Undersok mojlighet till installation av solceller

e Medverka till 6kad anvandning av elfordon

e Utveckla extern informationsspridning och
energiradgivning

Kriterier fér maluppfyllelse: e 10 aktiviteter kopplade till prioriterade atgarderna ska vara

utforda for att na godként.

e Minska energiférbrukningen med 20 % i forhallande till
2022. (Mats i samband med arsbokslutet)
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5. Ovriga uppdrag till férvaltningen
Sektorn far i uppdrag att

Aktivt bidra till utvecklingen av de centrala delarna av Lilla Edets tatort i enlighet med malbild och
handlingsplan for Centrumutveckling Lilla Edet.

e Arbetet med bra boende och livsmiljo skall markas i alla tatorter.

o Det fortsatta arbetet med att ta fram underhallsplaner for VA-anlaggningar och byggnader skall
fardigstallas under 2024.

e Sektorn skall ta fram en e-tjanst for mojliggdor ansdkan om bygglov och ytterligare tva e-tjanster
inom sektorns verksamheter.

6. Ekonomi

6.1 Allmant
Skattefinansierad verksamhet finansieras i huvudsak via anslag, det vill sdga via skattemedel.
Avfallshanteringen &r avgiftsfinansierad. VA-verksamheten ar ocksa avgiftsfinansierad. Det finns inga
formella hinder att skattefinansiera VA- och avfallsverksamheterna, men det férekommer i praktiken
bara vid underskott i verksamheten.

6.2 Samhallsnamnden - skattefinansierad verksamhet
| detta stycke redovisas samhallsnamndens ekonomiska utrymme for i huvudsak skattefinansierad
verksamhet for 2024 samt fordelning av de ekonomiska resurserna. For att Overskadligt se den
fordelning som gjorts av de ekonomiska resurserna redovisas resursférdelningen over tre ar,
med foregaende ars utfall, innevarande budgetar samt resursfordelning for nastkommande ar (det ar
planen géller for).

Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024

Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto

12,2 -92,9 -80,7 10,9 -96,7 -85,8 11,6 -83,9 -723

Berdkning av Samhallsndamndens budgetram 2024
| Samhéllsnamndens budgetram fér 2024 har féljande justeringar gjorts:

Budget 2023 85795
Index 2814
Loneindex till I6nepott -1792
Léneindex 3 man fran 2023 385
Askanden 1840
Tillskott/Effektiviseringar -3248
Omfoérdelning -12 830
Kommunakuten -665
Budget 2024 72299

Samhallsnamnden far under 2024 dskanden pa totalt 1840 tkr, justerat mot effektiviseringar blir nettot
-1408 tkr.
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Verksamheternas budgeterade kostnader och intdkter redovisas i nedanstdende tabell med
summering och jamfdérande siffror for 2023 innan.

Driftsbudget SAN Skattefinansierat (MNKR)

Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Verksamhet Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader  Netto Skillnad Intdkter Kostnader Netto  Intdkter Kostnader
Stadsmiljo 13 -29,1 -27,9 2,6 -28,8  -26,2 1,7 2,6 -313 -28,7 2,6 -31,5 -28,9
Kost 14 -31,0 -29,6 2,0 -32,1 -30,1 -0,5 2,0 -32,7 -30,7 2,0 -32,5 -30,5
Lokaler/Féreningar 0,8 -12,9 -12,1 0,0 -0,6 -0,6 11,5 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,6 -0,6
M&B 4,2 -9,9 -5,7 37 -9,1 -5,4 0,3 3,7 -10,6 -6,9 3,7 -9,7 -6,0
Stad 33 -12,9 -9,6 3,3 -12,6 9,3 0,3 33 -12,8 -9,5 33 -12,7 -9,4
Namnden 0,0 1,0 -1,0 0,0 0,7 0,7 0,3 0,0 0,7 0,7 0,0 0,7 0,7
Summa 10,9 -96,7 -85,8 11,6 -83,9 -72,3 13,5 11,6 -88,7 -77,2 11,6 -87,7 -76,1

De stora skillnaderna fran foregaende ar ar att Stadsmiljo har en lagre budget till féljd reducerade
kostnader inom gatubelysningsverksamheten. Kost skola och dldreomsorg har tillforts medel for 6kade
livsmedelskostnader, samt uppskattas ha reducerade personalkostnader jamfort med 2023. Avseende
miljé och bygg ar forvdantningarna pa intdkterna lagre jamfort med féregaende ar, vilket har medfort
att miljdinspektor inte kommer att tillsattas under aret.

6.3 Samhallsnamnden avgiftsfinansierade verksamheter - VA och Avfall
| detta stycke redovisas samhallsnamndens ekonomiska utrymme for i huvudsak avgiftsfinansierade
verksamhet for 2024. For att overskadligt se den férdelning som gjorts av de ekonomiska resurserna
redovisas resursfordelningen 6ver tre ar, med féregaende ars utfall, innevarande budgetar samt
resursfordelning for ndstkommande ar (det ar planen galler for). Flerarsplanen for VA och avfall &r
baserat pa den prognosticerade inflationsdkningen enligt SKR.

Driftsbudget SAN VA (MNKR)
tkr Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Verksamhet Intakter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto  Skillnad  Intdkter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto  Intakter Kostnader Netto
VA 40,2 405 03 430 430 0,0 23 476 454 23 484 484 0,0 49,2 -49,2 0,0

Budgeten satts till 2250 tkr i Overskott. Detta for att kunna hdamta hem underskottet som
prognosticeras for 2023.

Driftshudget SAN Avfall (MNKR)

Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Intdkter ~ Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto  Skillnad  Intdkter Kostnader Netto  Intdkter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
Avfall 189 91 02 |18 88 0| 09 | w4 a5 o1 | w7 w7 00 | 21 w1 00
Budgeten satts till =100 tkr for avfall och atervinning (Avfall). Underskottet baseras pa 6kade kostnader
for hantering av FTI samt kundtjanst for slamhantering.

7. Investeringar

Har redovisas samhéllsnamndens investeringar foér 2024 och planen for 2025 och 2026 oavsett om
verksamheten ar skattefinansierad eller avgiftsfinansierad. Den forsta tabellen visar total
investeringsbudget per verksamhet. Den andra tabellen &r investeringsbudget redovisad pa
verksamhet och atgard.
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Verksamhet Investeringsbudget 2024 Investeringsbudget 2025 | Investeringsbudget 2026
Kost 320 50 0
Stadsmiljé 21 000 27 000 23 000
Lokaler 500 500 500
VA 39 000 125 800 60 500
Avfall 750 0 7 000
Totalsumma 61570 153 350 91 000

Samhallsndmnden
Verksamhetsplan och budget 2024

Samlade investeringsvolymer oavsett kollektiv/utforare 2024-2026
Arsbudget 2024 Arsbudget 2025

Summa
budget
2024-2026

Arsbudget 2026
Samlade investeringsvolymer oavsett kollektiv
Jutforare 2024-2026

Utgifter  Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster

]

Samhallsnamnden skatt 77 370 27 320 24 550 25500
Ofé6rdelat anslag 4500 500 2000 2000
Kost 370 320 50 0
Centralkok 100 100

Stromskolan 150 150 0

Stallgardet forskola 50 50 0
Lindkullen dldreomsorg 70 70

Stadsmiljo 71000 21000 27 000 23000
Planerat underhall 19 500 6 500 6 500 6 500
Trafikatgarder 15 000 4000 5000 6 000
Offentliga rum 27 000 9500 9000 8500
Anlaggningar, fritid 4500 1000 1500 2 000
Bondevagen 5000

Lokaler 1500 500 500 500
SUMMA SKATT 77 370 22 320 29 550 25 500
Samhadllsndamnden, va kollektivet

VA, Nyinvesteringar 3000 1000 1000 1000
VA, férnyelse 106 500 32500 38 500 35500
VA, Utbyggnad nya VA system 107 200 5000 79 800 22 400
VA, Exploateringsinvesteringar 8 600 500 6 500 1600
SUMMA VA 225300 39 000 125 800 60 500
Samhallsnamnden, Avfalls-kollektivet

Avfall, och atervinning 7750 750 0 7 000
Forpackningsinsamling, 6vertagande av

utrustning 750 750

Fordon samt karl, fastighetsnara insamling 7 000 0 0 7 000
Summa skatt 77 370 22 320 0 29 550 0 25500
Summa Avgift 233 050 39750 0| 125800 0 67 500 0
totalt 310 420 62 070 0| 155350 0 93 000
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8. Uppfoljning
For att uppna en kontinuerlig verksamhetsutveckling ska verksamheterna féljas upp regelbundet och
resultat analyseras.

Uppféljning av namndens kvalité i grunduppdraget gors efter tertial 1, tertial 2 och helar (arsbokslut).

Uppfoljning av nédmndens prioriterade mal gors efter tertial 1, tertial 2 och helar (arsbokslut) vad géller
uppfoljning av genomférda aktiviteter. Vad galler minska energiférbrukningen med 20 % i forhallande
till 2022 mats detta endast efter helar i samband med arsbokslutet.

Uppfoljning av uppdrag och ekonomi gors efter tertial 1, tertial 2 och helar. Utdver detta gors
budgetuppfoljning (inkl. arsprognos) i controllerrapport per den 28 februari och den 31 oktober.

Namnden ska i samband med behandling av budgetuppféljning ta aktiva beslut utifran resultat och
prognos.
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