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Planering utifran styrmodellen ska ske i tre delar:

Styrmodellens olika delar

Mission Vision och forhallningssitt Qrganisation
Vision Processer

Values Verksamhetens grunduppdrag Ledningsstruktur

Resursfordelningsmodell Inriktningar, prioriterade
-investeringar mal, strate ]
-ekonomistyrningsprincip. uppdrag/atgarder

= =

Kvalitetssakring av

Kritiska kvalitetsfaktorer
och kvalitetsindikatorer

Ekonomiska ramar Prioriterade fragor
i utvecklingsarbetet grunduppdraget
“Ekonomistyrning”
“Mélstyrning” “Kvalitetsstyrning”

LILLA EDETS I( n

o

e Planering av ndamndens grunduppdrag med tillhérande kvalitetsfaktorer
e Planering av prioriterade fragor i utvecklingsarbetet (ndmndens prioriterade mal)
e Planering av ekonomiska ramar

Utgangspunkten i arbetet med styrmodellen &dr att kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag att
styra och leda utifran: 1) demokratin och samhallsutvecklingen och 2) utférandet av valfardstjanster
och service. Kommunfullmaktige ska i férsta hand formulera malomraden och inriktningar for
demokratin och samhallsutvecklingen och namnderna/styrelsen ska utifrdn sina respektive
ansvarsomraden formulera mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i

grunduppdraget.
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1 Namndens verksamhet

1.1 Namndens grunduppdrag
Socialndmndens verksamheter vander sig till invanare i alla aldrar, arets alla dagar och dygnets alla
timmar. Insatser ges efter sarskild bistandsbedémning.

Vard och omsorg och funktionsstéd erbjuder service, vard, omsorg, omvardnad och rehabilitering till
aldre, sjuka och personer med funktionsnedsattning.

Individ- och familjeomsorgen erbjuder missbruks- och beroendevard, ekonomiskt bistand, social barn-
och ungdomsvard, insatser till personer med psykiska funktionshinder samt stéd och hjalp till personer
som utsatts for eller utévar vald i nara relationer.

Socialndmnden ansvarar aven for bostadsanpassningsbidrag, fardtjanst och riksfardtjanst,
arbetsmarknadsfragor, mottagande av flyktingar samt tillstand och tillsyn enligt alkohollag, tobakslag
och lag om tobaksfria nikotinprodukter.

Socialtjansten ska pa ett rattssdkert, respektfullt och kompetent sdtt ge medborgarna i Lilla Edets
kommun ratt sociala insatser i ratt tid. Socialndmndens verksamheter ska bedrivas med god kvalitet
och framja att barn och unga vaxer upp under jamlika och trygga forhallanden. Med god kvalitet menas
att arbetet bedrivs med hog tillganglighet, respekt for den enskildes integritet och
sjalvbestammanderatt. Arbetet ska bedrivas enligt gillande lagstiftning, vetenskap och beprovad
erfarenhet och av medarbetare med adekvat utbildning sa att resurserna utnyttjas pa basta satt for
att nd uppsatta mal for verksamheten. Verksamhetens insatser sker pa individ, grupp och strukturell
niva. Nara samarbete sker med andra aktérer inom omradet.

1.2 Verksamhetsbeskrivning
Vard och omsorg
294 tillsvidareanstdllda medarbetare och 59 medarbetare med tidsbegransad anstallning.
e tre sarskilda boenden for dldre (SABO) med sammanlagt 122 permanenta platser, 8
korttidsplatser och 3 platser for vaxelvard
e Tre hemtjanstdistrikt
e kommunal hélso- och sjukvard (hemsjukvard och rehab)
e tva traffpunktslokaler
e kognitiva teamet
e dagverksamhet for personer med demenssjukdom
e anhorigstod

Funktionsstod
82 tillsvidareanstallda medarbetare och 22 medarbetare med tidsbegransad anstallning.
e tre gruppbostdader med sex lagenheter i varje
e ett serviceboende
e personlig assistans
o daglig verksamhet
e korttidstillsyn, korttidsvistelse, ledsagning och avldsarservice
e kontaktpersoner
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Individ- och familjeomsorg (IFO)
82 tillsvidareanstallda medarbetare och 8 medarbetare med tidsbegransad anstallning.
e barn och unga
o familjeratt
e familjehem
e kontaktfamiljer och kontaktpersoner
e beroende- eller missbruksproblem
e vald i ndra relation — utsatta och utdvare
e socialpsykiatri
e ekonomiskt bistand
e Oppenvard, t.ex. behandlingsinsatser, rad- och stodsamtal och féraldrautbildning
e dodsbofragor
e bistandshandlaggning SolL och LSS
o fardtjanst och riksfardtjanst
e arbetsmarknadsinsatser
e bostadssociala fragor
e kommunens arbete for brottsforebyggande arbete (kommundvergripande)

Ovrigt
e bemanning och administration for vard och omsorg och funktionsstéd
e bosattning, samhallsorientering och etableringsinsatser for flyktingar

Verksamheter som kdps av annan kommun
familjeradgivning (Trollhdttans kommun)

e socialjour (Goteborgs stad)

budget och skuldradgivning (Stenungsunds kommun)
barnahus (Trollhattans stad)

personligt ombud (Trollhattans stad)

Verksamheter som drivs i samverkan
e ungdomsmottagning
e Mini Maria
o familjecentral

De lagar och férordningar som framst styr socialndmndens verksamheter
e Socialtjanstlagen (Sol)
e Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
e Halso- och sjukvardslagen (HSL)
e Patientsdkerhetslagen
e Patientlagen
e Lag om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
e Lag om fardtjanst
e Lag om riksfardtjanst
e Lag om bostadsanpassningsbidrag
e Lag med sédrskilda bestammelser om vard av unga
e Lag om vard av missbrukare i vissa fall
e Socialtjanstférordningen
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e Foraldrabalken

e Alkohollagen

e Tobakslagen

e Lag om tobaksfria nikotinprodukter

e Ledningssystem for kvalitet inom Sol, LSS och HSL

1.3 Kommunfullmaktiges vision, overgripande malomraden och eventuella uppdrag till
namnden

Utgangspunkten i arbetet med styrmodellen dr att kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag att
styra och leda utifran: 1) demokratin och samhallsutvecklingen och 2) utférandet av valfardstjanster
och service. Kommunfullméaktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar for
demokratin och samhallsutvecklingen och namnderna/styrelsen ska utifrdn sina respektive
ansvarsomraden formulera mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i
grunduppdraget.

For att jamstalldhetsintegrera kommunen och verka for ett jamstallt samhalle ska uppdragen féljas
upp med kén som indelningsgrund i den man det ar mojligt.

Kommunens vision
Gota dlvdalens parla - Vi gor det tillsammans

Nytdnkande, Medskapande, Hallbart

Kommunfullmaktiges malomraden
e Bra boende och livsmiljo
e Okad hilsa och vilbefinnande
e Hallbar miljo
e Attraktivt foretagsklimat

Kommunfullmaktiges uppdrag till socialndmnden
e Oka digitaliseringen
e Hoja frisktalet bland kommunens anstallda



Verksamhetsplan och Budget 2024

LILLA EDETS Socialnamnden
KOMMUN

2 Kritiska kvalitetsfaktorer
Kritiska kvalitetsfaktorer ar sarskilt angeldagna faktorer som maste bli uppfyllda for att en verksamhet
ska ha hog kvalitet. En kritisk kvalitetsfaktor utgar fran verksamhetens grunduppdrag som definierats
i lagstiftning och andra styrande dokument.

Kritiska kvalitetsfaktorer indelas i fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbetar och
ekonomiperspektiv.

Uppfoljning av hur det gar med de kritiska kvalitetsfaktorerna rapporteras kontinuerligt till ndmnden.
Uppféljning av grunduppdraget sker tre ganger per ar. Genom att planera, folja upp, analysera och dra
slutsatser av uppnadda resultat foérvantas det ske en kvalitetshéjning av verksamheterna.

Kvalitetsfaktorerna méats genom kvalitetsindikatorer vilka uttrycker kvalitetsnivan i olika delar av
verksamheterna.

2.1 Namndens kritiska kvalitetsfaktorer
Kommunen ska erbjuda brukare ratt vard, pa ratt niva pa ett effektivt satt — kvalitet med de resurser
som finns.

Nedan redovisas de kritiska kvalitetsfaktorerna som maste uppfyllas fér att verksamhetens
grundldggande uppdrag ska ha en god kvalitet. Bifogat redovisas kvalitetsfaktorer och tillhérande
indikatorer samt rutin for matande.

Indikatorerna ska, i den man det ar mojligt, redovisas och analyseras med kén som indelningsgrund.

Malgruppsperspektivet Verksamhetsperspektivet

Sakert - varden och omsorgen ska vara saker och Tydlig samverkan internt och externt
skador ska forebyggas.

Individanpassat - insatser ska ges med respekt for = Rattssaker myndighetsutovning
individens behov, férvantningar och integritet och
individen ska ges mojlighet att vara delaktig.

Medarbetarperspektivet Ekonomiperspektivet

God arbetsmiljé Kostnadseffektivt - tillgdangliga resurser ska anvandas
pa basta satt for att nd uppsatta mal.

Tjanster tillsatta av medarbetare med ratt

utbildning och erfarenhet
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3 Nulage och forutsattningar
Socialndmndens storsta utmaning for 2024 ar att fa tilldelad budget att racka till 6kande behov samt
krav och férvantningar pa namndens verksamheter. Det pagar en omfattande forflyttning mot en
verksamhet i balans. Fokus ar att erbjuda brukare ratt vard pa ratt niva, till ratt kvalitet och kostnad.

Manga av socialnamndens verksamheter styrs av socialtjanstlagen. Under 2024 ska enny
socialtjanstlag presenteras och arbetet med omstallningen till en langsiktigt hallbar, mer forebyggande
och kunskapsbaserad socialtjanst borja. Regeringen har meddelat att en ny socialtjanstlag kan inféras
sommaren 2025. Att stélla om arbetssatt tar manga ar och kraver ett langsiktigt arbete. En socialtjanst
som kan finnas till for de med storst behov och samtidigt ska driva ett mer omfattande langsiktigt och
forbyggande arbete med tidiga insatser dr ocksa mer resurskravande an dagens uppdrag. Regeringen
har meddelat att de avsatter totalt 8 miljarder kronor fram till 2028 fér kommuner att arbeta med
kompetens- och bemanningssatsningar infor inférandet och detta mojliggér for kommuner att
langsiktigt kunna planera for insatser kopplat till inférandet. Fokus i forslaget ar att socialtjanst ska
vara kunskapsbaserad och lattillganglig och att barnratten ska starkas. Forslaget lagger stor vikt vid
tidiga och forebyggande insatser och pa att insatser ska kunna erbjudas utan behovsprévning och
bistandsbeslut. Socialndmnden avvaktar vidare process mot en ny lag men fortsatter forberedelser for
att kunna stalla om mot dndrade fokusomraden.

Lilla Edets kommun har liksom manga andra kommuner en stor utmaning i att méta det kommande
kompetensbehovet. Demografiutvecklingen pekar pa att allt farre kommer att finnas i arbetsfor alder
samtidigt som de &ldre blir allt fler. | den senaste befolkningsprognosen ar det gruppen aldre aldre
(6ver 80 ar) som spas 6ka mest, det vill siga de som har storst behov av insatser inom aldreomsorgen
och kommunala hélso- och sjukvarden. Vi behover vara en attraktiv arbetsgivare som kan konkurrera
med nérliggande kommuner om arbetskraften, bade géllande 16ner och arbetsvillkor. Redan nu finns
det en I6nekonkurrens med narliggande kommuner samt att sjukfranvaron ar relativt hoga jamfor med
ovriga kommuner i Goteborgsregionen. En stor andel av de som soker till omsorgsyrken har inte
svenska som forstasprak. Sprakbarridrer behover 6verbryggas for att kunna erbjuda dessa arbeta inom
vara verksamheter. | verksamheterna finns sprakombud som ska bidra till sprakutveckling, god
kommunikation och bra dokumentation.

Heltidsresan i Lilla Edet kom under 2022 en bra bit pa vdg. En bemanningshandbok blev klar och
publicerades och i december 2022 erbjéds alla tillsvidareanstéllda inom vard och omsorg (267
medarbetare) heltid. | slutet av 2023 gar erbjudandet ut igen till de inom &dldreomsorgen som inte
tackade ja 2022 samtidigt som alla tillsvidareanstallda inom funktionsstéd far samma erbjudande. En
omvarldsbevakning visar att det ar fa eller inga kommuner dar heltidsresan kunnat géras utan tillskott
av medel, i alla fall inledningsuvis.

| borjan av 2022 képtes en genomlysning av hemtjansten in och en grupp har sedan dess arbetat med
att genomfora forandringar i planering och uppféljning. Arbetet ar klart och budgeten har infér 2024
delats upp i tre delar och beraknats i timmar for att battre kunna planeras och féljas upp. Ett nytt
planeringssystem som visar om verksamheterna bemannar enligt budget bade fore, under och efter
schemalaggning har borjat implementeras 2023. Det visar kostnaderna redan innan ett schema
fastslas, det vill sdga det gar latt att rakna ut hur manga timmar det planerade schemat ligger 6ver eller
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under budget. Ligger verksamheten 6ver budget kan detta justeras redan innan schemat fastslas. Detta
system kommer helt vara i drift 2024 och kontrollen av ekonomin kommer i och med det att 6ka.

Lilla Edet paverkas av oron i omvarlden, inflationen och hoga el- och brédnslepriser. Oroliga tider
tenderar att drabba de mest utsatta hardast viket kan leda till ett 6kat infléde av ménniskor i behov av
stéd och hjilp fran socialndmndens olika verksamheter. Okade kostnader i samhéllet kan paverka
kostnaderna for forsorjningsstédet negativt 2024.

Digitalisering och anvandning av valfardsteknik for att erbjuda god service och for att hitta smarta och
effektiva arbetssatt dr ocksa en av nycklarna fér att méta behoven. Vastra Gotalandsregionen och 43
kommuner, daribland Lilla Edets kommun, har startat en samverkan kring digitala hjalpmedel inom
vard och socialtjanst. Digitaliseringen ger stora mojligheter att utveckla och effektivisera men kraver
mer resurser och kompetens dn vad vi tidigare trott, i alla fall i ett inledningsskede, och vi behover
komma till ratta med hur vi ska kunna utveckla anvandandet av valfardsteknik nar resurserna inte
racker till.

Under 2023 slutférdes implementeringen av digitala |as eller digital nyckelgdmma samt formandet av
en decentraliserad montdrsorganisation for ett fortsatt effektivt arbete med den nya tekniken. Vidare
startar ett pilotprojekt med ldkemedelspaminnare (medicinrobotar) 2023 som kan utokas med
ytterligare lakemedelspaminnare 2024.

Arbetssattet IBIC (Individens behov i centrum) har implementerats inom alla verksamheter 2023.
Kommunala hélso- och sjukvarden gar i slutet av 2023 6ver fran att dokumentera i Lifecare som
anvands for Sol-dokumentation. Detta mojliggor en sammanhéllen dokumentation for
omsorgstagarna och innebar effektiviseringar 2024.

Behov av placering av barn och ungdomar pa Hem fér Vard eller Boende (HVB) 6kade avsevart 2022
och har legat pa en fortsatt hog niva under 2023. Kostnaden per plats har ocksa ¢kat da det pa grund
av platsbrist ofta behovts dyra akutlésningar i avvaktan pa ledig plats. Behoven kunde inte tillgodoses
i familjehem som ofta ar en minst lika bra insats men till betydligt lagre kostnad an pa HVB. Analysen
av detta som gjorts under 2023 visar att placeringar pa SIS (Statens InstitutionsStyrelse) har 6kat. Det
ar ungdomar med en stor problematik i form av till exempel missbruk, gangkriminalitet samt psykisk
ohélsa. Det har dven varit svart att hitta lediga platser pd HVB som matchar de behov barn och
ungdomar har. Arbetet med att 6ka utbudet av och kvaliteten pa 6éppenvardsinsatserna och darmed
minska ndmndens kostnader for externa placeringar av barn och unga och personer med
missbruksproblem kommer fortsatt vara i fokus 2024. Parallellt med detta &r malet att i férsta hand
anvanda oss av arvoderade familjehem i de fall dar placeringar inte kan undvikas. Placeringar ska ses
som undantag och en kortvarig intervention medan féréldrar ges allt tankbart stod for att kunna aterta
ansvaret foér och omsorgen om sina barn.

Under hosten 2023 har, med hjalp av statliga medel for detta, socialtjanstens och den kommunala
hélso- och sjukvardens behov av att starka det civila forsvaret analyserats. En 6vergripande plan for
det fortsatt arbete utifran analysen har tagits fram och under 2024 ska planerade atgarder
genomforas for att starka beredskapen sa att verksamheter inom socialtjanst och halso- och sjukvard
kan uppratthallas under hojd beredskap. Detta férutsatter dock ytterligare statliga medel for
andamalet 2024.
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4 Namndens malomrade
e Kompetensforsorjning
e Minskat behov av omfattande insatser, forebyggande tidiga insatser till fordldrar och barn

Minskat behov av mer omfattande insatser genom férebyggande arbete for dldre

Till malen finns beskrivet vilka konkreta resultat som ar 6nskvarda. | linje med att kommunens
verksamheter ska jamstalldhetsintegreras ska resultaten, i den man det ar mojligt, redovisas med kon
som indelningsgrund.

4.1 Namndens prioriterade mal

Prioriterat mal nr 1 Kompetensforsérjning

Varfér dr detta mdl prioriterat? Sakerstélla att verksamheterna har personal med ratt kompetens for
att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalité.

Vad dr problemet/utmaningen idag? Det ar konkurrens om medarbetare och det har varit svart att
rekrytera och behalla ratt medarbetare.

Vilka konkreta resultat ér 6nskvdrda inom  Personalomsattningen ska minska.

mdlomradet? Sjukfranvaron ska minska.
Andelen heltidsarbetande inom dldreomsorgen och funktionsstod
ska 6ka, malvirde 65%.

Valda strategier for maéluppfyllelse Fortsatt arbete med heltidsresan, bemanning och schemaplanering.
Arbetsmiljoforbattrande atgarder
Valideringsutbildning
Kompetensutveckling
Handledning

Prioriterade dtgdrder fér maluppfyllelse Genomfdra kompetensutveckling enligt planer.
Arbetsmiljoarbete enligt arshjul.
Arbete med planerad franvaro och resurspass for att mojliggora
hogre sysselsattningsgrad och minska behovet av timanstallda.
Delta i GR:s branschrad.

Forebyggande tidiga insatser till fordldrar och barn

Prioriterat mal nr 2
Varfor dr detta mdl prioriterat? Kostnaderna for placeringar av barn och unga pa HVB har 6kat
avsevart.
Nettokostnadsavvikelsen for individ- och familjeomsorgen 2022 var
32,6% (2021 17,0% ,2020 13,5% 2019 24,3% 2018 38,1%).
Foraldrar och barn ska kunna fa stéd och hjalp innan problem blir allt
for stora och mer omfattande insatser krévs.

Vad dr problemet/utmaningen idag? Oro kring relativt manga barn och unga.
Hog andel personer med psykisk ohdlsa.
Laga skolresultat

Vilka konkreta resultat dr énskvérda Nettokostnadsavvikelse for IFO ska minska.
inom méalomrddet? Kostnaderna for placeringar ska minska.



Verksamhetsplan och Budget 2024
LILLA EDETS Socialnamnden
KOMMUN

Barn ska kunna vaxa upp i sina familjer eller natverk.
Om placering ar nodvandig ska familjehem anvéandas.

Antal barn:
2015 | 2017 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |2023tom okt
HVB/Sis 14 23 25 23 15 20 15
Konsultfam.hem 10 7 8 11 9 6 4
Fam.hem 13 10 9 29 33 34 29
Totalt 37 40 a2 63 57 60 48
Valda strategier fér méluppfyllelse Samverkan med andra aktérer som kommer i kontakt med barn och

ungdomar for att nd ut brett. Samverkanspartner ar bland annat
ungdomsmottagning, férskola, skola, primarvard, och BVC.

Framja personers inflytande och delaktighet i fragor som rér dem.
Utveckla systematisk uppféljning av effekter av insatser och atgarder.
Utveckla arbetet med natverksplaceringar.

Prioriterade Gtgédrder fér méluppfyllelse | Fortsatt Implementering av Lilla Edetmodellen fér samordning av
tidigare insatser for barn och unga.
Tidiga hembesdk tillsammans med BVC till fordldrar med nyfédda barn
samt da barnet dr 8 manader.
Utbildning i ”Forsta hjalpen till psykisk halsa”.
Familjecentralen

Varfér dr detta mal prioriterat? Aldre ska ges méjlighet att leva ett tryggt och sjalvstindigt liv i sina
hem och behov av sdbo och andra insatser ska forebyggas eller i alla
fall skjutas upp.

Vad dr problemet/utmaningen idag? Nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorgen 2022 var 11,7% (2021
9,5% 2020 12,8% 2019 17,8% 2018 23,3%).
Att bibehalla kdnslan av trygghet och att adldre inte besvaras av
ensamhet, dngslan, oro eller angest.

Vilka konkreta resultat ér énskvdrda Samma eller lagre andel aldre ska uppleva att det 4r mycket/ganska
inom mdalomrddet? tryggt att bo hemma med stdd av hemtjansten jamfort med
foregdende ar (6ppna jamforelser). (86 % 2023 (gul))
Samma eller lagre andel dldre med hemtjanst ska uppleva att de ofta
besvaras av ensamhet jamfort med foregaende ar (6ppna
jamforelser). (7% 2023 (grén))
Samma eller lagre andel dldre med hemtjanst ska uppleva svara
besvar av dngslan, oro eller angest jamfért med féregaende ar (6ppna
jamforelser). (3% 2023 (gron))
Medelaldern for aldre i sarskilt boende ska hojas. (84,5 ar 2022)
Aldreomsorgens nettokostnadsavvikelse ska minska. (11,7% ar 2022)

Valda strategier fér méluppfyllelse Fradmja personers inflytande och delaktighet i frdgor som roér dem.
Utveckla systematisk uppféljning av effekter av insatser och atgarder.

Prioriterade Gtgdrder fér méluppfyllelse = Lokal handlingsplan psykisk hdlsa.
Utbildning i “Forsta hjalpen till psykisk halsa”.
Driva traffpunktsverksamheten.
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5 Uppfdljning
For att uppna en kontinuerlig verksamhetsutveckling ska verksamheterna foljas upp regelbundet och
resultat analyseras.

Uppféljning av namndens prioriterade mal och kvalité i grunduppdraget gors efter tertial 2 och helar.

Uppfoljning av mal fér god ekonomisk hushallning gors efter tertial 1, tertial 2 och helar. Utover detta
gors budgetuppfoéljning (inkl. arsprognos) per den 28 februari och den 31 oktober.

Namnden ska i samband med behandling av budgetuppfoljning ta aktiva beslut utifran resultat och
prognos.

6 Ekonomi
| detta kapitel redovisas Socialndmndens ekonomiska utrymme for 2024 samt fordelning av de
ekonomiska resurserna. For att Overskadligt se den fordelning som gjorts av de ekonomiska resurserna
redovisas resursfordelningen oOver tre ar, med foregdende ars utfall, innevarande budgetar samt
resursfordelning fér nastkommande ar (det ar planen géller for).

Socialnamnden Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024

Intakter 75710 63 263 55 807
Kostnader -426 465 -420 753 -426 541
Nettokostnad -350 755 -357 490 -370734

| Socialnamndens budgetram for 2024 har féljande justeringar gjorts:

Budget 2023 357 490
Index 13441
Loneindex till |lonepott -10 066
Loneindex 2024 3 man fran 2023 1986
Askande 2024 4950
Tillskott/effektiviseringar -13 317
Tillagg 17 000
Kommunakuten -750

Budget 2024 370734
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6.1 Driftredovisning Budget
Verksamheternas budgeterade kostnader och intdkter redovisas i nedanstaende tabell med
summering och jamférande siffror for aret innan.

tkr 2024 2023

Verksamhet Intakter Kostnader Intakter  Kostnader Skillnad
Overgripande 450 -16 402 -15 952 3323 -14 201 -10 878 -5074
Vard och omsorg 30844 -211497 -180653 29341 -195516 -166175 -14 478
Funktionsstod 13 099 -89 969 -76 870 17130 -101501 -84 371 7 501
Individ- och familjeomsorg 11414 -108 673 -97 259 13469 -109 535 -96 066 -1193
Summa 55807 -426541 -370734 63263 -420753 -357490 -13 244

Overgripande

Kostnadsbudget fér bostadsanpassningen har dkat till féljd av dyrare bostadsanpassning. Okningen i
kostnadsbudgeten bestar dven till viss del av budgetutrymme for att hantera 6verkapaciteten i
samband med heltidsresan.

Infor 2024 har flyktingmottagandet flyttats fran évergripande till individ och familjeomsorgen.
Intaktsbudgeten minskar darfér 2024 da den tidigare till storsta delen har bestatt av den
intaktsbudget som avsag flyktingmottagande.

Vard och omsorg
Okad kostnadsbudget for framst personal och lokaler, intiktsbudgeten &r snarlik.

Funktionsstod
Lagre kostnadsbudget for kopta platser.

Individ och familjeomsorg

Lagre kostnadsbudget for personalkostnader och placeringar samt lagre intdktsbudget pa grund av
lagre intakter for stadsbidrag. Omorganisation av flyktingmottagandet som tidigare tillhorde
Overgripande verksamhetsomrade men nu tillhér individ och familjeomsorgen.

6.2 Investeringar

Investeringar Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Inventarier 500 500 500
Medicinskap i ordinart boende 700

Trygghetslarm 200
\Valfardteknik 500

Utrustning ny gruppbostad 250

Summa 1450 1000 700
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