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§ 151

Godkannande av dagordning

Utgaende arende:
Arende nummer 14 Oppna jimforelser centrala uppgifter for vard och omsorg,
funktionshinder samt kommunal hdélso- och sjukvdrd utgér.

Beslut
Dagordningen med ordforandens tilldgg godkénns.
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§ 152

Anmalan av jav

Ingen anmiéiler jév till dagens sammantréde.

Beslut
Socialndmnden antecknar informationen.
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§ 153

Investeringsprocessen lokaler

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2021-03-03 § 63 bl a att uppdra &t
kommunledningsforvaltningen att ta fram en processbeskrivning dér processen beskrivs
fran att behovet av lokal uppstar till att lokalen &r fardigstalld.

Kommunchefen faststillde Investeringsprocess lokaler 2021-09-13.

Syftet med investeringsprocessen lokaler &r att tydliggdra process, ansvar och roller 1
samband med anskaffning av lokaler. Processen ar forankrad i
lokalforsorjningsgruppen. I lokalforsorjningsgruppen ar alla sektorer samt AB Edethus
representerade.

Beslut
Socialndmnden antecknar informationen.
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§ 154

Utbildning styrmodellen - verksamhetens grunduppdrag

Sammanfattning
Under hosten ska en utbildning i implementering av styrmodellen ske i samtliga
ndmnder.

Utbildningen bestar av 4 tillfdllen. Syftet med utbildningen ar att ge djupare kunskaper
om den styrmodell som anvénds inom kommunen och framforallt ge tillfélle att
diskutera/reflektera/analysera kring arbetet med styrmodellen inom just er ndimnd.

Temat pé utbildningstillfallena:

1. Introduktion:

Bakgrund, genomgéng av styrmodell, tillitsbaserad styrning och ledning samt vertikal
dialog.

2. Styrmodell:

verksamhetens grunduppdrag, styrning utifran ekonomi, mal och kvalitet samt
arbetsprocess

3. Forhallningssitt:

tillitsbaserad styrning och ledning och vertikal dialog som form for kvalitetssdkring
4. Avslutning:

Repetition, utvirdering.

Utbildningstillfalle nummer 2 leds av verksamhetscontroller (KS) Fanny Wester.

Beslut
Socialndmnden antecknar informationen.
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§ 155

Utbildning styrmodellen - Styrning utifran ekonomi, mal och
kvalitet

Sammanfattning
Under hosten ska en utbildning i implementering av styrmodellen ske i samtliga
ndmnder.

Utbildningen bestar av 4 tillfdllen. Syftet med utbildningen ar att ge djupare kunskaper
om den styrmodell som anvénds inom kommunen och framforallt ge tillfélle att
diskutera/reflektera/analysera kring arbetet med styrmodellen inom just er ndimnd.

Temat pa utbildningstillfallena:

1. Introduktion:

Bakgrund, genomgéng av styrmodell, tillitsbaserad styrning och ledning samt vertikal
dialog.

2. Styrmodell:

verksamhetens grunduppdrag, styrning utifran ekonomi, mal och kvalitet samt
arbetsprocess

3. Forhallningssitt:

tillitsbaserad styrning och ledning och vertikal dialog som form for kvalitetssakring
4. Avslutning:

Repetition, utvirdering.

Utbildningstillfalle nummer 3 leds av verksamhetscontroller (KS) Fanny Wester.

Beslut
Socialndmnden antecknar informationen.
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§ 156

Ekonomisk uppfoljning/controllerrapport
Dnr SON 2021/145

Sammanfattning
Socialndmnden redovisar for perioden januari - oktober ett underskott pa 750 tkr.
Prognosen for hela aret ér ett verskridande med 8,3 mnkr.

Verksamheten flaggade i controllerrapporten for perioden januari - februari for ett
underskott pa helédr pa 3,1 mnkr. Underskottet hinférdes huvudsakligen till
volymdkning inom hemtjénst samt LSS (bostad med sérskild service och personlig
assistans). I tertialrapport 1 hade prognosen forsdamrats till ett 6verskridande med

6,1 mnkr. Okningen av det prognostiserade underskottet berodde pa en kraftig 6kning
av drenden barn- och unga som resulterat i placeringar, ofta pa grund av vald i familjen.
I tertialrapport 2 kvarstod prognosen med ett underskott pa 6,2 mnkr. Att prognosen nu
forsdmrats beror pa ytterligare volymokning inom frimst hemtjansten samt prognos om
lagre statlig kompensation pé grund av Covid-19. Det dr inom vard och omsorg de
storsta extra kostnaderna pa grund av pandemin uppstétt och uppstar. Naimnden har fatt
statliga kompensation pé 2,5 mnkr for del av sjuklonekostnader fram till och med juni. I
tertial 2 berdknades en statlig kompensation for merkostnader, sa som forbruknings-
material med mera, pa 70 procent av forsiktighetsskil. Det har nu kommit signaler som
gOr att det kan antas bli &nnu mindre. I denna helarsprognos riknas med att erséttning
beviljas med 30 procent av de extra kostnaderna. Om inte ndgon erséttning betalas ut
kommer utfallet pa helar att ytterligare forsdmras.

Inom hemtjénsten beror den stora avvikelsen pa att verkstillda timmar for perioden
jamfort med foregdende ar har 0kat kraftigt, prognostiserade timmar for 2021 beréknas
till 7 700 timmar fler &n 2020. Personalkostnaden for hemtjénsten for januari - oktober
ar ca 39 mnkr, vilket dr 6,1 mnkr hogre én foregéende ar.

Verksamheten har arbetat aktivt for att minska det prognostiserade underskottet med de
strategier som tagits fram men ser ingen mojlighet att minska det prognostiserade
underskottet ndr volymerna okat och fortsitter 6ka inom LSS, hemtjénst och barn- och
familj. Det som inte varit mdjligt under aret och som heller inte ser ut att vara mojligt
2022 ar att minska antalet platser pa sérskilda boenden.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2021-11-14
Controllerrapport januari-oktober 2021

Ekonomiska konsekvenser
Prognosen for hela éret ar ett overskridande med 8,3 mnkr. Vard och omsorg star for 4,6
mnkr, IFO 2,5 mnkr och FH 1,4 mnkr medan &vergripande prognostiseras ett litet
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Overskott. Bedomning gors att det for narvarande inte ar mojligt att vidta fler atgirder
an de som redan pégér.

Yrkande
Zara Blidevik (M) yrkar att Socialndmnden antecknar informationen.

Beslutsgang
Ordforande stéller fragan till nimnden om man bifaller eller avslar Zara Blideviks (M)
yrkande och finner att Socialndmnden bifaller Zara Blideviks (M) forslag.

Beslut
Socialndmnden antecknar informationen.

Beslutet expedieras till
Lotte Mossudd, sektorchef
Malin Gronroos, ekonom

Beslutet skickas for kannedom till

Camilla Karlsson, verksamhetschef VoO o FH
Pernilla Sundemar, verksamhetschef IFO

10
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§ 157

Socialndamndens mal och resursplan 2022
Dnr SON 2021/356

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 14 juni 2021 om mal- och resursplan 2022 och
flerarsplan 2023 — 2024. I den tilldelas Socialnimnden 318 872 tkr, vilket innebér en
sammanlagd 6kning av ramen med 8 026 tkr jamfort med 2021. 2 959 tkr avser
indexdkning och 5 067 som kompensation for volymokningar. Kostnaderna for
l6nedkningar 2022 avsitts centralt och fordelas ut efter avslutade 16neforhandlingar.
Némndens uppdrag dr att inom tilldelad ram bedriva verksamhet enligt beslutade mal,
strategier och verksamhetsplan

Namndens budgetram rymmer bara en del av de volymokningar som nu prognostiseras
for hemtjanst, kopt plats LSS och kopt plats IFO. Antal timmar inom hemtjénst har 6kat
mer dn vad som prognostiserades 1 underlag till budgetberedningen 2022 medan
behovet av sirskilt boende inte minskat som prognostiserat och heller inte bedoms
minska 2022. Aven behovet av kostsamma insatser inom funktionshinder och Individ-
och familjeomsorgen har 6kat mer 2021 &n vad ndmnden prognostiserade vid
framtagande av underlag till budgetberedning infér 2022. Ndmnden kan inte stdlla om i
verksamheterna under 2022 for att hantera volymokningarna inom tilldelad ram.

Néamndernas mal och inriktning kring vilfards- och serviceuppdraget ska vara taktiska
och operativa genom beslut av verksamhetsplan som sedan verkstills av sektorn.

Utifrén Lilla Edets modell for verksamhetsstyrning ska uppf6ljning ske av foljande:
1. Ekonomiska ramar/detaljbudget, Ekonomistyrning.
2. Prioriterade malomraden for utvecklingsarbetet med tillhérande strategier och
atgirder, Malstyrning.
3. Verksamhetens kvalitet utifran grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer
med tillhérande kvalitetsindikatorer Kvalitetsstyrning.

Kommunfullmiktige beslutade den 14 juni 2021 dven om en ny vision fér kommunen
”Gota dlvdalens pérla — vi gor det tillsammans!”. Ledorden dr nytdnkande,
medskapande och hallbart.

Fullméktiges mélomraden ar:

Bra boende och livsmiljo
Okad hilsa och vilbefinnande
Hallbar milj6

Attraktivt foretagsklimat

11
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Kommunfullméktige har for 2022 1dmnat sex uppdrag som alla ror sektor socialtjdnst:
e Kommunen ska vara digitaliserad 2022
e Rikta folkhdlsoarbetets dtgdrder mot fullméktiges malomrade dkad hélsa och
vilbefinnande
Ett Lilla Edet fritt fran vald
Planera for alternativa boendeformer for dldre
Fortsitta heltidsresan
Implementera Skottlandsmodellen for att fanga upp och ge ett samlat stod till
barn och unga

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2021-10-29
Utkast Socialndmndens mél och resursplan 2022

Ekonomiska konsekvenser
Socialndmnden har for 2022 tilldelats 318 872 tkr. Ndmnden kommer inte att kunna
hantera volymékningarna inom tilldelad ram.

Yrkande

Zara Blidevik (M) yrkar att drendet aterremitteras med motiveringen att ndmnden
behover vénta in den av kommunstyrelsens ordforande initierade
volymdokningsanalysen efter tertialrapport 2 och det prognostiserade underskottet.

Frej Dristig (SD) yrkar bifall till Zara Blideviks (M) forslag.

Beslutsgang
Ordforande stéller fragan till nimnden om man bifaller eller avslar Zara Blideviks (M)
yrkande och finner att Socialndmnden bifaller Zara Blideviks (M) forslag.

Beslut

Socialndmnden aterremitterar drendet med motiveringen att nimnden behover vénta in
den av kommunstyrelsens ordforande initierade volymokningsanalysen efter
tertialrapport 2 och det prognostiserade underskottet.

Beslutet expedieras till
Lotte Mossudd, sektorchef socialtjanst
Kommunstyrelsen

Beslutet skickas for kannedom till
Anna Johansson, ekonom

12
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Camilla Karlsson, verksamhetschef VoO och FH
Malin Gronroos, ekonom

Pernilla Sundemar, verksamhetschef IFO

Sandra Adel, ekonom

13
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§ 158

Reviderings av socialnamndens delegationsordning
Dnr SON 2020/3

Sammanfattning

I socialnimndens delegationsordning for upphandling av varor och tjanster under punkt
3.2 stér det att arbetsutskottet skall “godkénna upphandlingsunderlag for upphandling
av principiell karaktédr och/eller en kontraktstid som Gverstiger 2 ar”.

Overvigande delen av kommunens upphandlingar har en kontraktstid dver tva ar vilket
da innebdr att i princip alla upphandlingsunderlag skall godkinnas av arbetsutskottet.

Nedan foljer exempel pa konsekesvenser som innebar framforallt tidsméssiga
svarigheter av nuvarande skrivning 1 delegationsordningen:

e Lilla Edets kommun har ett flertal upphandlingar som gors tillsammans med
Goteborgs stad och Adda (tidigare SKL Kommentus) som oftast dr ramavtal pa
4 ar. Avtal som beror sektor socialtjinst dr bland annat behandlingsinsatser, Hem
for Véard eller Boende, inhyrning av legitimerade sjukskdéterskor, inhyrning av
personal Socialtjinst, vaccin, covidtester, sjukvardsmateriel, ppenvardsinsatser
och terminalglasogon.

e Lilla Edets kommun kommer att ha svarigheter att nyttja avtalen som
upphandlas av Kammarkollegiet (Statens inkOpscentral) pa grund av korta
svarstider. Avtal som berdrs dr bland annat ramavtal for Telefoni och IT.

e Varje upphandling som ska granskas av arbetsutskottet kommer att f4 en utokad
tidplan. Vilket innebér att samtliga verksamheter maste ha en upphandlingsplan
som dtminstone stracker sig tvd ar fram i tiden for att ta hojd for ev.
Overprévningar, aterremisser fran arbetsutskottet.

Forslag fran forvaltningen dr att punkten 3.2 dndras till f6ljande:

3.2 Godkdnnandeav Arbetsutskottet

14
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Upphandlingsunderlag for
upphandling av principiell
karaktar ska godkdannas av
arbetsutskottet innan
annonsering. Socialnamnden
beslutar arligen vilka
upphandlingar som ar av

principiell karaktar.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2021-09-23

Yrkande
Peter Spjuth (V) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Beslut
Socialndmnden reviderar punkt 3.2 1 socialnimndens delegationsordning till foljande

3.2 ” Upphandlingsunderlag for upphandling av principiell karaktir ska godkdnnas av
arbetsutskottet innan annonsering. Socialnimnden beslutar &rligen vilka upphandlingar
som dr av principiell karaktar”

Beslutet expedieras till
Jorgen Karlsson, ekonomichef
Lotte Mossudd, sektorchef

15
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§ 159

Ej verkstallda beslut for 2021
Dnr SON 2021/61

Sammanfattning

Kommunen har enligt socialtjanstlagen (2001:453), SoL och lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (1993:387) LSS, skyldighet att en ging per kvartal
rapportera gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre manader fran beslutsdatum
eller dar det varit avbrott i verkstélligheten i mer 4n tre ménader.

Rapportering gors till Inspektionen for vard och omsorg pa individniva. Socialndmnd,
kommunens revisorer samt kommunfullméktige far rapporten i avidentifierad form.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2021-08-30

Beslut
Socialndmnden antecknar informationen.

Beslutet expedieras till

Akten

Inspektionen for Véard och Omsorg
Kommunfullmiktige
Kommunrevisionen

16
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§ 160

Ledtider sarskilt boende 2021
Dnr SON 2021/232

Sammanfattning
Vid socialndimnden sammantrade redovisas ledtider for sarskilt boende.

Sarskilt boende, fran ansokan till inflytt

Median dagar fran Median dacar fran Median dagar fran
. Antal som | gynnande beslut cdian dagar iraj ansokan till
Period . . . gynnande beslut till . .
flyttat in |[till erbjudande om o flvttnin inflyttning
plats niyHng

hela 2019 38 -- -- --
jan — april 2020 10 21 27 36
maj — aug 2020 11 38 55 60
sept — dec 2020 11 43 63 66
jan — april 2021 12 22 29 35
maj — aug 2021 14 15 21 26

Bedomning gors att det for ndrvarande ar rimliga tider. De som har behov av insatser i
véntan pd permanent plats pd sérskilt boende far det genom insatser i ordinédrt boende
alternativt pa korttidsenheten.

Boendetid SABO for de som avslutats

Datum Antal personer Boendetid median,
antal dagar
2017 47 679
2018 54 601
2019 44 698
2020 37 742

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 8 september 2021

Beslut
Socialndmnden antecknar informationen.

17
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§ 161

Framtidens boende for aldre
Dnr SON 2021/377

Sammanfattning

Den demografiska kurvan beskriver en kraftigt 6kande andel dldre de ndrmaste 15 aren.
For att sdkerstdlla att malgruppens behov blir tillgodosedda framledes, beslutade
ndamnden i november 2020 att tillsdtta en arbetsgrupp med tjdnstepersoner,
representanter for civilsamhillet samt politiker, med uppdrag att kartlagga behov och
Oonskemal fran medborgarna hur man vill bo som &ldre, ta fram forslag pa insatser som
mojliggor kvarboende samt foresla alternativa boendeformer for éldre.

Arbetsgruppens slutsatser

e Att inte gd vidare med Kommunfullmiktiges uppdrag att planera for inforandet
av bistdndsbedomt trygghetsboende, dd bedomningen &r att det inte ar lampligt i
Lilla Edet.

e Attuppdra at lokalforsorjningsgruppen att utreda mdjligheten for ett mer centralt
beliget trygghetsboende som komplement till Angshdken 1.

e En arbetsgrupp med politiker, tjdnstepersoner och representanter for
civilsamhéllet foreslas tillsattas vid varje ny mandatperiod som foljer upp och
vidare utreder frigan om boendebehov for dldre.

e Arbetsgruppen rekommenderar att framtida beslut kring boenden for éldre tar
med perspektivet att det ska vara anpassat till livets alla skeden. Detta ligger
dven 1 linje med mél 11 1 Agenda 2030 om hallbar utveckling, som innebdr att
”gora stader och bosittningar inkluderande, sdkra, motstdndskraftiga och
hallbara”.

Att anteckna informationen att arbetsgruppen tillstyrker det sérskilda dgardirektiv till
Edethus fran kommunfullméktige géllande att uppfora bostéder anpassade for
trygghetsboende pd Angshdken 1.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse daterad 2021-10-25
Rapport Framtidens boende for dldre” 2021-10-26

18
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Ekonomiska konsekvenser
Ekonomiska konsekvenser gar inte att forutsdga utifran rapportens forslag.

Yrkande
Peter Spjuth (V), Zara Blidevik (M) och Frej Dristig (SD) yrkar bifall till
arbetsutskottets forslag.

Beslut
Socialndmnden godkénner rapporten fran arbetsgruppen “Framtidens boende for dldre”
och dverldmnar denna till kommunfullméktige.

Beslutet expedieras till
Kommunfullmiktige

Lotte Mossudd, sektorchef

Camilla Karlsson, verksamhetschef VoO/Fh

Beslutet skickas for kdnnedom: till
Ralja Angelis, utredare

19
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§ 162

Faststallande av timbelopp till privata utférare personlig

assistans
Dnr SON 2021/389

Sammanfattning

Da assistansberéttigad véljer privat utforare ska kommunen utbetala ekonomiskt stod till
skéliga kostnader for sddan assistans. Socialndmnden foreslas faststilla timerséttningen
for personlig assistans enligt 9 § 2 LSS utifran kommunens egenkostnad.
Timerséttningen foreslas for 2022 vara 295 kr och uppréknas arligen med avtalad
lonekostnadsokning samt fordndrat lagstadgat PO-pélédgg.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2021-11-08

Brev till assistansberéttigade daterad 2021-11-08
Berikning av assistansersittningens timbelopp 2021-11-08

Yrkande
Peter Spjuth (V) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Beslut

Socialndmnden antar forslag till ersdttningsbelopp vid personlig assistans enligt 9 § 2
LSS

Beslutet expedieras till
Camilla Karlsson Verksamhetschef
Lotte Mossudd Sektorchef

Beslutet skickas for kannedom till
Donya Daneshmand Enhetschef

20
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§ 163

Redovisning av externa platser funktionshinder
Dnr SON 2021/53

Sammanfattning

Funktionshinderverksamheten verkstiller insatser enligt LSS. I vissa fall har kommunen
inte mdjlighet att verkstilla besluten pa hemmaplan. Det kan vara pa grund av att den
enskilde har specifika behov som inte kan tillgodoses i1 de verksamheterna som finns 1
kommunen, eller att det helt enkelt inte finns nagra platser i de egna verksamheterna. I
redovisningen av de externa platserna framgar typ av insats och vilken kostnad den
genererar per dygn, ménad eller termin.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse, 21-10-25
Redovisning av externa platser, 21-10-25

Ekonomiska konsekvenser

Bedomning gors att kostnaderna for placeringar inom LSS kommer att 6verstiga budget
med drygt 2, 7 mkr {or &r 2021. Detta pd grund av forlangning av tvd boendebeslut som
ej var budgeterade for, samt ett nytt beslut om boende som verkstéllts och som dr
kostnadsdrivande.

Beslut
Socialndmnden antecknar informationen.
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§ 164

Redovisning av kopt extern vard for barn och unga IFO
Dnr SON 2021/59

Sammanfattning

Externa placeringar av barn och ungdomar f6ljs upp och redovisas till Socialndmnden
vid varje sammantride. I placeringsfilen framgar, forutom beslutad tidsperiod och
kostnad, ocksa vilka placeringar som tillkommit, avslutats eller fortgar fran foregédende
manad.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2021-11-01
Redovisning placeringar barn och unga 2021-10-31

Ekonomiska konsekvenser

Bedomning gors att kostnaderna for placeringar av barn kommer 6verskrida budget med
ca 4,3 mnkr 2021.

Beslut
Socialndmnden antecknar informationen.
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§ 165

Information

Sammanfattning
Verksamhetschef for Vard och Omsorg/ Funktionshinder Camilla Karlsson informerar
om det pagdende arbetet med heltidsresan.

Beslut
Socialndmnden antecknar informationen.
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§ 166

Anmalan av inkomna skrivelser

Sammanfattning
Vid dagens sammantride redovisas sammanstillning av inkomna skrivelser.

» Beslut Kommunfullmiiktige 2021-10-25 Sammantridesdagar for
kommunfullméaktige 2022
Beslut Kommunfullméktige 2021-10-25 Tertialrapport 2 2021 Kommunen

Beslut Kommunstyrelsen 2021-10-12 Forutsittningar for ansokan till
Kommunakuten

Lénsstyrelsen - Beslut om kommuntal for mottagande av nyanldnda 2022
Goteborgsregionen - Rapport Kostnader i kommunal vérd och omsorg

» Dom i mal 7093-21
» Dom i mal 7188-21
» Dom imal 8012-21
» Dom i mal 10006-21
» Dom imal 10146-21
» Dom i mal 8296-20
» Domimal 11185-21

VYV VY

Beslut
Socialndmnden antecknar informationen.
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§ 167

Anmalan av delegationsbeslut

Sammanfattning

Socialndmnden har dverlatit sin beslutanderatt till utskott, ordféranden och tjanstemén
enligt en av ndmnden antagen delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till
Socialndmnden. Redovisningen innebér inte att ndmnden far omprova eller faststéilla
delegationsbesluten. Daremot star det ndmnden fritt att terkalla 1dmnad delegation.

Vid dagens sammantrade redovisas foljande sammanstillning av delegationsbeslut (se

bilaga till § ).
Delegationsbeslut IFO 2021-10-01 t.om 2021-11-15
Delegationsbeslut socialndmnden t.om 2021-11-15
Delegationsbeslut lex Sarah t.om 2021-11-09
Delegationsbeslut bistand t.om 2021-10-31
Ordforandebeslut enligt 6 § LVU 2021-09-09
Ordforandebeslut enligt 11§ LVU 2021-09-03
Ordforandebeslut 14 § 2p LVU 2021-09-03
Ordfoérandebeslut Placeringsbeslut LVU 11§ 2021-10-01
Ordforandebeslut ansokna om bistdnd 4 kap 1§ SoL 2021-09-30

Beslut

Socialndmnden godkinner redovisningen av anméilda delegationsbeslut.
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