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Prioriterade målområden för samhällsutveckling 
och verksamhetsutveckling 2020-2022 

 

Detta dokument är en fördjupad beskrivning av de prioriterade utvecklingsområden som KF och KS 
beslutat om i Mål och resursplan samt de prioriterade områden som kommunchefens ledningsgrupp 
identifierat för verksamhetsutveckling. 

 

 

Arbetsmetoden (som beskrivs i nedanstående bild) innebär att det för varje område ska tas fram en 
beskrivning och plan för vad som ska göras och hur arbetet ska läggas upp.  

 

 

 

 

 



   
Kommunchefens ledningsgrupp 

Prioriterade målområden för samhälls- 
och verksamhetsutveckling 

 
     

5 
 

1 Kommunfullmäktige 1 - Bra boende och livsmiljö 
 

Kommunen befinner sig sedan ett antal år i en stark tillväxtfas som ställer krav på gemensamma 
processer och långsiktighet för att utveckla attraktiva livsmiljöer. Bostadsbyggande och infrastruktur 
planeras tillsammans med samhällsservice så att behoven av förskolor, skolor och omsorg 
tillgodoses.  

Mätning/målet uppfyllt: Förbättra resultatet från 2019 i Nöjd regionindex (NRI), dvs hur ser 
medborgarna på kommunen som en plats att bo och leva på. 
Förbättra resultatet av SCBs medborgarundersökningen 2021 - Kommunen är en bra plats att bo och 
leva på. Resultatet visar andelen som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" på frågan "Vad 
tycker du om din kommun som en plats att bo och leva på? 

Ansvarig tjänsteperson: Karin Holmström 

Övriga deltagare: Emma Bönnestig, Anna Berlin, Mai Lundell, Pernilla Sundemar, Marit Foss 
Fredriksson och Anders Nordström 

 

1.1 Tolkning och definition av området 
Tolka och definiera det prioriterade utvecklingsområdet. 

Varför är detta område prioriterat Beskrivning 
• Bra boende och livsmiljöer skapar en attraktiv 

kommun med kommuninnevånare som trivs, 
är trygga och nöjda 

• Det ger ett bra hållbart samhälle att leva, 
verka och vistas i under alla skeden i livet  

• Bra boende och livsmiljöer kan minska 
segregation och sociala klyftor i samhället 

 
Vilka olika delområden är särskilt 
viktiga/väsentliga/kritiska inom området? 

Beskrivning 
• Befolkningsutvecklingen  
• Tillgång till VA, infrastruktur och 

kollektivtrafik  
• Bostäder av olika typer (flerfamiljshus, 

radhus, villor) med olika upplåtelseformer 
(hyra, bostadsrätt, äganderätt) i samma 
område och på olika platser i kommunen 

• God utformning av rummen (gator, torg, 
parker, ytor etc.) mellan byggnaderna med 
avseende på. funktion, estetik och teknik 

• Ytor för rekreation, fritid, lek och 
välbefinnande 
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• Tillgång till samhällsservice så som skola, 
förskola, räddningstjänsten, bibliotek, vård, 
handel etc. 

• Strategiskt planerade verksamhetsområden i 
förhållande till bostadsområden och 
kollektivtrafik  

• Samordning av platsers funktioner så de kan 
samutnyttjas mer över tid 

Vilka effekter är önskvärda inom området? Beskrivning 
• Ett hållbart samhälle sett till livskvalité, miljö 

och ekonomi (ekologiskt, socialt, ekonomiskt) 
• Människor/medborgare som trivs, har god 

hälsa och känner stolthet över sin kommun 
• Samordnade, transparenta och effektiva 

processer inom kommunen 
• Befolkningstillväxt som följer målet för 

bostadsförsörjning 
 

 

1.2 Analys av nuläge och omvärld 
Analysera nuläge och omvärld (SWOT) för det specifika målområdet:  

 
 

Kommunens nuvarande interna styrkor Beskrivning 
• Kommunen har en ny vision 
• Stark vilja från politik och förvaltning att 

utveckla Lilla Edets kommun 
• Korta beslutsvägar ger snabba beslut 
• Lagom stor organisation ger närhet mellan 

tjänstepersoner och kompetenser samt enklare 
kommunikationsvägar 

• Flera tjänstepersoner är generalister 
• Det finns ett engagemang hos tjänstepersoner 

att saker går att förbättra 
• Kommunen äger större områden att ny 

exploatera i Lödöse 
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Kommunens nuvarande interna svagheter Beskrivning  
• Det saknas en övergripande syn på hur 

kommunen skall se ut om 20, 30, 40… år 
• Strategiska planeringsdokument följs inte 
• Kommunen äger bara lite mark för 

exploatering i Lilla Edet, Ström och Göta 
• Bristande tillgång på avloppkapacitet för 

bostäder och verksamheter i Lödöse 
• Sektorer, verksamheter och bolag arbetar i 

stuprör, arbetar inte tillräckligt strategiskt och 
samverkar inte fullt ut 

• Det saknas samordnade, gemensamma och 
tydliga arbetsprocesser inom samhälls-
byggnadsområdet både på strategisk, lång- 
och kortsiktig nivå 

• Brist på resurser (personellt och ekonomiskt) 
• Svårt att rekrytera erfaren personal inom 

samhällsbyggnadsområdet 
• Specialister saknas i vissa fall 
• Det finns i vissa delar en svag tilltro till 

tjänstepersoners kompetens 
• Tjänstepersoner får tidvis många frågor som 

kräver snabba svar vilket äter tid från 
strategiskt och operativt arbete 

Externa faktorer som utgör möjligheter  Beskrivning 
• Attraktiv region 
• Bra geografiskt läger i regionen  
• Närhet till större städer 
• Bra läge vid älven och nära till naturen  
• Människor vill flytta till Lilla Edets kommun 
• Billigare mark och lägre fastighetspriser än i 

storstäder 
• Det finns ytor framförallt i Lödöse att 

bebygga och utveckla 
Externa faktorer som utgör hot  Beskrivning 

• Att inte våga satsa när ekonomin är svag 
• Låga förväntningar från omgivningen och 

innevånare  
• Få aktörer och aktiva större fastighetsägare 
• Göteborgs och Trollhättans stadsutbyggnad 

påverkar utbyggnadstakten i kommunen 
• Konkurrens från andra kommuner om 

kompetent personal medför att personal 
slutar.  
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1.3 Möjliga strategier (samt utvärdering) 
Identifiera och beskriv möjliga strategier. Utvärdera dem och rangordna. 

Möjliga strategier Möjlig 
effekt (1-5) 

Sannolikhet 
(1-5) 

Resursåtgång 
H-M-L 

Rang- 
ordning 

Ha aktuella strategiska planeringsunderlag som tex 
översiktsplan och fördjupade översiktsplaner 

5 4 H 2 

Prioritera strategisk och detaljerad planering så att 
kommunen får bra boende och livsmiljöer 

5 5 M 1 

Arbeta med sociala analyser och 
barnkonsekvensanalyser i detaljplanearbetet 

5 3 H 6 

Det finns en variation av bostäder av olika 
bebyggelsetyper och med olika upplåtelseformer i 
samma område inom kommunen 

4 3 M 7 

Arbeta med hållbara material, god kvalitét och låga 
underhållskostnader i samband med utbyggnad och 
upprustning av allmänplats och anläggningar 

5 3 M 4 

Ta fram samordnade, gemensamma och tydliga 
arbetsprocesser och rutiner inom samhälls-
byggnadsområdet både på strategisk, lång- och 
kortsiktig nivå 

5 4 M 3 

Upprustning av allmän plats och anläggningar 5 4 H 5 
 

 

1.4 Valda strategier 
Motivera och beskriv valda strategier. Identifiera åtgärder/aktiviteter kopplade till respektive 
strategi. 

Strategi Motivering och beskrivning Åtgärder/aktiviteter 
Ha aktuella strategiska 
planeringsunderlag som tex 
översiktsplan och 
fördjupade översiktsplaner 

Är de strategiska dokumenten aktuella 
får kommunen bättre förutsättningar 
att tillsamman med visionen få en 
gemensam syn på hur kommunen skall 
utvecklas över tid. Det är också större 
sannolikhet att dokumenten är kända 
och följs 

• Ta fram ny översiktsplan 
• Ta fram fördjupad översiktsplan 

(FÖP) för Lilla Edet/Ström 

Prioritera strategisk och 
detaljerad planering så att 
kommunen får bra boende 
och livsmiljöer 

Genom en tidsatt prioriteringsordning 
av strategiska planer och detaljplaner 
finns bättre förutsättningar att få bra 
planera för och genomföra boenden 
och livsmiljöer. 

 

• Kontinuerligt revidera tidplan och 
prioriteringsordning för strategisk- 
och detaljerad planering 

• Samordna strategisk planering och 
detaljplanering med planering för 
VA, infrastruktur, miljö och 
förbättrad folkhälsa 

Ta fram samordnade, 
gemensamma och tydliga 
arbetsprocesser och rutiner 
inom samhällsbyggnads-
området både på strategisk, 
lång- och kortsiktig nivå 

Det finns behov av att ha 
gemensamma och tydliga 
arbetsprocesser och rutiner inom 
samhällsbyggnadsområdet för att 
arbete skall löpa smidigt och effektivt 

• Revidering av investeringsprocess 
lokaler (lokalanskaffningsprocess) 

• Underhållsplanering för byggnader 
och anläggningar 



   
Kommunchefens ledningsgrupp 

Prioriterade målområden för samhälls- 
och verksamhetsutveckling 

 
     

9 
 

Planera för hållbara 
materialval, god kvalitét och 
låga underhållskostnader i 
samband med utbyggnad 
och upprustning av 
allmänplats och 
anläggningar 

Att arbeta med hållbara material och 
god kvalitét innebär trivsamma platser 
samt lägre drifts- och 
underhållskostnader. 

• Belysningsplan 
• Utvecklingsplan för Strömsparken 
• Inventering av vandringsleder 
• Handlingsplan för vandringsleder 

 

Upprustning av allmän plats 
och anläggningar 

För att få en trygg och trivsam offentlig 
miljö behövs upprustning av allmänna 
platser och anläggningar. Kommunen 
dras idag med underhållsskulder för 
gator och vägnät. 

• Upprustning av Strömsparken 
• Upprustning av torget i Lödöse 
• Upprustning av lekplatser 

 

1.5 Genomförandeplan 
Motivera, beskriv och planera valda (prioriterade) åtgärder/aktiviteter/projekt.  

Åtgärder/aktiviteter/projekt 
som ska genomföras 

Motivering och 
beskrivning 

Delmoment Ansvarig Tidplan 

Ta fram ny översiktsplan (ÖP) Behov finns att revidera 
nu gällande ÖP.  
Ny ÖP tas fram i digital 
form 

- Förbered arbetet 
- Genomför fram- 
   tagande av ÖP 

Enhetschef för 
planering och 
exploatering 

2023-2024 

Ta fram fördjupad översiktsplan 
(FÖP) för Lilla Edet/Ström 

Behov finns att ta fram 
en ny FÖP för Ström.  
Ny FÖP tas fram i digital 
form 

- Förstudie 
- Genomför fram- 
   tagande av FÖP  
   Lilla Edet/Ström 

Enhetschef för 
planering och 
exploatering 

2022 
2023-2024 

Kontinuerligt reviderad tidplan 
och prioriteringsordning för 
strategisk och detaljerad 
planering 

Varje år gå igenom vilka 
strategiska planer och 
detaljplaner som skall 
tas fram 

- Enhetschef för 
planering och 
exploatering 

Kontinuer-
ligt en 
gång per 
år 

Samordna strategisk planering 
och detaljplanering med 
planering för VA, infrastruktur, 
miljö och förbättrad folkhälsa 
 

Samtal och samordning 
sker mellan verksamhet-
erna så att strategisk 
planering och detalj-
planering samordnas 
med planering för VA, 
infrastruktur, miljö och 
förbättrad hälsa 

- Enhetschef för 
planering och 
exploatering 

Minst en 
gång per 
år 

Revidering av 
investeringsprocessen lokaler 
(lokalanskaffningsprocessen) 
 

Process som beskriver 
från tanken med 
anskaffning av lokal till 
färdigställd lokal. 
Anskaffning i egen regi 
eller hyra av annan part 

- Framtagen  
- Revideras  

Kommun-
chefen 

2021 
2022 

Underhållsplanering för 
byggnader och anläggningar 

Ta fram underhållsplaner 
för byggnader, lokaler 
och anläggningar så att 
det blir tydligt och 
förutsägbart vad som 
behöver underhållas och 
när. 

 Enhetschef för 
stadsmiljö och 
enhetschef 
planering och 
exploatering 

 2023-2024 
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Belysningsplan Tillsammans med 
Vattenfall ta fram en 
belysningsplan 

 

 Enhetschef 
stadsmiljö 

2022 

Utvecklingsplan för Ströms 
slottspark 

Ta fram en utvecklings-
plan inklusive tidplan för 
utveckling och upprust-
ning av Strömsparken. 
Tidplanen påverkas av 
Slussen projektet  

 

 Enhetschef 
stadsmiljö 

2022 

Upprusning Strömsparken 
inklusive lekplats 

Rusta upp Strömsparken 
inklusive lekplats enligt 
utvecklingsplan för 
parken 

Upprustning sker 
stegvis och 
samordnat med 
projekt Slussen 

Enhetschef 
stadsmiljö 

2022-2030 

Inventering av vandringsleder Inventering av 
vandringsleder i 
kommunen för att se 
användning och behov 
av upprustning 

 

 Enhetschef 
stadsmiljö 

2022 

Handlingsplan för 
vandringsleder 

Utifrån inventeringen tas 
handlingsplan fram för 
att rusta upp och 
åtgärda vandringsleder 

 

Upprustning  
sker enligt 
handlingsplan 

Enhetschef 
stadsmiljö 

2023 

Upprustning av torget i Lödöse 
 

Torget i Lödöse rustas 
upp och förnyas 

Projektering 
Byggnation 

Enhetschef 
stadsmiljö 

2022-2023 

Upprustning av lekplatser Kommunens lekplatser 
rustas upp  

1-2 lekplatser per 
år 

Enhetschef 
stadsmiljö 

2022-2026 
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2 Kommunfullmäktige 2 - Hälsa och välbefinnande 
Ansvarig tjänsteperson: Leif Gardtman 

Övriga deltagare: 
Tjänstepersoner från sektorerna Kommunledning, Samhäll och Socialtjänst 

 

Genom samsyn och samordning av resurser stärker och förbättrar vi hälsoläget i kommunen. 
Inriktningen på insatserna är förebyggande och har barn och unga och deras familjer i fokus. Barn 
och unga känner att de får stöd, får synas och får ta plats. En av de viktigaste faktorerna för god hälsa 
är att klara av skolan. En trygg och bra skolgång tillsammans med en meningsfull fritid lägger grunden 
till självkänsla, utveckling och inflytande över sin egen vardag.  
 
Mätning/målet uppfyllt: Delaktighet och inflytande i samhället, Medborgarundersökningen 
Nöjd inflytandeindex (NII) 
 
Förslag från målansvarig: 

Tidigare förslagna indikatorer anses av målansvarig inte täcka målområdet och förslaget är att dessa 
tas bort helt. Nya indikatorer föreslås nedan.  

Orsaken är att målen uppfattas som mycket breda i sin nuvarande formulering och därför behövs 
flertalet indikatorer för att kunna leda insatser som kan ha förutsättningar att ge resultat i önskvärd 
riktning.  

Förslag på indikatorer att jobba vidare med: 

Indikator 1: Agenda 2030, Mål 2 – Ingen hunger, delmål - Minskad fetma 

 

Detta är ett utvecklingsnyckeltal, se frågor och svar på kolada.se för mer information. Två olika undersökningar med 
jämförbara resultat är inkluderade i statistiken. Uppsala, Sörmland, Västmanland, Värmland och Örebro (den sk. CDUST-
regionen) har Liv & Hälsa (LV) som datakälla, med urval av invånare 18-84 år vilket avser år T. Resten av landet som har källa 
folkhälsomyndigheten (HLV), och med urval på invånare 16-84 år, avser år T-3 till T. BMI beräknas enligt: vikt (i kg) dividerat 
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med längd (m2) i kvadrat. Extremvärden exkluderas i beräkningen så att en person måste vara mellan 101 och 249 cm samt 
väga mellan 30 och 200 kg för att ingå. Antal som beräknats ha ett BMI 30 eller högre enligt ovan dividerat med antal som 
besvarat frågan. För kommuner används tilläggsurval vilka förekommer oregelbundet, därför viktas andelarna efter antal 
svar per år. Källa: Folkhälsomyndigheten, Hälsa på lika villkor (HLV) samt Liv & Hälsa (LH) 

 

 

Indikator 2: Agenda 2030, Mål 3 – Hälsa och välbefinnande, delmål – Invånare med bra självskattat 
hälsotillstånd 

 

Invånare med bra självskattat hälsotillstånd, andel (%) (U01405) 

Detta är ett utvecklingsnyckeltal, se frågor och svar på kolada.se för mer information. Antal som svarat "Bra" eller "Mycket 
bra" på frågan "Hur bedömer du ditt allmänna hälsotillstånd?" dividerat med antal som besvarat frågan. Två olika 
undersökningar med jämförbara resultat är inkluderade i statistiken. Uppsala, Sörmland, Västmanland, Värmland och 
Örebro (den sk. CDUST-regionen) har Liv & Hälsa (LV) som datakälla med mätning på år T och urval av invånare 18-84 år. 
Resten av landet som har källa folkhälsomyndigheten (HLV), och med urval på invånare 16-84 år, och är ett medelvärde på 
år T-3 till T. För kommuner används tilläggsurval vilka förekommer oregelbundet, därför viktas andelarna efter antal svar 
per år. Källa: Folkhälsomyndigheten, Hälsa på lika villkor (HLV) samt Liv & Hälsa (LH) 
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Indikator 3: Agenda 2030, Mål 4 – God utbildning till alla, Meritvärde och upplevd trygghet 

Meritvärde åk 9 kommunal skola genomsnitt 17 ämnen 

 

Elever i åk. 9, meritvärde kommunala skolor, genomsnitt (17 ämnen) (N15505) 

Elevernas sammanlagda meritvärde dividerat med antal elever som fått betyg i minst ett ämne enligt det mål- och 
kunskapsrelaterade betygssystemet i årskurs 9. Betygen mäts före prövning. Uppgifterna avser elever i kommunens egna 
skolor, oavsett folkbokföringsort. Uppgiften avser läsår. Meritvärdet för en elev utgörs av summan för de 17 bästa betygen i 
elevens slutbetyg (E=10, D=12.5, C=15, B=17.5 och A=20). Det möjliga maxvärdet är 340 poäng. 2016 exkluderades elever 
med okänd bakgrund. Källa: Skolverket (Siris). 

Jag känner mig trygg i skolan, åk 9 

 

Elever i åk 9: Jag känner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) (N15533) 

Antal elever som angivit något av alternativen "stämmer helt och hållet" eller "stämmer ganska bra" som svar på 
påståendet "Jag känner mig trygg i skolan", dividerat med det totala antalet elever som svarat på enkäten. Uppgifterna 
kommer från Skolinspektionens "Skolenkäten" som en gång under två läsår (T-1 och T) tillfrågat skolans elever i årskurs 9. 
För data på kommunnivå avser uppgifterna enbart elever i kommunala skolor i den aktuella kommunen, medan uppgifterna 
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på enhetsnivå och för riket även inkluderar skolor med annan huvudman. Ingår i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK), 
andelsuppgifter från 2020. För insamlingscykeln 2019-2020 saknas en fjärdedel av kommunerna då ingen insamling gjordes 
HT-20. Källa: Skolinspektionen. 

Indikator 4: Agenda 2030, Mål 5 – Uppnå jämställdhet, delmål – Heltidsarbetande månadsavlönade 

 

Heltidsarbetande månadsavlönade, kommun, andel (%) (N00209) 

Heltidsarbetande (100 % faktisk sysselsättningsgrad) månadsavlönade inom kommunen totalt dividerat med sysselsatta 
månadsavlönade, multiplicerat med 100 för redovisning i procent. Avser kommunalt anställda i november månad enligt 
HÖK. Anställda inom kommunalförbund/kommunala bolag ingår inte. Källa: SKR:s personalstatistik (novemberstatistiken). 
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Indikator 5: Agenda 2030, Mål 10 – Minskad ojämlikhet, delmål – Invånare 16-84 år med avsaknad av 
tillit till andra, andel (%) 

 

Invånare 16-84 år med avsaknad av tillit till andra, andel (%) (U01413) 

Detta är ett utvecklingsnyckeltal, se frågor och svar på kolada.se för mer information. Andel (%) invånare 16-84 år med 
avsaknad av tillit till andra. Resultaten är 4-årsmedelvärden hämtade från den nationella enkäten Hälsa på lika villkor. Källa: 
Folkhälsomyndigheten, Hälsa på lika villkor (HLV) 
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Indikator 6: Agenda 2030, Mål 16 – Fredliga och inkluderande samhällen, delmål – Invånare 16-84 år 
som avstår från att gå ut ensam, andel (%) 

 

Invånare 16-84 år som avstår från att gå ut ensam, andel (%) (U01420) 

Detta är ett utvecklingsnyckeltal, se frågor och svar på kolada.se för mer information. Antal som uppgivit att de ofta eller 
ibland avstår från att gå ut ensam av rädsla för att bli överfallen, rånad eller på annat sätt ofredad dividerat med antal som 
besvarat frågan. Avser år T-3 till T. Folkhälsomyndigheten, Hälsa på lika villkor (HLV). 

Här är skillnaden mellan kön mycket stor. Bland män i åldersgruppen avstår 14 % (2020, 15 %) att gå ut ensamma medan 
motsvarande siffra för kvinnor är 41 % (2020, 41 %) Skillnaden ligger helt i linje med rikets siffror. 

 

2.1 Tolkning och definition av området 
Tolka och definiera det prioriterade utvecklingsområdet. 

Varför är detta område prioriterat Beskrivning 
• Ökad hälsa och välmående ger trygga medborgare. 

Mår vi bra och inte är otrygga med att vistas utomhus, 
eller i vissa områden, så ökar engagemanget för att 
utveckla vårt samhälle tillsammans.  

• Lilla Edets kommun ligger högt i psykisk ohälsa, lågt i 
skolresultat (åk 9) och har hög andel familjer som 
upplever våld i nära relation. 

• Ökad hälsa ger fler medborgare som har förmågan att 
aktivt bidra till kommunens utveckling på flera 
områden och nivåer.  

 
Vilka olika delområden är särskilt 
viktiga/väsentliga/kritiska inom området? 

Beskrivning 
• Övergripande områden för alla medborgare är 

hälsosam mat, god sömn och frekvent rörelse samt 
goda sociala kontaktytor. 
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• Erbjuda vårdnadshavare ökat stöd i att själva kunna 
agera tryggt i sin föräldraroll. 

• Motverka upplevd ensamhet i alla åldrar och stimulera 
till fortsatt lärande och rörelse. 

• Tät samverkan, även operativt, mellan flera nämnder 
och mellan nämnder och föreningsliv. 
 

Vilka effekter är önskvärda inom området? Beskrivning 
• Ökad andel godkända betyg i alla ämnen i grundskolan 

och meningsfull fritid. 
• Färre familjer i kommunen som behöver särskilt stöd. 
• Trygga och fysiskt aktiva barn och ungdomar. 
• Vuxna som vågar gå utomhus utan att känna oro. 

 
 

 

2.2 Analys av nuläge och omvärld 
Analysera nuläge och omvärld (SWOT) för det specifika målområdet:  

 

Kommunens nuvarande interna styrkor Beskrivning 
• Etablerat en organisation med ungdomscoacher. 
• Inom vissa områden har vi väldigt höga skolresultat. 
• Samarbete mellan BVC och socialtjänsten (hembesök). 
• Medvetenhet och beredskap för behov av förändring 

finns hos delar av medarbetarna. 
• Stor kunskap om vilka individer som har behov av stöd. 
• Ett rikt föreningsliv. 

 
 
 

Kommunens nuvarande interna svagheter Beskrivning 
• Det finns en stor spridning i skolresultaten 

(spridningsgraden) mellan högpresterande och 
lågpresterande elever. 

• Låga förväntningar och krav på skolresultat ifrån såväl 
elever, föräldrar och personal utifrån en svag (ut-) 
bildningskultur. 

• Dåliga kommunikationer/infrastruktur inom vissa 
områden. 

• Det offentliga rummets utformning och mötesplatser. 
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• Otydliga strukturer för individer med upplevd 
ensamhet 

 
 
 

Externa faktorer som utgör möjligheter  Beskrivning 
• Det flyttar in folk i kommunen – tillväxt. 
• I grunden är Lilla Edet en trygg plats. 
• Eleverna finns utspridda på färre platser idag. 
• Nya bostäder möjliggör inflyttning (återflyttning) 
• Attraktiv natur – möjliggör stolthet och inflyttning 

 
 
 

Externa faktorer som utgör hot  Beskrivning 
• Låg utbildningsnivå bland vårdnadshavare vilket 

påverkar förmågan att stödja barnen. 
• Låg självbild och lågt självförtroende bland många 

medborgare. 
• Sociala plattformars påverkan på ungas självbild – 

individens sociala förmåga i förhållande till 
plattformens påverkan. 

 
 
 

 

 

 

2.3 Möjliga strategier (samt utvärdering) 
Identifiera och beskriv möjliga strategier. Utvärdera dem och rangordna. 

Möjliga strategier Möjlig 
effekt (1-5) 

Sannolikhet 
(1-5) 

Resursåtgång 
H-M-L 

Rang- 
ordning 

Hitta fler former för att öka graden av delaktighet från 
barnen och eleverna kring mående lärande. 
 

 
3 

 
4 

 
M 

 
- 

Ökat stöd och hjälp för elever under och efter skoltid. 
 

4 4 H - 

Ökat fokus på hälsa, kost, motion/rörelse och sömn för 
alla åldrar (inte bara barn och elever). För yngre genom 
skolan och för vuxna och äldre genom gruppaktiviteter. 
 

4 4 M - 

Samverkan mellan olika aktörer, förebyggande och i 
tidiga skeden.  
Detta kan ske genom att samla identifierade grupper för 
gemensamma aktiviteter, ex.vis ensamma nyblivna 
mammor träffas för gemensamma 
barnvagnspromenader eller ensamma äldre vuxna via 
matkurser. 
 

4 3 M - 
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Satsa på att utveckla och utöka de offentliga rummen 
med inriktning på både fysiska och sociala mötesplatser 
som stimulerar till både eftertanke och rörelse. 
 

4 4 M - 

 
 

    

 

 

2.4 Valda strategier 
Motivera och beskriv valda strategier. Identifiera åtgärder/aktiviteter kopplade till respektive 
strategi. 

Val av strategi har tät koppling till resurser, antingen i tid (med befintliga resurser) eller kostnader 
(för utökade stödresurser). Då vi i skrivande stund precis lämnar pandemiläget bakom oss och 
ekonomiläget är något osäkert har inga särskilda val av strategier som utökar utbudet genomförts 

Strategi Motivering och beskrivning Åtgärder/aktiviteter 
  

 
 

  
 

 

  
 

 

 

 

2.5 Genomförandeplan 
Motivera, beskriv och planera valda (prioriterade) åtgärder/aktiviteter/projekt.  

Här gäller samma svar som ovan med undantag för redan pågående insatser.  
Här följer några exempel på sådana:  

Åtgärder/aktiviteter/projekt 
som ska genomföras 

Motivering och 
beskrivning 

Delmoment Ansvarig Tidplan 

Sektor Bildning:  
• Ökad vuxennärvaro i 

åk 7-9 
(Ungdomscoacher och 
kurator  

• Ökad kommunikation 
med hemmet om vikten 
av samverkan. 

 
 

   

Sektor Socialtjänst IFO:  
• Hembesök (BVC/IFO) 
• Föräldrautbildning 

 
 

   

Sektor Socialtjänst Vård och 
Omsorg: 

• Fallprevention 
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• Träffpunkter 
• Hemtjänst – 

Rehab/Förebyggandeut
bildning 

Sektor Samhälle: 
• Medborgardialoger 
• Upprustning av 

lekplatser 
• Belysning i 

gångtunnlar 
• Cykelfrämjandet 

velometer 

 
 

   

Folkhälsoutvecklarens åtgärder: 
• Barns hälsa 
• Äldres hälsa 
• Psykisk hälsa 

 
 

   

Sektorsövergripande åtgärder: 
• Ungdomssamverkansgr

uppen 
• Yngresamverkansgrup

pen 
• Familjecentralen 
• Skottlandsmodellen/Lil

la Edetmodellen 
• Närsjukvårdsmöten 
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3 Kommunfullmäktige 3 – Hållbar miljö  
 

Alla har ett gemensamt ansvar för att bygga ett hållbart samhälle. Lilla Edets kommun ska vara en 
kommun i framkant ur ett miljöperspektiv. Vårt miljöarbete bidrar till ett ökat miljöengagemang för 
att skapa ett mer hållbart levnadssätt i hela kommunen.  

Mätning/målet uppfyllt: Lilla Edets kommun ska förbättra sin placering i rankingen ”Sveriges 
miljöbästa kommun”. Resultatet ska ses som en sammanvägd bedömning av placering i rankingen 
och poäng i relation till maximal poäng i enkäten. 

Förslag på indikatorer: Indikatorer/nyckeltal i Kolada med bäring på miljö och klimat (Jämföraren - 
Kolada), t.ex.: 

• Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 
• Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 
• Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 
• Sjöar med god ekologisk status, andel (%) 

 
Ansvarig tjänsteperson: Malin Krantz  

Övriga deltagare: Kristian Nordström 

 

3.1 Tolkning och definition av området 
Tolka och definiera det prioriterade utvecklingsområdet. 

Varför är detta område prioriterat • Lokalt har kommunen det samlade ansvaret för att 
åstadkomma en god livsmiljö 

• För att dagens behov ska kunna tillfredsställas utan att 
äventyra kommande generationers möjligheter att 
tillfredsställa sina behov 

• För att möta behov hos dem som lever, verkar och 
vistas i Lilla Edets kommun 

• För att kommunen bör vara ett gott föredöme för 
kommuninvånare och andra lokala aktörer 

 
Vilka olika delområden är särskilt 
viktiga/väsentliga/kritiska inom området? 

• Klimat och energi 
• Omställning till fossiloberoende 
• Kemikalier och förorenad mark 
• Naturmiljöer 
• Samverkan med näringsliv och samhälle 
• Kommunicering med medborgarna 

 
Vilka effekter är önskvärda inom området? • En giftfri kommun 

• Kontinuerligt ökande grad av återvunnet avfall 
• Ekosystemtjänster kartläggs och används som ett 

underlag vid fysisk planering, exploatering och 
förvaltning 

https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16691&tab_id=149259
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16691&tab_id=149259
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• Kommunens klimatpåverkan har analyserats och 
genom aktiva åtgärder minskats kopplat till åtgärder 
inom Klimat 2030 

• Värdefull tätortsnära natur skyddas mot exploatering 
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3.2 Analys av nuläge och omvärld 
Analysera nuläge och omvärld (SWOT) för det specifika målområdet:  

 

Kommunens nuvarande interna styrkor 
 

• Lätt att få kontakt mellan berörda tjänstepersoner och 
politiker 

• Kompetens finns inom den kommunala organisationen 
för flertalet av de aktuella områdena 

 
Kommunens nuvarande interna svagheter • Lämplig tjänst som kan arbeta övergripande och i 

projektform med hållbarhetsfrågor saknas 
• Mycket begränsade ekonomiska möjligheter att 

investera i åtgärder för ett hållbart samhälle 
 

Externa faktorer som utgör möjligheter  • Goda nätverk mellan flera närliggande kommuner 
• Flera olika ekonomiska bidrag kan sökas för åtgärder 

med bäring på hållbarhet 
 

Externa faktorer som utgör hot  • En ytterligare försämrad kommunal ekonomi, t.ex. som 
en följd av effekter av covid-19 

• Personalflykt 
 

 

 

3.3 Möjliga strategier (samt utvärdering) 
Identifiera och beskriv möjliga strategier. Utvärdera dem och rangordna. 

Möjliga strategier Möjlig 
effekt (1-5) 

Sannolikhet 
(1-5) 

Resursåtgång 
H-M-L 

Rang- 
ordning 

 
Anställning av en miljöstrateg eller motsvarande som 
har som uppgift att samordna och driva kommunens 
arbete för en hållbar miljö 

 
5 

 
5 

 
H 1 

 
Prioritering av åtgärder med koppling till Aktuell 
Hållbarhets miljöranking 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

M 4 
 
Prioritering av åtgärder med högst miljönytta i 
förhållande till kostnad 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

M 5 
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Prioritering av åtgärder utifrån möjligheten att söka 
externa bidrag 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

M 3 
 
Redan beslutade åtgärder med bäring på arbetet mot en 
hållbar miljö genomförs 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

M 

 
 

2 
 

 

3.4 Valda strategier 
Motivera och beskriv valda strategier. Identifiera åtgärder/aktiviteter kopplade till respektive 
strategi. 

Strategi Motivering och beskrivning Åtgärder/aktiviteter 
Anställning av en 
miljöstrateg eller 
motsvarande som har som 
uppgift att samordna och 
driva kommunens arbete för 
en hållbar miljö 
 

Den enskilda åtgärd som främst 
bedöms kunna stärka kommunens 

arbete mot målområdet är att inrätta 
en tjänst som miljöstrateg eller 

motsvarande. 

Rekrytering till en sådan tjänst pågår.  
Lämpliga befintliga arbetsuppgifter som 
kan samlas till tjänsten har gjorts och ska 

förtydligas.  
 

Redan beslutade åtgärder 
med bäring på arbetet mot 
en hållbar miljö genomförs 
 

Detta omfattar av kommunen redan 
beslutade åtgärder vilka därför bör 

prioriteras. 
 

Exempelvis innebär det åtgärder enligt 
“Program för ett giftfritt Lilla Edet", 

tillsyn och prövning enligt miljöbalken 
med bäring på SAN:s mål och resursplan, 

beslutade åtgärder för ett “Hållbart 
Västra Götaland” samt deltagande i 

“Klimat 2030”. 
 

Prioritering av åtgärder 
utifrån möjligheten att söka 
externa bidrag 

Möjligheten att söka externa medel till 
insatser som främjar en hållbar miljö 
kan vara avgörande för att beslut om 

sådana insatser ska kunna tas. 
 

Det ska finnas kännedom i den 
kommunala organisationen om möjliga 

bidrag att söka som kan möjliggöra 
åtgärder som bidrar till en hållbar miljö, 

samt när förutsättningarna föreligger 
söka sådana bidrag.  

 
Prioritering av åtgärder med 
koppling till Aktuell 
Hållbarhets miljöranking 

Enkätfrågorna som ligger till grund för 
kommunrankingen ska vägas in vid val 
av insatser. Dessa är av olika natur och 

representerar ett antal viktiga 
områden med koppling mot hållbar 

miljö.  
 

I samband med att uppgifter kopplade 
till hållbar miljö diskuteras i kommunen 
så ska det vara känt om det finns någon 

koppling till Aktuell Hållbarhets 
miljöranking. 

 

 

 

3.5 Genomförandeplan 
Motivera, beskriv och planera valda (prioriterade) åtgärder/aktiviteter/projekt.  
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Åtgärder/aktiviteter/projekt 
som ska genomföras 

Motivering och 
beskrivning 

Delmoment Ansvarig Tidplan 

Åtgärder i enlighet med 
“Program för ett giftfritt Lilla 
Edet” genomförs  

Innehållet i programmet 
har beslutats av KS 2020 
och innehåller ett antal 

åtgärder som ska 
genomföras inom den 

kommunala 
organisationen.  

 

Kommunchef utser 
ansvarig 

tjänsteperson/enhe
t att samordna 

arbetet. 
Samordnaren 

driver på för att 
berörda 

tjänstepersoner 
 genomför åtgärder 
enligt programmet 

och rapporterar 
utfall samt 
uppdaterar 

programmet. 
 

Kommun
-chef, 

därefter 
tjänste-
person 
utsedd 

av 
kommun

-chef 

Åtgärder ska 
vara utförda i 
enlighet med 

vad som 
fastställs 

årligen i den 
senaste 

versionen av 
programmet. 
Vanligen är 
detta under 
innevarande 

år eller 
löpande. 

Deltagande i Klimat 2030 Kommunen har tidigare i 
stort sett saknat aktiva 
åtgärder kopplade till 

klimatfrågan. Kommunen 
har gjort åtaganden om 

klimatlöften inom Klimat 
2030. 

 

Uppfylla 
klimatlöften. 

KF Ska 
genomföras 

2022 

Åtgärder i enlighet med 
åtaganden för ett hållbart 
Västra Götaland genomförs 

KS har 2018 och 2019 
beslutat om vissa åtgärder 

som ska genomföras.  

Uppdatering av 
nuläget genomförs, 

därefter fortsatt 
arbete. 

Miljö-
chefen 
gör en 

genom-
lysning 

av 
nuläge, 
därefter 
ansvarar 
berörd 
nämnd 
för att 

åtgärder 
genom-

förs. 
 

Genomlysning 
utförd senast 

den 30 
november 

2020, därefter 
arbete med 

åtgärder enligt 
tidigare 
beslut. 

Åtgärder i enlighet med nya 
åtaganden för ett hållbart 
Västra Götaland tas fram 
 

En ny period inleds 2022. Beslut om nya 
åtaganden. 

KS Hösten 2022 

Tillsyn och prövning enligt 
miljöbalken med bäring på 
SAN:s mål och resursplan 
 

Kommunen genom 
samhällsnämnden har ett 
lagstadgat ansvar för att 

bedriva prövning och 
tillsyn enligt 

miljöskyddslagstiftningen.  

Planering av 
verksamheten sker 

årligen och 
redovisas i 

nämndens MoR 
samt tillsynsplan 

Miljö-
chefen 

MoR och 
tillsynsplan 

inför 
kommande år 
bör fastställas 

i samband 
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enligt gällande 
lagstiftning. 

Under året bedrivs 
kontinuerligt tillsyn 

och prövning. 
 

med 
föregående 

års sista 
sammanträde  
Prövning och 

tillsyn sker 
kontinuerligt 

och korta 
handläggnings

tider 
eftersträvas.  

 
Bevakning av Aktuell 
Hållbarhets kommunranking 
 

Då mätningen av målet 
baseras på 

kommunrankingen och 
den i sin tur på 

enkätfrågor om vad 
kommunen gör, så bör 

kännedom om vilka 
åtgärder som efterfrågas 

finnas.  
 

I samband med den 
årliga enkäten 

medvetandegöra 
berörda i 

kommunen vilka 
uppgifter som är av 

intresse att 
redovisa i enkäten. 

Miljö-
chefen 

Årligen i 
början på året 

när Aktuell 
Hållbarhets 

enkät skickas 
ut. 

Bevakning av vilka möjligheter 
som finns att söka bidrag till 
hållbarhetsåtgärder och när 
förutsättningar finns för 
genomförande av åtgärd 
ansöka om sådana bidrag 
 

Externa bidrag till åtgärder 
kan vara en förutsättning 

för att kommunen ska 
kunna arbeta med vissa 

åtgärder. 
 

Kontinuerlig 
bevakning av vilka 
bidrag som finns. 

Bedöma om 
förutsättningar 

finns för att 
genomföra 

åtgärder samt söka 
bidrag.  

 

Miljö- 
strategen 

Bidragsmöjlig-
heter bevakas 
kontinuerligt. 

Projekt 
planeras in i 
kommande 
MoR och ev. 
andra plan-
dokument. 

Rekrytera en miljöstrateg eller 
likande tjänst 
 

Den enskilda åtgärd som 
bedöms kunna stärka 

kommunens arbete mot 
målområdet är att inrätta 
en tjänst som miljöstrateg 

eller motsvarande. 

Genomföra en 
gedigen 

rekryteringsprocess 
  

Miljö-
chefen 

Våren 2022 
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4 Kommunfullmäktige 4 – Attraktivt företagsklimat  
 

Fler och växande företag är avgörande för utveckling, tillväxt och en förbättrad välfärd. Ett attraktivt 
företagsklimat ger människor möjligheten att försörja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar 
aktivt för en ökad service som underlättar och förenklar för företagare.  

Mätning/målet uppfyllt: Förbättra/behålla resultatet i insiktsmätningen (servicemätning av 
kommunens myndighetsutövning), Förbättrat resultat i rankningen Svenskt Näringslivs undersökning 
Företagsklimat, Förbättrat resultat i sammanfattande omdömet i Svenskt Näringslivs undersökning. 

Ansvarig tjänsteperson: Kommunchef 

Övriga deltagare: Näringslivsutvecklare, sektor kommunledning, sektor socialtjänst, sektor 
samhällsbyggnad, sektor bildning, Edethus AB 

 

 

4.1 Tolkning och definition av området 
Tolka och definiera det prioriterade utvecklingsområdet. 

Varför är detta område prioriterat • Med ett aktivt lokalt näringsliv stärks skattebasen, 
och därmed möjligheterna att erbjuda 
kommuninvånare en bra välfärd och en attraktiv 
miljö att leva och verka i. 

• Med ett bra företagsklimat i kommunen blir det 
lättare att starta och utveckla framgångsrika 
företag. Fler invånare kommer i arbete och 
skatteintäkterna ökar.  

• Skapar fler arbetstillfällen som ger människor 
möjligheten att försörja sig. 

• 4 av 5 nya jobb skapas i småföretagen 
• 75 % av skatteintäkterna kommer från privata 

sektorn i regionen. 
Vilka olika delområden är särskilt 
viktiga/väsentliga/kritiska inom området? 

• Tillgång till verksamhetsmark, lokaler och 
förbättrad infrastruktur 

• Service, bemötande och korta handläggningstider 
till och för våra företag 

• Stärka samverkan mellan skola och näringsliv. 
Vilka effekter är önskvärda inom området? • Att kunna erbjuda rätt verksamhetsmark och 

lokaler samt en infrastruktur som gynnar 
näringslivet 

• Nöjda företag som växer, är lönsamma och 
anställer fler. 

• Fler företagsetableringar 
• Högre betyg i rankningar som berör kommunens 

näringsliv. 
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4.2 Analys av nuläge och omvärld 
Analysera nuläge och omvärld (SWOT) för det specifika målområdet:  

 

Kommunens nuvarande interna styrkor Beskrivning 
• Liten organisation, närhet till medarbetare och 

företagare 
• Lilla Edet-mässan 
• Ett nära samarbete med företagen 

 
 

Kommunens nuvarande interna svagheter Beskrivning 
• Liten enhet, sårbart 
• Många utryckningar utan förvarning, akutstyrd 

verksamhet 
• Tillgänglighet 

 
 

Externa faktorer som utgör möjligheter  Beskrivning 
• BRG:s utbud av tjänster, utvecklingsprogram och 

statistik 
• Nyföretagarcentrum Väst service till nyföretagare 
• Många företag är framgångsrika 
• En hög nyföretagsamhet 
• Geografisk närhet till stort kundunderlag 

 
 

Externa faktorer som utgör hot  Beskrivning 
• Misstroende mot kommunen 
• Lågkonjunktur kommande 
• Närliggande kommuners framgångar 
 

 
 

 

 

4.3 Möjliga strategier (samt utvärdering) 
Identifiera och beskriv möjliga strategier. Utvärdera dem och rangordna. 
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Möjliga strategier Möjlig 
effekt (1-5) 

Sannolikhet 
(1-5) 

Resursåtgång 
H-M-L 

Rang- 
ordning 

Nedanstående strategier är antagna i Lilla Edets 
kommuns Näringslivsstrategiska program 2022-2035.  
Aktiviteter baserat på strategierna finns handlingsplan 
kopplat till programmet 

    

Kompetensförsörjning – Lilla Edets kommun tillvaratar 
och attraherar kompetens.  
Det gör Lilla Edets kommun genom att: 

• Utveckla skola-näringslivssamverkan och låta 
entreprenörskap löpa som en röd tråd genom 
hela utbildningssystemet. 

• Verka för att det finns relevanta utbildningar 
som näringslivet efterfrågar på alla nivåer. 

• Utveckla möjligheten till fortbildning och 
kontinuerligt lärande på arbetsplatsen. 

• Verka för bättre matchning och validering av 
kompetenser tillsammans med näringslivet för 
ökad delaktighet på arbetsmarknaden. 

 

    

Attraktionskraft – Lilla Edets kommun är en attraktiv 
plats att leva, verka och besöka. 
Det gör Lilla Edets kommun genom att: 

• Utarbeta en välutvecklad process för att 
attrahera investeringar och stödja 
företagsetableringar. 

• Aktivt marknadsföra platsen genom att 
utveckla berättelsen om Lilla Edets kommun 
och vår roll i det utvecklingssprång som 
regionen befinner sig i. 

• Skapa tillåtande miljöer som främjar 
entreprenörskap och där gräsrotsinitiativ får 
möjlighet att utvecklas. 

• Skapa förutsättningar för en stark 
besöksnäring. 

 

    

Samhällsplanering – Lilla Edet har en fungerande 
infrastruktur och erbjuder bra lokaler och 
verksamhetsmark i rätt lägen. 

• Det gör Lilla Edets kommun genom att:  
• Verka för minskat resande över lag men när det 

sker ska det vara hållbart. 
• Tillvarata digitaliseringens möjligheter i 

kommunens utveckling. 
• Bedriva mark- och lokalförsörjning med insikt 

om näringslivets etablerings-, expansions- och 
innovationsbehov. 

    



   
Kommunchefens ledningsgrupp 

Prioriterade målområden för samhälls- 
och verksamhetsutveckling 

 
     

30 
 

Utarbeta ändamålsenliga och flexibla detaljplaner för 
att snabbare möjliggöra etableringar 
Näringslivsservice och innovationskraft – Det ska vara 
enkelt att driva företag i Lilla Edets kommun 

• Fortsätta att aktivt arbeta med attityder till och 
förståelse för företag hos politiker och 
tjänstemän. 

• Arbeta systematiskt med att förenkla och 
förtydliga kommunens processer. 

• Tillse att kommunens beslut i strategiska frågor 
innehåller en analys om hur det påverkar 
näringslivet. 

• Arbeta i samverkan med externa aktörer för att 
stödja nyföretagande samt utveckling av små 
och medelstora företag.  

 

    
 

 

 

 

4.4 Valda strategier 
Motivera och beskriv valda strategier. Identifiera åtgärder/aktiviteter kopplade till respektive 
strategi. 

Strategi Motivering och beskrivning Åtgärder/aktiviteter 
Samtliga strategier antagna 
i Näringslivsstrategiska 
programmet är valda. Se 
strategierna under 4.3. 

 Åtgärder och aktiviteter redovisas i 
handlingsplanen kopplat till 
Näringslivsstrategiska programmet som 
bifogas detta dokument. 

 

 

4.5 Genomförandeplan 
Motivera, beskriv och planera valda (prioriterade) åtgärder/aktiviteter/projekt.  

Åtgärder/aktiviteter/projekt 
som ska genomföras 

Motivering och 
beskrivning 

Delmoment Ansvarig Tidplan 

Åtgärder och aktiviteter 
redovisas i handlingsplanen 
kopplat till 
Näringslivsstrategiska 
programmet som bifogas detta 
dokument. Där redovisas också 
tidsplaner och ansvarig person. 
Handlingsplanen är ett levande 
dokument som uppdateras 
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efterhand med 
åtgärder/aktiviteter. 
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5 Kommunstyrelsen 1 – Effektiv resursanvändning  
 

 

Ansvarig tjänsteperson: Jörgen Karlsson 

Övriga deltagare: 

 

5.1 Tolkning och definition av området 
Tolka och definiera det prioriterade utvecklingsområdet. 

KS egen tolkning och prioritering: 

Prioriterat mål nr 1 Effektiv resursanvändning 

Varför har politiken prioriterat detta 
målområde? 

• Svagt ekonomiskt läge med budgetunderskott och 
höga kostnader 

• Hög befolkningstillväxt som kommer innebära 
framtida utmaningar och ytterligare 
kostnadsökningar och investeringar  

• Behöver få ut så mycket som möjlighet av den 
insats som sätts in för att kunna visa invånarna att 
vi gör rätt saker på ett effektivt sätt. 

Vilka olika delområden är särskilt 
viktiga/väsentliga/kritiska inom 
målområdet? 

• Styrning och ledning och rätt organisation som 
leder till att vi gör rätt saker   

• Långsiktig analys och planering för att ha 
framförhållning på kostnader och effekter 

• Veta vilka kostnader det medför att växa 
befolkningsmässigt 

Vilka effekter är önskvärda inom 
målområdet? 

• Inga underskott  
• Pengarna går till rätt saker 
• Tillräcklig kvalitet till en lägre kostnad   
• God ekonomisk hushållning enligt 2 

procentsmålet 
 

Eventuell komplettering eller förtydligande, KLG: 

Varför är detta område prioriterat Beskrivning 
 
 

Vilka olika delområden är särskilt 
viktiga/väsentliga/kritiska inom området? 

Beskrivning 
 
 

Vilka effekter är önskvärda inom området? Beskrivning 
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5.2 Analys av nuläge och omvärld 
Analysera nuläge och omvärld (SWOT) för det specifika målområdet:  

 

Kommunens nuvarande interna styrkor Beskrivning 
• Förskola och fritidshem lägre standardkostnad än andra 

kommuner 
• Hög kommunalskatt har gett mer pengar till 

verksamheten, 30 mkr mer än de flesta GR-kommuner. 
• Driftsformerna ligger till stor del inom vårt eget ansvar 

vilket gör att vi kan påverka våra egna kostnader 
Kommunens nuvarande interna svagheter Beskrivning 

• Hög standardkostnad inom äldreomsorg och individ- 
och familjeomsorgen 

• Svag budgetföljsamhet 
• Flera år med dåliga resultat vilket gör att kommunen 

har en svag ekonomisk ställning 
• Hög kommunalskatt  
• Förändringsobenägna 
• I en liten kommun är det svårt att fatta obekväma 

beslut för att ”alla känner alla” 
• Brist på kontinuitet 

Externa faktorer som utgör möjligheter  Beskrivning 
• Befolkningstillväxt 
• Kommunsamarbete (avtalssamverkan) 
• Benchmarking 
• Digitalisering inkl. e-tjänster och automatisering 

Externa faktorer som utgör hot  Beskrivning 
• Växtvärk, befolkningstillväxt innebär dyra lösningar 
• Minskade skatteintäkter 
• Risk för oförmåga att förändra i tillräckligt hög takt 
• Investeringsbehov framöver men samtidigt är lånetaket 

snart nått 
• Skredrisk 

 

 

5.3 Möjliga strategier (samt utvärdering) 
Identifiera och beskriv möjliga strategier. Utvärdera dem och rangordna. 
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Möjliga strategier Möjlig 
effekt (1-5) 

Sannolikhet 
(1-5) 

Resursåtgång 
H-M-L 

Rang- 
ordning 

Ta fram bra förklaringsmodeller till förändringsarbetet, 
vilka argument ska du möta dina grannar med? 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 

 

5.4 Valda strategier 
Motivera och beskriv valda strategier. Identifiera åtgärder/aktiviteter kopplade till respektive 
strategi. 

Strategi Motivering och beskrivning Åtgärder/aktiviteter 
Analysera kommunens 
målgrupper och anpassa 
tjänsteutbud  

Idag tillhandahåller kommunen 
tjänster till en högre kostnad än 

standardkostnad. Andra kommuner 
har godtagbar servicenivå till lägre 

kostnad.  

Analys av målgrupp, behov och utbud  
Analys demografi i ett längre perspektiv 
Göra prioriteringar i stället för generella 

neddragningar 

Mer djuplodande 
ekonomiska analyser av 
kommunens ekonomiska 
förutsättningar, 
tjänsteproduktion och 
kvalitet  

. Om vi arbetar strukturerat med att 
beskriva och följa upp kostnader, 

mäter tjänsteproduktion och kvalitet 
kommer det att fokuseras på frågorna 
Bra analyser ger bra beslutsunderlag 
till politiken som kan fatta relevanta 

och uppföljningsbara beslut 
 

Djupare analys av befolkningsutveckling 
och ekonomisk utveckling 

Börja mäta tjänsteproduktion 
Mäta kvalitet 

 

Bra ekonomisk uppföljning, 
kunskapshöjande insatser 
för chefer samt  tydliggöra 
chefens ansvar  

Bra ekonomisk uppföljning ger 
förutsättningar att fatta nödvändiga 
beslut. Engagerade stödresurser som 
är engagerad i kärnverksamheten ger 

insikt 

Månadsmöten med alla chefer med 
särskild prioritet för de med negativ 

avvikelse 
Kontinuerlig (2-4 ggr/år) 

ekonomiutbildning med fokus på 
ekonomistyrning. Tydliggöra 
förväntningarna på cheferna  
Ha dialog om chef respektive 

stödfunktions ansvarsområde och roll  
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5.5 Genomförandeplan 
Motivera, beskriv och planera valda (prioriterade) åtgärder/aktiviteter/projekt.  

Åtgärder/aktiviteter/projekt 
som ska genomföras 

Motivering och 
beskrivning 

Delmoment Ansvarig Tidplan 

Analys av målgrupp, behov och 
utbud  

Analys demografi i ett längre 
perspektiv Göra prioriteringar i 
stället för generella 
neddragningar 

 
 

   

Djupare analys av 
befolkningsutveckling och 

ekonomisk utveckling 
Börja mäta tjänsteproduktion 

Mäta kvalitet 
 

 
 

   

Månadsmöten med alla chefer 
med särskild prioritet för de 

med negativ avvikelse 
Kontinuerlig (2-4 ggr/år) 

ekonomiutbildning med fokus 
på ekonomistyrning. Tydliggöra 

förväntningarna på cheferna  
Ha dialog om chef respektive 
stödfunktions ansvarsområde 
och roll 
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6 Kommunstyrelsen 2 – Attraktiv arbetsgivare  
 

Ansvarig tjänsteperson: Marianne Piiroinen 

Övriga deltagare: 

 
6.1 Tolkning och definition av området 
Tolka och definiera det prioriterade utvecklingsområdet. 

KS egen tolkning och prioritering: 

Prioriterat mål nr 2 Mål 2 Attraktiv arbetsgivare 
 

Varför har politiken prioriterat detta 
målområde? 

• Rekryteringsbehovet är stort och det råder brist på 
arbetskraft, framförallt utbildad personal 

• Lilla Edet är en förhållandevis liten 
pendlarkommun där arbetstillfällen i större 
grannkommuner lockar 

• Behov av att behålla befintlig personal och locka 
ny kompetent personal 

• Personal presterar bättre om man trivs och mår 
bra på sin arbetsplats 

Vilka olika delområden är särskilt 
viktiga/väsentliga/kritiska inom 
målområdet? 

• Fortbildning och karriärmöjligheter 
• Rimlig arbetsbelastning 
• Erbjuda nyanställda en utförlig introduktion  
• Konkurrenskraftig löneutveckling 

Vilka effekter är önskvärda inom 
målområdet? 

• Trivsel hos personalen  
• Högre söktryck till lediga tjänster och därigenom 

möjligheter till högre kompetens vid 
tjänstetillsättning 

• God psykosocial och fysisk arbetsmiljö 
• Lägre sjukskrivningstal 
• Möjlighet till heltid för de som önskar 
• Väl fungerande kommungemensam 

vikarieanskaffning  
• Mer uppkopplade mot forskningen och möjlighet 

att erbjuda fortbildning av högsta kvalitet 
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Eventuell komplettering eller förtydligande, KLG: 

Varför är detta område prioriterat Beskrivning 
 

Vilka olika delområden är särskilt 
viktiga/väsentliga/kritiska inom området? 

Beskrivning 
Stärka enhetschefernas roll utifrån ett arbetsgivarperspektiv 

 
Vilka effekter är önskvärda inom området? Beskrivning 

Aktiv styrning av personalresurser utifrån behov 
 

6.2 Analys av nuläge och omvärld 
Analysera nuläge och omvärld (SWOT) för det specifika målområdet:  

 

Kommunens nuvarande interna styrkor Beskrivning 
• Liten organisation med närhet till varandra och korta 

beslutsvägar 
• Vi kan erbjuda över hundratalet olika, intressanta 

yrken, där man har möjlighet att påverka 
samhällsutvecklingen och göra skillnad för andra 
människor 

• Kommunen upplevs som en arbetsplats med gott 
bemötande, där vi samarbetar och stöttar varandra 
(många återvänder till kommunen som arbetsplats) 

• Sjukfrånvaron för medarbetare tillhör de lägre i 
regionen 

• Vi har 20-talet nyrekryterade s k 
kommunambassadörer ute i verksamheterna 
(medverkar på rekryteringsmässor, på webbplats, etc) 

• Samordnad sommarrekrytering  
• Kommunövergripande introduktion för chefer specifikt 

och övriga medarbetare, där respektive verksamhet 
introducerar vidare efter sina behov 

• Alla chefer genomgår Utvecklande Ledarskap (UL) i 
GR:s regi 

• Hälsofrämjande ingång och samordning i det 
systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) 

• “Nya” yrken, t ex förskoleassistent, utvecklas på för att 
stärka kompetensförsörjningen 

• Ny rekryteringsportal som bl a underlättar för 
arbetssökande att söka lediga jobb i kommunen samt 
marknadsför våra jobb och möjligheter i vår kommun 

• Många lojala medarbetare  
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Kommunens nuvarande interna svagheter Beskrivning 
• Låg andel heltidsantällda i relation till GR inom 

socialförvaltningen 
• Anställningsförmånerna upplevs för få eller för låga (t 

ex friskvårdspengen) 
Externa faktorer som utgör möjligheter  Beskrivning 

• Minskad konkurrens p g a nedskärningar i offentlig 
sektor 

• Digitaliseringen kan utvecklas för att hitta andra 
lösningar för att effektivisera arbetsuppgifter 

• Utveckling av olika yrkesroller, tex förskoleassistent 
• Konkurrenskraftig lönebild 
• Tillhör GR-regionen, medverkar aktivt i olika nätverk 

för att samhällsbevaka och ha utbyte med andra  
Externa faktorer som utgör hot  Beskrivning 

• Lilla Edet uppfattas som “bruksort” 
• Kommunens arbetsgivarvarumärke kan uppfattas som 

svagt 
• Långt/Svårt att pendla hit för vissa 
• Den mediala bevakningen innebär gärna mörka 

rubriker – det positiva märks inte 
 
 

 

 

 

 

 

6.3 Möjliga strategier (samt utvärdering) 
Identifiera och beskriv möjliga strategier. Utvärdera dem och rangordna. 

Möjliga strategier Möjlig 
effekt (1-5) 

Sannolikhet 
(1-5) 

Resursåtgång 
H-M-L 

Rang- 
ordning 
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6.4 Valda strategier 
Motivera och beskriv valda strategier. Identifiera åtgärder/aktiviteter kopplade till respektive 
strategi. 

Strategi Motivering och beskrivning Åtgärder/aktiviteter 
Fler medarbetare behöver 
erbjudas högre 
sysselsättningsgrader vid 
anställningar, helst 100% 

 
 

 

Höja chefers 
förändringskompetens i 
ledarskapet 

 
 

 

Plan för 
kompetensförsörjning och 
attraktivitet, hur får vi våra 
anställda att stanna????? 

 
 

 

 

6.5 Genomförandeplan 
Motivera, beskriv och planera valda (prioriterade) åtgärder/aktiviteter/projekt.  

Åtgärder/aktiviteter/projekt 
som ska genomföras 

Motivering och 
beskrivning 

Delmoment Ansvarig Tidplan 

  
 

   

  
 

   

  
 

   

  
 

   

  
 

   

  
 

   

 

 

7 Kommunstyrelsen 3 - Digitalisering  
 

Ansvarig tjänsteperson: Kim Borg 

Övriga deltagare: 

 
7.1 Tolkning och definition av området 
Tolka och definiera det prioriterade utvecklingsområdet. 
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KS egen tolkning och prioritering: 

Prioriterat mål nr 3 Digitalisering 

Varför har politiken prioriterat detta 
målområde? 

• Möjliggöra effektiviseringar genom automatisering och e-
tjänster 

• Förenkla hemsida och informationsdelning via digitala 
kanaler 

• Informationssäkerhet arbeta mot iso 27001 och NIS-
lagen 

• Göra brukarna mer delaktiga  

Vilka olika delområden är särskilt 
viktiga/väsentliga/kritiska inom 
målområdet? 

• Kostnadseffektivt samarbete med andra för att 
möjliggöra digitaliseringsresan  

• Säkerställa infrastrukturen kring digitaliseringen, såsom 
nät  

• Säkerhet i hanteringen – offentlighet/sekretess  
• Säkra kvaliteten så att användning är säker och trygg 
• Användarvänlighet för de med funktionsvariationer  

Vilka effekter är önskvärda inom 
målområdet? 

• Att kommunen på ett effektivt och användarvänligt sätt 
använder digitaliseringens möjligheter där så är möjligt; 
exempelvis kameror i hemtjänsten, digital 
nyckelhantering och klagomålshantering  

• Att det finns ett tydligt brukarfokus på hemsida så att 
besökare hittar information och e-tjänster 

• Bra support vid frågor 
 

 

Eventuell komplettering eller förtydligande, KLG: 

Varför är detta område prioriterat Beskrivning 
 

För att vi ska kunna klara ökade krav måste vi hitta arbetssätt 
som är mer kostnadseffektiva med mindre resurser. 

Vilka olika delområden är särskilt 
viktiga/väsentliga/kritiska inom området? 

Beskrivning 
 

Automatisering och E-tjänster för att avlasta redan pressade 
förvaltningar. 

Vilka effekter är önskvärda inom området? Beskrivning 
 

Medborgarna ska kunna hantera och uppdateras kring 
ärenden. Automatisering för att låta systemen göra uppgifter 

som vanligtvis tjänstemän idag gör.  

7.2 Analys av nuläge och omvärld 
Analysera nuläge och omvärld (SWOT) för det specifika målområdet:  
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Kommunens nuvarande interna styrkor Beskrivning 
• Vi har inte samma typ av komplexitet som andra större 

kommuner (ex färre verksamhetssystem, mindre 
organisation ger överblick mm)  

• God kompetens om moderna lösningar, kravställning av 
tjänster och system. 

• Snabb intern hantering 
• Korta kommunikationsvägar 

Kommunens nuvarande interna svagheter Beskrivning 
• Liten och sårbar organisation 
• Högre lagstiftningskrav GDPR, lagen om 

informationssäkerhet för samhällsviktiga och digitala 
tjänster (NIS), webbtillgänglighetsdirektivet mm 

• Kompetensbrist hos IT-partner 
• Medfinansierar IT-lösningar som kommunen inte har 

behov av 
• Inga resurser till utveckling 

Externa faktorer som utgör möjligheter  Beskrivning 
• Molntjänster, vi låter leverantörerna hantera våra tjänster 

tex Varbi, Infracontrol , Office 365, Sitevision 
• Avtalssamverkan med andra kommuner (utan att 

bolagisera) 
• Kompetensutbyte genom nätverkande 
• IT-mognad hos befolkning ökar successivt 
• Tillgänglighet och användarvänlighet ökar i och med nya 

molntjänster. 
• Produktmognad avseende e-tjänster som kommuner 

tillhandahåller ökar.  
 
 

Externa faktorer som utgör hot  Beskrivning 
• Fortsatt höga kostnader IT-partner 
• Trögrörlighet exempelvis vid beställningar på grund av 

mellanhänder när IT-partner är inblandad. 
• Nya lagkrav ger ökade kostnader 
• Fiberutbyggnad stannar av  
• Delar av befolkningen har inte digital mognad 
• Svårigheter att hålla utvecklingstempo på grund av 

resursbrist 
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7.3 Möjliga strategier (samt utvärdering) 
Identifiera och beskriv möjliga strategier. Utvärdera dem och rangordna. 

Möjliga strategier Möjlig 
effekt (1-5) 

Sannolikhet 
(1-5) 

Resursåtgång 
H-M-L 

Rang- 
ordning 

Köpa system som tjänst (tex sitevision) 3 5 L 1 

Använda driftade lösningar i molnet, flytta system från 
datacenter i Kungälv till eget serverrum i molnet (tex 
licensserver) 

5 5 L 3 

Informationslagring i molnet (efter RSA) 4 4 L 5 

Förnya kommunens digitala agenda 
Definiera målbild digitalisering i Lilla Edets kommun, 
inklusive prioritering 

5 4 H 2 

Definiera alternativt tydliggöra arbetsprocesser inom 
digitalisering för att arbeta enhetligt och effektivt 

3 5 L 4 

 
 

    

 

 

7.4 Valda strategier 
Motivera och beskriv valda strategier. Identifiera åtgärder/aktiviteter kopplade till respektive 
strategi. 

Strategi Motivering och beskrivning Åtgärder/aktiviteter 

Köpa system som tjänst (tex 
sitevision) 

Vi har redan ett prioriterat fokus på 
att låta leverantörerna ta ansvar för 
de system som vi använder i 
verksamheten. Detta innebär mindre 
ansvar för vår organisation. (ex 
utveckling, säkerhetsuppdatering, 
övervakning, tillgänglighet mm) 

I första hand önskemål om extern drift 
hos leverantör vid inköp och 
omförhandling av system 
 
Önskemål om webbaserade system för 
att förenkla och möjliggöra för 
moderna integrationer och e-tjänster 

Använda lösningar i molnet Exakt kostnadskontroll och 
automatiskt underhåll av servrar  
 
Möjligheter att använda system bara 
på tidpunkter på dygnet när de 
används 

Analys av dagens system 
Risk- och sårbarhetsanalys (RSA)för 
varje system 
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Informationslagring i molnet  Säkerställa att tillämpliga lagkrav 
efterlevs  
 
 

Uppdatera dokumenthanteringsplaner 
och klassa information  
 
Därefter val av lagring efter risk och 
sekretess  
 

Förnya kommunens digitala 
agenda med fokus på att 
definiera målbild digitalisering i 
Lilla Edets kommun, inklusive 
prioritering  

Omsätta digital agenda i praktik 
kräver resurser. Ekonomiska medel 
behöver frigöras för ändamålet  
 
 

Omprioritera befintliga resurser inom 
IT-området till förmån för att fokusera 
på digitalisering och 
verksamhetseffektivisering 

Definiera alternativt tydliggöra 
arbetsprocesser inom 
digitalisering för att arbeta 
enhetligt och effektivt 

Ingen samordning idag i, vilket ger 
ineffektivitet, osäkerhet och 
otydlighet vid exempelvis beställning 
av system, datorer, tjänster mm 
 
Roller som systemägare och 
systemförvaltare behöver 
aktualiseras och tydliggöras 

Ta fram arbetsprocesser för olika 
beställningar samt roller och ansvar för 
förvaltning av system 
 
 

 

 

7.5 Genomförandeplan 
Motivera, beskriv och planera valda (prioriterade) åtgärder/aktiviteter/projekt.  

Åtgärder/aktiviteter/projekt 
som ska genomföras 

Motivering och 
beskrivning 

Delmoment Ansvarig Tidplan 
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8 Kommunstyrelsen 4 – Varumärke, invånardialog och tydlig kommunikation för att 
nå kommunens invånare  

 

Ansvarig tjänsteperson: Ellinor Östlund 

Övriga deltagare: 

 
8.1 Tolkning och definition av området 
Tolka och definiera det prioriterade utvecklingsområdet. 

KS egen tolkning och prioritering: 

Prioriterat mål nr 4 Varumärke, invånardialog och tydlig kommunikation för 
att nå kommunens invånare 

Varför har politiken prioriterat detta 
målområde? 

• Varumärke är viktigt för att ha god tillväxt och för 
att för att identitet och stolthet är viktigt 

• Kunna visa vem kommunen är till och att 
medborgare känna att de har chans att påverka 
kommunen 

• Medborgares tilltro till politik och offentlighet 
• För att fånga in de goda idéerna som finns 

Vilka olika delområden är särskilt 
viktiga/väsentliga/kritiska inom 
målområdet? 

• Ha en lättillgänglig hemsida och använda kanaler 
där invånarna finns; såsom facebook för att 
kommunicera ut vad vi gör och varför. 

• Tydliga och lättläsliga servicedeklarationer för att 
kommunicera vad man kan förvänta sig av oss 
och skapa en förståelse för vår verksamhet. 

• Förbättra varumärket Lilla Edet och  
Vilka effekter är önskvärda inom 
målområdet? 

• Mer positiv bild av kommunen 
• Ökad tillväxt - attraktivt att bo här 
• Förbättra utfall i SCB medborgarundersökning 

om medbestämmande och trivsel.  
• Ökad stolthet och tillit 
• Invånare involveras och bidrar mer 

 
 

Eventuell komplettering eller förtydligande, KLG: 

Varför är detta område prioriterat Beskrivning 
Ellinor mailar 

 
Vilka olika delområden är särskilt 
viktiga/väsentliga/kritiska inom området? 

Beskrivning 
 
 

Vilka effekter är önskvärda inom området? Beskrivning 
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8.2 Analys av nuläge och omvärld 
Analysera nuläge och omvärld (SWOT) för det specifika målområdet:  

 

Kommunens nuvarande interna styrkor Beskrivning 
• En samlad organisation för kommunikation och 

varumärke 
• Bred kompetens  
• Kontaktmannaskap till förvaltningarna 
• Webbplatsen förstärks som kommunikationskanal 
• Närhet till förvaltningarna 
• Upparbetade metoder att jobba med 

kommunikationsplaner, t.ex. matavfallsinsamlingen 
och miljö- och familjedagen, visionsarbetet 

• Kompetensutbyte genom nätverkande 
• Korta beslutsvägar 

 
Kommunens nuvarande interna svagheter Beskrivning 

• Många vill ha tjänsterna fast i ostrukturerad form 
• Vi är reaktiva istället för proaktiva i vissa fall 
• Ingen upparbetad årsplan för invånardialog som är 

kommunövergripande 
• Bristande resurser för varumärkesplattform 
• Prioritering utifrån efterfrågan istället för behov 

 
Externa faktorer som utgör möjligheter  Beskrivning 

• Starka alternativa informationskanaler (kommunikation, 
invånardialog) 

• Befolkningstillväxt (varumärke) 
• Positiva resultat för företagen (varumärke) 
• Fin natur, Göta Älv, laxfiske, Göteborgs närmaste vildmark 

(varumärke) 
 

Externa faktorer som utgör hot  Beskrivning 
• Starka alternativa informationskanaler 
• Invånarna tror inte på varumärket 
• Låga resultat i SCB:s medborgarundersökning 
• Lågt kommersiellt utbud (varumärke) 
• Dåliga skolresultat (varumärke) 
•  
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8.3 Möjliga strategier (samt utvärdering) 
Identifiera och beskriv möjliga strategier. Utvärdera dem och rangordna. 

Möjliga strategier Möjlig 
effekt (1-5) 

Sannolikhet 
(1-5) 

Resursåtgång 
H-M-L 

Rang- 
ordning 

Bättre planering genom fler årshjul, årshjul 
invånardialog, årshjul varumärke. 

5 5 H  

Fortsatt fokus på webbutveckling kopplat till 
kommunens digitaliseringsmål. 

5 5 H  

Medveten kommunikation. Tala om vad som görs i 
kommunen på ett strukturerat sätt. Viktigt att definiera 
Intressent och målgrupp vid kommunikation i allt vi gör.  

5 5 H  

Ta fram en policy/riktlinjer för invånardialog som är 
kommunövergripande. 

5 5 H  

Tillskapa ett kontaktcenter. Arbetet ska vara 
kommunövergripande. 

    

 
 

    

8.4 Valda strategier 
Motivera och beskriv valda strategier. Identifiera åtgärder/aktiviteter kopplade till respektive 
strategi. 

Strategi Motivering och beskrivning Åtgärder/aktiviteter 
Bättre planering genom fler årshjul, 
årshjul invånardialog, årshjul 
varumärke. 

 
 

Skapa förvaltningsspecifika årshjul 
 

Fortsatt fokus på webbutveckling 
kopplat till kommunens 
digitaliseringsmål. 

 
 

 

Medveten kommunikation. Tala om 
vad som görs i kommunen på ett 
strukturerat sätt. Viktigt att 
definiera Intressent och målgrupp 
vid kommunikation i allt vi gör.  

 
 

 

Ta fram en policy/riktlinjer för 
invånardialog som är 
kommunövergripande.  

  
 
 

Tillskapa ett kontaktcenter   
 

8.5 Genomförandeplan 
Motivera, beskriv och planera valda (prioriterade) åtgärder/aktiviteter/projekt.  

Åtgärder/aktiviteter/projekt 
som ska genomföras 

Motivering och 
beskrivning 

Delmoment Ansvarig Tidplan 

Skapa årshjul tillsammans med 
respektive förvaltning - vad är 
på gång under året? Viktiga 
händelser, återkommande 
händelser, nya projekt, aktuella 
invånardialoger. 

Få en bättre 
arbetssituation, vi vet om 
toppar och dalar och kan 

bättre planera vårt arbete 
under året. Bättre 

förbereda när krisen 

 Kontaktp
erson för 
respektiv

e 
förvaltni

ng 

Första träffen 
innan 

januarimånad
s utgång 



   
Kommunchefens ledningsgrupp 

Prioriterade målområden för samhälls- 
och verksamhetsutveckling 

 
     

47 
 

kommer. Minskar också 
sårbarheten.  

 
Plan för invånardialoger för 
politiker och tjänstepersoner 

Möta invånare, 
rundvandring i 

kommunhuset, möta 
politiker och 

tjänstepersoner i deras 
egna miljöer. 

Utbildning 
 

  

  
 

   

  
 

   

  
 

   

  
 

   

 

 

 

 



Miljö och klimat
Val: Lilla Edet, 2021, 2020, 
2019, 2018, 2017

Nyckeltals-ID Titel Nyckeltalsbeskrivning 2017 2018 2019 2020 2021 Trend
Klimatpåverkande 
utsläpp

N00401 Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

Utsläpp av växthusgaser inom det geografiska området delat med invånare i ton CO2-ekvivalenter. 
Växthusgaser totalt är det totala utsläppet av växthusgaser (CO2 med fossilt ursprung samt N2O, CH4, HFC, 
PFC, och SF6) omräknat till koldioxidekvivalenter. Utsläppen per invånare ska inte tolkas som 
konsumtionsbaserade utsläpp. Enskilda industriverksamheter kan leda till höga utsläpp lokalt, liksom vägtrafik 
på stamvägnätet eller en stor andel jordbruk. Nyckeltalet följer upp miljökvalitetsmålet Begränsad 
klimatpåverkan, se även sverigesmiljomal.se. Källa: RKA har beräknat utsläpp per invånare med data från den 
Nationella emissionsdatabasen och SCB. Uppgifter för olika undersektorer kan vara osäkra på kommunnivå, se 
vidare Metodbeskrivning på den Nationella emissionsdatabasens hemsida.

5,53 4,42 4,39 1

Utsläpp till luft

N85047 Utsläpp till luft av kväveoxider (NOx), totalt, kg/inv

Totala emissioner av kväveoxider (NOx) avseende utsläppet från samtliga sektorer inom det geografiska 
området delat med invånare. Utsläppen per invånare ska inte tolkas som konsumtionsbaserade utsläpp. 
Ibland kan vägtrafiken på stamvägnätet och enskilda industriverksamheter leda till höga utsläpp lokalt. 
Nyckeltalet följer upp miljökvalitetsmålet Frisk luft, se även sverigesmiljomal.se. Källa: RKA har beräknat 
utsläpp per invånare med data från den Nationella emissionsdatabasen och SCB. Uppgifter för olika 
undersektorer kan vara osäkra på kommunnivå, se vidare Metodbeskrivning på den Nationella 
emissionsdatabasens hemsida.

14,5 13,6 12,8 1

N85048 Utsläpp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv

Totala emissioner av partiklar (PM2,5) avseende utsläppet från samtliga sektorer inom det geografiska 
området delat med invånare. Utsläppen per invånare ska inte tolkas som konsumtionsbaserade utsläpp. 
Enskilda industriverksamheter leda till höga utsläpp lokalt, medan sektorn egen uppvärmning speglar 
förhållandena i kommunen väl. Nyckeltalet följer upp miljökvalitetsmålet Frisk luft, se även 
sverigesmiljomal.se. Källa: RKA har beräknat utsläpp per invånare med data från den Nationella 
emissionsdatabasen och SCB. Uppgifter för olika undersektorer kan vara osäkra på kommunnivå, se vidare 
Metodbeskrivning på den Nationella emissionsdatabasens hemsida.

2,47 1,86 1,84 1

N85501 Utsläpp till luft av ammoniak (NH3), totalt, kg/inv

Totala emissioner av ammoniak avseende utsläppet från samtliga sektorer inom det geografiska området 
delat med invånare. Utsläppen per invånare ska inte tolkas som konsumtionsbaserade utsläpp. En stor andel 
lantbruk kan leda till stora utsläpp lokalt. Nyckeltalet följer upp miljökvalitetsmålet Ingen övergödning, se 
även sverigesmiljomal.se. Källa: RKA har beräknat utsläpp per invånare med data från den Nationella 
emissionsdatabasen och SCB. Uppgifter för olika undersektorer kan vara osäkra på kommunnivå, se vidare 
Metodbeskrivning på den Nationella emissionsdatabasens hemsida.

4,56 4,56 4,51 0

N00517 Utsläpp till luft av flyktiga organiska ämnen totalt, ton NMVOC/inv

Totala emissioner av flyktiga organiska ämnen förutom metan (NMVOC) från samtliga sektorer inom det 
geografiska området delat med invånare. Enskilda industriverksamheter kan leda till höga utsläpp lokalt. 
Utsläppen per invånare ska inte tolkas som konsumtionsbaserade utsläpp. Nyckeltalet följer upp 
miljökvalitetsmålet Frisk luft. Källa: RKA har beräknat utsläpp per invånare med data från den Nationella 
emissionsdatabasen och SCB. Uppgifter för olika undersektorer kan vara osäkra på kommunnivå, se vidare 
Metodbeskrivning på den Nationella emissionsdatabasens hemsida.

0,01 0,01 0,01 0

Fysisk planering/ 
Samhällsplanering/ 
Markanvändning

N85084 Medelavstånd till skyddad natur, km

Invånares medelavstånd i km till närmaste skyddade natur. Skyddad natur avser nationalparker, 
naturreservat, kulturreservat, naturminnen, biotopskyddsområden, djur- och växtskyddsområden och 
vattenskyddsområden. Nyckeltalet följer upp miljökvalitetsmålet 'God bebyggd miljö'. Sveriges miljömål har 
skyddad natur inom 1 km som målsättning, se även www.sverigesmiljomal.se. Källa: SCB\n

3,10 2,60 2,60 2,40 1



N07418 Befolkning i kollektivtrafiknära läge, andel (%)

Andel befolkning i det geografiska området som har en trafikerad hållplats inom 500 meter från sin 
folkbokföringsadress. Med trafikerad hållplats avses hållplats, för samtliga trafikslag som trafikeras med minst 
en avgång per timme, vardagar mellan 06:00 och 20:00. Avståndet till hållplats utgår från fågelavstånd och 
beaktar inte väg- och gatunät. Nyckeltalet följer upp miljökvalitetsmålet 'God bebyggd miljö', se även 
www.sverigesmiljomal.se. Källa: SCB

64,8 65,2 65,1 0

N07410 Nytilkomna bostäder i kollektivtrafiknära läge, andel (%)

Andel nytillkomna bostäder (under det aktuella referensåret) i det geografiska området, som har en trafikerad 
hållplats inom 500 meter. Med trafikerad hållplats avses hållplats, för samtliga trafikslag som trafikeras med 
minst en avgång per timme, vardagar mellan 06:00 och 20:00. Avståndet till hållplats utgår från fågelavstånd 
och beaktar inte väg- och gatunät. Hållplatsernas geografiska läge har samkörts med uppgifter ut 
lägenhetsregistret om antal lägenheter per byggnad. Nyckeltalet följer upp miljökvalitetsmålet 'God bebyggd 
miljö', se även www.sverigesmiljomal.se. Källa: SCB

47,8 83,9 52,6 0

N07806 Cykelväg i kommunen, total, meter/inv.

Total (statlig, kommunal och enskild) cykelväg i kommunen, meter dividerat med antal invånare 31/12. Källa: 
Trafikverket (NVDB) och SCB 2,0 2,5 2,5 2,6 1

N07803 Cykelväg i kommunen, kommunal, meter/inv.
Kommunal cykelväg i kommunen, meter dividerat med antal invånare 31/12. Källa: NVDB och SCB

1,0 1,0 1,0 1,1 0

U07524
Kommunen har aktuella dokument för att främja miljöanpassade transporter och minskat transportbehov (Ja=1, 
Nej=0)

Svar från kommunen på frågan "Har kommunen aktuella dokument för att främja miljöanpassade transporter 
och minskat transportbehov?", där svarsalternativen "Ja, kommunomfattande" och "Ja, för del av 
kommunen" redovisas som Ja = 1 och svarsalternativen "Nej, men arbete pågår" och "nej" redovisas som Nej 
= 0. För att besvara frågan jakande ska kommunen ha ett eller flera dokument som sammantaget redovisar 
strategier och åtgärder för hur de fossilbränsledrivna transporterna i kommunen kan minska och de 
miljöanpassade och resurssnåla transportsätten stärkas samt hur transportbehovet kan minska. Dokumenten 
ska dessutom ange hur man genom fysisk planering kan bidra till detta. Det kan t.ex. handla om planering av 
gång- respektive cykelvägnät, nät och knutpunkter för kollektivtrafik och lokalisering av bebyggelse i 
förhållande till transportsystem och service. Exempel på sådana dokument är trafikstrategi för kommunen 
eller tätorten, cykelplan, klimat- och energistrategi och/eller kommunens översiktsplan om såväl strategier 
som åtgärder redovisas i denna. Med aktuellt underlag avses underlag/dokument som enligt kommunens 
bedömning inte är i behov av uppdatering. Källa: Boverket (miljömålsenkäten)

0 0 0

U07525 Kommunen har aktuella dokument som fyller funktionen av ett kulturmiljöprogram (Ja=1, Nej=0)

Svar från kommunen på frågan "Har kommunen aktuella dokument som fyller funktionen av ett 
kulturmiljöprogram?", där svarsalternativen "Ja, kommunomfattande" och "Ja, för del av kommun" redovisas 
som Ja = 1 och svarsalternativen "Nej, men arbete pågår" och "nej" redovisas som Nej = 0. För att besvara 
frågan jakande ska kommunen ha ett eller flera aktuella dokument som sammantaget tydliggör 
kulturvärdena, identifierar särskilt värdefulla områden samt anger strategier och förhållningssätt till hur 
kulturvärdena ska tillvaratas och utvecklas. Med aktuellt underlag avses underlag/dokument som enligt 
kommunens bedömning inte är i behov av uppdatering. Källa: Boverket (miljömålsenkäten)

1 1 0

U07526 Kommunen har aktuella dokument som fyller funktionen av ett grön- och vattenstrukturprogram (Ja=1, Nej=0)

Svar från kommunen på frågan "Har kommunen aktuella dokument som fyller funktionen av ett grön- och 
vattenstrukturprogram?", där svarsalternativen "Ja, kommunomfattande" och "Ja, för någon eller några 
tätorter med närområden" redovisas som Ja = 1 och svarsalternativen "Nej, men arbete pågår" och "nej" 
redovisas som Nej = 0. För att besvara frågan jakande ska kommunen ha ett eller flera aktuella dokument som 
sammantaget beskriver och värderar grön- och/eller vattenområden i tätorter eller tätortsnära områden 
utifrån ekologiska och sociala utgångspunkter, samt anger strategier och förhållningssätt till hur dess värden 
ska bevaras och utvecklas. Områdenas värden för såväl natur- och kulturmiljö som rekreations- och 
friluftsändamål ska beaktas. Med aktuellt underlag avses underlag/dokument som enligt kommunens 
bedömning inte är i behov av uppdatering. Källa: Boverket (miljömålsenkäten)

0 0 0

U07527 Kommunen har aktuell kommunal energiplan eller dokument som fyller funktionen av en sådan plan (Ja=1, Nej=0)

Svar från kommunen på frågan "Har kommunen aktuell kommunal energiplan eller dokument som fyller 
funktionen av en sådan plan?", där svarsalternativen "Ja" redovisas som Ja = 1 och svarsalternativen "Nej, 
men arbete pågår" och "nej" redovisas som Nej = 0. För att besvara frågan jakande ska kommunen ha en 
aktuell energiplan eller motsvarande dokument som sammantaget redovisar energianvändningen och anger 
strategier och förhållningssätt för hur energianvändningen ska effektiviseras och på sikt minska och hur 
användningen av förnybara energikällor ska öka. Med aktuellt underlag avses underlag/dokument som enligt 
kommunens bedömning inte är i behov av uppdatering. Källa: Boverket (miljömålsenkäten)

0 0 0



U07528 Kommunen har tillgång till antikvarisk kompetens (Ja=1, Nej=0)

Svar från kommunen på frågan "Har kommunen tillgång till antikvarisk kompetens?", där svarsalternativen 
"Ja, egen kompetens", "Ja, kompetens genom avtal" och "Ja, egen kompetens och kompetens genom avtal" 
redovisas som Ja = 1 och svarsalternativen "nej" redovisas som Nej = 0. För att besvara frågan jakande ska 
kommunen antingen ha tillgång till egen antikvarisk kompetens eller ha träffat ett avtal om köp av 
kompetensen. Med antikvarisk kompetens menas en person med relevant utbildning som har som 
arbetsuppgift att tillvarata kulturvärdena. I arbetsuppgifterna ska ingå att ta fram underlag till och delta i den 
fysiska planeringen. Att enbart fungera som remissinstans uppfyller alltså inte kravet på tillgång till antikvarisk 
kompetens. Källa: Boverket (miljömålsenkäten)

0 0 0

N70066 Kulturhistoriskt skyddad bebyggelse, antal/10 000 inv

Data baseras på Räkna q, länsstyrelsens inventering av kulturhistoriskt värdefull bebyggelse som skyddas i 
kommunala detaljplaner dividerat på antal invånare multiplicerat med 10000. Registreringen avser i det här 
fallet antalet byggnader som fått planbestämmelse q eller k, angående förvanskningsförbud (PBL 8:13) 
respektive varsamhetskrav (PBL 8:17). Data redovisas kumulativt, dvs det totala antalet planskyddade 
byggnader ett visst år. Källa: Länsstyrelsen Räkna q

2,9 2,8 2,8 0

Transporter, inkl. 
kollektivtrafik

U00502 Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Antal fossiloberoende personbilar samt lätta lastbilar i kommunorganisationen delat med totala antalet 
personbilar och lätta lastbilar i kommunorganisationen. Med fossiloberoende menas bilar som har möjlighet 
att köra på ett bränsle från förnybara källor men som inte nödvändigtvis gör det hela tiden. Bilar av typerna 
gas (CNG, biogas, naturgas, metangas), el, E85, laddhybrid (förutsatt att de kan laddas med sladd), vätgas 
samt bilar godkända av tillverkaren att köras på  HVO100 (syntetisk diesel med förnybart ursprung) är 
inkluderade. Källa: Miljöfordon Sverige

26,3 0

U00501 Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska området (%)

Antal fossiloberoende personbilar i det geografiska området delat med totala antalet personbilar i det 
geografiska området. Med fossiloberoende menas bilar som har möjlighet att köra på ett bränsle från 
förnybara källor men som inte nödvändigtvis gör det hela tiden. Bilar av typerna gas (CNG, biogas, naturgas, 
metangas), el, E85, laddhybrid (förutsatt att de kan laddas med sladd), vätgas samt bilar godkända av 
tillverkaren att köras på HVO100 (syntetisk diesel med förnybart ursprung) är inkluderade. Källa: Miljöfordon 
Sverige 10,5 0

U00437 Miljöbilar i kommunorganisationen, andel (%) (-2020)

Detta är ett utvecklingsnyckeltal, se frågor och svar på kolada.se för mer information. Andel personbilar och 
lätta lastbilar som uppfyller miljöbilskrav enligt förordning. Från 1 juli 2018 avser uppgiften klimatbonusbilar. 
För fordon registrerade före 1 jan 2013 används tidigare miljöbilsdefinition (SFS 2004:1364). För fordon 
registrerade från 1 januari 2013 används ny miljöbilsdefinition (Vägtrafikskattelagen SFS 2006:227). Avser 
bilar som enligt vägtrafikregistret är registrerade på kommunen och dess majoritetsägda bolag.  Miljöfordon 
Sverige har gett möjlighet till kommuner och regioner att komplettera med fordon i operationell leasing samt 
justera för andra avvikelser. Ingår i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Källa: Miljöfordon Sverige (MFS).

41,3 40,6 26,8 23,2 2

N07400 Miljöbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska området, (%) (-2020)

Antal miljöbilar i trafik dividerat med totalt antal bilar i trafik, multiplicerat med 100. Avser den 31/12 och den 
geografiska kommunen/regionen.  Från 1 juli 2018 avser uppgiften klimatbonusbilar. Avser bilar som vid tiden 
för registrering uppfyllde kraven för miljöbil.  Detta innebär att bilar registrerade före den 1 januari 2013 ska 
uppfylla kriterierna för MB2007 och bilar registrerade 1 januari 2013 eller senare ska uppfylla kriterierna för 
MB2013. Källa: SCB. 15,4 16,2 15,8 16,8 1

U07917 Genomsnittlig körsträcka med personbil, mil/inv

Detta är ett utvecklingsnyckeltal, se frågor och svar på kolada.se för mer information. Total körsträcka i mil 
och år med personbilar registrerade i det geografiska området dividerat med totalt antal invånare i det 
geografiska området. Avser körsträcka för bilar registrerade i det geografiska området och säger ingenting om 
i vilka geografiska områden dessa bilar har kört. Avser bilar registrerade på såväl juridiska som fysiska 
personer (Observera att bilar skrivna på juridiska personer, så som företag, kan påverka statistiken för 
kommuner där många företag och huvudkontor är lokaliserade). Källa: Trafa

891,3 859,6 842,8 778,1 1

Cirkulär ekonomi & 
hållbar konsumtion



U07801 Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invånare (justerat)

Detta är ett utvecklingsnyckeltal, se frågor och svar på kolada.se för mer information.  Antal kilogram 
kommunalt avfall per justerat invånarantal i kommunen. I kommunalt avfall ingår mat- och restavfall (tidigare 
benämt kärl- och säckavfalll, grovavfall inklusive trädgårdsavfall, farligt avfall, jämförligt avfall från bland 
annat affärer, kontor, industrier och restauranger, samt den del av hushållsavfallet som omfattas av 
producentansvar (förpackningar, tidningar, elavfall, batterier etc.), även om det inte faller under kommunalt 
renhållningsansvar. Invånarantalet justeras med hänsyn till fritidshus, gästnätter och in-/utpendling. I 
utpräglade fritidshuskommuner eller kommuner med omfattande turistverksamhet genereras betydligt mer 
hushållsavfall än vad de permanentboende ger upphov till. Även i kommuner med stort inpendlingsöverskott 
genereras mycket hushållsavfall via arbetsplatserna. Genom att använda ett justerat invånarantal speglas 
mängden avfall per person på ett mer korrekt sätt för den egna kommunen, vilket underlättar jämförelser 
med andra kommuner. Källa: Avfall Sverige.

424 408 417 432 0

U07414 Hushållsavfall som samlats in för materialåtervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Detta är ett utvecklingsnyckeltal, se frågor och svar på kolada.se för mer information. Antal kilogram 
hushållsavfall som samlats in för materialåtervinning inklusive biologisk behandling dividerat med totalt antal 
kilogram insamlat hushållsavfall. Multipliceras med 100 för redovisning i procent. I procenttalet ingår också 
den s.k. rejekten, dvs. den mängd som samlats in för materialåtervinning men som ej kunnat 
materialåtervinnas. I hushållsavfall ingår mat- och restavfall (inklusive så kallat jämförligt avfall från bland 
annat affärer, kontor, industrier och restauranger), grovavfall inklusive trädgårdsavfall, farligt avfall samt den 
del av hushållsavfallet som omfattas av producentansvar (förpackningar, tidningar, elavfall, batterier etc.) 
även om det inte faller under kommunalt renhållningsansvar. Källa: Avfall Sverige.

31 27 29 26 2

U07514 Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Detta är ett utvecklingsnyckeltal, se frågor och svar på kolada.se för mer information. Kostnad i kronor för 
inköpta ekologiska livsmedel dividerat med kostnad i kronor för total mängd inköpta livsmedel i kommunen, 
multiplicerat med 100 för redovisning i procent. Med ekologiska livsmedel avses någon av märkningarna 
KRAV, Demeter, EU-ekologiskt och MSC. Fr.o.m. 2015 års siffror dras 1 procentenhet av för de kommuner som 
inte exkluderar oekologisk lagad eller panerad MSC-fisk. Siffran avser hela året. Avser endast kommunens 
egna inköp, dvs entreprenad ingår inte. Ingår i Kommunens kvalitet i korthet. Källa: Ekomatcentrum.

30 30 30 0

U50102 Måltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/ätande

Detta är ett utvecklingsnyckeltal, se frågor och svar på kolada.se för mer information. Den totala mängden 
måltidssvinn per ätande i grund- och gymnasieskola under mätperioden. Måltidssvinn är summan av 
serveringssvinn och tallrikssvinn. Endast kommuner med värde för både serverings- samt tallrikssvinn 
redovisas. För vissa kommuner skiljer sig antal ätande för de olika mätperioderna. Serveringssvinn är mat från 
serveringen som inte nått matgästens tallrik och som slängs för att den inte kan tas tillvara. Tallrikssvinn är allt 
som skrapas av från tallriken. Källa: Livsmedelsverket

0

Gröna frågor, inkl. 
skyddat natur, 
ekosystemtjänster m.m.

N85054 Skyddad natur totalt, andel (%)

Areal skyddad natur totalt, dividerat med areal totalt i det geografiska området. Med skyddad natur avses 
område inom nationalpark, naturreservat, naturvårdsområden och biotopskyddsområde. Källa: SCB

3,4 3,4 3,4 3,5 0

N00403 Ekologiskt odlad åkermark, andel (%)

Ekologiskt odlad åkermark som andel av total areal åkermark (%). Med ekologiskt odlad åkermark avses 
arealer jordbruksmark som brukas med ekologiska produktionsmetoder och som uppfyller kraven enligt 
Rådets förordning (EG) nr 834/2007 om ekologisk produktion och märkning av ekologiska produkter. OBS: 
Andelar som överstiger 100% klassificeras som bortfall. Detta kan förekomma då de två uppgifterna hämtas ur 
två olika källor. Total jordbruksmark hämtas ur Jordbruksverkets Lantbruksregister, där marken registreras i 
den kommun den är belägen i. Uppgifter om ekologisk brukad mark får Jordbruksverket från de kontrollorgan 
som kontrollerar jordbrukarnas efterlevnad av regelverket. Där registreras endast en kommunkod för hela 
företaget, även om ett företag kan ha areal i mer än den kommun som kontrollorganet anger. Tolka därför 
kommunvärdena och det ovägda kommunmedelvärdet för detta nyckeltal med försiktighet. Källa: 
Jordbruksverket.

35,1 35,5 34,5 40,6 1



N85051 Sjöar med god ekologisk status, andel (%)

Antal sjöar med god ekologisk status i procent av antal sjöar totalt. En sjö med koppling till flera kommuner 
eller län ingår i beräkningen för varje kommun eller län den har koppling till. Klassning görs successivt under 
en flerårscykel, och i Kolada uppdateras för varje år det aktuella preliminära resultat som tagits fram så långt 
under cykeln för att det år cykeln tar slut uppdateras med det slutgiltiga resultatet 5 år tillbaka . Nyckeltalet 
uppdateras eftersom och alla siffror utom det sista i en cykel bör ses som preliminära. Cykel 1 avser 2004-
2009, cykel 2 2010-2016 och cykel 3 2017-2021. Källa: VISS, Länsstyrelserna.

25,0 25,0 25,0 25,0 0

N85052 Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Antal vattendrag med god ekologisk status i procent av antal vattendrag totalt. Ett vattendrag med koppling 
till flera kommuner eller län ingår i beräkningen för varje kommun eller län det har koppling till. Klassning görs 
successivt under en flerårscykel, och i Kolada uppdateras för varje år det aktuella preliminära resultat som 
tagits fram så långt under cykeln för att det år cykeln tar slut uppdateras med det slutgiltiga resultatet 5 år 
tillbaka . Nyckeltalet uppdateras eftersom och alla siffror utom det sista i en cykel bör ses som preliminära. 
Cykel 1 avser 2004-2009, cykel 2 2010-2016 och cykel 3 2017-2021. Källa: VISS, Länsstyrelserna.

16,7 16,7 16,7 16,7 0

N00750 Total betesmark, hektar

Total yta betesmark för det aktuella området. Betesmarker är viktiga livsmiljöer för odlingslandskapets 
biologiska mångfald. Minskar arealen försämras förutsättningarna för många av dess arter. Nyckeltalet följer 
upp miljökvalitetsmålet Ett rikt odlingslandskap, men också Ett rikt växt- och djurliv, se även 
ww.sverigesmiljomal.se. Dubbelpunkt (..) kan för detta nyckeltalet både betyda att uppgiften är belagd med 
sekretess eller att det är ett bortfall. Källa: Jordbruksverket

431 426 428 421 2

N00751 Slåtteräng, hektar

Total yta slåtteräng för det aktuella området. Slåtterängar är viktiga livsmiljöer för odlingslandskapets 
biologiska mångfald. Minskar arealen försämras förutsättningarna för många av dess arter. Nyckeltalet följer 
upp miljökvalitetsmålet Ett rikt odlingslandskap, men också Ett rikt växt- och djurliv. Se även 
www.sverigesmiljomal.se. Dubbelpunkt (..) kan för detta nyckeltalet både betyda att uppgiften är belagd med 
sekretess eller att det är ett bortfall. Källa: Jordbruksverket

1 2 2 0

N00753 Slåtteräng, per total betesmark, andel (%)

Andel av det aktuella områdets totala betesmark som utgörs av slåtteräng. Slåtterängar är viktiga livsmiljöer 
för odlingslandskapets biologiska mångfald. Minskar arealen försämras förutsättningarna för många av dess 
arter. Nyckeltalet följer upp miljökvalitetsmålet Ett rikt odlingslandskap, men också Ett rikt växt- och djurliv. 
Se även www.sverigesmiljomal.se. Dubbelpunkt (..) kan för detta nyckeltalet både betyda att uppgiften är 
belagd med sekretess eller att det är ett bortfall. Källa: Jordbruksverket

0,23 0,47 0,48 1

Energi

N45905 Slutanvändning av energi totalt inom det geografiska området, MWh/inv

Slutanvändning av energi totalt mätt i megawattimmar (MWh) dividerat med antal invånare i kommunen. 
Avser total slutanvändning av energi som sker inom det geografiska områdets gränser. Källa: 
Energimyndigheten och SCB.

45 41 41 0

N45925 Elproduktion av förnybara energikällor inom det geografiska området, andel (%)

Andel förnybar elproduktion. Elproduktion av vatten-, vindkraft samt förnybara bränslen, dividerat med total 
elproduktion. Oavsett producent, produktion i megawattimmar (MWh), inom det geografiska områdets 
gränser. För att skatta produktion av förnybara bränslen, har andel förnybar bränsleanvändning vid 
elproduktion använts. Källa: Energimyndigheten och SCB.

100 100 0

N45970 Solcellsanläggningar totalt, installerad effekt (MW)

Total installerad effekt från solcellsanläggningar anslutna till elnätet, mätt i MW. Siffrorna kommer från 
enkätundersökningen Nätanslutna solcellsanläggningar. Källa: Energimyndigheten

0,16 0,34 0,86 1,27 1



Attraktionskraft Uppstart 
(kvartal)

Slutförd 
(kvartal)

Ansvarig för 
insats/aktivitet

Deltar i arbetet Utfall

Nämnder med 
delansvar

Samhällsnämnden, Bildningsnämnden, kommunstyrelsen

Insats 1: Utarbeta en välutvecklad process för att attrahera investeringar 
och stödja företagsetableringar

Aktivitet 1 Göra benchmark för att utveckla etableringsprocessen Q2 2022 Q4 2022 Maria W  
Enhetschef Pex 
Karin H 
Sekorschef

Kajsa, VD Edethus, Ylva, 
Mattias, Emma, Kristian

benchmark slutförd  Karin stämmer av med Maria W. Kajsa frågar BRG kollegor och kommunchef om tips på 
ställa att besöka.

Aktivitet 2 Ta fram förslag på hur vi vill att processen ska se ut. Ta fram 
arbetsrutiner för att effektivisera etableringsprocessen. 

2023 2023 Maria W  
Enhetschef Pex 
Karin H 

Kajsa, VD Edethus, Ylva, 
Mattias, Emma, Kristian

Väldefinierad och dokumenterad process med 
rutiner på plats

Vem kan processleda? Kan nya controllerna eller en extern ledare? Kommunikatör behövs 
vid beskrivningen.

Aktivitet 3 Identifiera platser som är möjliga för etablering. Identifiera vilka 
åtgärder som behövs för att göra platserna möjliga.

Q3 2022 Maria W  
Enhetschef Pex 
Karin H 

Platserna identifierade och identifiering av 
vilka åtgärdes som behövs för att göra platsen 
möjlig är gjord Karin stämmer av med Maria W 

Insats 2: Aktivt marknadsföra platsen genom att utveckla berättelsen om 
Lilla Edets kommun och vår roll i det utvecklingssprång som 
regionen befinner sig i.

Aktivietet 1 Förankra och kommunicera kommunens visionen Fortlöpande Ellinor 
Kommunikation
schef

SCB:s medborgarundersökning vilken 
förflyttning? Förbättra utfallet i 
undersökningen

Fler förslag på utfall önskas här. Kom gärna med input

Aktivitet 1:1 Peronalens ryggsäckar med visionen skriven på Pågående
Aktivitet 1:2 Introduktionen till nyanställda
Aktivitet 1:3 Framföra visonens budskap i möten med företag. Detta kan göras 

genom filmen om visionen, samtal, kort på blomma, 

Aktivitet 1:4 Edethus framför visionen på sin hemsida, Facebook och Linkedin Lars W Aktivitet genomförd

Aktivitet 1:4 Gå igenom kommunikationsplanen för Visionen och uppdatera 
om behov finns

Ellinor Genomgång och uppdatering klar.

Aktivitet 2 Identifiera Lilla Edets konkurrensfördel som kan attrahera 
företag. Identifiera vilken typ av företag vi önskar i Lilla Edet.

Fortlöpande Kajsa Ellinor Konkurrensfördel identifierad och ingår i 
extern och intern kommunikation

Strategisk placering mellan Trollhättan och Göteborg, Stenungsund och Alingsås, 
Uddevalla.Förmånlig prisbild. Bra boendemiljö, aktivt föreningsliv, god kommunal service för 
företag.  invånare och besökare. Mindre företag som som växer organiskt (starta hemma i 
garaget och växer och expanderar. Behöver större lokal och anställer personal. 
Företagsinom våra vanligaste branscher såsom bygg och handel/e-handel.

Aktivitet 3 Kommunicera vad vi gör i näringslivsstrategiska programmet.  Fortlöpande Kajsa Ellinor x antal kommunikationsinsatser om 
kommunens strategiska arbete i programmet

Aktivitet 3:1 En nyhet i veckan som vänder sig till företag. Nyhetbrev, 
lillaedet.se och Facebook

Fortlöpande Kajsa Ellinor 42 nyheter/år

Aktivitet 4 Vinterbelysning, Påskris, Ägg-jakt, höstmarknad och liknande 
event

2022 Ylva

Insats 3: Skapa tillåtande miljöer som främjar entreprenörskap och där 
gräsrotsinitiativ får möjlighet att utvecklas

Aktivitet 1 Identifiera vad vi menar med tillåtande miljöer, var de finns och 
kan utvecklas på kort och lång sikt.

Anna Maria Områden identifierad nya arenor (Lödöse tågstation, gamla fabrikslokaler, pop-up butiker, foodtrucks och 
försäljning på torget)Fokus på att få in företag snarare än att skriva långa kontrakt som 
tillåter små företag att bubbla för att på sikt kunna utvecklas

Aktivitet 2 Skapa förutsättningar för x antal av områdena ovan att växa och 
utvecklas

Vakansgrad under 5 %, x antal 
företagsetableringar i dessa områden

Aktivitet 3 Omarbeta allmänna lokala ordningsföreskrifter samt lokala 
ordningsföreskrifter om torghandel och annan försäljning . 
Kortsiktiga etableringar och Popup.

Anna Maria Allmänna lokala ordningsföreskrifter 
omarbetade och kommunicerade på enkelt 
sätt. Skapa möjlighet för fler aktörer att 
erbjuda torghandel på fler ställen 



Aktivitet 4 Inventera de aktiviteter som görs i offentliga rummet och arbeta 
sektorsövergripande tillsammans med företag, föreningsliv och 
enskilda för att det blir levande stadsmiljö.

Årshjul för levande stadsmiljö framtagen 

Aktivitet 5 Utveckla och komplettera årshjulet ökat flöde av människor, fler externa besökare 

Aktivitet 6 Utveckla rollen som handelsutvecklare som ska utveckla områden 
i kommunen så att dessa blir levande.

Rollen ska knyta relevanta personer från 
bolagen och förvaltningarna till sig så att 
processer kan gå snabbare och för att 
underlätta förändring på riktigt.  

Insats 4 Skapa förutsättningar för en stark besöksnäring
Aktivitet 1 Uppdatera "Upptäck Lilla Edet"

Q2 2022 Q2 - Q3 2022

Kajsa Ellinor Kommunikation 
Handelsutveckling 
Näringsliv

Uppdaterad broschyr tryckt

 



Kompetensförsörjning Uppstart 
(kvartal)

Slutförd 
(kvartal)

Ansvarig 
för 
insats/akt
ivitet

Deltar i arbetet Utfall

Nämnder med delansvar Bildningsnämnden, Socialnämnd, 
Kommunstyrelsen 

Insats 1: Utveckla skola-näringslivssamverkan och låta 
entreprenörskap löpa som en röd tråd 
genom hela utbildningssystemet

Aktivitet 1 Tydliggöra vad som menas med 
entreprenörskap

Aktivitet 2 Kartlägga befintliga modeller för att arbeta 
med entreprenörskap i alla utbildningsformer

Kartläggning genomförd. Beslut om vilka 
modeller vi ska arbeta med.

Aktivitet 3 Låta skolan göra digitala och fysiska besök i 
näringslivet

100 besök 

Aktivitet 4 Vidareutveckla arbetet med entreprenörskap i 
grundskolan

40 % ska ha genomgått  program 
samhällsentreprenörer

Aktivitet 5 Aktivt arbeta med UF x antal LE ungdomar gör UF
Aktivitet 6 Tillvarata och stimulera det entreprenöriella 

tänkandet inom VUX och SFI genom att 
etablera en koppling med Yes Box och 
nyföretagarcentrum Väst.

En koppling etablerad mellan vux, Sfi med 
Yes Box. 75 % av målgruppen för vux/sfi 
har varit i kontakt med Yes Box. X % 
nyanlända är självförsörjande med eget 
företag inom fem år efter etablerad 
kontakt.

Aktivitet 7 Ta emot Prao i de kommunala 
verksamheterna som ett förberedande steg 
för att sedan kunna praoa i näringslivet

x antal personer som praoat i privat sektor

Aktivitet 8  Samordna PRAO-platser genom 
Praktikplatsen.se

Aktivitet 9 Öka antalet feriejobb från grundskolan och 
uppåt (närliggande kommuner)

x antal feriejobb i privat sektor?

Aktivitet 10 Erbjuda sommarlovsentreprenörskap x antal deltagare i sommarlovsentreprenörer
Insats 2: Verka för att det finns relevanta utbildningar 

som näringslivet efterfrågar på alla nivåer.

Aktivietet 1 Kartlägga utbildningsnivån i kommunen Kartläggning genomförd
Aktivitet 2 Bygga kunskapsgrund i kommunen kring 

företagens framtida kompetensbehov i lokala 
arbetsmarknadsregionen.

Aktivitet 3 Samordna och prioritera utbildningsbehoven 
utifrån aktivitet 1 och 2.

Aktivietet 4 Synliggöra de utbildningar som finns i 
regionen

Insats 3: Utveckla möjligheten till fortbildning och 
kontinuerligt lärande på arbetsplatsen.



Aktivitet 1 Förbättra och samordna arbetet med APL Fler APL platser på företag

Aktivitet 2 Samverka med näringslivet för att skapa 
utbildningar t ex genom att dela på 
finansieringen

x antal utbildningsplatser där samverkan 
med näringslivet sker

Aktivitet 3 Undersöka möjligheterna för att kunna 
erbjuda jobbcoaching, kompetensväxling till 
privata företag

Aktivitet 4 Genomföra x antal Aruba WS
Insats 4: Verka för bättre matchning och  validering av 

kompetenser tillsammans med näringslivet 
för ökad delaktighet på arbetsmarknaden.

Aktivitet 1 Identifiera, tillsammans med näringslivet, 
vilken validering som skapar förutsättningar 
för jobb 

x antal valideringar som lett till 
anställningar

Aktivitet 2 Gemensam satsning på ett kompetenscenter 
med en dörr in och många dörrar ut

minskad arbetslöshet med x %



Samhällsplanering Uppstart 
(kvartal)

Slutförd 
(kvartal)

Ansvarig för 
insats/aktivitet

Deltar i arbetet Utfall

Nämnder med delansvar Kommunstyrelsen, Samhällsnämnden, Styrelsen för EdetHus
         

Insats 1 Verka för minskat resande över lag men när det sker ska det vara hållbart. 
         

Aktivitet 1

Utreda vilka gång och cykelvägar som ska prioriteras. Knyta ihop gång och 
cykelvägar inom tätorten Lilla Edet.

Nu Forlöpande Anna B Stadsmiljö Fysiskplanering X antal meter gång- och cykelvägar per år

Aktivitet 2
Utöka antal laddstolpar

Aktivitet 2:1 NY
Utreda hur vi kan ha laddstolpar på lämplig mark. Om, var och hur.

nu 2022 Anna B Utredning klar

Aktivitet 2:2 Ny

Informations till fastighetsägare från Energirådgivare vilka möjligheter det finns

Nu 2022 Kajsa Energirådgivare Information tillgänglig och kommunicerad

Aktivitet 2:3 NY
Punkt på fastighetsägarmötet om laddstolpar

2022 2022 Ylva
Aktivitet 3 Vid varje möte med Västtrafik diskutera frågan om förbättrade förbindelser 

genom kollektivtrafik  mellan  Lödöse och Lilla Edet.
Fortlöpande Fortlöpande Anna Berlin

Aktivitet 5 Verka för att företag har distanskontor i kommunen.
Lars W Näringsliv och samhällsplanering

Aktivitet 5:1 Ny Ta fram metod för att identifiera/inventera vilka de stora arbetsgivarna är som 
skulle kunna vara intresserade av distanskontor i Lilla Edet.

2022 2022 Edethus VD Lars W Kontoren i Göta uthyrda till 80%
Aktivitet 5:2 NY Annonsera de tomma kontoren i Göta i nyhetsbrev

2022 Edethus VD Lars W Kajsa
Insats 2 Tillvarata digitaliseringens möjligheter i kommunens utveckling

         
Akktivitet 1 Utveckla e-tjänster för smartare användning av digitala verktyg. 

etablerade e-tjänster för tillståndsärenden
Aktivitet 2 Analysera mobil- och fiberoperatörernas utbyggnad, infrastruktur. Hur ser kartan 

utidag och vad saknas
2022 2023 Karin Analys genomförd

Karin stämmer av med fibersamordnare 
Per, GIS-ingenjör, Kim IT

Aktivitet 3 NY Bygglov- och miljöavdelningen möjlighet att söka tillstånd digitalt. Detsamma 
gäller Geodata vid nytt system.

2023 2023 Karin, Kristian, Maria Tjänsten tillgänglig Karin stämmer av med Kristian
Aktivitet 4 NY Nya detalplaner digitaliserade under 2022

2022 2022 Maria W Klart
Aktivitet 5 NY Alla detaljplaner digitaliserade 

2023 2023 Maria W Klart
Aktivitet 6 Ny Ta fram metod för att identifiera/inventera vilka de stora arbetsgivarna är som 

skulle kunna vara intresserade av distanskontor i Lilla Edet.
2022 2022 Edethus VD Lars W Kontoren i Göta uthyrda till 80%

Kajsa frågar kollegor BRG om de gjort något 
liknande

Aktivitet 7 NY Annonsera de tomma kontoren i Göta i nyhetsbrev
2022 Edethus VD Lars W Kajsa Kontoren i Göta uthyrda till 80%

Insats 3 Bedriva mark- och lokalförsörjning med insikt om näringslivets etablerings-, 
expansions- och innovationsbehov. 

         
Aktivitet 1 Inventera/Analysera näringslivet efterfrågan på mark. Hur analyserar man detta?

Etableringsgruppen Lars W, Kajsa, Maria, Mattias analys slutförd

Hur gör vi detta? Någon form av enkär/Vad 
frågar företagen efter/Mark för att bygga 
lokaler och att hyra lokaler

Aktivitet 2 Verka för strategiska markförvärv. Säkerställa att lämplig mark finns för att möta 
behoven hos våra företag.

Maria W/Lars W
Aktivitet 3 Skapa byggrätter för olika typer av verksamheter. Följa prioriteringsordning för 

planerad verksamhetsmark
Maria W x antal tillgänglig verksamhetsmark

Insats 4 Utarbeta ändamålsenliga och flexibla detaljplaner för att snabbare möjliggöra 
etableringar.

         



Aktivitet 1 Definiera vad en flexibel detaljplan innebär för oss. Samla kunskap om ämnet och 
vad som gäller lagmässigt. Förslag 2: I arbetet med att ta fram detaljplaner ska 
avvägning ske i varje enskilt fall hur behovet av  flexibilitet kan tilllgodoses på 
lämpligaste sätt.

2023 2024 Maria W
PEX och näringslivsenheten. Referensgrupp: 
FöretagsCentrum styrelse analys slutförd

Aktivitet 2 Kontinuerligt uppdatera prioriteringslista för detaljplaner

Maria W



Näringslivsservice Uppstart 
(kvartal)

Slutförd 
(kvartal)

Ansvarig för 
insats/aktivitet

Uppstart 
(kvartal)

Slutförd 
(kvartal)

Ansvarig för insats/aktivitet Deltar i arbetet Deltar i 
arbetet

Utfall

Nämnder med 
delansvar

       
Nämnder med delansvar Samhällsnämnden, kommunstyrelsen, socialnämnden, 

Insats 1 Fortsätta att aktivt arbeta med attityder till och förståelse för 
företag hos politiker och tjänstemän.

Aktivitet 1 Genomföra en företagsbesöksdag per år där politiker, 
kommunledning, tjänstepersoner deltar

2022 2024 Kajsa/Ylva

Variation/bredd på personer i kommunens organisation som 
deltar En besöksdag genomförd varje år

Aktivitet 2 Genomföra företagsbesök kso, kd, na
Fortlöpande

40 besök per år 50 % Digitala

Aktivitet 3 Alla ks- politiker, presidierna i social - och samhällsnämnden 
samt anställda som har företagskontakter soch alla chefer ska 
gå grundutbildning om förutsättningar för företagande

2022 2023 Kajsa

80 % har gått utbildning. Samtliga nya chefer och nya anställda 
med företagskontakter. Hur stämmer vi av det? Kolla med 
adminstrativa avdelning om möjligt med nämnderna

Aktivitet 4 Kommunikationsarbete för att berätta om hur 
myndighetsutövande som företag möter fungerar

       

x antal kommunikationsinsatser

Aktivitet 5 Näringslivsvecka 2 gånger per år
2022 Kajsa Ylva

2 Näringslivsveckor genomförda per år

Aktivitet 6 VD-lunch 2 gånger per år med tema
Kajsa Ylva

Luncher genomförda

Aktiitet 7 Näringslivsregister på hemsidan
2022 2022 Kajsa

Register på plats

Insats 2 Arbeta systematiskt med att förenkla och förtydliga 
kommunens processer 

Aktivietet 1 Benchmarka med andra kommuner kring hur lång tid det tar 
från stoppdatum från tjänstepersoner till behandling i nämnd

Benchmark slutförd. Förslag framtaget för samhällsnämnden 
och socialnämnd

Aktivitet 2 Förkorta nämndprocesser.
Samhällsbyggnad, Socialtjänst

Genomförda förändringar

Aktivitet 3 Utveckla och förtydliga kommunikationen till företag på 
hemsidan. 

       

högre ranking gällande informationshantering i insikt 

Aktivitet 4 Etablera en tvärsektoriell grupp, för att följa upp leveranser och 
förbättringsförslag inom företagsklimat

2022 Kajsa systematiskt arbete implementerat med 3 antal möten per år
Aktivitet 5 Utreda möjligheterna för att inrätta en lotsgruppsfunktion

Beslut taget om hur kommunen ska arbeta med 
lotsgruppsfunktionen

Aktivitet 6 Etablera policy på svarstid gällande företagsärenden, 
Servicedeklaration Policy etablerad för svarstid på e-post samt telefon

Aktivitet 7 Mäklarmöte - bjud in för dialog
Samhällsbyggnad 2 möten per år

Insats 3 Tillse att kommunens beslut i strategiska frågor innehåller en 
analys om hur det påverkar näringslivet.        

Aktivitet 1 Utreda möjligheterna att lägga in konsekvener för näringslivet 
som en parameter då man skriver tjänsteskrivelse

Beslut taget om mall för tjänsteskrivelse samt följa upp hur 
många som använder den



Insats 4 Arbeta i samverkan med externa aktörer för att stödja 
nyföretagande samt utveckling av små och medelstora 
företag.

Aktivitet 1 Skapa medvetenhet om kommunens samarbeten med 
Nyföretagarcentrum Väst och YESbox i Göteborg. 

Kajsa

kännedom om xxx inom kommunen och bland företag

Aktivitet 1:1 Förmedla NyföretagarCentrum startaeget-info och när möjligt 
arrangera i Lilla Edet. 

Kajsa

X personer deltagit  från Lilla Edet

Aktivitet 2 Arbeta aktivt med UF och betala verksamhetsbidrag
Kajsa

x antal ungdomar driver UF -företag

Aktivitet 2:2 Delta i UF-mässans juryarbete
Kajsa

Deltagit i arbetet

Aktivitet 3 Förmedla erbjudanden från BRG, Almi och andra aktörer
Kajsa

Aktivitet 4 Skicka välkomsbrev till nya företag
Q3 2022 Kajsa/Ylva

Samtliga nyföretagare fått sitt brev

Aktivitet 5 Nyhetsbrev 8-10 gånger per år
Kajsa/Ylva Kommunikation

Nyhetsbreven publicerade

Insats 5 Arbeta aktivt i upphandlingen för att tillvarata marknadens 
kompetens i tidiga skeden

Aktivitet 1 Skapa förutsättningar för näringslivet att hitta lösningar på 
samhällsutmaningarna (t ex med RFI:er , Request for 
Information,) i samband med upphandling.

Aktivitet 2 Implementera e-tjänsten ”boka en upphandlare”. tjänsten erbjuds samt x antal användare



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2022-01-11 
 

 
§ 4 
Uppföljning av Kommunfullmäktiges målområden och uppdrag, 
MoR 2021 
Dnr KS 2021/425 
 
Sammanfattning 
I Lilla Edets kommuns Mål– och resursplan fastställs målområden och uppdrag av 
Kommunfullmäktige. Kommunstyrelsen har i uppgift att leda, samordna och följa upp 
kommunens arbete med de fastställda målområdena och uppdragen. Uppgiften ligger 
operativt hos kommunchefen på kommunstyrelsens uppdrag. Kommunchefens 
ledningsgrupp är ett viktigt forum för detta arbete för att säkerställa helhetssyn och 
delaktighet från kommunens verksamheter. 
 
Under sammanträdes ges en uppföljning av de målområden och uppdrag som fastställts 
i Lilla Edets kommun Mål– och resurs plan 2021. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2021-12-21 
 
Yrkande 
Julia Färjhage (C) 

1. Kommunstyrelsen uppdrar åt respektive målansvarig att ta fram förslag på 
adekvata indikatorer på till målområdena. 

2. Kommunstyrelsen uppmanar respektive målansvarig att använda mallen för 
styrmodellen när man arbetar med målområdena och därmed ta fram strategier 
till respektive målområde. 

3. Kommunstyrelsen uppdrar åt respektive målansvarig att återkomma till 
kommunstyrelsen senast den 22 mars och för redovisning av ovanstående. 

4. Kommunstyrelsen noterar i övrigt informtionen. 
 
 
Beslut 

1. Kommunstyrelsen uppdrar åt respektive målansvarig att ta fram förslag på 
adekvata indikatorer på till målområdena. 

2. Kommunstyrelsen uppmanar respektive målansvarig att använda mallen för 
styrmodellen när man arbetar med målområdena och därmed ta fram strategier 
till respektive målområde. 

3. Kommunstyrelsen uppdrar åt respektive målansvarig att återkomma till 
kommunstyrelsen senast den 22 mars och för redovisning av ovanstående. 

4. Kommunstyrelsen noterar i övrigt informtionen. 
 
 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2022-01-11 
 

 
Beslutet expedieras till: 
Karin Holmström, sektorchef 
Leif Gardtman, sektorchef 
Kristian Nordström, miljö- och byggchef 
Kajsa Jernqvist, näringslivsutvecklare 
 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2022-03-08 
 

 
§ 21 
Ansökan om planbesked - Lödöse Varv 
Dnr KS 2021/413 
 
Sammanfattning 
AB Edethus har ansökt om planbesked för att ta fram en ny detaljplan på fastigheterna 
Klostret 4:2 och 4:3. Föreslaget planarbete omfattar Klostret 4:2 och 4:3 men även 
angränsande markområden kan komma att bli berörda av planarbetet.  
 
Syftet med ansökan är att undersöka möjligheterna för att ta fram en ny detaljplan för 
fastigheterna Klostret 4:2 och 4:3, nedan kallat Lödöse varv. Detaljplanen ska skapa 
förutsättningar för byggnation av bostäder, handel, kontor, industri samt annan 
verksamhet. Målsättningen från sökande är att skapa ett kvarter med blandad 
bebyggelse där flera olika verksamheter ryms. Enligt gällande detaljplan är platsen 
avsedd för industri.  
 
Planerings- och exploateringsenheten har tillsammans med AB Edethus tagit fram en 
förstudie som undersökt möjligheterna för byggnation av bostäder, handel och 
verksamheter. Förstudien har fungerat som underlag i prövningen av planbeskedet. 
 
I prövningen har ett antal yttranden inkommit som alla visar på både utmaningar och 
möjligheter. Bedömningen är att det är lämpligt att ta fram en ny detaljplan för området 
för att skapa förutsättningar för en blandad bebyggelse med flera olika 
användningsområden. Ett flertal olika utredningar och analyser kommer behövas, 
däribland en arkeologisk förstudie. Förstudien görs som ett första steg i planprocessen 
och efter detta förs dialog/avstämning med Edethus. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2022-01-26 
Ansökan om planbesked, daterad 2021-12-16 
Prövning av planbesked, daterad 2022-01-26 
Yttrande från stadsmiljö, daterad 2022-02-14 
Yttrande från bygglovsenheten, daterad 2022-02-14 
Yttrande angående naturmiljö, daterad 2022-02-14 
Yttrande angående hälsoskydd, daterad 2022-02-14 
Yttrande angående markmiljö, daterad 2022-02-14 
Yttrande från VA, daterad 2022-02-14 
Förstudie Lödöse varv, daterad 2022-02-15 
 
 
 
 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2022-03-08 
 

 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Vid positivt planbesked betalar sökande samtliga kostnader för planarbetet enligt 
planavtal, dock behöver personella resurser vara tillgängliga. 
 
Yrkande 
Peter Spjuth (V) 

1. Kommunstyrelsen lämnar positivt planbesked.  
2. Kommunstyrelsen uppdrar åt planerings- och exploateringsenheten att teckna 

planavtal med sökanden innan planstart. Planbeskedet utgår/upphör 2022-12-31 
om inget planavtal tecknats innan dess. 

 
Arbetsuskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 

1. Kommunstyrelsen lämnar positivt planbesked.  
2. Kommunstyrelsen uppdrar åt planerings- och exploateringsenheten att teckna 

planavtal med sökanden innan planstart. Planbeskedet utgår/upphör 2022-12-31 
om inget planavtal tecknats innan dess. 

 
 
 
 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2022-01-26 KS 2021/413 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Tjänsteskrivelse 
 
Dnr KS 2021/413 
 
Sammanfattning 
AB Edethus har ansökt om planbesked för att ta fram en ny detaljplan på fastigheterna 
Klostret 4:2 och 4:3. Föreslaget planarbete omfattar Klostret 4:2 och 4:3 men även 
angränsande markområden kan komma att bli berörda av planarbetet.  
 
Syftet med ansökan är att undersöka möjligheterna för att ta fram en ny detaljplan för 
fastigheterna Klostret 4:2 och 4:3, nedan kallat Lödöse varv. Detaljplanen ska skapa 
förutsättningar för byggnation av bostäder, handel, kontor, industri samt annan 
verksamhet. Målsättningen från sökande är att skapa ett kvarter med blandad 
bebyggelse där flera olika verksamheter ryms. Enligt gällande detaljplan är platsen 
avsedd för industri.  
 
Planerings- och exploateringsenheten har tillsammans med AB Edethus tagit fram en 
förstudie som undersökt möjligheterna för byggnation av bostäder, handel och 
verksamheter. Förstudien har fungerat som underlag i prövningen av planbeskedet. 
 
I prövningen har ett antal yttranden inkommit som alla visar på både utmaningar och 
möjligheter. Bedömningen är att det är lämpligt att ta fram en ny detaljplan för området 
för att skapa förutsättningar för en blandad bebyggelse med flera olika 
användningsområden. Ett flertal olika utredningar och analyser kommer behövas, 
däribland en arkeologisk förstudie. Förstudien görs som ett första steg i planprocessen 
och efter detta förs dialog/avstämning med Edethus. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2022-01-26 
Ansökan om planbesked, daterad 2021-12-16 
Prövning av planbesked, daterad 2022-01-26 
Yttrande från stadsmiljö, daterad 2022-02-14 
Yttrande från bygglovsenheten, daterad 2022-02-14 
Yttrande angående naturmiljö, daterad 2022-02-14 
Yttrande angående hälsoskydd, daterad 2022-02-14 
Yttrande angående markmiljö, daterad 2022-02-14 
Yttrande från VA, daterad 2022-02-14 
Förstudie Lödöse varv, daterad 2022-02-15 
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Ekonomiska konsekvenser 
Vid positivt planbesked betalar sökande samtliga kostnader för planarbetet enligt 
planavtal, dock behöver personella resurser vara tillgängliga. 
 
 
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen lämnar positivt planbesked.  
2. Kommunstyrelsen uppdrar åt planerings- och exploateringsenheten att teckna 
planavtal med sökanden innan planstart. Planbeskedet utgår/upphör 2022-12-31 om 
inget planavtal tecknats innan dess. 
 
 
 
 
 
 
Clara Svensdotter 
Fysisk planerare 
clara.svensdotter@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Lars Wijkmark, AB Edethus 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Karin Holmström, chef sektor samhälle 
 



X X
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Information och anvisningar 

Om planbesked  
Den som vill vidta en åtgärd som kräver att en detaljplan upprättas, ändras eller upphävs har en 
möjlighet att begära kommunens ställningstagande i frågan om man är beredd att påbörja ett sådant 
planläggningsarbete, enligt 5 kap 2§ plan- och bygglagen.  

Hur ska begäran om planbesked se ut? 
En begäran om planbesked ska enligt 5 kap 3§ plan- och bygglagen vara skriftlig och innehålla en 
beskrivning av det huvudsakliga ändamålet med den avsedda åtgärden samt en karta som visar det 
område som berörs. Om åtgärden som kräver planläggning avser ett byggnadsverk ska begäran 
också innehålla en beskrivning av byggnadsverkets karaktär och ungefärliga omfattning. En 
situationsplan är en karta över tomten med det som ska byggas/avses i planbeskedet inritat.  

Handläggning av planbesked 
Enligt 5 kap 4-5§ i plan- och bygglagen ska kommunen från att en begäran om planbesked som 
uppfyller ovanstående krav på innehåll inom fyra månader lämna besked om huruvida 
planläggningsarbete ska påbörjas och den ungefärliga tidpunkten för antagande. Ett besked om att 
planläggning ska påbörjas innebär dock inte en garanti för att planarbetet kommer att leda till ett 
antagande. Om kommunen ej avser att inleda ett planarbete kommer det i beskedet också att anges 
skälen för detta. Planbesked kan inte överklagas. 

Planbeskedet grundar sig på de handlingar som lämnas in av sökanden samt på de uppgifter som 
mark- och exploateringsavdelningen har tillgång till då ansökan bereds. Under planprocessen 
tillförs synpunkter och ny information, vilket kan leda till att planen får en annan inriktning eller att 
planarbetet avbryts. 

Innan detaljplanearbetet startar ska ett planavtal upprättas. Avtalet reglerar de kostnader som 
uppstår i samband med planarbetet.  

Avgift för planbesked 
Enligt 12 kap 8§ plan- och bygglagen får en avgift tas ut för beslut om planbesked. Avgift för 
ansökan betalas enligt taxa beslutad av kommunfullmäktige. Avgiften ska vara betald innan ärendet 
behandlas. Fakturan för planbeskedet skickas separat. Den som har skrivit under ansökan är 
betalningsansvarig.  

Mer information finns på Lilla Edet kommuns webbplats www.lillaedet.se (Bygga, bo & miljö). 
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Lödöse 

Göteborg och Trollhättan växer… 

- Vi vill i planområdet skapa en karaktärsfull stadsstruktur med trivsam skala som speglar

områdets historia och den intilliggande bebyggelsen bland annat Lödöse museum.

- Man har historiskt förlagt industrier i nära anslutning till vatten och därmed stängt ute

allmänheten från vattenkontakt.

- Vi skapar en arkitektur som förstärker och tillför med en mångfald av bostäder (hyresrätter,

bostadsrätter, serviceboende och kollektivt boende), småindustri och verksamheter. Vi

kommer att fördjupa oss i områdets förutsättningar (trafik, lä/ sol, vattennivåer, sanering

efter tidigare verksamhet osv.). Arkitekturens hållbarhet och materialitet kommer också att

nogsamt studeras (hur mycket kan man bygga och samtidigt behålla kvalitet).

- Vi skall skapa ett område med stark karaktär i vilket vi strategiskt mejslar fram olika

delområden och kvarter som ger möjligheter till byggrätter och upplåtesleformer med

individuell karaktär i helheten. Vi ser torgbildningar med olika karaktärer.

- En solfjäderplan med axlar löper från vattnet. Vi etablerar stråk, ett aktivt stråk med

bostäder och handel arrangerat runt en kanal med broar och spänger. Vi tror att det

vattennära läget är en unik möjlighet för en miljö med indragna kanaler.  Vi skapar också ett

urbant stråk med bostäder och signaturhus som avslutar mot vattnet i form av en överbyggd

bro likt en modern ponte vecchio samt ett kringgärdande stråk som löper parallellt med 45an

där en rygg (en modern ringmur) av omgärdande verksamhetslokaler (nystartade företag,

sociala företag, större företag) utgör områdets gräns.

- Två torg varav det ena ett grönt och det andra ett torg med bostäder i väv med handel och

verksamhet.

- Bryggor utmed älven ger möjligheter för caféer och restauranger.

- I kvartersmiljön, gångfartsgator och bekväma gatumått i trivsam småskalighet där de

medeltida stadsplanerna kan vara en inspiration.

- En samlande parkering för besökare vid områdets infart men också gatuparkering och

eventuella p-garage i bottenvåning tillser parkeringsbehoven.

- I processen kommer vi att utreda behovet av förskola och utbildning.

- Vi kommer vidare att titta på områdets bebyggelse i etapper som ger logik.
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