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LILLA EDETS Kommunchefens ledningsgrupp
Prioriterade malomraden for samhalls-
KOMMUN och verksamhetsutveckling

Prioriterade malomraden fér samhalisutveckling
och verksamhetsutveckling 2020-2022

Detta dokument ar en férdjupad beskrivning av de prioriterade utvecklingsomraden som KF och KS
beslutat om i Mal och resursplan samt de prioriterade omraden som kommunchefens ledningsgrupp
identifierat for verksamhetsutveckling.

Prioriterade omraden

for samhallsutveckling och verksamhetsutveckling

Kommunchefens

ledningsgrupp Verksamhetsutveckling

Samhdllsutveckling

Bra boende och livsmiljd
Anna

Stort chefsmdte Effektiv res nvandning

lérgen

Okad hilsa ach s
Leif {+L

Hallbar miljg
Malin

Attraktivt foretagsklimat

Varumarke, kommunikation och
invanardialog - Ellinor

Malin

LILLA EDETS
E KOMMUN Emcnng&smersrksrsulr

.

Arbetsmetoden (som beskrivs i nedanstaende bild) innebar att det for varje omrade ska tas fram en
beskrivning och plan fér vad som ska goras och hur arbetet ska laggas upp.

Avstamning Avstdmning
Direktiv Ledningsgruppen Ledningsgruppen
Arbetsgrupper/
projektgrupper
Tolka och Analys av Strategier " Félja upp Aterrapportera
Reer Genomfora P
definiera » nulage/ ‘ Atgérder ‘ steirder atgarder och till lednings-
Indikatorer ALEIGS resultat gruppen

omradet omvarld
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1 Kommunfullmaktige 1 - Bra boende och livsmiljo

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en stark tillvaxtfas som stéller krav pa gemensamma
processer och langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljoer. Bostadsbyggande och infrastruktur
planeras tillsammans med samhllsservice sa att behoven av forskolor, skolor och omsorg
tillgodoses.

Midtning/madlet uppfylit: Férbdttra resultatet frdn 2019 i N6jd regionindex (NRI), dvs hur ser
medborgarna pd kommunen som en plats att bo och leva pa.

Férbdttra resultatet av SCBs medborgarundersékningen 2021 - Kommunen dr en bra plats att bo och
leva pd. Resultatet visar andelen som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pd fragan "Vad
tycker du om din kommun som en plats att bo och leva pa?

Ansvarig tjansteperson: Karin Holmstrom

Ovriga deltagare: Emma Bénnestig, Anna Berlin, Mai Lundell, Pernilla Sundemar, Marit Foss
Fredriksson och Anders Nordstrom

1.1 Tolkning och definition av omradet
Tolka och definiera det prioriterade utvecklingsomradet.

Varfér dr detta omrdde prioriterat Beskrivning

e Bra boende och livsmiljoer skapar en attraktiv
kommun med kommuninnevanare som trivs,
ar trygga och nojda

e Det ger ett bra hillbart samhille att leva,
verka och vistas i under alla skeden i livet

e Bra boende och livsmiljéer kan minska
segregation och sociala klyftor i samhéllet

Vilka olika delomrdden dr sdrskilt Beskrivning
viktiga/vdsentliga/kritiska inom omradet? e Befolkningsutvecklingen
e Tillgang till VA, infrastruktur och
kollektivtrafik

e Bostidder av olika typer (flerfamiljshus,
radhus, villor) med olika upplatelseformer
(hyra, bostadsritt, dganderétt) i samma
omrade och pé olika platser i kommunen

¢ God utformning av rummen (gator, torg,
parker, ytor etc.) mellan byggnaderna med
avseende pa. funktion, estetik och teknik

e Ytor for rekreation, fritid, lek och
vélbefinnande
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e Tillgang till samhéllsservice s som skola,
forskola, riddningstjdnsten, bibliotek, vérd,
handel etc.

e Strategiskt planerade verksamhetsomraden i
forhéllande till bostadsomraden och
kollektivtrafik

e Samordning av platsers funktioner sa de kan
samutnyttjas mer dver tid

Vilka effekter ér 6nskvdrda inom omradet? Beskrivning

o Ett hallbart samhille sett till livskvalité, miljo
och ekonomi (ekologiskt, socialt, ekonomiskt)

e Minniskor/medborgare som trivs, har god
hilsa och kédnner stolthet 6ver sin kommun

e Samordnade, transparenta och effektiva
processer inom kommunen

o Befolkningstillvixt som foljer malet for
bostadsforsorjning

1.2 Analys av nulage och omvarld
Analysera nuldge och omvarld (SWOT) for det specifika malomradet:

GODA SKADLIGA
faktorer for verksamheten faktorer for verksamheten

S

Styrkor
(Streghts)

o T

Méjligheter Hot
(Opportunities) (Threats)

Kommunens nuvarande interna styrkor Beskrivning

e Kommunen har en ny vision

e Stark vilja fran politik och forvaltning att
utveckla Lilla Edets kommun

e Korta beslutsvégar ger snabba beslut

e Lagom stor organisation ger nirhet mellan
tjanstepersoner och kompetenser samt enklare
kommunikationsvégar

e Flera tjdnstepersoner dr generalister

e Det finns ett engagemang hos tjénstepersoner
att saker gar att forbéttra

o Kommunen édger storre omraden att ny
exploatera 1 Lodose



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunens nuvarande interna svagheter

Externa faktorer som utgér méjligheter

Externa faktorer som utgér hot

Kommunchefens ledningsgrupp
Prioriterade malomraden for samhalls-
och verksamhetsutveckling

Beskrivning
Det saknas en dvergripande syn pa hur
kommunen skall se ut om 20, 30, 40... ar
Strategiska planeringsdokument foljs inte
Kommunen &ger bara lite mark {or
exploatering i Lilla Edet, Strom och Géta
Bristande tillgdng pa avloppkapacitet for
bostéder och verksamheter 1 Loddse
Sektorer, verksamheter och bolag arbetar 1
stupror, arbetar inte tillrdckligt strategiskt och
samverkar inte fullt ut
Det saknas samordnade, gemensamma och
tydliga arbetsprocesser inom samhélls-
byggnadsomradet bade pé strategisk, lang-
och kortsiktig niva
Brist pa resurser (personellt och ekonomiskt)
Svart att rekrytera erfaren personal inom
samhéllsbyggnadsomradet
Specialister saknas i vissa fall
Det finns 1 vissa delar en svag tilltro till
tjdnstepersoners kompetens
Tjénstepersoner far tidvis manga frdgor som
kraver snabba svar vilket ater tid frin
strategiskt och operativt arbete

Beskrivning
Attraktiv region
Bra geografiskt ldger i regionen
Naérhet till storre stiader
Bra ldge vid dlven och néra till naturen
Mainniskor vill flytta till Lilla Edets kommun
Billigare mark och lagre fastighetspriser 4n 1
storstiader
Det finns ytor framforallt i Lodose att
bebygga och utveckla

Beskrivning
Att inte vaga satsa nar ekonomin dr svag
Laga forvéintningar frin omgivningen och
innevanare
Fé aktorer och aktiva storre fastighetsdgare
Goteborgs och Trollhittans stadsutbyggnad
paverkar utbyggnadstakten i kommunen
Konkurrens fran andra kommuner om
kompetent personal medfor att personal
slutar.
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1.3 Mojliga strategier (samt utvardering)
Identifiera och beskriv mojliga strategier. Utvardera dem och rangordna.

Modjliga strategier Mojlig Sannolikhet | Resursatgang Rang-
effekt (1-5) (1 5) H- M L ordnlng

Ha aktuella strategiska planeringsunderlag som tex
oversiktsplan och férdjupade éversiktsplaner

Prioritera strategisk och detaljerad planering s att 5 5 M 1
kommunen far bra boende och livsmiljéer

Arbeta med sociala analyser och 5 3 H 6
barnkonsekvensanalyser i detaljplanearbetet

Det finns en variation av bostdder av olika 4 3 M 7

bebyggelsetyper och med olika uppldtelseformer i

samma omrdde inom kommunen

Arbeta med hallbara material, god kvalitét och laga 5 3 M 4
underhdllskostnader i samband med utbyggnad och

upprustning av allménplats och anldggningar

Ta fram samordnade, gemensamma och tydliga 5 4 M 3
arbetsprocesser och rutiner inom samhdlls-

byggnadsomrddet bade pa strategisk, Idng- och

kortsiktig niva

Upprustning av allmdén plats och anlédggningar 5 4 H 5

1.4 Valda strategier
Motivera och beskriv valda strategier. Identifiera atgarder/aktiviteter kopplade till respektive
strategi.

Strategi Motivering och beskrivning ,&tgérder/aktiviteter

Ha aktuella strategiska Ar de strategiska dokumenten aktuella e  Ta fram ny &versiktsplan
planeringsunderlag som tex = far kommunen battre férutsattningar e Ta fram fordjupad Sversiktsplan
6versiktsplan och att tillsamman med visionen fa en (FOP) for Lilla Edet/Strom

férdjupade éversiktsplaner gemensam syn pa hur kommunen skall
utvecklas over tid. Det ar ocksa storre
sannolikhet att dokumenten ar kanda

och féljs
Prioritera strategisk och Genom en tidsatt prioriteringsordning | e  Kontinuerligt revidera tidplan och
detaljerad planering sé att av strategiska planer och detaljplaner prioriteringsordning for strategisk-
kommunen fér bra boende finns béattre forutsattningar att fa bra och detaljerad planering
och livsmiljéer planera fér och genomféra boenden e Samordna strategisk planering och
och livsmiljoer. detaljplanering med planering for
VA, infrastruktur, miljé och
forbattrad folkhélsa
Ta fram samordnade, Det finns behov av att ha e Revidering av investeringsprocess
gemensamma och tydliga gemensamma och tydliga lokaler (lokalanskaffningsprocess)
arbetsprocesser och rutiner | arbetsprocesser och rutiner inom e  Underhallsplanering for byggnader
inom samhdllsbyggnads- samhallsbyggnadsomradet for att och anldggningar

omrddet bdde pa strategisk, = arbete skall I6pa smidigt och effektivt
Idng- och kortsiktig niva
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Planera for hédllbara Att arbeta med hallbara material och e Belysningsplan
materialval, god kvalitét och = god kvalitét innebar trivsamma platser | ¢  Utvecklingsplan for Stromsparken
laga underhdllskostnader i samt lagre drifts- och e Inventering av vandringsleder
samband med utbyggnad underhallskostnader. e Handlingsplan for vandringsleder

och upprustning av
allmdnplats och

anldggningar
Upprustning av allmdn plats = For att fa en trygg och trivsam offentlig = e  Upprustning av Strémsparken
och anlédggningar miljé behovs upprustning av allmdnna e  Upprustning av torget i Lodése

platser och anlaggningar. Kommunen
dras idag med underhallsskulder for
gator och vagnat.

Upprustning av lekplatser

1.5 Genomférandeplan
Motivera, beskriv och planera valda (prioriterade) atgarder/aktiviteter/projekt.

Atgdrder/aktiviteter/projekt Motivering och Delmoment Ansvarig Tidplan
som ska genomféras beskrivning

Ta fram ny éversiktsplan (OP) Behov finns att revidera = - Forbered arbetet Enhetschef for = 2023-2024

nu géllande OP. - Genomfor fram- planering och

Ny OP tas fram i digital tagande av OP exploatering

form
Ta fram férdjupad 6versiktsplan = Behov finns att ta fram - Forstudie Enhetschef fér = 2022
(FOP) fér Lilla Edet/Strém en ny FOP for Strém. - Genomfor fram- planering och = 2023-2024

Ny FOP tas fram i digital tagande av FOP exploatering

form Lilla Edet/Strom
Kontinuerligt reviderad tidplan Varje ar ga igenom vilka - Enhetschef fér = Kontinuer-
och prioriteringsordning for strategiska planer och planering och  ligt en
strategisk och detaljerad detaljplaner som skall exploatering gdng per
planering tas fram ar
Samordna strategisk planering  Samtal och samordning - Enhetschef for = Minst en
och detaljplanering med sker mellan verksamhet- planering och = gdng per
planering fér VA, infrastruktur, erna sa att strategisk exploatering = adr

miljé och férbdttrad folkhdlsa planering och detalj-
planering samordnas
med planering for VA,
infrastruktur, miljo och
forbattrad halsa

Revidering av Process som beskriver - Framtagen Kommun- 2021
investeringsprocessen lokaler fran tanken med - Revideras chefen 2022
(lokalanskaffningsprocessen) anskaffning av lokal till

fardigstalld lokal.
Anskaffning i egen regi
eller hyra av annan part

Underhdllsplanering for Ta fram underhallsplaner Enhetschef for = 2023-2024
byggnader och anlédggningar for byggnader, lokaler stadsmiljé och

och anlaggningar sa att enhetschef

det blir tydligt och planering och

forutsdgbart vad som exploatering

behover underhallas och

nar.
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Prioriterade malomraden fér samhalls-
KOMMUN

och verksamhetsutveckling

Belysningsplan Tillsammans med Enhetschef 2022
Vattenfall ta fram en stadsmiljé
belysningsplan

Utvecklingsplan for Stréms Ta fram en utvecklings- Enhetschef 2022
slottspark plan inklusive tidplan for stadsmiljé

utveckling och upprust-

ning av Strémsparken.

Tidplanen paverkas av

Slussen projektet

Upprusning Strémsparken Rusta upp Stromsparken = Upprustning sker Enhetschef 2022-2030
inklusive lekplats inklusive lekplats enligt stegvis och stadsmiljé
utvecklingsplan for samordnat med
parken projekt Slussen
Inventering av vandringsleder Inventering av Enhetschef 2022
vandringsleder i stadsmiljé

kommunen for att se
anvandning och behov
av upprustning

Handlingsplan fér Utifran inventeringen tas = Upprustning Enhetschef 2023
vandringsleder handlingsplan fram for sker enligt stadsmiljé
att rusta upp och handlingsplan

atgarda vandringsleder

Upprustning av torget i L6dése = Torget i LodGse rustas Projektering Enhetschef 2022-2023
upp och férnyas Byggnation stadsmiljé

Upprustning av lekplatser Kommunens lekplatser 1-2 lekplatser per Enhetschef 2022-2026
rustas upp ar stadsmiljo
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LILLA EDETS Kommunchefens ledningsgrupp
Prioriterade malomraden for samhalls-
KOMMUN

och verksamhetsutveckling

2 Kommunfullmaktige 2 - Halsa och valbefinnande
Ansvarig tjansteperson: Leif Gardtman

Ovriga deltagare:
Tjanstepersoner fran sektorerna Kommunledning, Samhall och Socialtjanst

Genom samsyn och samordning av resurser starker och forbattrar vi halsolaget i kommunen.
Inriktningen pa insatserna ar forebyggande och har barn och unga och deras familjer i fokus. Barn
och unga kanner att de far stod, far synas och far ta plats. En av de viktigaste faktorerna fér god hélsa
ar att klara av skolan. En trygg och bra skolgang tillsammans med en meningsfull fritid lagger grunden
till sjalvkansla, utveckling och inflytande dver sin egen vardag.

Matning/malet uppfylit: Delaktighet och inflytande i samhallet, Medborgarundersdkningen
Nojd inflytandeindex (NII)

Forslag fran malansvarig:

Tidigare forslagna indikatorer anses av malansvarig inte tdcka malomradet och forslaget ar att dessa
tas bort helt. Nya indikatorer féreslas nedan.

Orsaken ar att malen uppfattas som mycket breda i sin nuvarande formulering och darfér behovs
flertalet indikatorer for att kunna leda insatser som kan ha férutsattningar att ge resultat i 6nskvard
riktning.

Forslag pa indikatorer att jobba vidare med:

Indikator 1: Agenda 2030, Mal 2 — Ingen hunger, delmal - Minskad fetma

2017 2018 2019 2020 2021
~ Invanare med fetma, andel (%) al i =
Trend Alla kommuner (ovigt medel) v

Urval: Alla kommuner (ovégt medel)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021

Lilla Edet  -#= Alla kommuner (ovdgt medel)  -#- Riket

Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Tva olika undersdkningar med
jamforbara resultat ar inkluderade i statistiken. Uppsala, Sérmland, Vastmanland, Varmland och Orebro (den sk. CDUST-
regionen) har Liv & Halsa (LV) som datakalla, med urval av invanare 18-84 ar vilket avser ar T. Resten av landet som har killa
folkhdlsomyndigheten (HLV), och med urval pa invédnare 16-84 ar, avser ar T-3 till T. BMI berdknas enligt: vikt (i kg) dividerat
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Prioriterade malomraden for samhalls-
KOMMUN

och verksamhetsutveckling

med langd (m2) i kvadrat. Extremvarden exkluderas i berdkningen sa att en person maste vara mellan 101 och 249 cm samt
vaga mellan 30 och 200 kg for att ingd. Antal som berdknats ha ett BMI 30 eller hdgre enligt ovan dividerat med antal som
besvarat fragan. For kommuner anvands tillaggsurval vilka forekommer oregelbundet, darfor viktas andelarna efter antal
svar per ar. Kalla: Folkhalsomyndigheten, Halsa pa lika villkor (HLV) samt Liv & Halsa (LH)

Indikator 2: Agenda 2030, Mal 3 — Halsa och véilbefinnande, delmal — Invanare med bra sjadlvskattat
hélsotillstand

Mél 3 Halsa och valbefinnande O Konsuppdetat Alladr v

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och framja vilbefinnande fér alla i alla aldrar.

2017 2018 2019 2020 2021
~ Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) al i - n “
Trend Alla kommuner (ovéagt medel) v
Urval: Alla kommuner (ovdgt medel)
75
5 - R - @ - - - - - - _ -
? - —R-—-——a" ~~g--

70

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021

LillaEdet == Alla kommuner (ovagt medel) M- Riket

Invanare med bra sjdlvskattat halsotillstand, andel (%) (U01405)

Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Antal som svarat "Bra" eller "Mycket
bra" pa fragan "Hur bedémer du ditt allmanna halsotillstand?" dividerat med antal som besvarat fragan. Tva olika
undersokningar med jamforbara resultat ar inkluderade i statistiken. Uppsala, Sérmland, Vastmanland, Varmland och
Orebro (den sk. CDUST-regionen) har Liv & Halsa (LV) som datakélla med métning pa &r T och urval av invanare 18-84 &r.
Resten av landet som har kalla folkhdlsomyndigheten (HLV), och med urval pa invanare 16-84 ar, och ar ett medelvarde pa
ar T-3 till T. For kommuner anvands tillaggsurval vilka forekommer oregelbundet, darfor viktas andelarna efter antal svar
per ar. Kalla: Folkhalsomyndigheten, Halsa pa lika villkor (HLV) samt Liv & Halsa (LH)
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Prioriterade malomraden for samhalls-
KOMMUN och verksamhetsutveckling

Indikator 3: Agenda 2030, Mal 4 — God utbildning till alla, Meritvarde och upplevd trygghet

Meritvdrde ak 9 kommunal skola genomsnitt 17 &mnen

Elever i ak. 9, meritvdrde kommunala skolor, genomsnitt {17 &mnen) al i m 197.8 217.6

Trend Alla kommuner (ovigt medel) v

Urval: Alla kommuner (ovigt medel)

230

220 - -< -

210
200
190
180
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lilla Edet - Alla kommuner (ovdgt medel) M- Riket

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 @mnen) (N15505)

Elevernas sammanlagda meritvarde dividerat med antal elever som fatt betyg i minst ett amne enligt det mal- och
kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. Betygen mats fore provning. Uppgifterna avser elever i kommunens egna
skolor, oavsett folkbokforingsort. Uppgiften avser lasar. Meritvardet for en elev utgérs av summan for de 17 basta betygen i
elevens slutbetyg (E=10, D=12.5, C=15, B=17.5 och A=20). Det mdjliga maxvardet ar 340 poang. 2016 exkluderades elever
med okand bakgrund. Kalla: Skolverket (Siris).

Jag kdnner mig trygg i skolan, ak 9

Elever i Ak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) al i - 80.0

Trend Alla kommuner (ovédgt medel) ~

Urval: Alla kommuner (ovagt medel)

87,5

83

80

77,5

2016 2018 2020 2021

Lilla Edet  =#= Alla kommuner (ovigt medel) M- Riket

Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) (N15533)

Antal elever som angivit nagot av alternativen "stammer helt och hallet" eller "stammer ganska bra" som svar pa
pastaendet "Jag kanner mig trygg i skolan", dividerat med det totala antalet elever som svarat pa enkaten. Uppgifterna
kommer fran Skolinspektionens "Skolenkaten" som en gang under tva lasar (T-1 och T) tillfragat skolans elever i arskurs 9.
For data pa kommunniva avser uppgifterna enbart elever i kommunala skolor i den aktuella kommunen, medan uppgifterna
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Prioriterade malomraden for samhalls-
KOMMUN

och verksamhetsutveckling

pa enhetsniva och for riket dven inkluderar skolor med annan huvudman. Ingar i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK),
andelsuppgifter fran 2020. For insamlingscykeln 2019-2020 saknas en fjardedel av kommunerna da ingen insamling gjordes
HT-20. Kalla: Skolinspektionen.

Indikator 4: Agenda 2030, Mal 5 — Uppna jamstalldhet, delmal — Heltidsarbetande manadsavlonade

EM&ISJémstélldhet x O Ksnsuppdelat Mladr ~

Uppna jimstiilldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

2017 2018 2019 2020 2021
~ Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%) al i “
Trend Alla kommuner (ovdgt medel) v

Urval: Alla kommuner (ovéagt medel)

75

70

65

60

45
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Lilla Edet =+ Alla kemmuner (ovdgt medel) 8- Riket

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%) (N00209)

Heltidsarbetande (100 % faktisk sysselsdttningsgrad) manadsavlénade inom kommunen totalt dividerat med sysselsatta
manadsavlonade, multiplicerat med 100 fér redovisning i procent. Avser kommunalt anstéllda i november manad enligt
HOK. Anstallda inom kommunalférbund/kommunala bolag ingér inte. Killa: SKR:s personalstatistik (novemberstatistiken).
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Prioriterade malomraden fér samhalls-

och verksamhetsutveckling

Indikator 5: Agenda 2030, Mal 10 — Minskad ojamlikhet, delmal — Invanare 16-84 ar med avsaknad av

tillit till andra, andel (%)

ﬂ Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojdmlikheten inom och mellan lédnder.

Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel (%) al

Trend

Urval: Alla kommuner (ovagt medel)

27,5

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Lilla Edet  -#= Alla kommuner (ovagt medel) -M- Riket

Invdnare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) (U01413)

O kensuppdelat Allaar v
2017 2018 2019 2020 2021
:
Alla kommuner (ovigt medel) v
Y F--—-—-@----a
2016 2018 2020 2021

Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Andel (%) invanare 16-84 ar med
avsaknad av tillit till andra. Resultaten ar 4-arsmedelvarden hamtade fran den nationella enkdten Halsa pa lika villkor. Kalla:

Folkhadlsomyndigheten, Halsa pa lika villkor (HLV)
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Prioriterade malomraden for samhalls-
KOMMUN

och verksamhetsutveckling

Indikator 6: Agenda 2030, Mal 16 — Fredliga och inkluderande samhaéllen, delmal — Invanare 16-84 ar
som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen X O Kensuppdetat Alladr v
Friimja fredliga och inkluderande samhdllen fér halibar utveckling, tillhandahdlla tillgéng till réttvisa for alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkréivande pé alla nivéer.
2017 2018 2019 2020 2021
~ Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) al i 24 28 28
Trend Alla kommuner (ovédgt medel) v

Urval: Alla kommuner (ovdgt medel)

2014 2016 2018 2020 2021

Lilla Edet == Alla kommuner (ovdgt medel) =M Riket

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) (U01420)

Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Antal som uppgivit att de ofta eller
ibland avstar fran att ga ut ensam av radsla for att bli 6verfallen, ranad eller pa annat satt ofredad dividerat med antal som
besvarat fragan. Avser ar T-3 till T. Folkhalsomyndigheten, Halsa pa lika villkor (HLV).

Har ar skillnaden mellan kon mycket stor. Bland méan i dldersgruppen avstar 14 % (2020, 15 %) att g ut ensamma medan
motsvarande siffra for kvinnor ar 41 % (2020, 41 %) Skillnaden ligger helt i linje med rikets siffror.

2.1 Tolkning och definition av omradet
Tolka och definiera det prioriterade utvecklingsomradet.

Varfér dr detta omrdde prioriterat Beskrivning

¢ Okad hilsa och vilm3aende ger trygga medborgare.
Mar vi bra och inte ar otrygga med att vistas utomhus,
eller i vissa omraden, sa 6kar engagemanget for att
utveckla vart samhalle tillsammans.

e Lilla Edets kommun ligger hogt i psykisk ohélsa, lagt i
skolresultat (ak 9) och har hog andel familjer som
upplever vald i néra relation.

e Okad hilsa ger fler medborgare som har formagan att
aktivt bidra till kommunens utveckling pa flera
omraden och nivaer.

Vilka olika delomrdden dr sérskilt Beskrivning

viktiga/visentliga/kritiska inom omradet? . Overgripande omraden for alla medborgare &r
hélsosam mat, god somn och frekvent rorelse samt
goda sociala kontaktytor.
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Prioriterade malomraden for samhalls-
KOMMUN

och verksamhetsutveckling

e Erbjuda vardnadshavare dkat stod i att sjdlva kunna
agera tryggt 1 sin fordldraroll.

e  Motverka upplevd ensamhet i alla aldrar och stimulera
till fortsatt ldrande och rorelse.

e  Tét samverkan, dven operativt, mellan flera ndmnder
och mellan ndmnder och foreningsliv.

Vilka effekter ér 6nskvdrda inom omradet? Beskrivning
e Okad andel godkinda betyg i alla imnen i grundskolan
och meningsfull fritid.
e  Firre familjer i kommunen som behdver sarskilt stod.
o Trygga och fysiskt aktiva barn och ungdomar.
e  Vuxna som véagar g& utomhus utan att kénna oro.

2.2 Analys av nuldge och omvarld
Analysera nuldge och omvarld (SWOT) for det specifika malomradet:

GODA SKADLIGA

faktorer for verksamheten faktorer for verksamheten

S

Styrkor
(Streghts)

o Li

Majligheter Hot
(Opportunities) (Threats)

Kommunens nuvarande interna styrkor Beskrivning
*  Etablerat en organisation med ungdomscoacher.
e Inom vissa omrdden har vi vdldigt héga skolresultat.
*  Samarbete mellan BVC och socialtjinsten (hembesdk).
*  Medvetenhet och beredskap fér behov av férdndring

finns hos delar av medarbetarna.

*  Stor kunskap om vilka individer som har behov av stéd.
e Ett rikt féreningsliv.

Kommunens nuvarande interna svagheter Beskrivning

*  Det finns en stor spridning i skolresultaten
(spridningsgraden) mellan hégpresterande och
Idgpresterande elever.

e Ldga forvdntningar och krav pd skolresultat ifran savdl
elever, fordldrar och personal utifran en svag (ut-)
bildningskultur.

e Ddliga kommunikationer/infrastruktur inom vissa
omrdden.

*  Det offentliga rummets utformning och métesplatser.
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KOMMUN och verksamhetsutveckling

e Otydliga strukturer fér individer med upplevd
ensamhet

Externa faktorer som utgér méjligheter Beskrivning
e Det flyttar in folk i kommunen — tillvéxt.
e | grunden dr Lilla Edet en trygg plats.
e Eleverna finns utspridda pa férre platser idag.
e Nya bostdder méjliggor inflyttning (Gterflyttning)
*  Attraktiv natur — méjligg6r stolthet och inflyttning

Externa faktorer som utgér hot Beskrivning

e Ldg utbildningsniva bland vdrdnadshavare vilket
paverkar féormdgan att stédja barnen.

e Ldg sjdlvbild och gt sjdlvfértroende bland mdnga
medborgare.

*  Sociala plattformars paverkan pd ungas sjélvbild —
individens sociala férmdga i férhéllande till
plattformens paverkan.

2.3 Mojliga strategier (samt utvardering)
Identifiera och beskriv mojliga strategier. Utvardera dem och rangordna.

Méjliga strategier Mojlig Sannolikhet | Resursatgang Rang-
effekt (1-5) (2-5) H-M-L ordning

Hitta fler former fér att 6ka graden av delaktighet fran

barnen och eleverna kring mdende Idrande. 3 4 M -
Okat stéd och hjilp for elever under och efter skoltid. 4 4 H -
Okat fokus pd hdlsa, kost, motion/rérelse och sémn for 4 4 M -

alla dldrar (inte bara barn och elever). Fér yngre genom
skolan och fér vuxna och dldre genom gruppaktiviteter.

Samverkan mellan olika aktérer, férebyggande och i 4 3 M -
tidiga skeden.

Detta kan ske genom att samla identifierade grupper fér

gemensamma aktiviteter, ex.vis ensamma nyblivna

mammor trdffas fér gemensamma

barnvagnspromenader eller ensamma dldre vuxna via

matkurser.
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Satsa pa att utveckla och utéka de offentliga rummen 4 4 M -
med inriktning pd bdde fysiska och sociala métesplatser
som stimulerar till bade eftertanke och rérelse.

2.4 Valda strategier
Motivera och beskriv valda strategier. Identifiera atgarder/aktiviteter kopplade till respektive
strategi.

Val av strategi har tat koppling till resurser, antingen i tid (med befintliga resurser) eller kostnader
(for utokade stodresurser). D3 vi i skrivande stund precis lamnar pandemilaget bakom oss och
ekonomildget ar ndgot osdkert har inga sarskilda val av strategier som utokar utbudet genomforts

Motivering och beskrivning Atgarder/aktiviteter

2.5 Genomfdérandeplan
Motivera, beskriv och planera valda (prioriterade) atgarder/aktiviteter/projekt.

Har galler samma svar som ovan med undantag for redan pagaende insatser.
Har foljer nagra exempel pa sddana:

,Z\’tgdrder/aktiviteter/projekt Motivering och Delmoment Ansvarig Tidplan
som ska genomféras beskrivning

Sektor Bildning:
o Okad vuxenndrvaro i
ak 7-9
(Ungdomscoacher och
kurator

o Okad kommunikation
med hemmet om vikten
av samverkan.

Sektor Socialtjénst IFO:

e  Hembesok (BVC/IFO)

o  Fordldrautbildning
Sektor Socialtjéinst Vard och
Omsorg:

o  Fallprevention
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LILLA EDETS
KOMMUN

Trdffpunkter

Hemtjdanst —
Rehab/Forebyggandeut
bildning

Sektor Samhidille:

Medborgardialoger
Upprustning av
lekplatser
Belysning i
gangtunnlar
Cykelfrdmjandet
velometer

Folkhdlsoutvecklarens atgdrder:

Barns hdlsa
Aldres hélsa
Psykisk hélsa

Sektorsévergripande datgdrder:

Ungdomssamverkansgr
uppen
Yngresamverkansgrup
pen

Familjecentralen
Skottlandsmodellen/Lil
la Edetmodellen
Ndrsjukvdardsmoten

Kommunchefens ledningsgrupp
Prioriterade malomraden for samhalls-
och verksamhetsutveckling
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KOMMUN och verksamhetsutveckling

3 Kommunfullmaktige 3 — Hallbar miljo

Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhille. Lilla Edets kommun ska vara en
kommun i framkant ur ett miljoperspektiv. Vart miljdarbete bidrar till ett 6kat miljoengagemang for
att skapa ett mer hallbart levnadssatt i hela kommunen.

Midtning/malet uppfylit: Lilla Edets kommun ska férbdttra sin placering i rankingen ”Sveriges
miliébdsta kommun”. Resultatet ska ses som en sammanvagd bedomning av placering i rankingen
och poang i relation till maximal poang i enkaten.

Forslag pa indikatorer: Indikatorer/nyckeltal i Kolada med baring pa miljé och klimat (Jamféraren -
Kolada), t.ex.:

e Utslapp till luft av viaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

e Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)
e Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

e Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Ansvarig tjansteperson: Malin Krantz

Ovriga deltagare: Kristian Nordstrém

3.1 Tolkning och definition av omradet
Tolka och definiera det prioriterade utvecklingsomradet.

Varfér dr detta omrdde prioriterat e  Lokalt har kommunen det samlade ansvaret for att

astadkomma en god livsmiljo

e  For att dagens behov ska kunna tillfredsstillas utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstélla sina behov

e  For att mota behov hos dem som lever, verkar och
vistas i Lilla Edets kommun

e  For att kommunen bor vara ett gott foredome for
kommuninvanare och andra lokala aktdrer

Vilka olika delomrdden dr sérskilt
viktiga/vdsentliga/kritiska inom omrddet?

Klimat och energi

Omstéllning till fossiloberoende
Kemikalier och fororenad mark
Naturmiljoer

Samverkan med néringsliv och samhille
Kommunicering med medborgarna

Vilka effekter ér énskvdrda inom omradet?

En giftfri kommun

e Kontinuerligt 6kande grad av atervunnet avfall

e  Ekosystemtjinster kartldggs och anvinds som ett
underlag vid fysisk planering, exploatering och
forvaltning
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LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunchefens ledningsgrupp
Prioriterade malomraden for samhalls-
och verksamhetsutveckling

Kommunens klimatpaverkan har analyserats och
genom aktiva atgarder minskats kopplat till dtgirder
inom Klimat 2030

Virdefull titortsnéra natur skyddas mot exploatering
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3.2 Analys av nuldage och omvarld
Analysera nuldge och omvarld (SWOT) for det specifika malomradet:

GODA SKADLIGA
faktorer for verksamheten faktorer for verksamheten

S

Styrkor
(Streghts)

o Li

Méjligheter Hot
(Opportunities) (Threats)

Kommunens nuvarande interna styrkor e  Latt att fa kontakt mellan berdrda tjanstepersoner och
politiker
e Kompetens finns inom den kommunala organisationen
for flertalet av de aktuella omradena

Kommunens nuvarande interna svagheter e Liamplig tjanst som kan arbeta dvergripande och i
projektform med hallbarhetsfragor saknas
e Mycket begrdansade ekonomiska mojligheter att
investera i atgérder for ett hallbart samhaélle

Externa faktorer som utgér mdjligheter ¢  Goda natverk mellan flera nédrliggande kommuner
e  Flera olika ekonomiska bidrag kan sokas for atgérder
med béaring péd héllbarhet

Externa faktorer som utgér hot e  En ytterligare forsémrad kommunal ekonomi, t.ex. som
en f6ljd av effekter av covid-19
e  Personalflykt

3.3 Mojliga strategier (samt utvardering)
Identifiera och beskriv mdojliga strategier. Utvardera dem och rangordna.

Méjliga strategier Mojlig Sannolikhet | Resursatgang | Rang-
effekt (1-5) (1-5) H-M-L ordning

Anstdlining av en miljéstrateg eller motsvarande som
har som uppgift att samordna och driva kommunens
arbete fér en héllbar miljé 5 5 H 1

Prioritering av dtgdrder med koppling till Aktuell
Hdllbarhets miljéranking 4 3 M 4

Prioritering av dtgdrder med hégst miljénytta i
férhdllande till kostnad 3 2 M 5

23



KOMMUN

LILLA EDETS

Kommunchefens ledningsgrupp

Prioriterade malomraden fér samhalls-

Prioritering av dtgdrder utifrdn méjligheten att séka

externa bidrag

Redan beslutade atgdrder med bdring pG arbetet mot en

hdllbar miljé genomférs

3.4 Valda strategier

och verksamhetsutveckling

Motivera och beskriv valda strategier. Identifiera atgarder/aktiviteter kopplade till respektive

strategi.

Strategi Motivering och beskrivning Atgérder/aktiviteter

Anstdllning av en
miljéstrateg eller
motsvarande som har som
uppgift att samordna och
driva kommunens arbete fér
en hallbar miljé

Redan beslutade dtgdrder
med bdring pd arbetet mot
en hdllbar miljé genomférs

Prioritering av atgdrder
utifrén méjligheten att séka
externa bidrag

Prioritering av atgdrder med
koppling till Aktuell
Hdllbarhets miljéranking

3.5 Genomfdrandeplan

Den enskilda atgard som framst
bedéms kunna stiarka kommunens
arbete mot malomradet &r att inratta
en tjanst som miljostrateg eller
motsvarande.

Detta omfattar av kommunen redan
beslutade atgarder vilka darfor bor
prioriteras.

Mojligheten att séka externa medel till
insatser som framjar en hallbar miljo
kan vara avgérande for att beslut om

sadana insatser ska kunna tas.

Enkatfragorna som ligger till grund for
kommunrankingen ska vagas in vid val
av insatser. Dessa ar av olika natur och
representerar ett antal viktiga
omraden med koppling mot hallbar
miljo.

Rekrytering till en sadan tjanst pagar.
Lampliga befintliga arbetsuppgifter som
kan samlas till tjansten har gjorts och ska

fortydligas.

Exempelvis innebar det atgarder enligt
“Program for ett giftfritt Lilla Edet",
tillsyn och prévning enligt miljobalken
med baring pa SAN:s mal och resursplan,
beslutade atgarder for ett “Hallbart
Vastra Gotaland” samt deltagande i
“Klimat 2030”.

Det ska finnas kdinnedom i den
kommunala organisationen om majliga
bidrag att soka som kan majliggora
atgarder som bidrar till en hallbar miljo,
samt nar forutsattningarna foreligger
soka sadana bidrag.

| samband med att uppgifter kopplade
till hallbar milj6 diskuteras i kommunen
sa ska det vara kdant om det finns nagon
koppling till Aktuell Hallbarhets
miljéranking.

Motivera, beskriv och planera valda (prioriterade) atgarder/aktiviteter/projekt.
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Atgdrder/aktiviteter/projekt

som ska genomféras
Atgdrder i enlighet med
“Program fér ett giftfritt Lilla
Edet” genomférs

Deltagande i Klimat 2030

Atgdrder i enlighet med
ataganden for ett hdllbart
Vistra Gétaland genomférs

Atgdrder i enlighet med nya
ataganden for ett hdllbart
Vistra Gétaland tas fram

Tillsyn och prévning enligt
miliébalken med bdring pa
SAN:s mal och resursplan

LILLA EDETS

Innehallet i programmet
har beslutats av KS 2020
och innehaller ett antal
atgarder som ska
genomfdras inom den
kommunala
organisationen.

Kommunen har tidigare i
stort sett saknat aktiva
atgarder kopplade till
klimatfragan. Kommunen
har gjort ataganden om
klimatloften inom Klimat
2030.

KS har 2018 och 2019
beslutat om vissa atgarder
som ska genomforas.

En ny period inleds 2022.

Kommunen genom
samhallsnamnden har ett
lagstadgat ansvar for att
bedriva prévning och
tillsyn enligt
miljoskyddslagstiftningen.

Kommunchefens ledningsgrupp
Prioriterade malomraden for samhalls-
och verksamhetsutveckling

Kommunchef utser
ansvarig
tjansteperson/enhe
t att samordna
arbetet.
Samordnaren
driver pa for att
berorda
tjanstepersoner
genomfor atgarder
enligt programmet
och rapporterar
utfall samt
uppdaterar
programmet.

Uppfylla
klimatloften.

Uppdatering av
nuldget genomfors,
darefter fortsatt
arbete.

Beslut om nya
ataganden.

Planering av
verksamheten sker
arligen och
redovisas i
namndens MoR
samt tillsynsplan

Kommun
-chef,
darefter
tjanste-
person
utsedd
av
kommun
-chef

KF

Miljo-
chefen
gor en
genom-
lysning
av
nulage,
déarefter
ansvarar
berérd
namnd
for att
atgarder
genom-
fors.

KS

Miljo-
chefen

Motivering och Delmoment Ansvarig Tidplan
beskrivning

Atgarder ska
vara utforda i
enlighet med
vad som
faststalls
arligen i den
senaste
versionen av
programmet.
Vanligen ar
detta under
innevarande
areller
|6pande.

Ska
genomfdras
2022

Genomlysning
utford senast
den 30
november
2020, darefter
arbete med
atgéarder enligt
tidigare
beslut.

Hosten 2022

MoR och
tillsynsplan
infor
kommande ar
bor faststallas
i samband
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Bevakning av Aktuell
Hdllbarhets kommunranking

Da méatningen av malet
baseras pa
kommunrankingen och
denisin tur pa
enkatfragor om vad
kommunen gor, sa bor
kannedom om vilka
atgarder som efterfragas
finnas.

Bevakning av vilka méjligheter
som finns att séka bidrag till
hdllbarhetsatgdrder och ndr
férutsdttningar finns fér
genomférande av Gtgdrd
anséka om sddana bidrag

Externa bidrag till atgarder
kan vara en férutsattning
for att kommunen ska
kunna arbeta med vissa
atgarder.

Rekrytera en miljéstrateg eller
likande tjéinst

Den enskilda atgard som
beddms kunna starka
kommunens arbete mot
malomradet ar att inratta
en tjanst som miljostrateg
eller motsvarande.

Kommunchefens ledningsgrupp
Prioriterade malomraden for samhalls-
och verksamhetsutveckling

enligt géllande
lagstiftning.
Under aret bedrivs
kontinuerligt tillsyn
och prévning.

| samband med den
arliga enkéaten
medvetandegora
berérda i

kommunen vilka

uppgifter som ar av

intresse att
redovisa i enkdten.

Miljo-
chefen

Kontinuerlig
bevakning av vilka
bidrag som finns.

Bedéma om

forutsattningar
finns for att
genomfora

Miljé-
strategen

atgarder samt soka

bidrag.

Genomféra en
gedigen

Miljo-
chefen

rekryteringsprocess

med
foregdende
ars sista
sammantrade
Prévning och
tillsyn sker
kontinuerligt
och korta
handlaggnings
tider
efterstravas.

Arligen i
borjan pa aret
nar Aktuell
Hallbarhets
enkat skickas
ut.

Bidragsmojlig-
heter bevakas
kontinuerligt.
Projekt
planerasini
kommande
MoR och ev.
andra plan-
dokument.

Varen 2022
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Prioriterade malomraden for samhalls-
och verksamhetsutveckling

4 Kommunfullmaktige 4 — Attraktivt foretagsklimat

Fler och vaxande foretag ar avgérande for utveckling, tillvaxt och en férbattrad valfard. Ett attraktivt
foretagsklimat ger manniskor mojligheten att forsorja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar

aktivt for en 6kad service som underlattar och férenklar for foretagare.

Midtning/madlet uppfylit: Férbdttra/behdlla resultatet i insiktsmdtningen (servicemdtning av
kommunens myndighetsutévning), Forbdttrat resultat i rankningen Svenskt Ndringslivs undersékning
Féretagsklimat, Férbdttrat resultat i sammanfattande omdémet i Svenskt Ndringslivs undersékning.

Ansvarig tjansteperson: Kommunchef

Ovriga deltagare: Naringslivsutvecklare, sektor kommunledning, sektor socialtjanst, sektor

samhallsbyggnad, sektor bildning, Edethus AB

4.1 Tolkning och definition av omradet

Tolka och definiera det prioriterade utvecklingsomradet.

Varfér dr detta omrdde prioriterat °

Vilka olika delomrdden dr sdrskilt °
viktiga/vdsentliga/kritiska inom omrddet?

Vilka effekter dr 6nskvirda inom omrdadet? °

Med ett aktivt lokalt néringsliv stérks skattebasen,
och dirmed mojligheterna att erbjuda
kommuninvénare en bra vélfard och en attraktiv
miljo att leva och verka i.

Med ett bra foretagsklimat i kommunen blir det
lattare att starta och utveckla framgéngsrika
foretag. Fler invanare kommer i arbete och
skatteintdkterna okar.

Skapar fler arbetstillfdllen som ger méanniskor
mdjligheten att forsorja sig.

4 av 5 nya jobb skapas i sméaforetagen

75 % av skatteintékterna kommer fran privata
sektorn i regionen.

Tillgang till verksamhetsmark, lokaler och
forbéttrad infrastruktur

Service, bemotande och korta handldggningstider
till och for vara foretag

Starka samverkan mellan skola och ndringsliv.
Att kunna erbjuda ritt verksamhetsmark och
lokaler samt en infrastruktur som gynnar
niringslivet

Nojda foretag som véxer, dr I[onsamma och
anstéller fler.

Fler foretagsetableringar

Hogre betyg i rankningar som berdér kommunens
néringsliv.
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Prioriterade malomraden for samhalls-
KOMMUN

och verksamhetsutveckling

4.2 Analys av nuldage och omvarld
Analysera nuldge och omvarld (SWOT) for det specifika malomradet:

S W

Styrkor

Svagheter
(Streghts) (Weaknesses)

o T

Méjligheter Hot
(Opportunities) (Threats)

Kommunens nuvarande interna styrkor Beskrivning
e Liten organisation, nérhet till medarbetare och
foretagare
e Lilla Edet-médssan
e Ett ndra samarbete med foretagen

Kommunens nuvarande interna svagheter Beskrivning
e Liten enhet, sarbart
e  Manga utryckningar utan forvarning, akutstyrd
verksamhet
e Tillgdnglighet

Externa faktorer som utgér méjligheter Beskrivning

e BRG:s utbud av tjanster, utvecklingsprogram och
statistik
Nyforetagarcentrum Vist service till nyforetagare
Maénga foretag ar framgéngsrika
En hog nyforetagsamhet
Geografisk nérhet till stort kundunderlag

Externa faktorer som utgér hot Beskrivning
e  Misstroende mot kommunen
e Lagkonjunktur kommande
e Nirliggande kommuners framgéngar

4.3 Mojliga strategier (samt utvardering)
Identifiera och beskriv mojliga strategier. Utvardera dem och rangordna.

28
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Prioriterade malomraden for samhalls-
KOMMUN och verksamhetsutveckling

Madjliga strategier Moijlig Sannolikhet | Resursatgang Rang-
effekt (1-5) (1-5) H-M-L ordning

Nedanstdende strategier dr antagna i Lilla Edets
kommuns Ndringslivsstrategiska program 2022-2035.
Aktiviteter baserat pd strategierna finns handlingsplan
kopplat till programmet
Kompetensférsérjning — Lilla Edets kommun tillvaratar
och attraherar kompetens.
Det gér Lilla Edets kommun genom att:

e  Utveckla skola-ndringslivssamverkan och Ilgta

entreprendrskap I6pa som en réd trad genom
hela utbildningssystemet.

o Verka fér att det finns relevanta utbildningar
som ndringslivet efterfragar pa alla nivder.

e Utveckla mdéjligheten till fortbildning och
kontinuerligt ldrande pa arbetsplatsen.

e Verka fér béttre matchning och validering av
kompetenser tillsammans med ndringslivet fér
okad delaktighet pd arbetsmarknaden.

Attraktionskraft — Lilla Edets kommun dr en attraktiv
plats att leva, verka och beséka.
Det gér Lilla Edets kommun genom att:

e Utarbeta en vilutvecklad process for att

attrahera investeringar och stédja
féretagsetableringar.

e  Aktivt marknadsféra platsen genom att
utveckla berdttelsen om Lilla Edets kommun
och vdr roll i det utvecklingssprdng som
regionen befinner sig i.

e  Skapa tillatande miljéer som framjar
entreprendrskap och ddr grdsrotsinitiativ far
méjlighet att utvecklas.

e Skapa férutsdttningar fér en stark
besbksndring.

Samhdllsplanering - Lilla Edet har en fungerande
infrastruktur och erbjuder bra lokaler och
verksamhetsmark i rditt léigen.
e Det gor Lilla Edets kommun genom att:
e Verka fér minskat resande 6ver lag men ndr det
sker ska det vara hdllbart.
e Tillvarata digitaliseringens méjligheter i
kommunens utveckling.
e Bedriva mark- och lokalférsérining med insikt
om ndringslivets etablerings-, expansions- och
innovationsbehov.
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Prioriterade malomraden for samhalls-
KOMMUN

och verksamhetsutveckling

Utarbeta dndamdlsenliga och flexibla detaljplaner fér
att snabbare méjliggéra etableringar
Ndringslivsservice och innovationskraft — Det ska vara
enkelt att driva foretag i Lilla Edets kommun

e  Fortsdtta att aktivt arbeta med attityder till och
forstdelse fér féretag hos politiker och
tjdnstemdn.

e Arbeta systematiskt med att férenkla och
fértydliga kommunens processer.

e Tillse att kommunens beslut i strategiska fragor
innehdller en analys om hur det pdverkar
ndringslivet.

e Arbeta i samverkan med externa aktérer fér att
stédja nyféretagande samt utveckling av sma

och medelstora féretag.

4.4 Valda strategier

Motivera och beskriv valda strategier. Identifiera atgarder/aktiviteter kopplade till respektive
strategi.

Motivering och beskrivning Atgarder/aktiviteter

Samtliga strategier antagna Atgarder och aktiviteter redovisas i

i Ndringslivsstrategiska handlingsplanen kopplat till
programmet ér valda. Se Néringslivsstrategiska programmet som
strategierna under 4.3. bifogas detta dokument.

4.5 Genomforandeplan
Motivera, beskriv och planera valda (prioriterade) atgarder/aktiviteter/projekt.

Atgdrder/aktiviteter/projekt Motivering och Delmoment Ansvarig Tidplan
som ska genomféras beskrivning

Atgarder och aktiviteter
redovisas i handlingsplanen
kopplat till
Naringslivsstrategiska
programmet som bifogas detta
dokument. Dér redovisas ocksa
tidsplaner och ansvarig person.
Handlingsplanen ar ett levande
dokument som uppdateras
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Prioriterade malomraden fér samhalls-
KOMMUN

och verksamhetsutveckling

efterhand med
atgarder/aktiviteter.
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Prioriterade malomraden for samhalls-
KOMMUN

och verksamhetsutveckling

5 Kommunstyrelsen 1 — Effektiv resursanvandning

Ansvarig tjansteperson: Jorgen Karlsson

Ovriga deltagare:

5.1 Tolkning och definition av omradet
Tolka och definiera det prioriterade utvecklingsomradet.

KS egen tolkning och prioritering:

Prioriterat mdl nr 1 Effektiv resursanvéndning

Varfor har politiken prioriterat detta e Svagt ekonomiskt ldge med budgetunderskott och
mdlomrade? hoga kostnader
e Hog befolkningstillvixt som kommer innebéra
framtida utmaningar och ytterligare
kostnadsokningar och investeringar
e Behover fa ut s mycket som mojlighet av den
insats som sétts in for att kunna visa invanarna att
vi gor ritt saker pa ett effektivt sétt.

Vilka olika delomrdden dr sdrskilt e Styrning och ledning och rétt organisation som
viktiga/visentliga/kritiska inom leder till att vi gor rétt saker
mdlomradet? e Langsiktig analys och planering for att ha

framforhéllning pé kostnader och effekter
e Veta vilka kostnader det medfor att vixa

befolkningsmassigt
Vilka effekter dr onskvirda inom e Inga underskott
mdlomrddet? e Pengarna gér till riitt saker
o Tillrdcklig kvalitet till en lagre kostnad
e God ekonomisk hushéllning enligt 2
procentsmaélet
Eventuell komplettering eller fortydligande, KLG:
Varfér dr detta omrdde prioriterat Beskrivning
Vilka olika delomrdden dr sérskilt Beskrivning
viktiga/visentliga/kritiska inom omradet?
Vilka effekter ér 6nskvdrda inom omradet? Beskrivning
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Prioriterade malomraden for samhalls-
KOMMUN

och verksamhetsutveckling

5.2 Analys av nuldage och omvarld
Analysera nuldge och omvarld (SWOT) for det specifika malomradet:

GODA SKADLIGA
faktorer for verksamheten faktorer for verksamheten

S

Styrkor
(Streghts)

o Li

Méjligheter Hot
(Opportunities) (Threats)

Kommunens nuvarande interna styrkor Beskrivning
e Forskola och fritidshem lagre standardkostnad 4n andra
kommuner
e Hog kommunalskatt har gett mer pengar till
verksamheten, 30 mkr mer 4n de flesta GR-kommuner.
e Driftsformerna ligger till stor del inom vart eget ansvar
vilket gor att vi kan paverka vara egna kostnader
Kommunens nuvarande interna svagheter Beskrivning
e Hog standardkostnad inom édldreomsorg och individ-
och familjeomsorgen
e  Svag budgetfoljsamhet
e  Flera 4r med daliga resultat vilket gor att kommunen
har en svag ekonomisk stéllning
e  Hog kommunalskatt
e Forandringsobendgna
e [en liten kommun dr det svart att fatta obekvima
beslut for att alla kdnner alla”
e  Brist pa kontinuitet
Externa faktorer som utgér méjligheter Beskrivning
Befolkningstillvéxt
Kommunsamarbete (avtalssamverkan)
Benchmarking
Digitalisering inkl. e-tjdnster och automatisering
Externa faktorer som utgér hot Beskrivning
Vixtvirk, befolkningstillvéxt innebar dyra 1§sningar
Minskade skatteintdkter
Risk for of6rmaga att fordndra i tillrdckligt hog takt
Investeringsbehov framéver men samtidigt ar lanetaket
snart natt
e  Skredrisk

5.3 Mojliga strategier (samt utvardering)
Identifiera och beskriv mojliga strategier. Utvardera dem och rangordna.
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Prioriterade malomraden fér samhalls-

och verksamhetsutveckling

Madjliga strategier Moijlig Sannolikhet | Resursatgang Rang-
effekt (1-5) (1-5) H-M-L ordning

Ta fram bra férklaringsmodeller till féréindringsarbetet,
vilka argument ska du méta dina grannar med?

5.4 Valda strategier

Motivera och beskriv valda strategier. Identifiera atgarder/aktiviteter kopplade till respektive

strategi.

Strategi Motivering och beskrivning ,&tgérder/aktiviteter

Analysera kommunens
madlgrupper och anpassa
tjidgnsteutbud

Mer djuplodande
ekonomiska analyser av
kommunens ekonomiska
férutsdttningar,
tjidgnsteproduktion och
kvalitet

Bra ekonomisk uppféljning,
kunskapshéjande insatser
fér chefer samt tydliggéra
chefens ansvar

Idag tillhandahaller kommunen
tjdnster till en hégre kostnad an
standardkostnad. Andra kommuner
har godtagbar serviceniva till lagre
kostnad.

. Om vi arbetar strukturerat med att
beskriva och félja upp kostnader,
mater tjansteproduktion och kvalitet
kommer det att fokuseras pa fragorna
Bra analyser ger bra beslutsunderlag
till politiken som kan fatta relevanta
och uppféljningsbara beslut

Bra ekonomisk uppfoljning ger
forutsattningar att fatta nodvandiga
beslut. Engagerade stodresurser som
ar engagerad i kdarnverksamheten ger

insikt

Analys av malgrupp, behov och utbud
Analys demografi i ett langre perspektiv
Gora prioriteringar i stéllet for generella

neddragningar

Djupare analys av befolkningsutveckling
och ekonomisk utveckling
Borja mata tjansteproduktion
Mata kvalitet

Manadsmoten med alla chefer med
sarskild prioritet for de med negativ
avvikelse
Kontinuerlig (2-4 ggr/ar)
ekonomiutbildning med fokus pa
ekonomistyrning. Tydliggora
forvantningarna pa cheferna
Ha dialog om chef respektive
stodfunktions ansvarsomrade och roll
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Prioriterade malomraden for samhalls-

KOMMUN och verksamhetsutveckling

5.5 Genomfdérandeplan
Motivera, beskriv och planera valda (prioriterade) atgarder/aktiviteter/projekt.

A’tgdrder/aktiviteter/projekt Motivering och Delmoment Ansvarig Tidplan
som ska genomféras beskrivning

Analys av malgrupp, behov och
utbud
Analys demografii ett langre
perspektiv Gora prioriteringar i
stallet for generella
neddragningar
Djupare analys av
befolkningsutveckling och
ekonomisk utveckling
Borja mata tjansteproduktion
Mata kvalitet

Manadsmdten med alla chefer
med sarskild prioritet for de
med negativ avvikelse
Kontinuerlig (2-4 ggr/ar)
ekonomiutbildning med fokus
pa ekonomistyrning. Tydliggora
férvantningarna pa cheferna
Ha dialog om chef respektive
stodfunktions ansvarsomrade

och roll
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Prioriterade malomraden for samhalls-

KOMMUN och verksamhetsutveckling

6 Kommunstyrelsen 2 — Attraktiv arbetsgivare

Ansvarig tjansteperson: Marianne Piiroinen

Ovriga deltagare:

6.1 Tolkning och definition av omradet
Tolka och definiera det prioriterade utvecklingsomradet.

KS egen tolkning och prioritering:

Varfor har politiken prioriterat detta e Rekryteringsbehovet ér stort och det rader brist pa
mdlomrdde? arbetskraft, framforallt utbildad personal
e Lilla Edet &r en forhallandevis liten
pendlarkommun dér arbetstillféllen i storre
grannkommuner lockar
e Behov av att behdlla befintlig personal och locka
ny kompetent personal
e Personal presterar béttre om man trivs och mar
bra pa sin arbetsplats

Fortbildning och karridarmdjligheter

Rimlig arbetsbelastning

Erbjuda nyanstéllda en utforlig introduktion
Konkurrenskraftig 16neutveckling

Vilka olika delomraden dr sdrskilt
viktiga/vdsentliga/kritiska inom
mdlomrddet?

Vilka effekter dr onskvirda inom Trivsel hos personalen

mdlomradet? e Hogre soktryck till lediga tjénster och darigenom

mojligheter till hogre kompetens vid

tjénstetillséttning

God psykosocial och fysisk arbetsmiljo

Léagre sjukskrivningstal

Mgjlighet till heltid for de som onskar

Vil fungerande kommungemensam

vikarieanskaffning

e  Mer uppkopplade mot forskningen och méjlighet
att erbjuda fortbildning av hogsta kvalitet
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Prioriterade malomraden for samhalls-
KOMMUN

och verksamhetsutveckling

Eventuell komplettering eller fortydligande, KLG:

Varfér dr detta omrdde prioriterat Beskrivning
Vilka olika delomrdden dr sérskilt Beskrivning
viktiga/vésentliga/kritiska inom omrddet? Starka enhetschefernas roll utifran ett arbetsgivarperspektiv
Vilka effekter ér 6nskvdrda inom omradet? Beskrivning

Aktiv styrning av personalresurser utifran behov

6.2 Analys av nulage och omvarld
Analysera nuldge och omvarld (SWOT) for det specifika malomradet:

GODA SKADLIGA
verksamheten

faktorer for verksamheten faktorer for

S

Styrkor
(Streghts)

o Li

Majligheter Hot
(Opportunities) (Threats)

Kommunens nuvarande interna styrkor Beskrivning

e Liten organisation med nérhet till varandra och korta
beslutsviagar

e Vi kan erbjuda 6ver hundratalet olika, intressanta
yrken, dar man har mdjlighet att paverka
samhiéllsutvecklingen och gora skillnad for andra
manniskor

e Kommunen upplevs som en arbetsplats med gott
bemoétande, dir vi samarbetar och stottar varandra
(manga atervander till kommunen som arbetsplats)

e  Sjukfranvaron for medarbetare tillhor de lagre i
regionen

e Vi har 20-talet nyrekryterade s k
kommunambassaddrer ute i verksamheterna
(medverkar pa rekryteringsmassor, pa webbplats, etc)

e Samordnad sommarrekrytering

e  Kommunovergripande introduktion for chefer specifikt
och 6vriga medarbetare, dir respektive verksamhet
introducerar vidare efter sina behov

e  Alla chefer genomgér Utvecklande Ledarskap (UL) i
GR:s regi

e Hilsofrdmjande ingéng och samordning i det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)

e “Nya” yrken, t ex forskoleassistent, utvecklas pa for att
stirka kompetensforsorjningen

e Ny rekryteringsportal som bl a underléttar for
arbetssokande att s6ka lediga jobb i kommunen samt
marknadsfor vara jobb och mdjligheter i var kommun

e Manga lojala medarbetare
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Prioriterade malomraden for samhalls-

KOMMUN och verksamhetsutveckling
Kommunens nuvarande interna svagheter Beskrivning
e Lag andel heltidsantillda i relation till GR inom
socialforvaltningen

e  Anstéllningsforménerna upplevs for fa eller for laga (t
ex friskvardspengen)
Externa faktorer som utgér méjligheter Beskrivning
e  Minskad konkurrens p g a nedskérningar i offentlig
sektor
e Digitaliseringen kan utvecklas for att hitta andra
16sningar for att effektivisera arbetsuppgifter
e  Utveckling av olika yrkesroller, tex forskoleassistent
e  Konkurrenskraftig 16nebild
e  Tillhor GR-regionen, medverkar aktivt i olika nitverk
for att samhéllsbevaka och ha utbyte med andra
Externa faktorer som utgér hot Beskrivning
o Lilla Edet uppfattas som “bruksort”
e Kommunens arbetsgivarvarumirke kan uppfattas som
svagt
e Langt/Svart att pendla hit for vissa
e Den mediala bevakningen innebér gdrna morka
rubriker — det positiva mérks inte

6.3 Mojliga strategier (samt utvardering)
Identifiera och beskriv mdjliga strategier. Utvardera dem och rangordna.

Méjliga strategier Mojlig Sannolikhet | Resursatgang | Rang-
effekt (1-5) (1-5) H-M-L ordning
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KOMMUN

och verksamhetsutveckling

6.4 Valda strategier
Motivera och beskriv valda strategier. Identifiera atgarder/aktiviteter kopplade till respektive
strategi.

Strategi Motivering och beskrivning Atgarder/aktiviteter

Fler medarbetare behéver
erbjudas hégre
sysselsdttningsgrader vid
anstdllningar, helst 100%
Héja chefers
férdndringskompetens i
ledarskapet

Plan fér
kompetensférsérjning och
attraktivitet, hur far vi vara

6.5 Genomfdrandeplan
Motivera, beskriv och planera valda (prioriterade) atgarder/aktiviteter/projekt.

Atgdrder/aktiviteter/projekt Motivering och Delmoment Ansvarig Tidplan
som ska genomféras beskrivning

7 Kommunstyrelsen 3 - Digitalisering

Ansvarig tjansteperson: Kim Borg

Ovriga deltagare:

7.1 Tolkning och definition av omradet
Tolka och definiera det prioriterade utvecklingsomradet.

39



LILLA EDETS Kommunchefens ledningsgrupp
Prioriterade malomraden for samhalls-

KOMMUN och verksamhetsutveckling

KS egen tolkning och prioritering:

Prioriterat mal nr 3 Digitalisering

Varfér har politiken prioriterat detta e Mojliggora effektiviseringar genom automatisering och e-
mdlomrdde? tjanster
e Forenkla hemsida och informationsdelning via digitala
kanaler
e Informationssakerhet arbeta mot iso 27001 och NIS-
lagen

e Gora brukarna mer delaktiga

Vilka olika delomrdden dr séirskilt e Kostnadseffektivt samarbete med andra for att

viktiga/vdsentliga/kritiska inom mojliggora digitaliseringsresan

mélomrddet? e Sikerstalla infrastrukturen kring digitaliseringen, sasom
nat

e Sikerhet i hanteringen — offentlighet/sekretess
e Sikra kvaliteten sa att anvandning ar saker och trygg
e Anvandarvanlighet for de med funktionsvariationer

Vilka effekter dr onskvirda inom e Att kommunen p3 ett effektivt och anvandarvanligt satt
mdlomrddet? anvinder digitaliseringens mojligheter dar sa ar mojligt;
exempelvis kameror i hemtjansten, digital
nyckelhantering och klagomalshantering
e Att det finns ett tydligt brukarfokus pa hemsida sa att
besokare hittar information och e-tjanster
e Brasupport vid fragor

Eventuell komplettering eller fortydligande, KLG:

Varfér dr detta omrdde prioriterat Beskrivning

For att vi ska kunna klara 6kade krav maste vi hitta arbetssatt
som ar mer kostnadseffektiva med mindre resurser.
Vilka olika delomrdden ér sérskilt Beskrivning
viktiga/vésentliga/kritiska inom omrddet?
Automatisering och E-tjanster for att avlasta redan pressade
forvaltningar.
Vilka effekter dr 6nskvédrda inom omrddet? Beskrivning

Medborgarna ska kunna hantera och uppdateras kring
arenden. Automatisering for att lata systemen gora uppgifter
som vanligtvis tjansteman idag gor.

7.2 Analys av nulage och omvarld
Analysera nuldge och omvarld (SWOT) for det specifika malomradet:
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Kommunens nuvarande interna styrkor

Kommunens nuvarande interna svagheter

Externa faktorer som utgér méjligheter

Externa faktorer som utg6r hot

(Opportunities)

Kommunchefens ledningsgrupp
Prioriterade malomraden for samhalls-
och verksamhetsutveckling

GODA

faktorer for verksamheten

SKADLIGA
faktorer for verksamheten

S

Styrkor
(Streghts)

o T

Méjligheter Hot
(Threats)

Beskrivning
e Vihar inte samma typ av komplexitet som andra storre
kommuner (ex farre verksamhetssystem, mindre
organisation ger éverblick mm)
e God kompetens om moderna I6sningar, kravstallning av
tjanster och system.
e  Snabb intern hantering
e  Korta kommunikationsvagar
Beskrivning
e Liten och sarbar organisation
e Hogre lagstiftningskrav GDPR, lagen om
informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala
tjanster (NIS), webbtillganglighetsdirektivet mm
e  Kompetensbrist hos IT-partner
e Medfinansierar IT-I6sningar som kommunen inte har
behov av
e Inga resurser till utveckling
Beskrivning
e  Molntjanster, vi later leverantdrerna hantera vara tjanster
tex Varbi, Infracontrol , Office 365, Sitevision
e Avtalssamverkan med andra kommuner (utan att
bolagisera)
e Kompetensutbyte genom natverkande
e |T-mognad hos befolkning 6kar successivt
e Tillganglighet och anvandarvanlighet 6kar i och med nya
molntjanster.
e  Produktmognad avseende e-tjanster som kommuner
tillhandahaller okar.

Beskrivning

e  Fortsatt hoga kostnader IT-partner

e  Trogrorlighet exempelvis vid bestallningar pa grund av
mellanhdnder nar IT-partner ar inblandad.

e Nya lagkrav ger 6kade kostnader

e  Fiberutbyggnad stannar av

e Delar av befolkningen har inte digital mognad

e  Svarigheter att halla utvecklingstempo pa grund av
resursbrist

41



Kommunchefens ledningsgrupp
Prioriterade malomraden for samhalls-
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LILLA EDETS
KOMMUN

7.3 Mojliga strategier (samt utvardering)
Identifiera och beskriv mdjliga strategier. Utvardera dem och rangordna.

Modjliga strategier Mojlig Sannolikhet | Resursatgang | Rang-
effekt (1-5) (2-5) H-M-L ordning

Képa system som tjdinst (tex sitevision) 3 5 L 1

Anvdénda driftade I6sningar i molnet, flytta system frdn 5 5 L 3

datacenter i Kungdlv till eget serverrum i molnet (tex

licensserver)

Informationslagring i molnet (efter RSA) 4 4 L 5

Férnya kommunens digitala agenda 5 4 H 2

Definiera malbild digitalisering i Lilla Edets kommun,
inklusive prioritering

Definiera alternativt tydliggéra arbetsprocesser inom 3 5 L 4
digitalisering fér att arbeta enhetligt och effektivt

7.4 Valda strategier
Motivera och beskriv valda strategier. Identifiera atgarder/aktiviteter kopplade till respektive
strategi.

Strategi Motivering och beskrivning Z\tgérder/aktiviteter

Képa system som tjénst (tex Vi har redan ett prioriterat fokus pa | forsta hand 6nskemal om extern drift

sitevision)

Anvdénda I6sningar i molnet

att 1ata leverantdrerna ta ansvar for
de system som vi anvander i
verksamheten. Detta innebdr mindre
ansvar for var organisation. (ex
utveckling, sakerhetsuppdatering,
overvakning, tillganglighet mm)

Exakt kostnadskontroll och
automatiskt underhall av servrar

Mojligheter att anvanda system bara
pa tidpunkter pa dygnet nar de
anvands

hos leverantor vid inkép och
omforhandling av system

Onskemal om webbaserade system for
att forenkla och mojliggora for
moderna integrationer och e-tjanster

Analys av dagens system

Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)for
varje system
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Prioriterade malomraden for samhalls-

KOMMUN och verksamhetsutveckling
Informationslagring i molnet Sakerstalla att tillampliga lagkrav Uppdatera dokumenthanteringsplaner
efterlevs och klassa information

Darefter val av lagring efter risk och

sekretess
Férnya kommunens digitala Omsatta digital agenda i praktik Omprioritera befintliga resurser inom
agenda med fokus pd att kraver resurser. Ekonomiska medel IT-omradet till forman for att fokusera
definiera malbild digitalisering i = behover frigdras for andamalet pa digitalisering och
Lilla Edets kommun, inklusive verksamhetseffektivisering
prioritering
Definiera alternativt tydliggéra = Ingen samordning idag i, vilket ger Ta fram arbetsprocesser for olika
arbetsprocesser inom ineffektivitet, osakerhet och bestéllningar samt roller och ansvar for
digitalisering fér att arbeta otydlighet vid exempelvis bestéllning = fgrvaltning av system
enhetligt och effektivt av system, datorer, tjanster mm

Roller som systemagare och
systemférvaltare behover
aktualiseras och tydliggoras

7.5 Genomférandeplan
Motivera, beskriv och planera valda (prioriterade) atgarder/aktiviteter/projekt.

,Z\’tgdrder/aktiviteter/projekt Motivering och Delmoment Ansvarig Tidplan
som ska genomféras beskrivning
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KOMMUN

och verksamhetsutveckling

8 Kommunstyrelsen 4 —Varumarke, invanardialog och tydlig kommunikation for att
na kommunens invanare

Ansvarig tjansteperson: Ellinor Ostlund

Ovriga deltagare:

8.1 Tolkning och definition av omradet
Tolka och definiera det prioriterade utvecklingsomradet.

KS egen tolkning och prioritering:

Prioriterat mdl nr 4 Varumairke, invénardialog och tydlig kommunikation for
att na kommunens invanare

Varfor har politiken prioriterat detta e Varumairke &r viktigt for att ha god tillvéaxt och for

mdlomrdde? att for att identitet och stolthet dr viktigt

e Kunna visa vem kommunen ér till och att
medborgare kinna att de har chans att paverka
kommunen

e Medborgares tilltro till politik och offentlighet

e For att fanga in de goda idéerna som finns

Vilka olika delomrdden dr sdrskilt e Haen littillgidnglig hemsida och anvinda kanaler
viktiga/visentliga/kritiska inom dér invénarna finns; sdsom facebook for att
mdlomrddet? kommunicera ut vad vi gor och varfor.

e Tydliga och lattldsliga servicedeklarationer for att
kommunicera vad man kan forvinta sig av oss
och skapa en forstaelse for var verksamhet.

o Forbittra varumaérket Lilla Edet och

Vilka effekter dr onskvirda inom e Mer positiv bild av kommunen
mdlomradet? o Okad tillviixt - attraktivt att bo hér

e Forbittra utfall i SCB medborgarundersékning
om medbestdmmande och trivsel.

o Okad stolthet och tillit

e Invanare involveras och bidrar mer

Eventuell komplettering eller fortydligande, KLG:

Varfér dr detta omrdde prioriterat Beskrivning
Ellinor mailar

Vilka olika delomrdden dr sdrskilt Beskrivning
viktiga/vdsentliga/kritiska inom omrdadet?

Vilka effekter ér 6nskvidrda inom omradet? Beskrivning
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Prioriterade malomraden for samhalls-

KOMMUN och verksamhetsutveckling

8.2 Analys av nuldge och omvarld
Analysera nuldge och omvarld (SWOT) for det specifika malomradet:

GODA SKADLIGA
faktorer for verksamheten

faktorer for verksamheten

S

Styrkor
(Streghts)

(o) T

Mojligheter Hot
(Opportunities) (Threats)

Kommunens nuvarande interna styrkor Beskrivning

e En samlad organisation fér kommunikation och
varuméirke
Bred kompetens
Kontaktmannaskap till férvaltningarna
Webbplatsen forstiarks som kommunikationskanal
Nirhet till forvaltningarna
Upparbetade metoder att jobba med
kommunikationsplaner, t.ex. matavfallsinsamlingen
och milj6- och familjedagen, visionsarbetet
e Kompetensutbyte genom nétverkande
e Korta beslutsvigar

Kommunens nuvarande interna svagheter Beskrivning
e  Manga vill ha tjdnsterna fast i ostrukturerad form
e Vi dr reaktiva istéllet for proaktiva i vissa fall
e Ingen upparbetad arsplan for invénardialog som ar
kommunovergripande
e Bristande resurser for varumérkesplattform
e  Prioritering utifran efterfragan istéllet for behov

Externa faktorer som utgér méjligheter Beskrivning
e  Starka alternativa informationskanaler (kommunikation,
invanardialog)
e Befolkningstillvixt (varumarke)
e Positiva resultat for foretagen (varumérke)
e  Fin natur, Géta Alv, laxfiske, Gdteborgs nirmaste vildmark
(varumaérke)

Externa faktorer som utgér hot Beskrivning

Starka alternativa informationskanaler
Invénarna tror inte pa varumarket

Laga resultat i SCB:s medborgarundersékning
Lagt kommersiellt utbud (varumirke)

Daliga skolresultat (varumaérke)

45



LILLA EDETS Kommunchefens ledningsgrupp
Prioriterade malomraden for samhalls-
KOMMUN

och verksamhetsutveckling

8.3 Mojliga strategier (samt utvardering)
Identifiera och beskriv mdojliga strategier. Utvardera dem och rangordna.

Méjliga strategier Mojlig Sannolikhet | Resursatgang Rang-
effekt (1-5) (1 5) H- M L ordning

Bdttre planering genom fler drshjul, arshjul
invanardialog, drshjul varumdrke.

Fortsatt fokus pG webbutveckling kopplat till 5 5 H
kommunens digitaliseringsmadl.
Medveten kommunikation. Tala om vad som gérs i 5 5 H

kommunen pd ett strukturerat sdtt. Viktigt att definiera

Intressent och madlgrupp vid kommunikation i allt vi gor.

Ta fram en policy/riktlinjer fér invénardialog som dr 5 5 H
kommundvergripande.

Tillskapa ett kontaktcenter. Arbetet ska vara

kommunévergripande.

8.4 Valda strategier
Motivera och beskriv valda strategier. Identifiera atgarder/aktiviteter kopplade till respektive
strategi.

Strategi Motivering och beskrivning Atgarder/aktiviteter

Bdttre planering genom fler Grshjul, Skapa forvaltningsspecifika drshjul
drshjul invénardialog, Grshjul
varumdrke.

Fortsatt fokus pd webbutveckling
kopplat till kommunens
digitaliseringsmal.

Medveten kommunikation. Tala om
vad som gérs i kommunen pa ett
strukturerat sdtt. Viktigt att
definiera Intressent och mélgrupp
vid kommunikation i allt vi gor.

Ta fram en policy/riktlinjer fér
invanardialog som dr
kommundvergripande.

Tillskapa ett kontaktcenter

8.5 Genomfdrandeplan
Motivera, beskriv och planera valda (prioriterade) atgarder/aktiviteter/projekt.

Atgdrder/aktiviteter/projekt Motivering och Delmoment Ansvarig Tidplan
som ska genomféras beskrivning

Skapa drshjul tillsammans med Fa en battre Kontaktp = Forsta traffen
respektive forvaltning - vad ér arbetssituation, vi vet om erson for innan

paG gang under dret? Viktiga toppar och dalar och kan respektiv = januarimanad
hdndelser, aGterkommande béattre planera vart arbete e s utgang
hdndelser, nya projekt, aktuella under aret. Battre forvaltni

invanardialoger. forbereda nar krisen ng
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kommer. Minskar ocksa
sarbarheten.

Mota invanare,
rundvandring i
kommunhuset, mota
politiker och
tjdanstepersoner i deras
egna miljcer.

Plan fér invdnardialoger for
politiker och tjéinstepersoner

Kommunchefens ledningsgrupp
Prioriterade malomraden for samhalls-
och verksamhetsutveckling

Utbildning
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Miljo och klimat
Val: Lilla Edet, 2021, 2020,
2019, 2018, 2017

Nyckeltals-1D Titel Nyckeltalsbeskrivning 2017 2018 2019 2020 2021 Trend
Klimatpaverkande
utslapp

Utslédpp av vaxthusgaser inom det geografiska omradet delat med invanare i ton CO2-ekvivalenter.
Viéxthusgaser totalt dr det totala utsldppet av vixthusgaser (CO2 med fossilt ursprung samt N20, CH4, HFC,
PFC, och SF6) omraknat till koldioxidekvivalenter. Utsldppen per invénare ska inte tolkas som
konsumtionsbaserade utsldpp. Enskilda industriverksamheter kan leda till héga utslapp lokalt, liksom vagtrafik
pa stamvagnatet eller en stor andel jordbruk. Nyckeltalet foljer upp miljékvalitetsméalet Begransad
klimatpaverkan, se dven sverigesmiljomal.se. Kalla: RKA har berdknat utslapp per invanare med data fran den
Nationella emissionsdatabasen och SCB. Uppgifter for olika undersektorer kan vara osakra pd kommunniva, se

vidare Metodbeskrivning pa den Nationella emissionsdatabasens hemsida.
N00401 Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 5,53 4,42 4,39

Utslapp till luft

Totala emissioner av kvaveoxider (NOx) avseende utsldppet fran samtliga sektorer inom det geografiska
omradet delat med invanare. Utsldppen per invanare ska inte tolkas som konsumtionsbaserade utslapp.
Ibland kan végtrafiken pa stamvéagnatet och enskilda industriverksamheter leda till hoga utslapp lokalt.
Nyckeltalet foljer upp miljékvalitetsmalet Frisk luft, se &ven sverigesmiljomal.se. Kalla: RKA har berdknat
utsldpp per invanare med data fran den Nationella emissionsdatabasen och SCB. Uppgifter for olika
undersektorer kan vara osdkra pd kommunniva, se vidare Metodbeskrivning pa den Nationella

emissionsdatabasens hemsida.
N85047 Utslapp till luft av kvdveoxider (NOx), totalt, kg/inv 14,5 13,6 12,8

Totala emissioner av partiklar (PM2,5) avseende utsldppet fran samtliga sektorer inom det geografiska
omradet delat med invanare. Utsldppen per invanare ska inte tolkas som konsumtionsbaserade utslapp.
Enskilda industriverksamheter leda till hoga utslapp lokalt, medan sektorn egen uppvarmning speglar
forhallandena i kommunen vil. Nyckeltalet féljer upp miljokvalitetsmalet Frisk luft, se dven
sverigesmiljomal.se. Kélla: RKA har berdknat utsldpp per invdnare med data fran den Nationella
emissionsdatabasen och SCB. Uppgifter for olika undersektorer kan vara osdkra pa kommunniva, se vidare
Metodbeskrivning pa den Nationella emissionsdatabasens hemsida.
N85048 Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv 2,47 1,86 1,84

Totala emissioner avammoniak avseende utsldppet fran samtliga sektorer inom det geografiska omradet
delat med invanare. Utsldppen per invanare ska inte tolkas som konsumtionsbaserade utsldpp. En stor andel
lantbruk kan leda till stora utsldpp lokalt. Nyckeltalet foljer upp miljokvalitetsmalet Ingen 6vergddning, se
&ven sverigesmiljomal.se. Kalla: RKA har berdknat utsldpp per invdnare med data fran den Nationella
emissionsdatabasen och SCB. Uppgifter for olika undersektorer kan vara osakra pa kommunniva, se vidare
Metodbeskrivning pa den Nationella emissionsdatabasens hemsida.
N85501 Utslapp till luft av ammoniak (NH3), totalt, kg/inv 4,56 4,56 4,51

Totala emissioner av flyktiga organiska @mnen férutom metan (NMVOC) fran samtliga sektorer inom det
geografiska omrédet delat med invanare. Enskilda industriverksamheter kan leda till héga utslapp lokalt.
Utsldppen per invanare ska inte tolkas som konsumtionsbaserade utsldpp. Nyckeltalet féljer upp
miljokvalitetsmalet Frisk luft. K&lla: RKA har beréknat utsldpp per invanare med data fran den Nationella
emissionsdatabasen och SCB. Uppgifter for olika undersektorer kan vara osakra pa kommunniva, se vidare

Metodbeskrivning pa den Nationella emissionsdatabasens hemsida.
NO0517 Utslapp till luft av flyktiga organiska &mnen totalt, ton NMVOC/inv 0,01 0,01 0,01

Fysisk planering/
Samhillsplanering/
Markanvandning

Invénares medelavstand i km till ndrmaste skyddade natur. Skyddad natur avser nationalparker,
naturreservat, kulturreservat, naturminnen, biotopskyddsomraden, djur- och véxtskyddsomraden och
vattenskyddsomraden. Nyckeltalet féljer upp miljokvalitetsmalet 'God bebyggd miljé'. Sveriges miljémal har
skyddad natur inom 1 km som malséattning, se d&ven www.sverigesmiljomal.se. Kélla: SCB\n
N85084 Medelavstéand till skyddad natur, km 3,10 2,60 2,60 2,40



N07418

N07410

NO07806

NO07803

uU07524

U07525

u07526

u07527

Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel (%)

Nytilkomna bostader i kollektivtrafiknéra lige, andel (%)

Cykelvdg i kommunen, total, meter/inv.

Cykelvdg i kommunen, kommunal, meter/inv.

Kommunen har aktuella dokument fér att framja miljdanpassade transporter och minskat transportbehov (Ja=1,
Nej=0)

Kommunen har aktuella dokument som fyller funktionen av ett kulturmiljdprogram (Ja=1, Nej=0)

Kommunen har aktuella dokument som fyller funktionen av ett grén- och vattenstrukturprogram (Ja=1, Nej=0)

Kommunen har aktuell kommunal energiplan eller dokument som fyller funktionen av en sadan plan (Ja=1, Nej=0)

Andel befolkning i det geografiska omradet som har en trafikerad hallplats inom 500 meter fran sin
folkbokféringsadress. Med trafikerad héllplats avses hallplats, fér samtliga trafikslag som trafikeras med minst
en avgang per timme, vardagar mellan 06:00 och 20:00. Avstandet till hallplats utgar fran fagelavstand och
beaktar inte vag- och gatunat. Nyckeltalet foljer upp miljékvalitetsmalet 'God bebyggd miljé', se dven
www.sverigesmiljomal.se. Kalla: SCB

Andel nytillkomna bostdder (under det aktuella referensaret) i det geografiska omradet, som har en trafikerad
hallplats inom 500 meter. Med trafikerad hallplats avses héllplats, for samtliga trafikslag som trafikeras med
minst en avgang per timme, vardagar mellan 06:00 och 20:00. Avstandet till hallplats utgar fran fagelavstand
och beaktar inte vag- och gatunat. Hallplatsernas geografiska lage har samkérts med uppgifter ut
lagenhetsregistret om antal ldgenheter per byggnad. Nyckeltalet féljer upp miljékvalitetsmélet 'God bebyggd
miljé', se dven www.sverigesmiljomal.se. Kalla: SCB

Total (statlig, kommunal och enskild) cykelvég i kommunen, meter dividerat med antal invanare 31/12. Kélla:
Trafikverket (NVDB) och SCB

Kommunal cykelvdg i kommunen, meter dividerat med antal invanare 31/12. Kélla: NVDB och SCB

Svar fran kommunen pé fragan "Har kommunen aktuella dokument fér att framja miljéanpassade transporter
och minskat transportbehov?", dar svarsalternativen "Ja, kommunomfattande" och "Ja, fér del av
kommunen" redovisas som Ja = 1 och svarsalternativen "Nej, men arbete pagar" och "nej" redovisas som Nej
= 0. For att besvara fragan jakande ska kommunen ha ett eller flera dokument som sammantaget redovisar
strategier och atgarder for hur de fossilbrénsledrivna transporterna i kommunen kan minska och de
miljéanpassade och resurssnala transportsatten starkas samt hur transportbehovet kan minska. Dokumenten
ska dessutom ange hur man genom fysisk planering kan bidra till detta. Det kan t.ex. handla om planering av
gang- respektive cykelvdgnat, nat och knutpunkter for kollektivtrafik och lokalisering av bebyggelse i
forhallande till transportsystem och service. Exempel pa sddana dokument &r trafikstrategi for kommunen
eller titorten, cykelplan, klimat- och energistrategi och/eller kommunens éversiktsplan om savil strategier
som atgérder redovisas i denna. Med aktuellt underlag avses underlag/dokument som enligt kommunens
bedémning inte ar i behov av uppdatering. Kalla: Boverket (miljomalsenkaten)

Svar fran kommunen pa fragan "Har kommunen aktuella dokument som fyller funktionen av ett
kulturmiljoprogram?", dar svarsalternativen "Ja, kommunomfattande" och "Ja, fér del av kommun" redovisas
som Ja = 1 och svarsalternativen "Nej, men arbete pagar" och "nej" redovisas som Nej = 0. For att besvara
fragan jakande ska kommunen ha ett eller flera aktuella dokument som sammantaget tydliggor
kulturvérdena, identifierar sérskilt vardefulla omraden samt anger strategier och forhallningssatt till hur
kulturvirdena ska tillvaratas och utvecklas. Med aktuellt underlag avses underlag/dokument som enligt
kommunens bedémning inte &r i behov av uppdatering. Killa: Boverket (miljdmalsenkéaten)

Svar fran kommunen pa fragan "Har kommunen aktuella dokument som fyller funktionen av ett grén- och
vattenstrukturprogram?", dar svarsalternativen "Ja, kommunomfattande" och "Ja, fér nagon eller nagra
tatorter med naromraden" redovisas som Ja = 1 och svarsalternativen "Nej, men arbete pagar" och "nej"
redovisas som Nej = 0. For att besvara fragan jakande ska kommunen ha ett eller flera aktuella dokument som
sammantaget beskriver och virderar grén- och/eller vattenomraden i tatorter eller titortsndra omréden
utifran ekologiska och sociala utgdngspunkter, samt anger strategier och férhallningssatt till hur dess varden
ska bevaras och utvecklas. Omradenas varden for saval natur- och kulturmiljé som rekreations- och
friluftsaindamal ska beaktas. Med aktuellt underlag avses underlag/dokument som enligt kommunens
bedémning inte ar i behov av uppdatering. Kalla: Boverket (miljomalsenkaten)

Svar fran kommunen pé fragan "Har kommunen aktuell kommunal energiplan eller dokument som fyller
funktionen av en sadan plan?", dar svarsalternativen "Ja" redovisas som Ja = 1 och svarsalternativen "Nej,
men arbete pagar" och "nej" redovisas som Nej = 0. For att besvara fragan jakande ska kommunen ha en
aktuell energiplan eller motsvarande dokument som sammantaget redovisar energianvandningen och anger
strategier och forhallningssatt for hur energianvandningen ska effektiviseras och pé sikt minska och hur
anvindningen av férnybara energikéllor ska 6ka. Med aktuellt underlag avses underlag/dokument som enligt
kommunens bedémning inte &r i behov av uppdatering. Killa: Boverket (miljdmalsenkéaten)




u07528

N70066

Transporter, inkl.
kollektivtrafik

U00502

U00501

u00437

N07400

u07917

Cirkuldr ekonomi &
hallbar konsumtion

Kommunen har tillgang till antikvarisk kompetens (Ja=1, Nej=0)

Kulturhistoriskt skyddad bebyggelse, antal/10 000 inv

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%)

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) (-2020)

Miljébilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%) (-2020)

Genomsnittlig kérstriacka med personbil, mil/inv

Svar fran kommunen pa fragan "Har kommunen tillgang till antikvarisk kompetens?", dar svarsalternativen
"Ja, egen kompetens", "Ja, kompetens genom avtal" och "Ja, egen kompetens och kompetens genom avtal"
redovisas som Ja = 1 och svarsalternativen "nej" redovisas som Nej = 0. For att besvara fragan jakande ska
kommunen antingen ha tillgéng till egen antikvarisk kompetens eller ha traffat ett avtal om kép av
kompetensen. Med antikvarisk kompetens menas en person med relevant utbildning som har som
arbetsuppgift att tillvarata kulturvardena. | arbetsuppgifterna ska ingé att ta fram underlag till och delta i den
fysiska planeringen. Att enbart fungera som remissinstans uppfyller alltsa inte kravet pa tillgang till antikvarisk
kompetens. Kélla: Boverket (miljomalsenkéten)

Data baseras pa Rakna g, lansstyrelsens inventering av kulturhistoriskt vardefull bebyggelse som skyddas i
kommunala detaljplaner dividerat pa antal invdnare multiplicerat med 10000. Registreringen avser i det har
fallet antalet byggnader som fatt planbestammelse q eller k, angadende férvanskningsforbud (PBL 8:13)
respektive varsamhetskrav (PBL 8:17). Data redovisas kumulativt, dvs det totala antalet planskyddade
byggnader ett visst ar. Kalla: Lansstyrelsen Rdkna q
2,9 2,8 2,8

Antal fossiloberoende personbilar samt latta lastbilar i kommunorganisationen delat med totala antalet
personbilar och latta lastbilar i kommunorganisationen. Med fossiloberoende menas bilar som har méjlighet
att kora pa ett bréansle fran fornybara kéllor men som inte nédvéndigtvis gor det hela tiden. Bilar av typerna
gas (CNG, biogas, naturgas, metangas), el, E85, laddhybrid (férutsatt att de kan laddas med sladd), vatgas
samt bilar godkanda av tillverkaren att kéras pd HVO100 (syntetisk diesel med férnybart ursprung) &r
inkluderade. Kélla: Miljofordon Sverige

26,3
Antal fossiloberoende personbilar i det geografiska omradet delat med totala antalet personbilar i det
geografiska omradet. Med fossiloberoende menas bilar som har méjlighet att kéra pa ett brénsle fran
fornybara kéllor men som inte nédvéndigtvis gor det hela tiden. Bilar av typerna gas (CNG, biogas, naturgas,
metangas), el, E85, laddhybrid (férutsatt att de kan laddas med sladd), vatgas samt bilar godkanda av
tillverkaren att kéras pd HVO100 (syntetisk diesel med férnybart ursprung) ar inkluderade. Kélla: Miljéfordon

Sverige 10,5

Detta &r ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se fér mer information. Andel personbilar och

I4tta lastbilar som uppfyller miljébilskrav enligt férordning. Fran 1 juli 2018 avser uppgiften klimatbonusbilar.

For fordon registrerade fore 1 jan 2013 anvands tidigare miljobilsdefinition (SFS 2004:1364). Fér fordon

registrerade fran 1 januari 2013 anvdnds ny miljébilsdefinition (Vagtrafikskattelagen SFS 2006:227). Avser

bilar som enligt vagtrafikregistret ar registrerade pa kommunen och dess majoritetsigda bolag. Miljéfordon

Sverige har gett méjlighet till kommuner och regioner att komplettera med fordon i operationell leasing samt

justera for andra avvikelser. Ingar i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Kélla: Miljéfordon Sverige (MFS).

41,3 40,6

26,8 23,2

Antal miljébilar i trafik dividerat med totalt antal bilar i trafik, multiplicerat med 100. Avser den 31/12 och den
geografiska kommunen/regionen. Fran 1 juli 2018 avser uppgiften klimatbonusbilar. Avser bilar som vid tiden
for registrering uppfyllde kraven fér miljobil. Detta innebér att bilar registrerade fore den 1 januari 2013 ska
uppfylla kriterierna fér MB2007 och bilar registrerade 1 januari 2013 eller senare ska uppfylla kriterierna for
MB2013. Kalla: SCB.

Detta &r ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Total kérstracka i mil
och ar med personbilar registrerade i det geografiska omradet dividerat med totalt antal invanare i det
geografiska omréadet. Avser kérstrécka for bilar registrerade i det geografiska omradet och séger ingenting om
i vilka geografiska omraden dessa bilar har kort. Avser bilar registrerade pa saval juridiska som fysiska
personer (Observera att bilar skrivna pa juridiska personer, sa som féretag, kan paverka statistiken for
kommuner ddr manga féretag och huvudkontor &r lokaliserade). Kélla: Trafa



u07801 Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)

u07414 Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)
u07514 Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

U50102 Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/atande

Grona fragor, inkl.
skyddat natur,
ekosystemtjdanster m.m.

N85054 Skyddad natur totalt, andel (%)

N00403 Ekologiskt odlad akermark, andel (%)

Detta &r ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Antal kilogram
kommunalt avfall per justerat invanarantal i kommunen. | kommunalt avfall ingar mat- och restavfall (tidigare
bendmt karl- och sackavfalll, grovavfall inklusive tradgardsavfall, farligt avfall, jamforligt avfall fran bland
annat affdrer, kontor, industrier och restauranger, samt den del av hushéllsavfallet som omfattas av
producentansvar (férpackningar, tidningar, elavfall, batterier etc.), &ven om det inte faller under kommunalt
renhdliningsansvar. Invdnarantalet justeras med hansyn till fritidshus, gastnatter och in-/utpendling. |
utpréglade fritidshuskommuner eller kommuner med omfattande turistverksamhet genereras betydligt mer
hushallsavfall an vad de permanentboende ger upphov till. Aven i kommuner med stort inpendlingséverskott
genereras mycket hushallsavfall via arbetsplatserna. Genom att anvinda ett justerat invanarantal speglas
maéngden avfall per person pd ett mer korrekt sitt fér den egna kommunen, vilket underlattar jamférelser
med andra kommuner. Kélla: Avfall Sverige.

Detta &r ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se fér mer information. Antal kilogram
hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning inklusive biologisk behandling dividerat med totalt antal
kilogram insamlat hushallsavfall. Multipliceras med 100 fér redovisning i procent. | procenttalet ingar ocks&
den s.k. rejekten, dvs. den méngd som samlats in fér materialatervinning men som ej kunnat
materialdtervinnas. | hushallsavfall ing&r mat- och restavfall (inklusive s& kallat jamférligt avfall fran bland
annat affdrer, kontor, industrier och restauranger), grovavfall inklusive tradgérdsavfall, farligt avfall samt den
del av hush3llsavfallet som omfattas av producentansvar (férpackningar, tidningar, elavfall, batterier etc.)
&ven om det inte faller under kommunalt renhéllningsansvar. Kélla: Avfall Sverige.

Detta &r ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Kostnad i kronor fér
inkdpta ekologiska livsmedel dividerat med kostnad i kronor fér total méngd inkdpta livsmedel i kommunen,
multiplicerat med 100 fér redovisning i procent. Med ekologiska livsmedel avses ndgon av mérkningarna
KRAV, Demeter, EU-ekologiskt och MSC. Fr.o.m. 2015 &rs siffror dras 1 procentenhet av fér de kommuner som
inte exkluderar oekologisk lagad eller panerad MSC-fisk. Siffran avser hela aret. Avser endast kommunens
egna inkdp, dvs entreprenad ingér inte. Ingér i Kommunens kvalitet i korthet. Kélla: Ekomatcentrum.

Detta &r ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se fér mer information. Den totala mangden
maltidssvinn per dtande i grund- och gymnasieskola under matperioden. Maltidssvinn & summan av
serveringssvinn och tallrikssvinn. Endast kommuner med vérde fér bdde serverings- samt tallrikssvinn
redovisas. For vissa kommuner skiljer sig antal &tande fér de olika métperioderna. Serveringssvinn &r mat fran
serveringen som inte natt matgéstens tallrik och som sléngs for att den inte kan tas tillvara. Tallrikssvinn &r allt
som skrapas av fran tallriken. Kélla: Livsmedelsverket

Areal skyddad natur totalt, dividerat med areal totalt i det geografiska omradet. Med skyddad natur avses
omrade inom nationalpark, naturreservat, naturvardsomraden och biotopskyddsomrade. Klla: SCB

Ekologiskt odlad akermark som andel av total areal akermark (%). Med ekologiskt odlad dkermark avses
arealer jordbruksmark som brukas med ekologiska produktionsmetoder och som uppfyller kraven enligt
Rédets férordning (EG) nr 834/2007 om ekologisk produktion och mérkning av ekologiska produkter. OBS:
Andelar som &verstiger 100% klassificeras som bortfall. Detta kan férekomma dé de tva uppgifterna hdmtas ur
tva olika kéllor. Total jordbruksmark hdmtas ur Jordbruksverkets Lantbruksregister, dir marken registreras i
den kommun den &r beldgen i. Uppgifter om ekologisk brukad mark far Jordbruksverket fran de kontrollorgan
som kontrollerar jordbrukarnas efterlevnad av regelverket. Dar registreras endast en kommunkod for hela
foretaget, dven om ett foretag kan ha areal i mer &n den kommun som kontrollorganet anger. Tolka darfor
kommunvardena och det ovagda kommunmedelvérdet for detta nyckeltal med férsiktighet. Kalla:
Jordbruksverket.

IIII 0
IIII 2

30 30 30 0

0
3,4 3,4 3,4 3,5 0
IIII 1



N85051

N85052

N00750

NO00751

NO00753

Energi

N45905

N45925

N45970

Sjéar med god ekologisk status, andel (%)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Total betesmark, hektar

Slatterang, hektar

Slatterang, per total betesmark, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv

Elproduktion av férnybara energikéllor inom det geografiska omréadet, andel (%)

Solcellsanlidggningar totalt, installerad effekt (MW)

Antal sjoar med god ekologisk status i procent av antal sjdar totalt. En sj6 med koppling till flera kommuner
eller 1dn ingar i berdkningen fér varje kommun eller I&n den har koppling till. Klassning gérs successivt under
en flerarscykel, och i Kolada uppdateras for varje ar det aktuella preliminéra resultat som tagits fram sa langt
under cykeln fér att det ar cykeln tar slut uppdateras med det slutgiltiga resultatet 5 &r tillbaka . Nyckeltalet
uppdateras eftersom och alla siffror utom det sista i en cykel bér ses som prelimindra. Cykel 1 avser 2004-
20009, cykel 2 2010-2016 och cykel 3 2017-2021. Kélla: VISS, Lansstyrelserna.
25,0 25,0 25,0 25,0

Antal vattendrag med god ekologisk status i procent av antal vattendrag totalt. Ett vattendrag med koppling
till flera kommuner eller Idn ingar i berdkningen fér varje kommun eller Ian det har koppling till. Klassning gérs
successivt under en flerdrscykel, och i Kolada uppdateras for varje ar det aktuella preliminéra resultat som
tagits fram sa langt under cykeln for att det ar cykeln tar slut uppdateras med det slutgiltiga resultatet 5 ar
tillbaka . Nyckeltalet uppdateras eftersom och alla siffror utom det sista i en cykel bér ses som preliminéra.
Cykel 1 avser 2004-2009, cykel 2 2010-2016 och cykel 3 2017-2021. Kélla: VISS, Lansstyrelserna.
16,7 16,7 16,7 16,7

Total yta betesmark for det aktuella omradet. Betesmarker ar viktiga livsmiljoer for odlingslandskapets
biologiska mangfald. Minskar arealen férsdmras férutsattningarna for manga av dess arter. Nyckeltalet foljer
upp miljokvalitetsmalet Ett rikt odlingslandskap, men ocksa Ett rikt véxt- och djurliv, se dven
ww.sverigesmiljomal.se. Dubbelpunkt (..) kan foér detta nyckeltalet bade betyda att uppgiften ar belagd med
sekretess eller att det ar ett bortfall. Kalla: Jordbruksverket
431 426 428 421

Total yta slatterang for det aktuella omradet. Slatterdngar ar viktiga livsmiljéer for odlingslandskapets
biologiska mangfald. Minskar arealen férsdmras férutsattningarna for manga av dess arter. Nyckeltalet foljer
upp miljokvalitetsmalet Ett rikt odlingslandskap, men ocksa Ett rikt vaxt- och djurliv. Se dven
www.sverigesmiljomal.se. Dubbelpunkt (..) kan fér detta nyckeltalet bade betyda att uppgiften ar belagd med
sekretess eller att det ar ett bortfall. Kalla: Jordbruksverket

Andel av det aktuella omradets totala betesmark som utgérs av slatterdng. Slatterangar ar viktiga livsmiljéer
for odlingslandskapets biologiska mangfald. Minskar arealen forsdmras férutsattningarna for ménga av dess
arter. Nyckeltalet foljer upp miljokvalitetsmalet Ett rikt odlingslandskap, men ocksa Ett rikt véxt- och djurliv.
Se dven www.sverigesmiljomal.se. Dubbelpunkt (..) kan fér detta nyckeltalet bade betyda att uppgiften ar
belagd med sekretess eller att det ar ett bortfall. Kalla: Jordbruksverket

Slutanvéndning av energi totalt matt i megawattimmar (MWh) dividerat med antal invdnare i kommunen.
Avser total slutanvandning av energi som sker inom det geografiska omradets granser. Killa:
Energimyndigheten och SCB.

41 41
Andel fornybar elproduktion. Elproduktion av vatten-, vindkraft samt férnybara brénslen, dividerat med total
elproduktion. Oavsett producent, produktion i megawattimmar (MWh), inom det geografiska omradets
grénser. For att skatta produktion av férnybara branslen, har andel férnybar brénsleanvandning vid
elproduktion anvéants. Kalla: Energimyndigheten och SCB.
100 100

Total installerad effekt fran solcellsanldggningar anslutna till elndtet, matt i MW. Siffrorna kommer fran

enkdtundersokningen Natanslutna solcellsanlaggningar. Kalla: Energimyndigheten
0,16 0,34 0,86 1,27



Attraktionskraft

Namnder med
delansvar

Samhallsnamnden, Bildningsnamnden, kommunstyrelsen

Uppstart
(kvartal)

Slutférd
(kvartal)

Ansvarig for
insats/aktivitet

Deltar i arbetet

Insats 1: Utarbeta en valutvecklad process for att attrahera investeringar
och stodja foretagsetableringar
Aktivitet 1 Gora benchmark for att utveckla etableringsprocessen Q2 2022 Q4 2022 Maria W Kajsa, VD Edethus, Ylva, |benchmark slutférd
Enhetschef Pex [Mattias, Emma, Kristian
Karin H
Sekorschef
Aktivitet 2 Ta fram forslag pa hur vi vill att processen ska se ut. Ta fram 2023 2023|Maria W Kajsa, VD Edethus, Ylva, |Valdefinierad och dokumenterad process med
arbetsrutiner for att effektivisera etableringsprocessen. Enhetschef Pex [Mattias, Emma, Kristian |rutiner pa plats
Karin H
Aktivitet 3 Identifiera platser som ar mojliga for etablering. Identifiera vilka |Q3 2022 Maria W Platserna identifierade och identifiering av
atgarder som behdvs for att gora platserna maojliga. Enhetschef Pex vilka atgdrdes som behdovs for att gora platsen
Karin H mdilig r giord
Insats 2: Aktivt marknadsfora platsen genom att utveckla berattelsen om
Lilla Edets kommun och var roll i det utvecklingssprang som
regionen befinner sig i.
Aktivietet 1 Férankra och kommunicera kommunens visionen Fortlédpande [Ellinor SCB:s medborgarundersokning vilken
Kommunikation forflyttning? Forbattra utfallet i
schef undersokningen
Aktivitet 1:1 Peronalens ryggsackar med visionen skriven pa Pagaende
Aktivitet 1:2 Introduktionen till nyanstallda
Aktivitet 1:3 Framfora visonens budskap i méten med foretag. Detta kan goras
genom filmen om visionen, samtal, kort pa blomma,
Aktivitet 1:4 Edethus framfor visionen pa sin hemsida, Facebook och Linkedin Lars W Aktivitet genomford
Aktivitet 1:4 Ga igenom kommunikationsplanen fér Visionen och uppdatera Ellinor Genomgang och uppdatering klar.
om behov finns
Aktivitet 2 Identifiera Lilla Edets konkurrensfordel som kan attrahera Fortlépande |Kajsa Ellinor Konkurrensférdel identifierad och ingar i
foretag. Identifiera vilken typ av foretag vi 6nskar i Lilla Edet. extern och intern kommunikation
Aktivitet 3 Kommunicera vad vi gor i ndringslivsstrategiska programmet. Fortldpande |Kajsa Ellinor x antal kommunikationsinsatser om
kommunens strategiska arbete i programmet
Aktivitet 3:1 En nyhet i veckan som vander sig till féretag. Nyhetbrev, Fortlopande |Kajsa Ellinor 42 nyheter/ar
lillaedet.se och Facebook
Aktivitet 4 Vinterbelysning, P&skris, Agg-jakt, héstmarknad och liknande 2022 Ylva
event
Insats 3: Skapa tillitande miljéer som framjar entreprendrskap och dar
grasrotsinitiativ far méjlighet att utvecklas
Aktivitet 1 Identifiera vad vi menar med tillatande milj6er, var de finns och Anna Maria Omraden identifierad
kan utvecklas pa kort och lang sikt.
Aktivitet 2 Skapa forutsattningar for x antal av omradena ovan att vaxa och Vakansgrad under 5 %, x antal
utvecklas foretagsetableringar i dessa omraden
Aktivitet 3 Omarbeta allmanna lokala ordningsforeskrifter samt lokala Anna Maria Allmanna lokala ordningsforeskrifter

ordningsforeskrifter om torghandel och annan forséljning .
Kortsiktiga etableringar och Popup.

omarbetade och kommunicerade pa enkelt
satt. Skapa mojlighet for fler aktorer att
erbjuda torghandel pa fler stallen

Karin stammer av med Maria W. Kajsa fragar BRG kollegor och kommunchef om tips pa
stalla att besoka.

Vem kan processleda? Kan nya controllerna eller en extern ledare? Kommunikator behovs
vid beskrivningen.

Karin stammer av med Maria W

Fler forslag pa utfall 6nskas har. Kom garna med input

Strategisk placering mellan Trollhdttan och Goéteborg, Stenungsund och Alingsas,
Uddevalla.Férmanlig prisbild. Bra boendemiljo, aktivt féreningsliv, god kommunal service for
foretag. invanare och besdkare. Mindre féretag som som vaxer organiskt (starta hemmai
garaget och vaxer och expanderar. Behover storre lokal och anstéller personal.
Foretagsinom vara vanligaste branscher sdsom bygg och handel/e-handel.

nya arenor (L6dGse tagstation, gamla fabrikslokaler, pop-up butiker, foodtrucks och
forsaljning pa torget)Fokus pa att fa in féretag snarare an att skriva langa kontrakt som
tillater sma foretag att bubbla for att pa sikt kunna utvecklas



Aktivitet 4 Inventera de aktiviteter som gors i offentliga rummet och arbeta Arshjul for levande stadsmiljo framtagen
sektorsovergripande tillsammans med féretag, foreningsliv och
enskilda for att det blir levande stadsmiljo.
Aktivitet 5 Utveckla och komplettera arshjulet okat flode av méanniskor, fler externa besdkare
Aktivitet 6 Utveckla rollen som handelsutvecklare som ska utveckla omraden Rollen ska knyta relevanta personer fran
i kommunen sa att dessa blir levande. bolagen och forvaltningarna till sig sa att
processer kan ga snabbare och for att
underlatta forandring pa riktigt.
Insats 4 Skapa forutsattningar for en stark besoksnaring
Aktivitet 1 Uppdatera "Upptack Lilla Edet" Kajsa Ellinor Kommunikation Uppdaterad broschyr tryckt
Handelsutveckling
Naringsliv
Q2 2022 Q2 -Q3 2022




Kompetensforsorjning

Namnder med delansvar

Bildningsnamnden, Socialnamnd,
Kommunstyrelsen

Uppstart Slutford

(kvartal) (kvartal)

Ansvarig Deltar i arbetet
for

insats/akt

ivitet

Utfall

—

Insats 1: Utveckla skola-ndringslivssamverkan och lata
entreprendrskap I6pa som en rod trad
genom hela utbildningssystemet
Aktivitet 1 Tydliggbra vad som menas med
entreprendrskap
Aktivitet 2 Kartlagga befintliga modeller for att arbeta Kartlaggning genomford. Beslut om vilka
med entreprendrskap i alla utbildningsformer modeller vi ska arbeta med.
Aktivitet 3 Lata skolan gora digitala och fysiska besok i 100 besok
naringslivet
Aktivitet 4 Vidareutveckla arbetet med entreprendrskap i 40 % ska ha genomgatt program
grundskolan samhallsentreprendrer
Aktivitet 5 Aktivt arbeta med UF x antal LE ungdomar goér UF
Aktivitet 6 Tillvarata och stimulera det entreprendriella En koppling etablerad mellan vux, Sfi med
tankandet inom VUX och SFI genom att Yes Box. 75 % av malgruppen for vux/sfi
etablera en koppling med Yes Box och har varit i kontakt med Yes Box. X %
nyféretagarcentrum Vast. nyanlanda ar sjalvforsérjande med eget
foretag inom fem ar efter etablerad
kontakt.
Aktivitet 7 Ta emot Prao i de kommunala x antal personer som praoat i privat sektor
verksamheterna som ett forberedande steg
for att sedan kunna praoa i naringslivet
Aktivitet 8 Samordna PRAO-platser genom
Praktikplatsen.se
Aktivitet 9 Oka antalet feriejobb fran grundskolan och x antal feriejobb i privat sektor?
uppat (narliggande kommuner)
Aktivitet 10 Erbjuda sommarlovsentreprendérskap x antal deltagare i sommarlovsentreprendre
Insats 2: Verka for att det finns relevanta utbildningar
som naringslivet efterfragar pa alla nivaer.
Aktivietet 1 Kartlagga utbildningsnivan i kommunen Kartlaggning genomford
Aktivitet 2 Bygga kunskapsgrund i kommunen kring
foretagens framtida kompetensbehov i lokala
arbetsmarknadsregionen.
Aktivitet 3 Samordna och prioritera utbildningsbehoven
utifran aktivitet 1 och 2.
Aktivietet 4 Synliggbra de utbildningar som finns i
regionen
Insats 3: Utveckla mdéjligheten till fortbildning och
kontinuerligt larande pa arbetsplatsen.




Aktivitet 1 Forbattra och samordna arbetet med APL Fler APL platser pa foretag
Aktivitet 2 Samverka med ndringslivet for att skapa x antal utbildningsplatser dar samverkan
utbildningar t ex genom att dela pa med naringslivet sker
finansieringen
Aktivitet 3 Understka mojligheterna for att kunna
erbjuda jobbcoaching, kompetensvaxling till
privata foretag
Aktivitet 4 Genomfdra x antal Aruba WS
Insats 4: Verka for battre matchning och validering av
kompetenser tillsammans med naringslivet
for okad delaktighet pa arbetsmarknaden.
Aktivitet 1 Identifiera, tillsammans med néaringslivet, x antal valideringar som lett till
vilken validering som skapar férutsattningar anstallningar
for jobb
Aktivitet 2 Gemensam satsning pa ett kompetenscenter minskad arbetsloshet med x %

med en dorr in och manga dorrar ut




Slutford
(kvartal)

Uppstart
((YELED)

Ansvarig foér
insats/aktivitet

Sambhdllsplanering

Deltar i arbetet

Utfall

Insats 1 Verka fér minskat resande éver lag men nir det sker ska det vara hallbart.

Utreda vilka gang och cykelvagar som ska prioriteras. Knyta ihop gang och

cykelvagar inom tatorten Lilla Edet.

Aktivitet 1 Nu Forlopande [Anna B

Stadsmilj6 Fysiskplanering

X antal meter gang- och cykelvégar per ar

Utoka antal laddstolpar
Aktivitet 2

Utreda hur vi kan ha laddstolpar pa ldmplig mark. Om, var och hur.
Aktivitet 2:1 NY nu 2022(Anna B

Utredning klar

Informations till fastighetségare fran Energiradgivare vilka méjligheter det finns

Aktivitet 2:2 Ny Nu 2022 |Kajsa Energiradgivare Information tillgénglig och kommunicerad
Punkt pa fastighetsdgarmotet om laddstolpar

Aktivitet 2:3 NY 2022 2022|Ylva

Aktivitet 3 Vid varje moéte med Vasttrafik diskutera fragan om forbattrade forbindelser

genom kollektivtrafik mellan Lédése och Lilla Edet.
Fortlopande |Fortldpande |Anna Berlin

Aktivitet 5 Verka fér att foretag har distanskontor i kommunen.
Lars W Naringsliv och samhallsplanering
Aktivitet 5:1 Ny Ta fram metod for att identifiera/inventera vilka de stora arbetsgivarna &r som
skulle kunna vara intresserade av distanskontor i Lilla Edet. 2022 2022 | Edethus VD Lars W Kontoren i Géta uthyrda till 80%
Aktivitet 5:2 NY Annonsera de tomma kontoren i Géta i nyhetsbrev
2022 Edethus VD Lars W Kajsa
Insats 2 Tillvarata digitaliseringens majligheter i kommunens utveckling
Akktivitet 1 Utveckla e-tjanster fér smartare anvandning av digitala verktyg.
etablerade e-tjénster for tillstandsarenden
Aktivitet 2 Analysera mobil- och fiberoperatérernas utbyggnad, infrastruktur. Hur ser kartan
utidag och vad saknas
2022 2023 |Karin Analys genomford
Aktivitet 3 NY Bygglov- och miljéavdelningen majlighet att soka tillstand digitalt. Detsamma
galler Geodata vid nytt system.
2023 2023 | Karin, Kristian, Maria Tjansten tillganglig
Aktivitet 4 NY Nya detalplaner digitaliserade under 2022
2022 2022 |Maria W Klart
Aktivitet 5 NY Alla detaljplaner digitaliserade
2023 2023 [Maria W Klart
Aktivitet 6 Ny Ta fram metod for att identifiera/inventera vilka de stora arbetsgivarna ar som
skulle kunna vara intresserade av distanskontor i Lilla Edet.
2022 2022 |Edethus VD Lars W Kontoren i Géta uthyrda till 80%
Aktivitet 7 NY Annonsera de tomma kontoren i Géta i nyhetsbrev
2022 Edethus VD Lars W Kajsa Kontoren i Géta uthyrda till 80%
Insats 3 Bedriva mark- och lokalférsérjning med insikt om néringslivets etablerings-,
A - M

Aktivitet 1 Inventera/Analysera naringslivet efterfragan pd mark. Hur analyserar man detta?

Etableringsgruppen

Lars W, Kajsa, Maria, Mattias

analys slutférd

Aktivitet 2 Verka for strategiska markforvarv. Sakerstélla att Iamplig mark finns for att méta
behoven hos véra féretag.
Maria W/Lars W
Aktivitet 3 Skapa byggratter for olika typer av verksamheter. Félja prioriteringsordning for
planerad verksamhetsmark
Maria W x antal tillgénglig verksamhetsmark
Insats 4 Utarbeta dndamalsenliga och flexibla detaljplaner fér att snabbare méjliggéra

etableringar.

Karin stimmer av med fibersamordnare
Per, GIS-ingenjor, Kim IT

Karin stammer av med Kristian

Kajsa fragar kollegor BRG om de gjort nagot
liknande

Hur gér vi detta? Nagon form av enkér/Vad
fragar féretagen efter/Mark for att bygga
lokaler och att hyra lokaler



Aktivitet 1 Definiera vad en flexibel detaljplan innebér for oss. Samla kunskap om &mnet och
vad som galler lagmdssigt. Forslag 2: | arbetet med att ta fram detaljplaner ska
avvagning ske i varje enskilt fall hur behovet av flexibilitet kan tilllgodoses pa
lampligaste satt. PEX och néringslivsenheten. Referensgrupp:
2023 2024 |Maria W ForetagsCentrum styrelse analys slutférd
Aktivitet 2 Kontinuerligt uppdatera prioriteringslista for detaljplaner

Maria W




Naringslivsservice Uppstart  Slutford  Ansvarig for Uppstart Slutford  Ansvarig for insats/aktivitet Deltar i arbetet  Deltari Utfall
(kvartal) (kvartal) insats/aktivitet (kvartal) (kvartal) arbetet

Namnder med
delansvar

Namnder med delansvar |Samhall:

elsen,

Insats 1 Fortsitta att aktivt arbeta med attityder till och férstaelse fér
foretag hos politiker och tjansteman.

Aktivitet 1 Genomféra en foretagsbesoksdag per ar dar politiker, Variation/bredd pé personer i kommunens organisation som
kommunledning, tjanstepersoner deltar deltar En besoksdag genomférd varje &r
2022 2024 |Kajsa/YIva
Aktivitet 2 Genomfora foretagsbesok kso, kd, na 40 besok per ar 50 % Digitala
Fortlopande
Aktivitet 3 Alla ks- politiker, presidierna i social - och samhallsnamnden 80 % har gatt utbildning. Samtliga nya chefer och nya anstallda
samt anstallda som har foretagskontakter soch alla chefer ska med foretagskontakter. Hur stammer vi av det? Kolla med
ga grundutbildning om férutséttningar for féretagande adminstrativa avdelning om majligt med namnderna
2022 2023 |Kajsa
Aktivitet 4 Kommunikationsarbete for att beratta om hur x antal kommunikationsinsatser

myndighetsutévande som foretag moter fungerar

Aktivitet 5 Naringslivsvecka 2 ganger per ar 2 Néringslivsveckor genomférda per ar
2022 Kajsa Ylva
Aktivitet 6 VD-lunch 2 génger per ar med tema Luncher genomférda
Kajsa Ylva
Aktiitet 7 Naringslivsregister pa hemsidan Register pa plats
2022 2022 [Kajsa
Insats 2 Arbeta systematiskt med att forenkla och fortydliga
kommunens processer
Aktivietet 1 Benchmarka med andra kommuner kring hur lang tid det tar Benchmark slutférd. Forslag framtaget for samhallsnamnden
fran stoppdatum fran tjanstepersoner till behandling i nimnd och socialnamnd
Aktivitet 2 Forkorta namndprocesser. Genomforda forandringar
Samhillsbyggnad, Socialtjanst
Aktivitet 3 Utveckla och fortydliga kommunikationen till foretag pa hogre ranking gallande informationshantering i insikt
hemsidan.
Aktivitet 4 Etablera en tvarsektoriell grupp, for att folja upp leveranser och
forbattringsforslag inom foretagsklimat
2022 Kajsa systematiskt arbete implementerat med 3 antal moten per ar
Aktivitet 5 Utreda mojligheterna for att inratta en lotsgruppsfunktion Beslut taget om hur kommunen ska arbeta med
lotsgruppsfunktionen
Aktivitet 6 Etablera policy pa svarstid géllande féretagsarenden,

Servicedeklaration Policy etablerad for svarstid pa e-post samt telefon

Aktivitet 7 Méklarméte - bjud in for dialog .
Samhadllsbyggnad 2 moten per ar
Insats 3 Tillse att k beslut i str iska fragor innehéller en
analys om hur det paverkar naringslivet.
Aktivitet 1 Utreda majligheterna att Iagga in konsekvener for naringslivet Beslut taget om mall for tjansteskrivelse samt félja upp hur

som en parameter da man skriver tjansteskrivelse mdnga som anvander den




Insats 4 Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja
nyfo je samt kling av sma och jelstora
foretag.
Aktivitet 1 Skapa medvetenhet om kommunens samarbeten med kdnnedom om xxx inom kommunen och bland foretag
Nyféretagarcentrum Vast och YESbox i Géteborg. Kajsa
Aktivitet 1:1 Formedla NyforetagarCentrum startaeget-info och nar mojligt X personer deltagit fran Lilla Edet
arrangera i Lilla Edet.
Kajsa
Aktivitet 2 Arbeta aktivt med UF och betala verksamhetsbidrag x antal ungdomar driver UF -foretag
Kajsa
Aktivitet 2:2 Delta i UF-méssans juryarbete Deltagit i arbetet
Kajsa
Aktivitet 3 Formedla erbjudanden frén BRG, Almi och andra aktérer
Kajsa
Aktivitet 4 Skicka valkomsbrev till nya féretag i Samtliga nyféretagare fatt sitt brev
Q3 2022 Kajsa/Ylva
Aktivitet 5 Nyhetsbrev 8-10 ganger per ar Nyhetsbreven publicerade
Kajsa/Ylva Kommunikation
Insats 5 Arbeta aktivt i upphandlingen for att tillvarata marknadens
kompetens i tidiga skeden
Aktivitet 1 Skapa férutsattningar for naringslivet att hitta I6sningar pa
samhallsutmaningarna (t ex med RFl:er , Request for
Information,) i samband med upphandling.
Aktivitet 2 Implementera e-tjansten "boka en upphandlare”. tjdnsten erbjuds samt x antal anvdndare




LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsen protokoll 2022-01-11

§4

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges malomraden och uppdrag,

MoR 2021
Dnr KS 2021/425

Sammanfattning

I Lilla Edets kommuns Mdl— och resursplan faststélls malomraden och uppdrag av
Kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen har i uppgift att leda, samordna och f6lja upp
kommunens arbete med de faststidllda mélomradena och uppdragen. Uppgiften ligger
operativt hos kommunchefen pd kommunstyrelsens uppdrag. Kommunchefens
ledningsgrupp ér ett viktigt forum for detta arbete for att sdkerstédlla helhetssyn och
delaktighet frin kommunens verksamheter.

Under sammantrides ges en uppfoljning av de malomraden och uppdrag som faststillts
1 Lilla Edets kommun Mal- och resurs plan 2021.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2021-12-21

Yrkande
Julia Farjhage (C)

1. Kommunstyrelsen uppdrar it respektive mélansvarig att ta fram forslag pa
adekvata indikatorer pé till mdlomradena.

2. Kommunstyrelsen uppmanar respektive méalansvarig att anvinda mallen for
styrmodellen nér man arbetar med malomradena och ddrmed ta fram strategier
till respektive malomrade.

3. Kommunstyrelsen uppdrar at respektive malansvarig att &terkomma till
kommunstyrelsen senast den 22 mars eeh for redovisning av ovanstiende.

4. Kommunstyrelsen noterar i ovrigt informtionen.

Beslut

1. Kommunstyrelsen uppdrar at respektive malansvarig att ta fram forslag pa
adekvata indikatorer p# till malomradena.

2. Kommunstyrelsen uppmanar respektive mélansvarig att anvanda mallen for
styrmodellen ndr man arbetar med malomradena och ddrmed ta fram strategier
till respektive malomréde.

3. Kommunstyrelsen uppdrar it respektive malansvarig att dterkomma till
kommunstyrelsen senast den 22 mars eeh for redovisning av ovanstaende.

4. Kommunstyrelsen noterar i 6vrigt informtionen.



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsen protokoll 2022-01-11

Beslutet expedieras till:

Karin Holmstrom, sektorchef

Leif Gardtman, sektorchef

Kristian Nordstrom, miljo- och byggchef
Kajsa Jernqvist, niringslivsutvecklare



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2022-03-08

§ 21

Ansokan om planbesked - Lodose Varv
Dnr KS 2021/413

Sammanfattning

AB Edethus har ansokt om planbesked for att ta fram en ny detaljplan pa fastigheterna
Klostret 4:2 och 4:3. Foreslaget planarbete omfattar Klostret 4:2 och 4:3 men dven
angransande markomraden kan komma att bli berérda av planarbetet.

Syftet med ansokan dr att undersdka mojligheterna for att ta fram en ny detaljplan for
fastigheterna Klostret 4:2 och 4:3, nedan kallat L6dose varv. Detaljplanen ska skapa
forutsattningar for byggnation av bostédder, handel, kontor, industri samt annan
verksamhet. Mélséttningen frén sdkande ir att skapa ett kvarter med blandad
bebyggelse dir flera olika verksamheter ryms. Enligt gidllande detaljplan dr platsen
avsedd for industri.

Planerings- och exploateringsenheten har tillsammans med AB Edethus tagit fram en
forstudie som undersokt mojligheterna for byggnation av bostdder, handel och
verksamheter. Forstudien har fungerat som underlag i provningen av planbeskedet.

I provningen har ett antal yttranden inkommit som alla visar pa bade utmaningar och
mojligheter. Bedomningen é&r att det ar lampligt att ta fram en ny detaljplan for omradet
for att skapa forutsittningar for en blandad bebyggelse med flera olika
anvindningsomraden. Ett flertal olika utredningar och analyser kommer behdvas,
déribland en arkeologisk forstudie. Forstudien gors som ett forsta steg i planprocessen
och efter detta fors dialog/avstimning med Edethus.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2022-01-26

Ansokan om planbesked, daterad 2021-12-16
Provning av planbesked, daterad 2022-01-26
Yttrande frén stadsmiljo, daterad 2022-02-14
Yttrande frén bygglovsenheten, daterad 2022-02-14
Yttrande angdende naturmiljo, daterad 2022-02-14
Yttrande angdende hélsoskydd, daterad 2022-02-14
Yttrande angdende markmiljd, daterad 2022-02-14
Yttrande fran VA, daterad 2022-02-14

Forstudie Lodose varv, daterad 2022-02-15



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2022-03-08

Ekonomiska konsekvenser
Vid positivt planbesked betalar sokande samtliga kostnader for planarbetet enligt

planavtal, dock behover personella resurser vara tillgdngliga.

Yrkande
Peter Spjuth (V)
1. Kommunstyrelsen lamnar positivt planbesked.
2. Kommunstyrelsen uppdrar ét planerings- och exploateringsenheten att teckna
planavtal med sdokanden innan planstart. Planbeskedet utgar/upphor 2022-12-31
om inget planavtal tecknats innan dess.

Arbetsuskottets beslutsforslag till kommunstyrelsen
1. Kommunstyrelsen lamnar positivt planbesked.
2. Kommunstyrelsen uppdrar ét planerings- och exploateringsenheten att teckna
planavtal med sdkanden innan planstart. Planbeskedet utgér/upphor 2022-12-31
om inget planavtal tecknats innan dess.



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2022-01-26 KS 2021/413
KOMMUN

Tjansteskrivelse
Dnr KS 2021/413

Sammanfattning

AB Edethus har ansékt om planbesked for att ta fram en ny detaljplan pa fastigheterna
Klostret 4:2 och 4:3. Foreslaget planarbete omfattar Klostret 4:2 och 4:3 men dven
angransande markomraden kan komma att bli berérda av planarbetet.

Syftet med ansokan dr att undersoka mojligheterna for att ta fram en ny detaljplan for
fastigheterna Klostret 4:2 och 4:3, nedan kallat L6dose varv. Detaljplanen ska skapa
forutsattningar for byggnation av bostéder, handel, kontor, industri samt annan
verksamhet. Malsittningen frén sdkande dr att skapa ett kvarter med blandad
bebyggelse dar flera olika verksamheter ryms. Enligt gidllande detaljplan &r platsen
avsedd for industri.

Planerings- och exploateringsenheten har tillsammans med AB Edethus tagit fram en
forstudie som undersokt mojligheterna for byggnation av bostdder, handel och
verksamheter. Forstudien har fungerat som underlag i provningen av planbeskedet.

I provningen har ett antal yttranden inkommit som alla visar pa bade utmaningar och
mojligheter. Bedomningen é&r att det dr lampligt att ta fram en ny detaljplan for omradet
for att skapa forutséttningar for en blandad bebyggelse med flera olika
anvindningsomraden. Ett flertal olika utredningar och analyser kommer behdvas,
déribland en arkeologisk forstudie. Forstudien gors som ett forsta steg i planprocessen
och efter detta fors dialog/avstimning med Edethus.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2022-01-26

Ansdkan om planbesked, daterad 2021-12-16
Provning av planbesked, daterad 2022-01-26
Yttrande frén stadsmiljo, daterad 2022-02-14
Yttrande frén bygglovsenheten, daterad 2022-02-14
Yttrande angdende naturmiljo, daterad 2022-02-14
Yttrande angdende hélsoskydd, daterad 2022-02-14
Yttrande angdende markmiljo, daterad 2022-02-14
Yttrande fran VA, daterad 2022-02-14

Forstudie Lodose varv, daterad 2022-02-15



Ekonomiska konsekvenser
Vid positivt planbesked betalar sokande samtliga kostnader for planarbetet enligt
planavtal, dock behover personella resurser vara tillgéngliga.

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen ldmnar positivt planbesked.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at planerings- och exploateringsenheten att teckna
planavtal med sdkanden innan planstart. Planbeskedet utgér/upphor 2022-12-31 om
inget planavtal tecknats innan dess.

Clara Svensdotter
Fysisk planerare
clara.svensdotter@lillaedet.se

Beslut expedieras till
Lars Wijkmark, AB Edethus

Beslutet skickas for kannedom till
Karin Holmstrom, chef sektor samhaélle

sid 2/2



Ansdkan om planbesked
LILLA EDETS
KOMMUN Skickas till

Lilla Edets kommun

Planerings- och exploateringsenheten
463 80 Lilla Edet

Sokande

Person-/Féretagsnamn Person-/Organisationsnummer

AB EdetHus 556206-2777
Utdelningsadress Postnummer Postort

Box 1610 46324 Lilla Edet
Kontaktperson Telefonnummer E-postadress

Lars Wijkmark 0520-494100 |info@edethus.se
Annan kontaktpersous namn

Annan kontaktpersons telefonnummer/e-postadress

Fastighet

Fastighetsbeteckning Fastighetsigare

Klostret 4:2 och 4:3 AB EdetHus

Fastighetens adress Postnummer Postort
Skeppsbyggaregatan 17 m.fl. LSdbse

Fakturamottagare (om annan dn sdkande)

Person-/Féretagsnamn Person-/Organisationsnummer

Utdelningsadress Postnummer Postort

Telefonnummer E-postadress

Kortfattad beskrivning av atgirden

Bost‘zider Handel / Kontor Industri/lager Anna[‘: D,Y,C

Huvudsakligt syfle och indamal med planforslaget samt beskrivning av byggnadsverks karaktir och ungefirlig omfattning
Da varvet &r nedlagt skall byggratter férandras likt anvandningsomrade.

Bifogade handlingar
/ Situationsplan (obligatorisk) / Ritningar/skisser Projektbeskrivning @Utredningar

Avgift f6r planbesked (plan- och bygglagen 1

ap 8§) kommer att tas ut enligt géllande taxa, se sid 2 for
ytterligare information.

Ovanstéende personuppgifter kommer att behandlas enligt personup?iﬂslagln (PuL).
/

Sokandes imdi_:r_s_kri_!_‘( A

i
Ort och datum Namnfortydligande
Lilla Edet 2021-12-15 NLars Wijkmark
[ |
o o5
Lilla Edets kommun Besoksadress: Jarnvigsgatan 12 Tel:  032P-65 95 00 E-post: kommunen@lillacdet.se
463 80 Lilla Edet Internet: www lillaedet.se Fax: 0520-65 74 20
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Information och anvisningar

Om planbesked

Den som vill vidta en atgard som kraver att en detaljplan uppréttas, andras eller upphéavs har en
mojlighet att begara kommunens stéllningstagande i fragan om man &r beredd att paborja ett sadant
planl&aggningsarbete, enligt 5 kap 28 plan- och bygglagen.

Hur ska begaran om planbesked se ut?

En begaran om planbesked ska enligt 5 kap 38§ plan- och bygglagen vara skriftlig och innehalla en
beskrivning av det huvudsakliga &ndamalet med den avsedda atgarden samt en karta som visar det
omrade som berdrs. Om atgarden som kraver planlaggning avser ett byggnadsverk ska begaran
ocksa innehalla en beskrivning av byggnadsverkets karaktar och ungefarliga omfattning. En
situationsplan &r en karta 6ver tomten med det som ska byggas/avses i planbeskedet inritat.

Handlaggning av planbesked

Enligt 5 kap 4-58 i plan- och bygglagen ska kommunen fran att en begaran om planbesked som
uppfyller ovanstaende krav pa innehall inom fyra manader lamna besked om huruvida
planlaggningsarbete ska pabdrjas och den ungefarliga tidpunkten for antagande. Ett besked om att
planlaggning ska pabdrjas innebar dock inte en garanti for att planarbetet kommer att leda till ett
antagande. Om kommunen ej avser att inleda ett planarbete kommer det i beskedet ocksa att anges
skalen for detta. Planbesked kan inte 6verklagas.

Planbeskedet grundar sig pa de handlingar som lamnas in av sékanden samt pa de uppgifter som
mark- och exploateringsavdelningen har tillgang till da ansokan bereds. Under planprocessen
tillfors synpunkter och ny information, vilket kan leda till att planen far en annan inriktning eller att
planarbetet avbryts.

Innan detaljplanearbetet startar ska ett planavtal uppréattas. Avtalet reglerar de kostnader som
uppstar i samband med planarbetet.

Avgift for planbesked

Enligt 12 kap 88§ plan- och bygglagen far en avgift tas ut for beslut om planbesked. Avgift for
ansokan betalas enligt taxa beslutad av kommunfullméktige. Avgiften ska vara betald innan darendet
behandlas. Fakturan for planbeskedet skickas separat. Den som har skrivit under ansokan &ar
betalningsansvarig.

Mer information finns pa Lilla Edet kommuns webbplats www.lillaedet.se (Bygga, bo & miljo).
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Lodose

Goteborg och Trollhattan vaxer...

- Vivilli planomradet skapa en karaktarsfull stadsstruktur med trivsam skala som speglar
omradets historia och den intilliggande bebyggelsen bland annat Lodése museum.

- Man har historiskt forlagt industrier i nara anslutning till vatten och ddrmed stangt ute
allmanheten fran vattenkontakt.

- Viskapar en arkitektur som forstarker och tillfor med en mangfald av bostdder (hyresratter,
bostadsratter, serviceboende och kollektivt boende), smaindustri och verksamheter. Vi
kommer att fordjupa oss i omradets forutsattningar (trafik, 13/ sol, vattennivaer, sanering
efter tidigare verksamhet osv.). Arkitekturens hallbarhet och materialitet kommer ocksa att
nogsamt studeras (hur mycket kan man bygga och samtidigt behalla kvalitet).

- Viskall skapa ett omrade med stark karaktar i vilket vi strategiskt mejslar fram olika
delomraden och kvarter som ger mojligheter till byggratter och upplatesleformer med
individuell karaktéar i helheten. Vi ser torgbildningar med olika karaktarer.

- Ensolfjaderplan med axlar I6per fran vattnet. Vi etablerar strak, ett aktivt strak med
bostader och handel arrangerat runt en kanal med broar och spanger. Vi tror att det
vattennara laget ar en unik mojlighet for en miljé med indragna kanaler. Vi skapar ocksa ett
urbant strak med bostader och signaturhus som avslutar mot vattnet i form av en éverbyggd
bro likt en modern ponte vecchio samt ett kringgdrdande strak som loper parallellt med 45an
déar en rygg (en modern ringmur) av omgardande verksamhetslokaler (nystartade foretag,
sociala foretag, storre foretag) utgér omradets grans.

- Tvatorgvarav det ena ett gront och det andra ett torg med bostader i viv med handel och
verksamhet.

- Bryggor utmed dlven ger mojligheter for caféer och restauranger.

- lkvartersmiljon, gangfartsgator och bekvdama gatumatt i trivsam smaskalighet dar de
medeltida stadsplanerna kan vara en inspiration.

- Ensamlande parkering for besokare vid omradets infart men ocksa gatuparkering och
eventuella p-garage i bottenvaning tillser parkeringsbehoven.

- | processen kommer vi att utreda behovet av férskola och utbildning.

- Vikommer vidare att titta pa omradets bebyggelse i etapper som ger logik.
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