AGARDIREKTIV

for AB EdetHus

Faststdlld av Kommunfullmdéktige 2024-12-11

1. Allmant

Bolaget ar en del av den kommunala organisationen. Kommunens syfte med
dgandet av bolaget ar att det tillsammans med kommunens 6vriga verksamheter ska
skapa nytta fér kommunens invanare och verksamheter samt darmed forverkliga
kommunala andamal. Ett aktiebolag lyder under aktiebolagslagen men bolagets
verksamhet begransas dven av samma kommunalrattsliga principer som ovrig
kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktige har det yttersta dgaransvaret for bolaget. Bolaget star i sin
verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och ledningsansvar och har att félja av
kommunfullmaktige samt av kommunstyrelsen, med stdd av delegation, utfardade
direktiv och beslut riktade till bolaget.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

a) Bolagsordning

b) Agardirektiv

c) Av kommunfullmé&ktige antagen mal- och resursplan for Lilla Edet

d) Férekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

e) Beslut av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen riktade till bolaget

Kommunen och bolaget ska samarbeta for kommunens utveckling samt for
verksamheternas kvalitet och effektivitet. Bolaget ska i sin verksamhet anldgga en
helhetssyn som utgar fran koncernnytta for hela kommunkoncernen. Samordning av
upphandlingar samt av stodfunktioner och system ska ske dar detta ar mojligt samt
fordelaktigt for kommunkoncernen som helhet.

Bolaget ska medverka i kommunens arbete med krisberedskap. Bolaget ska
medverka till att skapa ett hallbart samhalle med kretsloppstéankande och
miljofragor ska ha en sarstallning i bolagets verksamhet och utvecklingsarbete.



2. Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget ska med iakttagande av kommunallagens lokaliserings- och
likstallighetsprincip bedriva sin verksamhet inom féljande omraden:

Bygga, dga och forvalta lokaler for kommunala verksamheters behov av
andamalsenliga lokaler och anlaggningar (férvaltningslokaler)

Bolaget ska i samforstand och nara samrad med kommunens 6évriga verksamheter
mojliggora ett behovsanpassat, effektivt och flexibelt nyttjande av lokaler och
anlaggningar for de kommunala verksamheternas behov. Bolaget ska sarskilt
samrada med sektor kommunledning for att vid varje tidpunkt optimera
lokalanvandningen.

Bygga, dga och forvalta verksamhetslokaler for det lokala naringslivets behov av
andamalsenliga lokaler och diarmed framja sysselsattning och ekonomisk tillvaxt
(verksamhetslokaler)

Bolaget ska verka for ett gott foretagsklimat i kommunen och vara en operativt aktiv
part i kommunens arbete med framjande av naringslivets utveckling samt
sysselsattning och kunna agera som kommunens instrument i strategiska
fastighetsaffarer. Bolaget ska strdva efter en kombination av prisvard hyresniva och
god serviceniva for de foretag som ar hyresgaster.

Bygga, dga och forvalta bostader for att darmed framja bostadsférsorjningen i
kommunen (bostader)

Bolaget ska vara ett av instrumenten i kommunens bostadsférsérjningsansvar.
Bolaget ska agera med ett langsiktigt perspektiv och forvalta fastigheter med
hyresratter samt erbjuda hyresgasterna inflytande. Bolaget ska verka for utveckling
av goda och trygga boendemiljoer. Bolaget ska agera som ett féredome pa den
lokala bostadsmarknaden. Bolaget ska erbjuda boenden fér personer med sarskilda
behov. Bolaget ska strava efter en kombination av prisvard hyresniva och hog
serviceniva for de boende.

Aga och varda skogsmark (mark och skog)

Bolaget ska forvalta sitt innehav av skogsmark som en langsiktig resurs samt varda,
gallra och avverka denna efter miljomassigt hogt stallda krav.

Bolaget far aven inneha mark av strategisk betydelse som kommande
exploateringsomraden.



3. Ekonomisk rapportering, mal och riktlinjer

Verksamheten i bolaget ska organiseras pa ett sadant satt att kommunen kan folja
ekonomi och utveckling for affarsomradena forvaltningslokaler, verksamhetslokaler,
bostdader, mark och skog. Dessa omraden ska sadrredovisas inom bolaget med intern
resultatrakning och balansrdkning (ej fullstandig). Gemensamma kostnader (styrelse,
bolagsledning, administration mm) ska fordelas pa affarsomradena med av styrelsen
arligen faststalld fordelningsnyckel.

Bolaget ska tillampa av kommunen beslutad styrmodell. Bolagets ekonomiska
planering och rapportering ska samordnas med kommunens planerings-,
rapporterings- och uppféljningssystem. Bolaget ska bista med underlag for
kommunens mal- och resursplan. Bolaget ska uppratta budget fér kommande
verksamhetsar samt dven en trearig verksamhetsplan som innehaller drift- och
investeringsbudget. Dokumentet ska delges kommunstyrelsen i enlighet med
tillampat arshjul i planeringprocessen.

Bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som ett genomsnitt éver en rullande
trearsperiod, ska understodja god I6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar
utan agartillskott. Féljande riktlinjer galler for respektive affarsomrade.

Forvaltningslokaler

Sjalvkostnadsprincip ska gélla for hyressattning inom detta affarsomrade.
Sjalvkostnadsprincipen innebar att hyressattningen ska utformas sa att hyran tacker
kostnader for drift och underhall, rantor och avskrivningar samt atgarder som
sakerstaller respektive fastighets langsiktiga skick och varde. Saval principer for
hyressattning som hyra for enskilda fastigheter ska fore faststallelse behandlas i en
partsgemensam lokalgrupp som mots regelbundet. Kostnadsfordelning for
anpassningar och atgarder sa att lokaler och anldggningar gors andamalsenliga for
respektive verksamhet ska 6verenskommas i samband med bestallning av atgarden
och fore bestéallning behandlas i lokalgruppen. Underhall ska ske i enlighet med
gemensamt faststallda underhallsplaner och gransdragningslistor som klargor
ansvarsgranser ska finnas for samtliga forvaltningslokaler. Kommunen svarar for
kallelse och ordférandeskap i lokalgruppen som ar ett samverkansorgan utan
formella beslutsbefogenheter.

Bolaget ska utveckla relevanta jamforelsetal och matetal och redovisa en hog
effektivitet i forvaltningen av lokaler och anldaggningar for kommunens forvaltningar.
Dessa jamforelsetal ska redovisas till kommunstyrelsen arligen.

Verksamhetslokaler

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer och bolaget ska tillampa
marknadsmassiga avkastningskrav.



Bostdder

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer och bolaget ska tillampa
marknadsmassiga avkastningskrav.

Mark och skog

Forvaltning av skogsmark och annan mark ska ske pa ett sadant satt att vardet
langsiktigt bevaras.

Bolagets verksamhet ska sammantaget bedrivas med ett langsiktigt ekonomiskt
perspektiv sa att bolaget kan leverera god service, utveckla sin verksamhet samt
minimera bolagets och darmed kommunens risktagande. Bolagets styrelse ska
arligen faststalla och félja upp mal och nyckeltal som redovisar hela verksamhetens
utveckling och effektivisering.

Soliditeten i bolaget ska langsiktigt uppga till minst 15 %. Nivan pa soliditeten kan
paverkas av de storre investeringsbeslut som ska prévas av kommunfullmaktige och
sadan paverkan ska varderas vid investeringsbeslutet. Bolaget ska langsiktigt ge en
avkastning pa insatt aktiekapital motsvarande statslanerdantan (matt som arligt
genomsnitt) + 1 %-enhet. Utdelning till garen ska ges da detta ar férenligt med
aktiebolagslagens forsiktighetsprincip, uppstallda mal for soliditet samt uppstéllda
mal i verksamhetsplan och budget.

For upptagande av lan i bolaget, dar kommunen tecknar borgen, ska bolaget erlagga
borgensavgift till kommunen. Borgensram och borgensavgift beslutas arligen av
kommunfullmaktige.

Bolagets styrelse ska faststalla regler och riktlinjer for bolagets finansforvaltning.
Dessa ska understéllas kommunstyrelsen for godkdannande.

4. Styrelsens ansvar samt samrad och rapportering

Bolagets styrelse ska fortldpande félja upp och utvardera bolagets verksamhet mot
kommunens andamal, dgardirektiv, mal- och resursplan samt andra beslut riktade till
bolaget. Bolagets styrelse ska tillse att bolaget har en adekvat strategi for att uppna
av kommunen faststallda mal och direktiv.

Styrelsen ska arligen utvardera saval sitt eget arbete som verkstallande direktorens
insatser.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsiktsplikt 6ver kommunala hel-
eller deldgda bolag. Bolaget ska halla kommunstyrelsen vl informerad om sin
verksamhet och utveckling.



Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att
fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet ska den lamna forslag till
kommunfullméaktige om lampliga atgarder. Kommunstyrelsen har med hansyn till
detta ratt att ta del av den information fran bolaget som kommunstyrelsen anser
erforderlig for att kunna fullgora sitt aliggande.

Regelbundna presidiedverldaggningar ska genomféras mellan kommunstyrelsen och
bolaget under medverkan av kommunchef och verkstéllande direktor. Kallelse till
dessa Overlaggningar sker ggnom kommunen.

Bolagets verkstallande direktor ska inga i kommunchefens ledningsgrupp och
kommunchef samt verkstallande direktor ska samrada regelbundet i strategiska
fragor.

Det aligger bolaget att till kommunstyrelsen snarast 6versanda

- Protokoll fran bolagsstamma

- Protokoll fran styrelsens sammantraden

- Ekonomiska rapporter per tertial

- Arsredovisning och revisionsberattelse

- Verksamhetsplan med drift- och investeringsbudget

Kommunen ska darutover ges den information och tillstdllas de handlingar som
kommunstyrelsen begir.

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av kommunens
syfte med verksamheten angivet i bolagsordning samt dgardirektiv. Av denna
information ska dven framga hur bolaget verkat for kommunens mal- och resursplan
samt i forhallande till faststallda mal for respektive affarsomrade. Av redovisningen
ska aven sarskilt framga den ekonomiska stallningen och utvecklingen fordelad pa i
avsnitt 2 och 3 beskrivna affarsomraden. Styrelsens redovisning ska vara sa
utformad att den kan ligga till grund fér kommunstyrelsens arliga granskning av
bolaget samt for lekmannarevisorernas granskningsrapport.

Beslut om anstéllning av verkstallande direktor fattas av bolagets styrelse. Samrad
ska ske med kommunchefen fore anstallningsbeslut och kommunchefen ska ingad i
rekryteringsgruppen for verkstallande direktor. Beslut angaende |6n och annan
ekonomisk ersattning samt évriga anstallningsvillkor for verkstallande direktor fattas
av presidiet i bolagets styrelse. Samrad ska dessférinnan ske med kommunchefen
och I6n samt 6vriga anstallningsvillkor ska félja kommunens principer.

Beslut om uppsagning av verkstallande direktor fattas av bolagets styrelse. Dock ska
samrad dessforinnan ske med kommunchefen.



5. Understallningsplikt

| bolagsordningen anges att vissa drenden alltid ska foreldggas kommunfullmaktige
for beslut. Uppstar tveksamhet om viss fraga kraver kommunfullmaktiges
stallningstagande ska bolagets presidium initiera presidiedverlaggning med
kommunen i enlighet med p. 4 ovan.

6. Bolagets arbetsformer samt styrelsens verksamhet

Till arsstamma ska kommunfullmaktiges ledamoter inbjudas for gemensam
information och diskussion.

Styrelsen ska arligen uppratta en arbetsordning for styrelsearbetet. Styrelsen ska
arligen faststalla instruktion for VD.

Kommunfullmaktige faststaller grunderna for arvode och andra ersattningar till
ordférande, Ovriga styrelseledamoter samt lekmannarevisorer.

7. Faststallande och revidering av agardirektiv

Agardirektiv for bolaget upprattas av kommunen och beslutas av
kommunfullmaktige samt revideras vid behov. Samrad ska ske med bolagets styrelse
fore beslut.

Agardirektiv delges styrelse och bolagsledning genom att dgarrepresentant delger
kommunfullmaktiges beslut pa ett kommande styrelsemote.
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