LILLA EDETS
KOMMUN

Kallelse Kommunfullmaktige

Tid: onsdag 17 juni 2026 kl. 16:00
Plats: Kulturhuset Eden, Lilla Edet

Arenden Foredragande

Formalia

1 Upprop
2 Val av justerare och tid for justering
3 Godkénnande av dagordning

Arenden

4 Avsigelse fran Madeleine Dahlgren (V) fran 2022/420
uppdraget som revisor, samt fyllnadsval

5 Avsidgelse fran Madeleine Librén (S) fran 2022/420
uppdragen som ledamot i kommunfullméktige
och ersittare i kommunstyrelsen, samt

fyllnadsval
6 Kompletterande val av 2 ledaméter och 2 2022/420
ersittare samt val av ordforande till Lilla Edets
fjarrvarme (LEFAB)
7 Ej verkstillda beslut inom Sektor Socialtjénst 2026/80
2026
8 Tertialrapport 1 2026 Lilla Edets kommun 2026/157 Per Einarsson,
ekonomichef
9 Policy mot korruption 2026/91
10 Redovisning partistdd 2026 2026/75
11 Budget 2027 och plan 2028-2029 for 2026/123

Réaddningstjansten Storgdteborg

12 Arsredovisning, stiftelsen Oskar Anderssons 2026/173
Donationsfond 2025

13 Arsredovisning 2025 Samordningsforbundet 2026/131
Sodra Vinern

14 Arsredovisning 2025 Tolkformedling Vist 2026/111
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Taxa for geodata-, plan-, mark- och
exploateringsérenden

Taxor och avgifter 2027 Kulturhuset Eden
Taxor och avgifter for idrottsanldggningar 2027

Taxa for tillsyn och provning enligt
miljobalken 2027

Taxa for offentlig kontroll enligt
livsmedelslagstiftningen 2027

Bygglovstaxa 2027

Avfallstaxa 2027

VA-taxa 2027

Taxor och avgifter 2027 Socialndmnden

Mal- och resursplan 2027 med plan 2028-2029

Revidering av aktiedgaravtal, bolagsordning
och dgardirektiv for SOLTAK AB

Bestdmmelser om omstéllningsstdd, pension
och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR
26)

Svar pa motion om riktlinjer for att neka
omstéllningsstdd vid allvarlig misskdtsamhet

Svar pa motion om att avveckla arbetet med
Agenda 2030

Uppldsning av Lilla Edets kommuns
foretagscentrum ekonomisk férening

Delgivning - Granskning av styrning, planering
och uppfoljning av VA-verksamhetens
investeringar

Lars Ivarsbo (C)
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From: "Maria Olegard" <Maria.Olegard@lillaedet.se>

Sent: 2026-05-13 16:58:47

To: "Kommunen" <kommunen@lillaedet.se>
Subject: VB: Avséagelse

Categories: KS

Med vanliga halsningar

Maria Olegard

Administrativ chef

Besoksadress: Jarnvagsgatan 12
Postadress: Lilla Edets kommun, 463 80 Lilla Edet
Telefon: 0520- 65 95 00, direkt: 0520-65 95 12

maria.olegard@lillaedet.se
www.lillaedet.se

LILLA EDETS
KOMMUN

Fran: Madeleine Dahlgren (V) <Madeleine.Dahlgren@lillaedet.se>
Skickat: den 13 maj 2026 14:40

Till: Maria Olegard <Maria.Olegard@lillaedet.se>

Amne: Avsagelse

Jag avsager mig uppdraget som revisor i Lilla Edets kommun.

Halsningar
Madeleine Dahlgren

Skickat fran Outlook for iOS



mailto:maria.olegard@lillaedet.se
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.lillaedet.se%2F&data=05%7C02%7Ckommunen%40lillaedet.se%7Ca744e91ceb2a4e73865f08deb10022bc%7Cbe3816668c5d440cbfdc527c27275bb3%7C1%7C0%7C639142811314485704%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=jeqLlPjxv3TQ40mFUk%2F3squFcnojgDwg7zBcMn4pQ9E%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Faka.ms%2Fo0ukef&data=05%7C02%7Ckommunen%40lillaedet.se%7Ca744e91ceb2a4e73865f08deb10022bc%7Cbe3816668c5d440cbfdc527c27275bb3%7C1%7C0%7C639142811314512983%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=8ECTh%2FwKpL%2F%2F7iIj6Ek8X%2Bo3AVh6UxMYlp%2BKqCZRUn0%3D&reserved=0

From: "Maria Olegard" <Maria.Olegard@lillaedet.se>

Sent: 2026-06-08 15:55:28

To: "Kommunen" <kommunen@lillaedet.se>
Subject: VB: Avséagelse

Categories: KS

Med vanliga halsningar

Maria Olegard

Administrativ chef

Besoksadress: Jarnvagsgatan 12
Postadress: Lilla Edets kommun, 463 80 Lilla Edet
Telefon: 0520- 65 95 00, direkt: 0520-65 95 12

maria.olegard@lillaedet.se
www.lillaedet.se

LILLA EDETS
KOMMUN

Fran: Madeleine Libren <madeleine.libren@lillaedet.se>
Skickat: den 8 juni 2026 15:44

Till: Maria Olegard <Maria.Olegard@lillaedet.se>
Amne: Avsagelse

Harmed avsager jag mig mina uppdrag i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fran
och med 18/6 2026.
Med vanlig halsning,

Madeleine Librén

Skickat fran Outlook for iOS
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LILLA EDETS
KOMMUN

Socialnamnden protokoll 2026-05-27

§ 47

Ej verkstallda beslut inom Sektor Socialtjanst 2026
Dnr SON 2026/11

Sammanfattning

Enligt socialtjanstlagen (2001:453), SoL, och lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387), LSS, d4r kommunen skyldig att kvartalsvis rapportera
gynnande beslut som inte verkstillts inom tre ménader fran beslutsdatum eller dar
verkstilligheten avbrutits i mer dn tre manader. For tertial 1 2026 visar redovisningen
att individ- och familjeomsorgen samt vard och omsorg inte har nigra ej verkstédllda
beslut att rapportera. Inom verksamhetsomradet funktionsstod finns dédremot ett
begrénsat antal ej verkstillda beslut samt beslut med avbrott 1 verkstélligheten.
Socialndmnden foreslas notera informationen.

Beslutsunderlag

Socialndmndens arbetsutskott § 93/2026
Tjansteskrivelse daterad 2026-04-24

Bilaga specifikation dver ej verkstéllda beslut

Ekonomisk bedomning

Arendet bedéms i nuléiget inte medfora nigra direkta ekonomiska konsekvenser for
socialndmnden. Om Inspektionen for vard och omsorg bedomer att ett beslut inte har
verkstillts inom skélig tid kan dock en sérskild avgift komma att utdémas. En sadan
sanktion skulle innebdra en ekonomisk paverkan for kommunen. Det finns darfor ett
fortsatt behov av att f6lja upp och arbeta aktivt for att minska antalet ej verkstdllda
beslut.

Sociala konsekvenser

Nir individer inte fir de insatser som de har ansokt om och beviljats kan detta leda till
en Okad utsatthet. Fordrojd eller utebliven verkstéllighet kan paverka individers
psykiska och fysiska hélsa negativt samt forsdmra deras mojlighet till trygghet,
sjalvstandighet och delaktighet 1 samhillet. Sarskilt for personer med omfattande behov
kan uteblivna insatser innebéra betydande konsekvenser for livssituationen.

Beslut
Socialndmnden noterar informationen.

Beslutet expedieras till
Kommunfullmiktige
Kommunrevisionen
Kommunstyrelsens diarium



LILLA EDETS
KOMMUN

Socialnamnden protokoll 2026-05-27

Beslutet skickas for kannedom: till
Administrator Berith Karlsson
Administrator Karin Johnsson



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsen protokoll 2026-06-02

§ 90

Tertialrapport 1 2026 Lilla Edets kommun
Dnr KS 2026/157

Sammanfattning

Lilla Edets kommun f6ljer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa for
kommunfullmiktige efter varje tertial. Per april dr det en uppf6ljningsrapport, per
augusti ar det ett delarsbokslut (enligt den kommunala redovisningslagen ska ett
delérsbokslut upprittas for perioden januari till juni, juli eller augusti) och per december
redovisas arsbokslutet. Denna rapport avser forsta tertialen, det vill sédga perioden
januari till och med april 2026.

Periodens resultat uppgér till 22,8 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 6,7 procent
av verksamhetens nettokostnader (fg ar 10,3 procent). Kommunens resultat ir en
forsdmring med 11,1 mnkr jdmfort med samma period foregaende ér da resultatet var
33,9 mnkr. Det lagre resultatet beror pa lagre skatteintdkter i kombination med hogre
nettokostnad for verksamheten.

Prognosen for nimnderna 2026 ar en negativ budgetavvikelse pad motsvarande 3,3 mnkr.
Finansen prognostiserar ett dverskott med 33,6 mnkr gentemot budget vilket gor att den
prognostiserade budgetavvikelsen for helar uppgar till 30,3 mnkr. Helarsprognosen for
kommunen ér ett resultat pa 57,8 mnkr.

De totala investeringsutgifterna uppgér for perioden till 23,1 mnkr for kommunen, varav
22,0 mnkr av utgifterna hérrors frdn samhéllsndmnden. Den totala investeringsbudgeten
2026 for kommunen uppgar till 102,0 mnkr. Prognosen for heléret pekar pa att 99,6
mnkr av investeringsbudgeten kommer att arbetas upp.

Kommunfullmédktige har fyra malomréden samt tvé finansiella mél for mandatperioden.
Dessa mal ar attraktivt foretagsklimat, bra boende och livsmiljo, hallbar miljé samt
Okad hélsa och vilbefinnande. De tva finansiella malen beddms som helt uppfyllda. Av
de fyra verksamhetsmalen saknar tva bedomning, ett méal bedoms som helt uppfyllt samt
ett mal som beddms som delvis uppfyllt. Utifrdn kommunfullmaiktiges riktlinjer gor
kommunstyrelsen bedomningen att god ekonomisk hushallning uppnas under perioden.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 2026-05-19
Tjansteskrivelse daterad 2026-04-25
Tertialrapport 1 2026 Lilla Edets kommun

Ekonomisk bedomning
Prognosen ar att god ekonomisk hushallning uppnas for 2026.



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsen protokoll 2026-06-02

Sociala konsekvenser
Inga sociala konsekvenser.

Yrkande
Julia Firjhage (C)
Kommunfullmiktige godkadnner Tertialrapport 1 2026 for Lilla Edets kommun.

Andreas Freiholtz (SD) ldmnar f6ljande tillaggsyrkande:

Kommunfullmiktige uppdrar at bildningsndmnden att nyttja en del av det
prognostiserade dverskottet 2026 till ett engdngsbidrag for skor till forskollérare,
barnskotare och fritidspersonal eller motsvarande som har tillsvidareanstéllning eller har
arbetat minst 50% av heltid under de senaste 3 manaderna. Bidraget ska fordelas jamnt
till berdrd personal, kosta sektorn max 800 tkr och ska ersitta varje enskild berittigad
personal med max 3000 kr.

Camilla Nilsson (KD) tillstyrker Andreas Freiholtz tilldggsyrkande.
Julia Féarjhage (C) yrkar avslag pd Andreas Freiholtz yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden konstaterar forst att kommunstyrelsen bifaller Julia Féarjhages yrkande.

Ordféranden fragar dérefter om kommunstyrelsen bifaller eller avslar Andreas Freiholtz
tilliggsyrkande och finner att yrkandet avslas.

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige godkanner Tertialrapport 1 2026 for Lilla Edets kommun.

Reservation
Andreas Freiholtz (SD), Mats Nilsson (SD) och Camilla Nilsson (KD) reserverar sig
mot beslutet till formén for eget yrkande.



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2026-05-19

§ 41

Tertialrapport 1 2026 Lilla Edets kommun
Dnr KS 2026/157

Sammanfattning
Prelimindr tertialrapport presenteras.
Tertialrapporten kommer att skickas ut med kallelsen till kommunstyrelsen.

Yrkande
Julia Farjhage (C)
Arbetsutskottet overlimnar drendet till kommunstyrelsen utan eget beslutsforslag.

Beslut
Arbetsutskottet Overlimnar drendet till kommunstyrelsen utan eget beslutsforslag.



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr
LILLA EDETS 2026-04-25 KS 2026/157
K D M M U N Handléggare
Per Einarsson
Ekonomichef

Tertialrapport 1 2026 Lilla Edets kommun
Dnr KS 2026/157

Sammanfattning

Lilla Edets kommun foljer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa for
kommunfullmaiktige efter varje tertial. Per april dr det en uppfoljningsrapport, per
augusti ar det ett delarsbokslut (enligt den kommunala redovisningslagen ska ett
delarsbokslut upprittas for perioden januari till juni, juli eller augusti) och per december
redovisas arsbokslutet. Denna rapport avser forsta tertialen, det vill sdga perioden
januari till och med april 2026.

Periodens resultat uppgér till 22,8 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 6,7 procent
av verksamhetens nettokostnader (fg ar 10,3 procent). Kommunens resultat ir en
forsdmring med 11,1 mnkr jdmf{ort med samma period foregaende ér da resultatet var
33,9 mnkr. Det lagre resultatet beror pa lagre skatteintdkter i kombination med hogre
nettokostnad for verksamheten.

Prognosen for nimnderna 2026 4r en negativ budgetavvikelse p&4 motsvarande 3,3 mnkr.
Finansen prognostiserar ett dverskott med 33,6 mnkr gentemot budget vilket gor att den
prognostiserade budgetavvikelsen for helar uppgar till 30,3 mnkr. Helarsprognosen for
kommunen ér ett resultat pa 57,8 mnkr.

De totala investeringsutgifterna uppgar for perioden till 23,1 mnkr for kommunen, varav
22,0 mnkr av utgifterna hérrors frdn samhillsndimnden. Den totala investeringsbudgeten
2026 for kommunen uppgar till 102,0 mnkr. Prognosen for heléret pekar pa att 99,6
mnkr av investeringsbudgeten kommer att arbetas upp.

Kommunfullmiktige har fyra malomraden samt tvé finansiella mél for mandatperioden.
Dessa mal ar attraktivt foretagsklimat, bra boende och livsmiljo, hallbar miljé samt
Okad hélsa och vilbefinnande. De tva finansiella malen beddms som helt uppfyllda. Av
de fyra verksamhetsmalen saknar tva bedomning, ett méal bedoms som helt uppfyllt samt
ett mal som beddms som delvis uppfyllt. Utifran kommunfullmaiktiges riktlinjer gor
kommunstyrelsen bedomningen att god ekonomisk hushallning uppnas under perioden.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2026-04-25
Tertialrapport 1 2026 Lilla Edets kommun



Ekonomisk bedémning
Prognosen ir att god ekonomisk hushallning uppnas for 2026.

Sociala konsekvenser
Inga sociala konsekvenser.

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige godkanner Tertialrapport 1 2026 for Lilla Edets kommun.

Elisabeth Linderoth
Kommunchef

Beslutet skickas for kannedom till
Kommunchef Elisabeth Linderoth
Ekonomichef Per Einarsson
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Sammanfattning

Lilla Edets kommun foljer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa for kommunfullméktige efter
varje tertial. Per april ar det en uppfoljningsrapport, per augusti ar det ett delarsbokslut (enligt den
kommunala redovisningslagen ska ett delarsbokslut upprattas fér perioden januari till juni, juli eller augusti)
och per december redovisas drsbokslutet. Denna rapport avser forsta tertialen, det vill sdga perioden januari
till och med april 2026.

Periodens resultat uppgar till 22,8 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 6,7 procent av verksamhetens
nettokostnader (fg ar 10,3 procent). Kommunens resultat ar en forsamring med 11,1 mnkr jamfért med
samma period foregdende ar da resultatet var 33,9 mnkr. Det lagre resultatet beror pa lagre skatteintdkter i
kombination med hdgre nettokostnad for verksamheten.

Prognosen for namnderna 2026 ar en negativ budgetavvikelse pa motsvarande 3,3 mnkr. Finansen
prognostiserar ett &verskott med 33,6 mnkr gentemot budget vilket gor att den prognostiserade
budgetavvikelsen for heldr uppgar till 30,3 mnkr. Heldrsprognosen fér kommunen &r ett resultat pa 57,8
mnkr.

De totala investeringsutgifterna uppgar fér perioden till 23,1 mnkr for kommunen, varav 22,0 mnkr av
utgifterna harrors frdn samhallsndmnden. Den totala investeringsbudgeten 2026 for kommunen uppgar till
102,0 mnkr. Prognosen for helaret pekar pa att 99,6 mnkr av investeringsbudgeten kommer att arbetas upp.

Kommunfullméaktige har fyra malomradden samt tva finansiella mal fér mandatperioden. Dessa mal ar
attraktivt foretagsklimat, bra boende och livsmiljo, hallbar miljo samt 6kad hélsa och valbefinnande. De tva
finansiella malen bedéms som helt uppfyllda. Av de fyra verksamhetsmalen saknar tvd beddémning, ett mal
bedéms som helt uppfyllt samt ett mal som beddéms som delvis uppfyllt. Utifran kommunfullmaktiges
riktlinjer gér kommunstyrelsen bedémningen att god ekonomisk hushallning uppnas under perioden.

LILLA EDETS
KOMMUN

TERTIALRAPPORT 1 2026 2
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Tertialrapport 1 2026

Hant under aret

Byte till digitala vattenmatare

Alla kommunens dricksvattenkunder kommer fa digitala vattenmatare. Byte till dessa ska ske omradesvis.
Arbetet inleddes i januari 2026 och kommer paga under tre ar. Forst ut var Lodose.

Krafttag for folkhélsan - Lilla Edets kommun och regionen satsar tillsammans

Lilla Edets kommun och Vastra Gotalandsregionen gor nu en betydande gemensam satsning i det lokala
folkhalsoarbetet. Bada parter fattade i februari ett beslut att genom ett samverkansavtal satsa ytterligare fem
miljoner kronor under perioden 2026-2028 — en satsning som ska starka invanarnas halsa och framja ett mer
jamlikt och hallbart samhalle. Tillsammans mojliggér medlen fler insatser inom omraden som rorelsegladje,
fysisk aktivitet for alla aldrar och forebyggande arbete riktat till aldre.

Cykelplan antogs

| februari antog samhallsnéamnden en cykelplan for Lilla Edets kommun. Planen visar hur cykelvagar kan
byggas ut langs det kommunala och statliga vagnéatet under de kommande aren. Cykelplanen syftar ocksa
till att ©ka cykelns attraktionskraft och att fa fler manniskor att vélja cykeln som transportmedel.

Invigning av Fritidsbanken

I mars var det invigning av Fritidsbanken i Lilla Edet och manga nyfikna besokare tog tillfallet i akt att titta in
i de fina lokalerna. Dagen bjod pa invigningsceremoni och bandklippning, tipspromenad och prova-pa
aktiviteter. Satsningen gor det enklare for fler att delta i idrott och friluftsliv, samtidigt som aterbruk star i
fokus.

Naringslivsveckan dar Naringslivsradet hade sitt férsta méte

Under mars gick Néaringslivsveckan av stapeln — denna gang for tionde gangen! Under veckan sattes fokus
pa naringslivet i var kommun, bland annat med manga foretagsbesok. D& hade ocksd det nybildade
Néringslivsradet sitt forsta mote. Naringslivsradet ar ett nytt forum for dialog och samverkan mellan det
lokala naringslivet och kommunen. Radet samlar foretagare, branschorganisationer, fortroendevalda och
tjianstepersoner fran Lilla Edets kommun for att tillsammans diskutera viktiga fragor som paverkar
kommunens utveckling.

Foreldasning — att starka kvinnors hdlsa mitt i livet

| samband med internationella kvinnodagen kunde foretagande kvinnor ta del av en forelasning dar temat
var klimakteriet och att starka kvinnors héalsa mitt i livet. P4 kvallen samma dag var allménheten valkommen
pa samma forelasning pa Lodose museum.

Detaljplan for Norra Gossagarden samt fér bostider pa Sodra Stallgardet antogs

Detaljplan for bade bostader pa Sodra Stallgardet samt Norra Gossagarden antogs i mars. Syftet med den
sistnamnda detaljplanen ar att mojliggora utbyggnad av Loddse samhdlle genom att tillskapa skola,
idrottshall och bostader. Informationstraff om Gossagardens utveckling och skolan som ska byggas
arrangerades i april.
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Tog ett rejalt kliv uppat i Kvinnofridsbarometern

Lilla Edets kommun har avancerat till plats 24 i Kvinnofridsbarometern, fran plats 79, i 2025 ars ranking. |
Kvinnofridsbarometern utvarderas och jamfors landets kommuners arbete mot vald i nara relationer av
Unizon, riksforbundet som samlar drygt 140 kvinno-, tjej- och ungdomsjourer.

Seniormassan blev succé

Kulturhuset Eden fylldes snabbt av glada seniorer och en hérlig stdmning nar kommunen i april bjéd in till
Seniormassa. En métesplats med syfte att peppa kommunens seniorer till ett rikt liv genom att hjalpa till att
hitta vagar for att gora vardagen enklare, roligare och mer meningsfull.

Bokvillen

| april bjods det in till Bokvall i Kulturhuset Eden. Ett 0ppet hus dar kommuninvanare och representanter fran
kommunens olika verksamheter som arbetar med bostadsrelaterade fragor och samhallsutveckling kunde
motas. P plats fanns ocksad det kommunéagda fastighetsbolaget EdetHus och Lilla Edets hembygdsforening.

Lilla Torget och aktivitetsparken pa Ljungkullen invigdes

Det blev riktig folkfest med familjeforestélining, musikunderhallning, torghandel och andra trevliga
aktiviteter nar Lilla Torget och aktivitetsparken pa Ljungkullen invigdes 25 april.

Lilla Edets kommun toppar i Géteborgsregionen nar SKR presenterar Insikt

| april presenterades rankingen Insikt - en arlig undersdkning som genomfors av Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, dar foretagare som haft drenden hos kommunen skattar servicenivan. Lilla Edets kommun
rankades pa plats 56, vilket ar tva platser battre an forra varen. Det gor oss bast i Géteborgsregionen!

Ny o6versiktsplan antagen

1 april antog kommunfullméktige en ny &versiktsplan — en plan som &r vdgledande fér hur kommunen ska
utvecklas nar det géller bland annat bostéder, trafik och naturomraden.

LILLA EDETS
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Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Kommunens verksamhet och ekonomi paverkas av faktorer i omvarlden som ligger utanfér den egna
kontrollen. Genom att systematiskt arbeta med omvarldsanalys, identifiera relevanta trender och bedéma
deras potentiella konsekvenser skapas battre forutsattningar att anpassa organisationen till férandringar,
bade pa kort och lang sikt.

Varldsekonomin

Den globala konjunkturaterhdamtningen har forsvagats nagot under varen 2026, framst till foljd av geopolitisk
oro och stérningar pa energimarknaden. Osédkerheten kring utvecklingen i Mellandstern har bidragit till
hogre energipriser och 6kad inflationstakt, vilket i sin tur har paverkat rantelaget uppat. Samtidigt kvarstar
en mattlig global tillvéxt, men aterhamtningen beddéms ske ndgot senare &n tidigare prognoser indikerat.
Sammantaget praglas omvarlden av fortsatt osékerhet, vilket dédmpar handel, investeringar och efterfragan.

Svensk ekonomi

Den svenska ekonomin befinner sig i en forsiktig aterhamtningsfas, men uppgangen har skjutits fram i tiden.
BNP-tillvaxten forvantas oka under 2026 och 2027, men fran en lagre niva an tidigare prognoser.
Sysselsattningen utvecklas svagare i nartid, med en nagot hogre arbetsloshet an tidigare bedémningar.
Loneutvecklingen ar stabil men déampad, medan inflationen paverkas av hogre energipriser, framfor allt pa
drivmedel. Sammantaget innebar detta att skatteunderlagets utveckling ar positiv men nadgot nedreviderad
jamfort med tidigare prognos, vilket ger lagre intaktsnivder an forvantat pd kort sikt.

Kommunal ekonomi

Kommunsektorn pdverkas av den svagare skatteunderlagsutvecklingen, sarskilt genom en nedjusterad niva
for 2025 som far genomslag i hela prognosperioden. Det innebar lagre skatteintakter an tidigare berakningar
samt negativa slutavrakningar for bade 2025 och 2026. Samtidigt kvarstar strukturella utmaningar i form av
demografiska forandringar med fler dldre och farre barn, vilket paverkar bade kostnader och resursférdelning
i verksamheterna.

Osakerheten har ockséd okat i utjamningssystemen, sarskilt inom LSS dar uppdaterade kostnads- och
volymdata gett stora utfallsférandringar mellan prognoser. Aven kostnadsutvecklingen péverkas av hégre
prisnivaer och fortsatt osakerhet kring pensionskostnader. Sammantaget innebar detta ett fortsatt anstrangt
ekonomiskt lage fér manga kommuner, med behov av anpassning, prioriteringar och 6kad beredskap for
ekonomiska svangningar.

LILLA EDETS
KOMMUN

TERTIALRAPPORT 1 2026 5



Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Lilla Edets kommun tillampar en styrmodell som baserar sig pa tillitsbaserad styrning. Styrmodellen tar sin
utgangspunkt i kommunens évergripande vision och vardegrund, samt kommunens och verksamheternas
uppdrag som finns beskrivet i kommunala och statliga styrdokument. Utifrdn Lilla Edets modell for
verksamhetsstyrning ska uppféljning ske av foljande delar:

e  Kvalitet: Verksamhetens kvalitet utifrdn grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med
tillhérande kvalitetsindikatorer.

e Mal och uppdrag: Prioriterade malomraden for utvecklingsarbetet med tillhérande strategier
och atgarder.

e  Ekonomi: Ekonomiska ramar/detaljbudget.

Vision och vardegrund
Statlig styrning ‘ ‘

Verksamhetens grunduppdrag

Plan for utveckling av Kvalitetssakring av
verksamheten uppdraget

Resurs- : Principer Utveckli st Unnd Kvalitets-
fordelning ekonomistyming ecklingsma pperag faktorer

Ekonomistyrning

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska det for den kommunala verksamheten finnas mal och riktlinjer som &r av betydelse
for god ekonomisk hushallning. Begreppet "god ekonomisk hushallning” innebar att kommunen bedriver sin
verksamhet sd att resurser anvands effektivt, ansvarsfullt och langsiktigt. Intékter och kostnader ska vara i
balans over tid, och beslut ska fattas med hansyn till bdde nuvarande och kommande generationers behov.
Genom att bedriva verksamhet med hog kvalitet och kostnadseffektivitet sakerstélls en stabil ekonomi och
en hallbar utveckling av kommunens verksamheter.

For att under rakenskapsaret ha ansetts uppna god ekonomisk hushallning kréavs enligt kommunfullméaktiges
riktlinjer att:

e samtliga finansiella mal har uppnatts

e en Overvagande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret, eller kommer att uppfyllas under
den tidsperiod som anges i malformuleringen

Utifran kommunfullmaéktiges riktlinjer gér kommunstyrelsen bedémningen att god ekonomisk hushallning
har uppnatts under perioder.
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Maluppféljning

Forvaltningen och namnderna har under perioden arbetat for att uppfylla de av kommunfullméaktige
faststéllda prioriterade malen for 2026. Nedan redovisas uppféljningen av dessa. Grad av maluppfyllelse
anges enligt féljande skala:

Bedmning av mal Bedémning av indikatorer
) Helt uppfylit ) Malvirde uppnitt
@ | hég grad uppfylit () Nira malvirde
_ Delvis uppfyllt w E accepterat varde
- Euppfyllt Inget varde angivet
Ej utvarderad

Finansiella mal

Att uppratthalla god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar att varje generation ska sta
fér kostnaderna for de tjdnster de anvander. Denna princip sdkerstaller att ingen generation belastas med
kostnader for en tidigare generations konsumtion.

Kommunen har tva langsiktiga finansiella mal:
Finansiellt mal 1 - Redovisat resultat uppgar till ldgst 2 procent av verksamhetens nettokostnad

Redovisat resultat for innevarande ar ska tillsammans med de fyra foregaende arens resultat i genomsnitt
uppga till minst tva procent av verksamhetens nettokostnad.

Om det genomsnittliga resultatet inte dverstiger tva procent av verksamhetens nettokostnad ska det enskilda
arets resultat vara minst tvd procent av verksamhetens nettokostnader. Kommunen behdver stérka sina
resultat pa sikt. For att na dit behover kommunen arbeta strategiskt och langsiktigt med effektiviseringar av
verksamheterna, vilket bland annat innebér att kostnadsokningarna maste bromsas. En utgangspunkt att
arbeta utifran ar att nettokostnadsokningarna inte bor overstiga tva procent varje enskilt ar.

Kommentar:

Medelvardet for nettokostnadsavvikelsen for de fyra senaste aren inklusive prognos 2026 uppgar till 3,4%.
Detta ar 6ver 2,0 procent vilket innebar att malet ar uppfyllt. For resultat 2025 och prognos 2026 ligger
nettokostnadsavvikelsen pa 5,7 procent respektive 5,3 procent.

Resultat i relation till 202612 202512 202412 202312 202212
nettokostnad Prognos

Nettokostnad -1091,3 -1028,5 -975,0 -967,6 -915,8
Resultat 57,8 59,0 31,4 4,7 22,4
Resultatets andel av 5,3% 5,7% 3,2% 0,5% 2,4%

nettokostnaderna (%)

Medelvérde (%) 3,4%

Finansiellt mal 2 - Soliditeten ska 6ka
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Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt na en soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser i nivd med
medelvérdet i Sveriges kommuner.

Soliditeten &r ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa sikt. Den visar hur stor del av de totala
tillgangarna som kommunen ager, det vill séga det egna kapitalet i forhallande till totala tillgangar. De
faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen, tillgangarnas och skuldernas férandring. Stravan
ar att minska skuldbelastningen och darmed frigéra utrymme pa driftsresultatet.

Kommentar:

Soliditeten okar per 202604 i jamforelse med arsbokslut 2025.

Soliditet \ 202604 \ 202512

Soliditet inkl 8,5% 7,3%
ansvarsforbindelse

Verksamhetsmal

Kommunfullmaktige har for verksamhetséret 2026 beslutat om 4 prioriterade malomraden for kommunen,
vilka redovisas for i detta kapitel:

e Attraktivt foretagsklimat
e Bra boende och livsmiljo
e  Hallbar miljo

e Okad halsa och vélbefinnande

TERTIALRAPPORT 1 2026 8



Attraktivt foretagsklimat

Fler och véxande foretag ar avgorande for utveckling, tillvaxt och en forbattrad valfard. Ett attraktivt
féretagsklimat ger méanniskor mojligheten att forsorja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar aktivt
for en 6kad service som underlattar och férenklar for foretagare.

@

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstaende stillningstagande vad gaéller
maluppfyllelsen

Bedémningen av maluppfyllelsen i T1 utgar fran resultatet i Insiktsmatningen dar NKI 6kade fran 78 till 79
vilket ar hogt betyg och i linje med malvardet som uppnatts. Utfallet for indikatorerna gallande Svenskt
Naringslivs undersdkning redovisas i T2.

| tidigare undersokningar fran Svenskt Naringsliv har foretagarna efterfrdgat mer information och dialog
med kommunen. Den forstarkta kommunikationen till bade etablerade och nystartade foretag fortsatter.
Hittills har 25 nyheter och tre nyhetsbrev publicerats. Kommunalraden, kommunchef och tjanstepersoner har
genomfort 7 foretagsbesok. Flera av foretagarna som fatt besok driver dessutom andra féretag. Om man
raknar in dven dessa, sa ar det ca 10 foretag som fatt besok under perioden. En naringslivsvecka har
genomforts med extra fokus pa féretagandet med foretagsbesok, foretagstraffar, nyheter och tjanster for
foretagare. Naringslivsveckan ar ett aterkommande inslag tva ganger om aret. Kommunen har god hjélp av
Business Region Goteborg och deras expertis och erbjudanden till féretag.

Leaderprojektet "Att bli den myndighet som jag sjalv vill méta" har genomfort tre digitala utbildningstillfallen
med tjdnstepersoner som har foretagskontakter. Detta sker i samarbete med Tillvaxt och Tillsyn.

Ett Naringslivsradd har bildats for 6kad dialog och samverkan med det lokala naringslivet och kommunen.
Rédet har genomfort sitt forsta mote.

Strategier och atgirder for att férbattra (eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
malprognos for helar

For att bibehalla nuvarande maluppfyllelse behévs goda resultat i Svenskt Néringslivs undersékning samt
fortsatt arbete med det naringslivsstrategiska programmet, handlingsprogrammen och tillhérande
aktiviteter. Det naringslivsstrategiska programmet gar hand i hand med Goteborgsregionens
naringslivsstrategiska program och dess regionala mal. Genom Business Region Géteborg genomfors ocksa
aktiviteter som stddjer kommunens arbete. Satsningen med mer information och dialog med féretagen
fortsatter. | satsningen ingar nyhetsbrev till naringslivet, foretagsbesok, erbjudande fran samarbetsparters
och en nyhet i veckan riktat till foretag.

Beddmningen infor heldret pekar pa att malet sannolikt uppnas delvis. Detta da utfallen pa indikatorerna
frdn Svenskt néringslivs undersdkning ar osakra.

LILLA EDETS
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Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2022 2023 2024 2025 2026

Féretagsklimat 258 230 146 201 136 () O
enl. Svenskt

Naringsliv,

ranking

Sammanfattande 3.02 3.07 3.49 3.19 3.45 () O
omdoéme i

Svenskt

Naringslivs

undersdkning

Foretagsklimat

Foretagsklimat 78 79 78 O P
Insikt -

Sammanslaget

NKI, Index (ny

definition, 4

omraden) *

* Redovisning av utfall for detta nyckeltal sker med ett ars fordrojning. Under 2026 redovisas darfor utfall
avseende 2025.
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Bra boende och livsmiljé

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en tillvaxtfas som stéller krav pa gemensamma processer och
langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljoer. Bostadsbyggande och infrastruktur planeras tillsammans
med samhallsservice sa att behoven av foérskolor, skolor och omsorg tillgodoses.

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstaende stillningstagande vad gailler
maluppfyllelsen

Maélomradet syftar till att skapa attraktiva, trygga och hallbara livsmiljoer genom samordnad planering av
bostadsbyggande, infrastruktur, service, kultur och offentliga miljoer. Under perioden har flera aktiviteter
och atgarder genomférts som bidrar till maluppfyllelse och for att géra kommunen till en trygg och god
plats att bo och leva i. Utfallen for madlomradets indikatorer ar annu inte tillgangligt fér 2026. Bedomning av
dem samt malomradet i helhet redovisas i samband med arsredovisningen.

Under perioden har en ny oversiktsplan beslutats, vilket ger langsiktiga och strategiska férutsattningar for
kommunens utveckling av bostader, infrastruktur och samhallsservice. Dartill har tva detaljplaner for
bostadsutveckling antagits: detaljplanen fér Norra Gossagarden samt detaljplanen for Sédra Stallgardet pa
Strém. Sammantaget starker dessa beslut kommunens bostadsférsorjning och bidrar till en hallbar tillvaxt.

Vidare har en cykelplan och en hastighetsplan antagits under perioden. Dessa utgdr en viktig grund for ett
langsiktigt och systematiskt arbete med hallbart och trafiksdkert resande. Implementeringen har pabdorjats
genom byggnation av prioriterade cykelvdgar samt genomfoérande av trafiksakerhetshojande atgéarder, vilket
bidrar till 6kad trygghet och forbéattrad framkomlighet for oskyddade trafikanter.

Om- och utbyggnaden av torget i Lilla Edet har fardigstallts och invigdes i april under namnet Lilla torget.
Satsningen har skapat en mer attraktiv, tillganglig och levande métesplats i centrum. Aven ombyggnationen
av Storgatan i Lilla Edet har pabdrjats med malsattningen att skapa en trafiksaker, trivsam och inbjudande
gata for boende, bestkare och naringsliv. Arbetet med skotsel av allmanna platser har utvecklats med fokus
pé resursfordelning och tidsoptimering, i syfte att uppna renare, mer trivsamma och estetiskt tilltalande
utemiljoer.

Forutsattningarna for en aktiv och jamlik fritid har starkts under perioden genom invigningen av
Fritidsbanken i mars samt en ny aktivitetsyta pa Ljungkullen, som fardigstalldes i april. Aktivitetsytan har
projekterats med fokus pa en jamlik och inkluderande utformning och ska fungera som en métesplats for
barn, unga, vuxna och &ldre. | anslutning till aktivitetsytan ges invanare mojlighet att kostnadsfritt lana
utrustning via Fritidsbanken, vilket sanker trosklarna for delaktighet. Sedan invigningen har Fritidsbanken
haft en hog nyttjandegrad samt bedrivit ett uppsdkande arbete gentemot allmédnhet, féreningar och
kommunala verksamheter.

Kulturhuset Eden har under arets forsta manader erbjudit ett brett kulturutbud, fran barnteater, musikquiz
och cirkus till konserter for vuxna. Valborgsfirandet i Stroms slottspark arrangerades i april och flera
arrangemang har genomforts i samverkan med folkbildningsférbund, bibliotek, kulturskola och externa
aktorer, vilket bidrar till 6ppna och tillgédngliga motesplatser. Kulturgarantin har genomforts i samverkan med
grundskolan genom ett allsdngsprojekt, och Kulturskolan har samarbetat med forskolor samt biblioteket
genom verksamheten Sang & saga.

Arbetet med trygghetsfragor har haft fokus pa att minska upplevd otrygghet i offentliga miljcer. Ett
kunskapsbaserat lagesbildsarbete genomférs i samverkan med Polisen for att identifiera platser dar
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otrygghet upplevs. Identifierade problem hanteras kontinuerligt i en operativ samverkansgrupp bestdende
av kommunens sakerhetsfunktion, socialtjdnst, fastighetségare och Polisen, vilket méjliggor for samordnade
trygghetsskapande atgarder i den fysiska livsmiljon.

Strategier och atgirder for att forbattra (eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
malprognos fér helar

Eftersom utfall for indikatorerna for 2026 annu inte &r tillgangligt har ingen nuldges-beddmning av
malomradet gjorts.

Antagen Oversiktsplan, beslutade detaljplaner, satsningar pa hallbart resande, utveckling av offentliga miljoer
samt insatser inom kultur, fritid och trygghet bedoms skapa goda forutsattningar for forbattrade resultat
och god maluppfyllelse. Arbetet under resterande del av aret kommer att fokusera pa ett fortsatt samordnat
och langsiktigt arbete inom planering, genomférande och uppféljning av insatser som bidrar till attraktiva,
trygga och hallbara livsmiljoer. Mot denna bakgrund &r prognosen att malomradet Bra boende och livsmiljo
i hog grad kommer att uppnas vid arets slut.

Indikator Kon | Utfall| Utfall| Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedoémning | Trend
2022 2023 2024 2025 2026

Invénare 16-84 &r som ® 276% 30.4% 20.0%
avstar fran att ga ut
ensam, andel (%)

Invéanare 16-84 ar som O 392% 43.7% O
avstar fran att ga ut
ensam, andel (%)

O
Inv&nare 16-84 ar som ©® 145% 14.4% O O
O

avstar fran att ga ut
ensam, andel (%)

Medborgarundersoékningen @ 48.8% 40.1% 42.1% 70.0% Q
- Bra méjlighet att nyttja

kommunens idrotts- och

motions-anlaggningar,

andel (%)

Medborgarundersdkningen @ 49.4% 36.1% 37.4% O O
- Bra mgjlighet att nyttja

kommunens idrotts- och

motions-anlaggningar,

andel (%)

Medborgarundersékningen @ 48.4% 43.3% 46.1% O O
- Bra méjlighet att nyttja

kommunens idrotts- och

motions-anlaggningar,

andel (%)

Medborgarundersdkningen @ 63.3% 61.2% 62.9% 70.0% () O
- Bra tillgang till kommunal

service utanfor

kommunens centralort,

andel (%)

Medborgarundersdkningen @ 66.0% 73.5% 65.3% O O
- Bra tillgang till kommunal

service utanfor

kommunens centralort,

andel (%)
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Medborgarundersékningen
- Bra tillgang till kommunal
service utanfor
kommunens centralort,
andel (%)

60.7%

49.1%

60.3%

‘ ‘ LILLA EDETS
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&

Medborgarundersokningen
- Det lokala kultur- och
néjeslivet i kommunen ar
bra, andel (%)

37.6%

37.9%

41.6%

50.0%

Medborgarundersékningen
- Det lokala kultur- och
néjeslivet i kommunen ar
bra, andel (%)

42.7%

37.7%

48.9%

Medborgarundersékningen
- Det lokala kultur- och
nojeslivet i kommunen ar
bra, andel (%)

32.9%

38.1%

Medborgarundersokningen
- Kommunen ar en bra
plats att bo och leva pa,
andel (%)

78.8%

78.2%

80.3%

80.0%

Medborgarundersdkningen
- Kommunen &r en bra
plats att bo och leva pa,
andel (%)

79.7%

81.6%

83.8%

Medborgarundersékningen
- Kommunen &r en bra
plats att bo och leva pa,
andel (%)

78.0%

75.0%

77.0%

Medborgarundersodkningen
- Skotsel av allmanna
platser fungerar bra i
kommunen, andel (%)

67.1%

65.9%

72.8%

70.0%

Medborgarundersdkningen
- Skotsel av allmanna
platser fungerar bra i
kommunen, andel (%)

64.2%

70.5%

70.1%

Medborgarundersékningen
- Skotsel av allménna
platser fungerar bra i
kommunen, andel (%)

69.6%

61.8%

75.2%

Medborgarundersékningen
- Utbudet av gang- och
cykelvagar ar bra, andel
(%)

61.6%

56.4%

65.0%

60.0%

Medborgarundersékningen
- Utbudet av gang- och
cykelvagar ar bra, andel
(%)

58.8%

58.2%

62.2%

Medborgarundersékningen
- Utbudet av gang- och
cykelvagar ar bra, andel
(%)

64.0%

54.7%

67.6%
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Hallbar miljo

Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhalle. Lilla Edets kommun ska vara en kommun
i framkant ur ett miljoperspektiv. Kommunens miljdarbete ska bidra till ett 6kat miljdengagemang for att
skapa ett mer hallbart levnadssatt i hela kommunen.

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstaende stillningstagande vad gaéller
maluppfyllelsen

Utfallet for malomradets indikatorer ar annu inte tillgangligt for 2026, men atgarder med baring pa
malomradet med tillhorande indikatorer har genomforts.

Lilla Edets kommun utvecklar 16pande sitt arbete for minskad klimatpaverkan. Implementering pagar av
laddinfrastrukturplan, energiplan och klimatloften. Externt finns stora utmaningar framfor allt inom
transportsektorn, med en hog andel fossildriven privatbilism och lag andel cykel- och kollektivtrafik.
Transportinriktade atgarder hittills under 2026 har varit antagande av en ny cykelplan som blir vagledande i
fortsatt upprustning och utbyggnad av cykelvagar, samt framtagande av en utvecklingsplan for kollektivtrafik
i samarbete med Vasttrafik. Kommunen utvecklar ocksa sitt stod till néringslivets klimatomstallning, bland
annat genom ¢kat samarbete mellan milj6tillsyn och energiradgivning samt genom dialog med foéretag om
industriell symbios.

Under vdren 2026 har avfallsverksamheten pabdrjat det lagstadgade inférandet av hemsortering. Ett
strukturerat arbete for att minska klimatpaverkan fran livsmedel i kommunens matserveringar pagar, inte
minst vad géller att minska matsvinnet. Kommunen har genom fjarrvdrmenatet ett systematiskt arbete for
att identifiera och ta tillvara lokala mojligheter till energiatervinning. Genom framst det omfattande
skredsakringsatgarderna sa har kommunen ett systematiskt arbete for att utveckla samhallsplaneringen for
att anpassas till klimatférandringarna. Atgarder fér bekdmpning av vissa invasiva arter har genomférts och
forberedelse pagar infor sommarsasongen da den invasiva jattebalsaminen aterigen ska bekampas.

En viktig faktor for hallbar miljo ar den nya 6versiktsplan som antogs under varen. Den 6kar forutsattningarna
for att bebyggelseutvecklingen ska ske med god hansyn till kommunens unika natur- och kulturvérden samt
mojliggora ett klimatvanligt och resurseffektivt vardagsliv.

Strategier och atgirder for att forbattra (eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
malprognos for helar

Déa inga nya utfall for malomradets indikatorer finns tillgangliga har ingen nuldges-bedémning av
malomradet gjorts.

Forbattringspotentialen for malet framover beddms vara storst nar det galler att 6ka andelen
svenskproducerad mat inom kostverksamheten samt 6ka andelen fossilfria fordon. Redovisningen av de
totala utslappen av koldioxid slapar tyvarr efter med ett par ar, vilket gor att bedémningen av indikatorn
endast kan utvarderas pa resultat som ar ett par ar gamla. | praktiken kan forstas ytterligare atgérder som
minskar klimatpaverkande utslapp pa sikt paverka utslappen av véaxthusgaser. Nar det galler indikatorn
géllande kommunrankingen sa ar enkaten redan besvarad for aret och kommunen kan darfor inte paverka
utfallet langre. Det aterstar att se hur val kommunen star sig nar resultatet presenteras under hosten.

Prognosen for helaret ar att malet delvis kommer att vara uppfyllt, men det ar svarbedomt i detta tidiga
skede av aret.

LILLA EDETS
KOMMUN

TERTIALRAPPORT 1 2026 14



Y LILLA EDETS
\&Ea=/, KOMMUN

Indikator Utfall Utfall Utfall| Utfall Utfall

2022 2023 2024 2025 2026

Fossiloberoende fordon  29.6% 34.7% 38.1% 39.3% 40.0% () O
i

kommunorganisationen,

andel (%) *

Livsmedel producerade 71.0% 73.0% 70.0% 75.0% () O
i Sverige som anvands i

kommunens

maltidsverksamhet,

andel (%)

Resultat i matningen 218 154 116 96 100 () O
"Sveriges miljobasta
kommun"

Utslapp till Iuft av 395  3.05 350 () O
vaxthusgaser totalt, ton
CO2-ekv/inv **

* Redovisning av utfall for detta nyckeltal sker med ett ars fordrojning. Under 2026 redovisas darfor utfall
avseende 2025.

** Redovisning av utfall for detta nyckeltal sker med tva ars fordrojning. Under 2026 redovisas darfor utfall
avseende 2024.
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Okad hilsa och vilbefinnande

Genom samsyn och samordning av resurser ska halsoldget i kommunen starkas och foérbéttras. Inriktningen
pa insatserna ska vara forebyggande och ha barn och unga och deras familjer i fokus. Barn och unga ska
kénna att de far stdd, far synas och far ta plats. Samhéllets samlade insatser till barn och unga behover
anpassas till de behov barn och unga har, bade nér det géller innehall och form. Stodet ska utga fran barnens
behov i alla ldgen och inte begrénsas av organisatoriska strukturer. En av de viktigaste faktorerna fér god
hélsa ar att klara av skolan. En trygg och bra skolgang, meningsfull fritid, goda relationer mellan barn och
féraldrar lagger grunden till god sjélvkénsla, utveckling och inflytande &ver sin egen vardag. Hemmiljéerna
behover vara trygga. Vald i néra relation ska upphora.

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstaende stillningstagande vad gailler
maluppfyllelsen

Under perioden har flera hédlsoframjande insatser genomférts i linje med malformuleringen och kommunens
langsiktiga arbete for 6kad halsa och vélbefinnande i befolkningen. Uppfdljningen av indikatorerna under
aret fortsatter, vilket ger béattre grund for en samlad malbedémning i rsredovisningen. Utvecklingen visar
pa en fortsatt stravan att starka skyddsfaktorer for hdlsa och minska riskfaktorer for ohalsa, med ambitionen
att insatserna ska bidra till 6kad jamlikhet och jamstalldhet i halsa.

Kommunens samlade insatser inom bildning, socialtjdnst, samhallsbyggnad samt kommunledning har som
mal att starka invanarnas halsa och vélbefinnande genom hela livscykeln. Arbetet praglas av ett
férebyggande, halsoframjande och jamlikhetsinriktat perspektiv, dar dven jamstalldhet ar en central
utgdngspunkt. Detta innebar att skillnader i livsvillkor, hélsa och inflytande mellan olika grupper, inklusive
kon, uppmarksammas och adresseras. Fortsatt systematisk uppfoljning, férdjupad analys av skillnader mellan
kvinnor och man, flickor och pojkar samt tidiga och samordnade insatser ar avgdrande for att ytterligare
starka maluppfyllelsen och na en mer jamstalld hélsoutveckling.

Inom fdrskola och skola satsas det pa kompetensutveckling inom bland annat psykisk hélsa, férdjupning av
arbetet med trygghet, undervisningens kvalitet och utveckling av fysiska miljoer for att starka barns och
ungas psykiska hélsa, rorelse och upplevelse av sammanhang. Insatserna syftar till att moéta flickors och
pojkars delvis olika behov och férutsattningar, exempelvis avseende psykisk ohélsa, studiemotivation och
trygghet. Kommunens satsningar pa undervisningens kvalitet, elevhalsa och skolsociala team beddms vara
centrala for att langsiktigt starka bade skolresultat och psykiskt vélbefinnande for alla barn och unga.
Pagdende utveckling av skolgardar, trygghetsskapande arbetssatt och fordjupade dialoger med elever bidrar
till att forbattra bade trygghet och trivsel, dar flickors och pojkars upplevelser och perspektiv beaktas i
utformningen av skolmiljéerna.

Tillgdngen till meningsfull fritid, kultur och foreningsliv har starkts genom bland annat Fritidsbanken,
investeringar i idrotts- och aktivitetsmiljoer samt breddade foreningsbidrag. Dessa insatser bidrar till att
sanka trosklarna for delaktighet och framja fysisk aktivitet och social gemenskap fér bade kvinnor och man,
flickor och pojkar, barn, unga och aldre med séarskilt fokus pa grupper som traditionellt haft lagre deltagande
i organiserad fritidsverksamhet. Ett medvetet jamstalldhetsperspektiv i utformning och férdelning av resurser
bidrar till mer likvardiga mojligheter till ett aktivt och meningsfullt fritidsliv.

Inom socialtjansten har den pdgdende omstallningen mot en mer forebyggande och tillganglig social valfard,
tillsammans med riktade insatser for psykisk hélsa och ett starkt halsoframjande arbete for aldre, okat
forutsattningarna for 6kad trygghet, minskad ensamhet och battre méjligheter till ett sjdlvstandigt liv.
Arbetet tar hansyn till att kvinnor och man kan ha olika behov, livssituationer och risker for exempelvis
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ensamhet, psykisk ohédlsa och ekonomisk utsatthet, vilket ar viktigt for att insatserna ska vara tréffsakra och
jamstallda.

Samhallsbyggande atgarder sasom forbattrade offentliga miljer, trafiksékerhet, gang- och cykelvégar,
aktivitetsytor och satsningar pa goda matvanor har skapat fler halsoframjande och trygga livsmiljoer. | detta
arbete beaktas hur kvinnor och man, flickor och pojkar anvander och upplever det offentliga rummet pa
olika satt, exempelvis kopplat till trygghet, rérelsemonster och tillgang till aktiviteter.

Kommunledningens arbete med folkhalsa, jamlikhet, jamstalldhet och social hallbarhet har ytterligare
bidragit till att integrera halsa och jamstalldhet i kommunens 6vergripande utveckling. Genom ett samlat
och strategiskt arbete inom folkhalsoutveckling, jamstélldhet, HR och fysisk planering har kommunledning
starkt forutsattningarna for 6kad halsa och valbefinnande. Det systematiska jamstalldhetsarbetet, inklusive
anvandning av SKR:s modellkoncept for jamstalldhet och gender budgeting, bidrar till en mer behovsstyrd
och jamlik resursférdelning, vilket starker mojligheterna till likvardig halsa for kvinnor och man. Arbetet med
En kommun fri fran vald fortsatter att utvecklas genom samverkan och behovsstyrda insatser. De strukturella
och langsiktiga insatserna skapar forutsattningar for att positivt bidra till maluppfyllelsen av 6kad hélsa och
vélbefinnande samt lagga en stabil grund for fortsatt utveckling.

Strategier och atgirder for att forbattra (eller bibehalla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
malprognos for helar

Sammantaget beddms insatserna ha skapat forutsattningar for en béattre psykisk och fysisk halsa bland
invanarna och o6kad trygghet i linje med kommunens mal om 6kad halsa och valbefinnande. Lilla Edets
kommun behover dock ha ett fortsatt och tydligt fokus pa jamlik och jamstalld hélsa. Kommande
uppfoljningar och fortsatta insatser ger goda férutsattningar att langsiktigt forbattra hélsolaget i kommunen.
Maluppfyllelsen i T1 ar svar att vardera, eftersom det saknas aktuell uppféljning for flera av indikatorerna.
Beddmningen utgér fran CAN:s indikatorer. Utfallet for indikatorerna fran undersékningen CAN ér inte
mojliga att dela upp pa kon. Indikatorn Andel som &r n6jd med relationen till familjen (CAN) &r inte mojlig
att félja upp da formuleringen inte stammer 6verens med fragan i undersékningen.

Vid arsslutet redovisas utfall for flera indikatorer och malet forvantas da vara i hog grad uppfylit.

Indikator Utfalll Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedomning Trend
2022 2023 2024 2025 2026

(CAN) Andel 60.0% 70.0% 65. O% A
som skattar

sin halsa som

god *

(CAN) Andel @ 85.0% () O

som ar nojd
med
relationen till
familjen

(CAN) Elever @ 7.0% 10.0% 5.0% (g 2
som uppger

att de utsatts

for vald eller

hotats om

vald i

hemmiljon *

(LUPP) Andel @ 65.0% 65.0% () O
som anger att

de mar bra

eller ganska

bra
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(LUPP) Andel @ 48.0%
som anger att

de mar bra

eller ganska

bra

(LUPP) Andel @ 84.0%
som anger att

de mar bra

eller ganska

bra

Eleveri ak 5: @ 78.6% 78.6% 86.7% 83.6%
Kanner du dig

trygg i

skolan? Andel

som svarat

"Helt och

hallet" eller

"Till stor del",

(%)

Eleveri ak 5: Q 74.0% 74.0% 83.0%
Kanner du dig

trygg i

skolan? Andel

som svarat

"Helt och

hallet" eller

"Till stor del",

(%)

Eleveri &k 5: @ 86.0% 86.0% 91.0%
Kanner du dig

trygg i

skolan? Andel

som svarat

"Helt och

hallet" eller

"Till stor del",

(%)

Eleveri ak 8: @ 60.2% 60.2% 58.1% 65.2%
Kanner du dig

trygg i

skolan? Andel

som svarat

"Helt och

hallet" eller

"Till stor del",

(%)

Eleveriak8: @ 57.0%
Kanner du dig

trygg i

skolan? Andel

som svarat

"Helt och

hallet" eller

"Till stor del",

(%)
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Eleveri ak 8:
Kanner du dig
trygg i
skolan? Andel
som svarat
"Helt och
hallet" eller
"Till stor del",
(%)

72.0%

72.0%

69.0%
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Eleveriak 9
som ar
behdriga till
yrkesprogram,
hemkommun,
andel (%)

70.7%

77.6%

75.2%

76.3%

Eleveriak 9
som ar
behoriga till
yrkesprogram,
hemkommun,
andel (%)

73.2%

86.1%

85.3%

78.3%

Eleveri ak 9
som ar
behdriga till
yrkesprogram,
hemkommun,
andel (%)

68.4%

69.3%

65.9%

74.0%

Invanare med
bra
sjalvskattat
halsotillstand,
andel (%)

67.1%

68.5%

Invanare med
bra
sjalvskattat
halsotillstand,
andel (%)

63.3%

66.9%

Invanare med
bra
sjalvskattat
halsotillstand,
andel (%)

71.4%

70.5%

* Redovisning av utfall for dessa nyckeltal sker med ett ars férdrojning. Under 2026 redovisas darfor utfall

avseende 2025.

For indikatorn fran LUPP-undersokningen sker ingen redovisning under 2026.
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Uppdrag

Forklaring av statusikoner:

Ej startad
Pabdrjad
Vantar

Klar

o Stoppad
Q Férsenad
Uppdrag Status

Héja frisktalet bland kommunens medarbetare

Beskrivning:

Friskare arbetsplatser med friskare medarbetare &r ett fokusomrade for Lilla Edets kommun. De senaste
aren har frisktalet 6kat, men malet ar att det ska 6ka ytterligare och i snabbare takt. For att uppna detta
ska kommunen arbeta langsiktigt och férebyggande for att starka medarbetarnas halsa och valmaende,
med sarskilt fokus pa rehabiliteringsprocessen och verksamheter med hdg sjukfranvaro. Genom att
forbattra arbetsmiljon och arbeta férebyggande med de medarbetare som ar i riskzonen for sjukskrivning,
finns goda forutsattningar att hoja frisktalet. Att hoja frisktalet ar ett arligt uppdrag pa langre sikt dar malet
ar en minskning av sjukfranvaron med 0,5 procent per ar.

Kommentar:

Sjukfranvarostatistiken for perioden redovisas preliminart da inrapportering av sjukdom kan ske i
efterhand och hanteras retroaktivt i Idnesystemet. Forst vid efterféljande ménad kan den betraktas som
konstaterad.

Statistiken for perioden visat att sjukfranvaron har férbattras jamfért med motsvarande period féregaende
ar. Trots den positiva utvecklingen bedéms kommunens samlade sjukfranvaro fortsatt ligga pa en niva
som kraver strategisk och langsiktig uppmarksamhet for att successivt kunna hoja frisktalet bland
kommunens anstallda.

Sektor kommunledning redovisar fortsatt lag sjukfranvaro, utan nagra storre forandringar. Sektor
socialtjanst uppvisar daremot en 6kning och ar den sektor som tydligast paverkar kommunens totala
sjukfranvaro. Sektor bildning visar en tydlig forbattring, med sarskilt positiva tendenser inom
forskoleverksamheten. Aven sektor samhalle visar en forbéttring.

En betydande del av sjukfranvaron utgoérs av langtidssjukfranvaro. Det ar framst personalintensiva och
organisatoriskt belastade verksamheter inom socialtjansten, sarskilt aldreomsorg och funktionsstdd, som
driver denna utveckling.

HR avdelningen har under tertialet bedrivit ett aktivt och stédjande arbete i syfte att starka
rehabiliteringsprocesserna och bidra till forbattrade férutsattningar for 6kad frisknarvaro. Riktade
utbildningsinsatser fér enhetschefer inom socialtjansten och fér rektorer inom férskolan har genomférts,
med tillhérande informations- och utbildningstillféllen pa arbetsplatstraffar for dessa verksamheters
medarbetare. Utbildningarna har haft fokus pa rattigheter och skyldigheter vid sjukfranvaro samt pa att
skapa gemensam forstaelse for regelverk och ansvar. For att dessa insatser ska bidra till ett varaktigt
héjt frisktal kravs dock langsiktighet, tillrackliga organisatoriska forutsattningar och ett uthalligt arbete
over tid, dar tidiga signaler pa ohalsa fangas upp och hanteras systematiskt.

Ny lagstiftning gallande héjd beredskap

Beskrivning:

Det nya lagférslaget Kommuners och regioners grundlaggande beredskap infor kris och krig (SOU
2024:65) foreslas trada i kraft 2027 och syftar till att stdrka kommuners och regioners férmaga att
hantera kriser och hojd beredskap. Det betonar tydligare ansvar, forbattrad samordning, tillgang till
nodvandiga resurser, regelbundna utbildningar och évningar, samt férbattrad statlig styrning och
finansiering. Lagforslaget ar utformat for att skapa en mer andamalsenlig reglering an tidigare lagar.
Kommunen behdver arbeta med att forbereda for att implementera den nya lagstiftningen i
organisationen och kommunen, dar alla sektorer i férvaltningen maste vara med och bidra.
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Kommentar:

Under perioden har det kartlagts vilka omraden kommunen behéver arbeta med for att uppfylla lagens
krav och det har skapats en kommunévergripande beredskapsgrupp som fungerar som organisation for
intern planering. Arbete pagar for att dven skapa en organisation for att starka kommunens operativa
formaga sa att tillgangliga resurser ska kunna nyttjas for att hantera konsekvenser av en stérning.

Oka digitaliseringen

Beskrivning:

Kommunens digitaliseringsstrategi innefattar att vi ska anvanda digitalisering for att 6ka effektivitet och
forbattra kommunikationen med invanarna pa ett sékert satt.

De digitala verktygen anvands bade internt och i samverkan med externa parter. De behdver fortldpande
ses Over och sakras utifran informations- och IT-sdkerhetsperspektivet, vilket utgar fran ékat hot kring
exempelvis cyberattacker och ska sékra efterlevnad av tillampbara lagar och direktiv. Ett av dessa ar
NIS2, som kommunen behdver fortsatta adressera under 2026. Den stdrsta utmaningen i att 6ka
informationssakerheten ar den manskliga faktorn, varfor fortbildning av all personal ska genomféras.
Under 2026 ska vi aven fortsatta med att utdka antalet av de mer avancerade e-tjansterna samt utbilda
och stddja sektorerna att sjalva skapa enklare e-tjanster. Ledord vid skapandet av e-tjanster ska vara
effektivisering och automatisering. | arbetet ska vi samverka med andra kommuner i var omgivning.
Arbetet samordnas av digitaliseringsberedningen (KSAU).

Kommentar:

For att kunna 6ka digitaliseringen behover utveckling ske pa ett sakert satt. Kommunen har rapporterat in
sin verksamhet till Myndigheten for Civilt Férsvar for att sakerstalla att vi uppfyller Cybersakerhetslagen.
Digitaliseringsavdelningen har pabdrjat flera aktiviteter i digitaliseringsplanen for att 6ka antalet digitala
initiativ.
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Ekonomisk stallning
Resultat for perioden

Arets resultat, Mnkr 202604 202604 202512
Prognos

Arets resultat 22,8 33,9 57,8 59,0

Arets resultat enligt balanskravet 22,8 33,9 57,8 59,0

Periodens resultat uppgar till 22,8 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 6,7 procent av verksamhetens
nettokostnader. Prognosen for helar beraknas till ett 6verskott pa 57,8 mnkr vilket ar 30,4 mnkr battre an
budgeterat och motsvarar 5,4 procent av verksamhetens nettokostnader.

Nettokostnader

Nettokostnader (%) Progr(;gz 202512

Arlig férandring, nettokostnader 4,2% 8,4% 8,4% 7,8% 7.2%
Arlig férandring, skatter och utjamning 3,0% 13,2% 9,2% 5,6% 7,8%
Nettokostnadernas andel av skatter 93,6% 92,5% 96,0% 98,6% 95,2%

och utjgmning

Den del av kommunens verksamheter som finansieras med skatteintakter och kommunal utjamning kallas
for nettokostnader. | ett langre perspektiv kan nettokostnaderna inte tilldtas 6ka mer &n de angivna
intdkterna. Den senaste tredrsperioden inklusive prognos 2026 uppgar den genomsnittliga
nettokostnadsodkningen till 7,2% medan skatteintdkterna dkat i genomsnitt 7,8%.

Nettokostnadernas forhallande till skatter och utjamningsbidrag bor ligga under 100 procent sa att det
utrymmet som da finns kvar kan anvéndas for eventuell amortering av |an, investeringar och/eller sparande.
Enligt prognos for 2026 beraknas nettokostnaderna uppga till 93,6 procent av skatter och utjamningsbidrag.

Budgetfoljsamhet

Budgetavvikelse, 202612 Prognos 202512 202412 202312 202212
Mnkr

Namndverksamhet -3,3 5,5 26,6 -12,5 -10,7
Finans 33,6 31,0 241 24,4 16,7
Summa 30,3 36,5 50,7 11,9 6,0

Prognosen for 2026 &r en negativ budgetavvikelse pa -3,3 mnkr for namndernas samlade resultat medan
motsvarande siffra ar 33,6 mnkr for finansen. Detta innebéar en prognostiserad positiv budgetavvikelse for
2026 pa 30,3 mnkr.

Likviditet
Kassalikviditet 202604 202512
Kassalikviditet 90% 86%

Kassalikviditeten &r ett matt pa en organisations kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller 6kad
kassalikviditet i kombination med en oféréndrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens
totala finansieringsformaga forstarks.

Inga nya lan ar upptagna under tertial 1 2026.
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Soliditet

Soliditet 202604 202512
Soliditet enl balansrakningen 22,0% 21,7%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse 8,5% 7,3%

Soliditeten enligt balansrékningen har forbattrats fran 21,7 % till 22,0 % per 2026-04-30. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelse uppgar for periodens utgang till 8,5% vilket ar en forbattring med 1,2 % jamfort med
utgangen av 2025.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (mnkr) Prognos 2026 202512
Arets resultat enligt resultatrakningen 57,8 59,0
- samtliga realisationsvinster 0,0 0,00
- realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
- realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0,0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
+/- &terforing av orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 57,8 59,0
- reservering av medel till resultatreserv (RER) 0,0 0,0
- anvandning av medel fran resultatreserv (RER) 0,0 0,0
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0
- anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0
Balanskravsresultat 57,8 59,0
Balanskravsunderskott att reglera inom 3 ar 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Balanskravsresultat att reglera inom 3 ar 0,0 0,0

En sa kallad balanskravsutredning ska genomforas varje ar for att faststalla om balanskravet ar uppfylit. Enligt
8 kap. 4 § kommunallagen ska kommuner och regioner budgetera sa att intakterna dverstiger kostnaderna.
Om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § Lagen om kommunal bokféring och redovisning ar negativt for
ett visst rdkenskapsar, ska det i forvaltningsberattelsen for det dret anges nér och pa vilket satt det negativa
balanskravsresultatet ska regleras enligt 11 kap. 12 § kommunallagen.

Prognostiserat balanskravsresultat for 2026 uppgar till 57,8 mnkr. Inget underskott sen tidigare ar finns att
aterstalla.

Tidigare avsattningar till resultatutjamningsreservfonden (RUR) uppgar till 24,0 mnkr.

Vasentliga personalférhallanden

Antalet anstallda varierar under ett ar och méats darfor for en enskild manad. | tabellen nedan redovisas
personalforhallanden under april 2026. Manadsavlionade totalt & en summering av antalet
tillsvidareanstallda och antalet tidsbegransat anstéllda.

Antalet tillsvidareanstallda uppgick i april 2026 till 1044 personer, vilket innebar en 6kning i gruppen jamfort
med 2025. Tidsbegransade anstallningar minskar dock fér kommunen som helhet och uppgick i april 2026
till 114 st. Kvinnor utgor storre delen av kommunens manadsavlonade.
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Antal anstillda, konsférdelning och

medelalder

Tillsvidareanstallda 1000 988 993 1002
Tidsbegransade, manadsaviénade 129 151 208 192
Manadsavl6nade totalt 1129 1139 1201 1194
Varav kvinnor 84,61% 84,50% 84,30% 84,10%
Varav méan 15,39% 15,50% 15,70% 15,90%
Medelalder for samtliga 42,9 42,6 43,4 43,4
manadsavlénade

Sjukfranvaro

Franvaron redovisas i procent i foérhallande till ordinarie arbetstid. Siffrorna avser manadsaviénad personal.
For T1 2026 ar siffrorna preliminara.

Sjukfranvaro 2026-04

873% 9,00% 9,50%
ordinarie arbetstid

Varav andel langtidssjukfranvaro (dagar som Overstiger 59) 45,94% 42,26% 45,30% 40,90%
Sjukfranvaro kvinnor 8,93% 9,31%  9,70% 10,30%
Sjukfranvaro man 5,81% 578% 5,60% 5,70%
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 11,90% 9,24%  9,30% 8,60%
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar 7,24% 8,72%  9,10% 9,40%
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 8,88% 8,60%  8,80% 10,20%

Den totala sjukfranvaron fortsatter att utvecklas positivt och har minskat kontinuerligt under de senaste aren.
Andelen langtidssjukfranvaro har daremot 6kat ndgot mellan 2025 och forsta tertialet 2026.

Vid forsta tertialet 2026 uppgick mannens andel langtidssjukfranvaro till 53,58 procent, jamfért med
kvinnornas 44,94 procent. Detta skiljer sig fran monstret for den totala sjukfranvaron, dar kvinnor har en
hogre sjukfranvaro an man. Utfallet indikerar darmed att kvinnor i storre utstrackning &n man har
korttidssjukfranvaro.

Nér det galler dldersgrupperna syns en positiv utveckling i gruppen 30-49 ar, medan sjukfranvaron har 6kat
i 6vriga aldersgrupper. Hogst sjukfranvaro aterfinns fortsatt i gruppen 29 ar eller yngre.

LILLA EDETS
KOMMUN

TERTIALRAPPORT 1 2026 24



Finansiella rapporter

Resultatrakning

=] | | e aae

Verksamhetens intakter 103,1 84,6 233,53 283,3 243,6
Verksamhetens kostnader -421,7 -391,2 -1268,9 -1277,9 -1198,8
Avskrivningar o nedskrivningar -21,6 -21,5 -71,1 -69,5 -65,9
Verksamhetens nettokostnader -340,2 -328,1 -1106,5 -1 064,1 -1021,1
Skatteintakter 271,9 278,0 863,1 837,8 822,3
Generella statsbidrag o utj 99,7 92,3 2847 299,2 2814
Verksamhetens resultat 31,4 42,2 41,4 72,9 82,6
Finansiella intakter 2,6 6,1 18,1 18,5 8,6
Finansiella kostnader -11,2 -14,4 -32,1 -33,5 -32,2
Resultat efter finansiella poster 22,8 33,9 27,4 57,8 59,0
Periodens resultat 22,8 33,9 27,4 57,8 59,0

Periodens resultat

Periodens resultat uppgar till 22,8 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 6,7 % av verksamhetens
nettokostnader. Kommunens resultat ar en minskning med 11,1 mnkr i jamférelse med samma period
foregaende ar. Vilket till stor del beror pa lagre intékter avseende skatteintakter samt hogre nettokostnader
fér verksamheten.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter visar en 6kning med 18,5 mnkr. Detta grundar sig i hogre bidrag for skred och
riskomraden &n tidigare ar samtidigt som 6vriga statsbidrag har minskat.

Verksamhetens kostnader

Kommunens kostnader har totalt okat i jamforelse med samma period foregadende ar med 30,5 mnkr.
Okningarna bestar till stérsta delen av kostnader kopplade till skred och riskomradden som méts av
motsvarande bidrag pé intaktssidan. Aven personalkostnader &r bidragande till dem dkade kostnaderna for
perioden.

Skatteintakter och utjamningsbidrag

Skatteintakterna uppgar till 271,9 mnkr for perioden vilket ar 6,1 mnkr lagre an féregaende ar. Slutavrékning
fér innevarande ars skatteutfall ska enligt redovisningsregler prelimindrbokas innevarande ar, och definitivt
utfall erhalls i december manad aret efter da det preliminara utfallet justeras till verkligt utfall. Under aret ska
det preliminara utfallet justeras |6pande efter SKR:s prognoser av skatteunderlagstillvaxten.
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Generella stadsbidrag och utjdmning har 6kat under perioden med 7,4 mnkr i jamforelse med samma period
féregaende ar. Helarsprognosen for generella stadsbidrag och utjgmning uppgar till 299,2 mnkr vilket &r 14,5
mnkr hogre dn budgeterat.

Prognosticerade skatteintdkter och utjamningsbidrag baseras pa skatteunderlagsprognosen fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR), och paverkas av samhallsekonomiska faktorer sd som konjunkturen,
arbetsmarknaden, inflation och réantor.

Finansiella kostnader och intakter

Kommunens finansiella intakter har minskat med 3,5 mnkr i jamfoérelse med samma period féregaende ar
medan de finansiella kostnaderna har minskat med 3,2 mnkr.
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Balansrakning

Tillgangar (Belopp i mnkr) 2026-04-30 2025-12-31

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1,2 1,4

Pagaende projekt avseende 0,0 0,0
immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

904,9 862,7
80,0 84,9
65,8 45,0
Finansiella anlaggningstillgangar 59,6 59,6
Summa anlaggningstillgangar 11114 1 053,6
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Varulager, 20,7 20,7
Exploateringsfastigheter mm
Fordringar 134,5 141,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 130,0 95,3
Summa omsittningstillgangar 285,1 257,6
Summa Tillgangar 1 396,5 13111

Eget kapital, avsattningar & 2026-04-30 2025-12-31

skulder (Belopp i mnkr)
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Arets resultat 22,8 59,0
Resultatutjgmningsreserv 24,0 24,0
Ovrigt eget kapital 260,4 201,3
Summa eget kapital 307,1 284.,4

Avsittningar

Avsattningar till pensioner 16,8 16,8
Ovriga avsattningar 20,1 21,4
Summa avsattningar 36,8 38,2
Skulder

Langfristiga skulder 759,5 713,8
Kortfristiga skulder 2931 274.8
Summa skulder 1052,6 988,5
Summa eget kapital och skulder 1396,5 13111
Pensionsforpliktelser som inte 188,0 188,0

tagits upp bland skulder eller
avsattningar (belopp i mnkr)

Omsattningstillgangar

Kassa och bank har for perioden 6kat med 34,7 mnkr.

Avsattningar

Avsattningar har totalt minskat med 1,4 mnkr. Avsattning till pensioner forblir samma medan 6&vriga
avsittningar har minskat med 1,4 mnkr. Ovriga avsittningar tillhér bland annat insatskapital for
Raddningstjansten Storgdteborg.

Skulder

Utgaende laneskuld fér perioden uppgar till 235 mnkr. Bland de langfristiga skulderna i balansrakningen
finns ocksa en langfristig leasingskuld som uppgar till 488,8 mnkr, motsvarande belopp &terfinns bland de
materiella anldggningstillgangarna.

De kortfristiga skulderna har 6kat med 18,3 mnkr vilket innebéar att leverantorsskulderna ar hogre per

20260430 i jamforelse med 20251231.

Anlaggningstillgangar
Kommunens materiella anlaggningstillgangar uppgar till 1 111,4 mnkr per 20260430 vilket &r en 6kning med
57,8 mnkr i jamforelse med 20251231.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Period 2026 20260 202604 20261 202612 202612 202504 202512 202612 20261
04 ) p P

Belopp i mnkr Utfall Budg Avvikels Progn Budget Avvikel Utfall Utfall Prognos Progn
netto et e os netto se netto netto | os K
netto netto
Fullmaktige/Revision -0,4 -0,6 0,2 -2,4 -1,9 -0,5 -0,4 -1,2 0,0 -2,4
Kommunstyrelsen -35,3 -36,9 1,7 -1094 -111,3 1,9 -33,8 -105,7 70,6 -180,0
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnde -0,8 -0,7 -0,1 -2,1 -2,1 0,0 -0,8 -2,0 0,0 -2.1
n
Valnamnden 0,5 -0,2 0,7 -0,6 -0,6 0,0 -0,0 -0,0 0,5 -1.1
Socialndamnden - -124,3 -2,8 -389,9 -383,5 -6,4 -120,0 -379,1 66,1 -456,0
1271
Bildningsnamnden - -159,3 50 -476,5 -478,7 2,2 -149,7 -4584 546 -531,1
154,3
Samhallsndmnden -30,4 -31,3 0,9 -929 -92,4 -0,5 -26,2 -82,2 10,5 -103,4
Avgiftsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 81,0 -81,0
Lénekomp, kap.tj.kost. 0,0 -5,8 58 -14,1 -14 1 -0,0 0,0 0,0 0,0 -14.1
Summa namnder - -359,1 11,4 -1 -1 -3,3 -331,0 -1 359,0 -1
347,7 087,9 084,6 028,5 446,9
Pensionskostnader, -7,4 -151 7.7  -21,2 -45,3 24,2 -11,4 -28,0 195,1 -216,3
utfordelade
Finansiell leasing 0,4 1,6 -1,2 1,2 4,7 -3,6 0,9 2,7 59,4 -58,2
Ovriga centrala poster 1,6 -1,2 2,8 16,6 -3,7 20,3 55 8,2 23,6 -7,0
Summa verksamhet - -373,9 20,7 -1 -1 37,6 -336,0 -1 637,0 -1
353,2 091,3 128,9 045,7 728,4
Skatteintakter 271,9 287,7 -15,8 837,9 863,1 -25,2 278,0 8223 837,9 0,0
Gen statsbidrag och 99,7 949 4,8 299,2 284,7 14,5 92,3 2814 299,2 0,0
utjdmning
Finansiella intakter 6,5 6,0 0,5 18,5 18,0 0,5 6,1 19,6 18,5 0,0
Finansiella kostnader -2,1 -3,2 1,0 -6,4 -9,4 3,0 -6,6 -18,8 0,0 -6,4
Summa efter 228 11,5 11,2 57,8 27,4 30,3 33,9 59,0 1792,6 -1
finansiering 734,8

Inom den skattefinansierade namndverksamheten redovisas en positiv budgetavvikelse pa 11,4 mnkr for
perioden och for heldret prognostiseras ett underskott pa 3,3 mnkr. Inom finansen redovisas en negativ
budgetavvikelse pa 0,2 mnkr for perioden och for helaret prognostiseras ett dverskott pa 33,6 mnkr.

Totalt for kommunen prognostiseras ett positivt resultat pa 57,8 mnkr i jamforelse med budget pa 27,4 mnkr
for helaret.

Sektor kommunledning redovisar fér perioden en positiv budgetavvikelse om 1,7 mnkr. Overskott aterfinns
framst inom den politiska verksamheten, digitaliseringsavdelningen, kommunévergripande verksamheter
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samt mark- och exploateringsverksamheten. Gemensamt Alvkullen redovisar daremot ett underskott, vilket
framst forklaras av kade kostnader for lokaler och underhall.

Sektor socialtjanst redovisar for perioden en negativ avvikelse mot budget om 2,7 mnkr, vilket framst
forklaras av hogre personalkostnader samt 6kade placeringskostnader inom individ- och familjeomsorgen
och LSS-verksamheten. Heldrsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om 6,4 mnkr. Sektorn foljer
kostnadsutvecklingen 16pande genom fortsatt arbete med kostnadskontroll, bemanningséversyn och
uppféljning av placeringskostnader.

Sektor bildning redovisar en positiv budgetavvikelse om 5,0 mnkr for perioden. Detta forklaras framst av
lagre personalkostnader inom grundskolan, eftersom grundskolans resursskola startar forst efter sommaren.
Dessutom har foérskolan, grundskolan och GY Vux KoF stora positiva budgetavvikelser avseende kdpta
platser.

Sektor samhélle redovisar ett positivt utfall per april 2026 inom de skattefinansierade verksamheterna om
0,9 mnkr, prognosen for heldret &r -0,5 mnkr. For de taxefinansierade verksamheterna &r utfallet for perioden
ett overskott om 0,5 mnkr inom VA och ett underskott om 0,2 mnkr inom avfall. Prognosen for de
taxefinansierade verksamheterna ar aterstallande om 2,5 mnkr inom VA och 0,5 mnkr inom avfall.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

2026-04-30, tkr

Arets investeringar Arsbudget Utgifter Avvikelse Prognos

Kommunstyrelsen

KS, Oférdelat anslag 500 0 500 500
KS, Skoldatorer 2750 0 2750 2900
KS, Admin-datorer 1900 865 1035 2850
KS, Digitalisering 1000 0 1000 0
KS, Totalférsvar 500 0 500 500
KS, strategiska markinkdp 1000 0 1000 0

Bildningsndmnden

BIN, Reinvestering och 2 000 70 1930 2 000
volym
BIN, Anlaggningar, fritid 6 500 0 6 500 6 500

Socialndmnden

Inventarier Lindkullen 81 81 0 81
sangar och madrasser 250 0 250 250
SON, Ej specificerat 669 157 512 669

Samhillsnamnden

Oférdelat anslag 500 0 500 500
Stadsmiljo

Stadsmiljo, Planerat 6 500 0 6 500 4 500
underhall

Stadsmiljo, Trafikatgarder 13 500 2470 11 030 9 582
Stadsmiljo, Offentliga rum 14 600 4210 10 390 21 287
Oférdelat anslag 500 0 500 500
Lokaler 500 0 500 500
VA

VA, Nyinvesteringar 1000 4 996 500
VA, Fornyelse 30950 12 527 18 423 31324
VA, 1081 144 937 9 000

Exploateringsinvesteringar

Avfall och atervinning
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EX-klassade 1500 0 1500 1500
miljdcontainrar AVC
Nya fordon 6 000 927 5073 1160
Tvéafackskarl, 8 200 1688 6512 2985
fastighetsnéra insamling
Summa projekt 101 981 23143 78 838 99 588

De totala investeringsutgifterna uppgar efter tertial 1 till 23,1 mnkr fér kommunen, varav 22,0 mnkr av
utgifterna harrérs fran samhéllsnamnden. Den totala investeringsbudgeten for kommunen uppgar till 102,0
mnkr.

Inom sektor kommunledning har investeringar avseende admindatorer genomforts.

Inom sektor bildning har investeringar avseende inventarier genomférts inom olika verksamhetsomraden
inom sektorn.

Inom sektor socialtjdnst har investeringar bestdende av inventarier till Lindkullen samt ospecificerat
genomforts.

Inom sektor samhalle forvantas ett antal projekt utga under aret da de kommer att behandlas i samband
med antagandet av cykelplanen. Samtidigt beddms vissa projekt dverskrida tilldelad budgetram, déribland
aktivitetsytor och utegym i Lodose. Flera projekt som inte slutférdes under 2025 har belastat 2026 ars budget,
dér de storre projekten omfattar ombyggnad av torget i Lilla Edet samt anslutningar till banvallen.

Prognosen for helaret &r att 99,6 mnkr av investeringsbudgeten kommer att arbetas upp.
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Exploateringsredovisning

Ackumul-
erat t.o.m.
2025 Utfall 2026 Budget 2026 Prognos 2026 Plan 2027 Plan 2028

Exploaterings projekt (tkr) Netto Inkomst  Utgift  Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift
Lodise
Morra 3 och Farskola 3 -7176 -695 | 23250 -5200 22500 -16000 12000 (-18000| 12000 | -9200
Morra 5 och Firskola 5 Anlagoni i 1222 -1272 1222 -1272 667 -667 667 -667
delav Tingberg 14:1 och Radjursvagen -2980 -10500 -300 20000 (-14000 | 15000 | -5000
del av Tingberg 14:1 och Radjursvagen Anlageningsavgift -2870 6889 | -401% 1435 -1435
Detaljplan etapp | Loddse 5. Gossagarden (inkl Higstadie- och farskola) -475
Detaljplan etapp | Lodose 5. Gossagarden Anlaggningsavgift
Detaljplan etapp |l Lodose 5. Gossagarden -475
Detaljplan etapp || Lodose 5. Gossagarden Anlageningsavgift
Verksamhetsplan | -210
Verksamhetsplan | Anlaggningsavgift
Verksamhetsplan Il
Strom
Stallgardet 274
Stallgardet anlaggningsavgifter 913
Stallgardet bostader -1245% 4000 -1300 -2000
Stallgardet bostader Anlageningsavgifier -420 420 -420
s e BT
Nygérd
Foratning [T - | | | 1
Summa -14 474 [ -695 28892 -25512 23722 -19522 39556 -36686 20102 -16302

Plan 2029 och framat Netto
genomforande 2025- Inkdp Plankost-

Exploateringsprojekt (tkr) Inkomst Utgift 2029 ochframat Ramark nader Nettototalt
Lodose
Maorra Gossagarden och Farskola Gossagarden 3300( -1900 6921 -5521
Marra Gossagarden och Farskola Gossagarden Anlageningsaveift 0 0 0
delavTingberg 14:1 och Radjursvagen 15700 -900 -3780 11020
delavTingberg 14:1 cch Radjursvagen Anlageningsavgift 2870 ] 2870
Detaljplan etapp | Lodase S. Gossagarden (inkl Hogstadie- och farskola) 141000 | -135000 G000 -2250 -3 000 750
Detaljplan etapp | Léddse S. Gossagarden Anlageningsavgift o ] ]
Detaljplan etapp || LidGse 5. Gossagarden 141000 -135000 G000 | -2250 -3000 750
Detaljplan etapp Il Loddse 5. Gossagarden Anlageningsavgift o ] o
Verksamhetsplan | 10000 -4000 6000 | -1500 -2210 2290
Werksamhetsplan | Anlaggningsavgift o ] ]
Verksamhetsplan I 30000( -30500 -500| -3100 -2000 -5600
Strom
Stallgardet o o o
Stallgardet Anlaggningsavgifier o ] ]
Stallgardet bostader -2000 -1248 -3248
Stallgardet bostader Anlaggningsavgifter o ] ]
Lilla Edet
Spankajen | so0] -zo000] 1500 | | 2000 -3500
Nygéard
Fartatning | 5I]DI]| -5 DDD| I]l | -2 DDD| -2000
Summa 327500 -311500 35870 -11900 -26160 -2150

For innevarande ar ar prognosen att byggnationen av Norra Gossagarden kommer att 6verskrida budgeten
till foljd av att insatser tidigareldggs. Inom Tingberg 14:1 bedéms inte byggnationen pabdrjas under 2026.
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Namndsredovisning

Nedan redovisas namndernas budgetavvikelse och heldrsprognos efter tertial 1. Djupare analys och fler
detaljer finns att lasa i respektive namndrapport.

Kommunfullmaktige
Utfall Utfall Budget| Avvikelse| Utfall Prognos Budget Avvikelse

Periodens ! ! § : . . =
resultat, tkr period| period period period  fgar helar helar

fg ar
Intékter/Inkomster 0 5 0 5 0 0 0 0
Personalkostnader -81 -98 -119 21 -244 -857 -357 -500
Ovriga kostnader -33 -32 -183 151 -394 -550 -550 -0
Summa -114 -125 -302 177  -638 -1 407 -907 -500

Utfallet for perioden visar en nettokostnad pa 177 tkr. For heldret prognosticeras ett underskott pa 500 tkr
med anledning av 6kat partistdd.

Kommunrevision
Utfall Utfall Budget| Avvikelse| Utfall Prognos Budget Avvikelse

Periodens

resultat, tkr period| period period period  fgar helar helar

fg ar
Intékter/Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -28 -31 -50 19 -82 -150 -150 0
Ovriga kostnader -200 -260 -274 14 -446 -821 -821 0
Summa -228 -291 -324 33 -529 -971 -971 0

Utfallet for perioden visar en nettokostnad pa 33 tkr. Alla kostnadsposter beddms folja planen.

Javsnamnden

Periodens Utfall Utfall Budget Avvikelse | Utfall Prognos Budget Avvikelse
resultat, tkr period period period period | fgar helar helar

fg ar

Intakter/Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 -5 0 0 0
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 -5 0 0 0

Utfallet for perioden visar en nettokostnad pa 0 tkr. Alla kostnadsposter bedéms félja planen.

Valnamnden

Periodens Utfall Utfall Budget Avvikelse| Utfall Prognos Budget

resultat, tkr period period fg ar helar

Intakter/Inkomster 0 491 140 351 0 491 420 71
Personalkostnader 0 0 -247 247 0 -740 -740 0
Ovriga kostnader -1 -5 -98 93 -6 -366 -295 -71
Summa -1 486 -205 691 -6 -615 -615 0

Utfallet for perioden visar en nettokostnad pa 691 tkr. Alla kostnadsposter bedoms folja planen.
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Overformyndarnamnden

Periodens Utfall| Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
resultat, tkr period| period period period  fgar helar helar

fg ar
Intékter/Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -415 -384 -207 -176  -1347 -622 -622 -0
Ovriga kostnader -374 -381 -502 121 -615 -1505 -1505 0
Summa -789 -764 -709 -55 -1962 2127 2127 -0

Utfallet for perioden visar en nettokostnad pa -55 tkr. Alla kostnadsposter bedéms folja planen.

Kommunstyrelsen

Periodens Utfall| Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
resultat, tkr period period period period fg ar helar helar
fg ar

Intékter/Inkomster 10 974 37 940 8763 29177 49719 70571 26290 44 281

Personalkostnader -12715 -14104 -14516 412 -39215 -43125 -44065 940

Ovriga kostnader ~ -32082 -59125 -31193  -27932  -116 -136891 -93570  -43 321
206

Summa -33 823 -35293 -36943 1650 -105 -109448 -111 348 1900
702

Kommunstyrelsen redovisar for perioden en positiv avvikelse pa 1,7 mnkr. Bland de ansvar som redovisar
hogre 6verskott aterfinns den politiska verksamheten, digitaliseringsavdelningen, kommunévergripande och
mark och exploatering, medan gemensamt Alvkullen uppvisar ett underskott till féljd av ékade kostnader
avseende hyra av lokaler och underhdll. Prognosen pa heléret &r ett 6verskott pa 1,9 mnkr framst pa grund
av lagre kostnader for detaljplaner och personal samt hoégre intakter for interndebitering.

Géllande uppfoljningen av kvalitet i grunduppdraget &r nuldgesbedémningarna enligt féljande:
verksamhetsperspektivet bedoms vara helt uppfyllt, ekonomiperspektivet beddoms vara uppfyllt i hog grad
och medarbetarperspektivet bedéms inte vara uppfyllt. Malgruppsperspektivet saknar bedémning da
indikatorerna saknar utfall just nu.

Uppfoljningen av kommunstyrelsens prioriterade mal "Utveckla kommunens identitet och attraktionskraft
for att starka Lilla Edets kommun som plats och stérka invénarnas stolthet och ngjdhet" bedéms vid tertial 1
vara delvis uppfyllt. Prognosen géllande maluppfyllelse for heldr bedéms dven den att bli delvis uppfylld.

Personalnyckeltalen visaren 0Okning av antalet tillsvidareanstéllda jamfort med motsvarande period
foregaende ar, samtidigt som antalet tidsbegransade anstéllningar har minskat.

Den totala sjukfranvaron pa sektor kommunledning har minskat nagot jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Andelen langtidssjukfranvaro, av den totala sjukfranvaron, har 6kat under forsta tertialen 2026
jamfort med forsta tertialen 2025. Totala sjukfranvaron under tertial 1 2026 &r 3,7 procent varav andelen
langtidssjukfranvaro uppgar till 53,1 procent.

Bildningsnamnden

Periodens Utfall| Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos| Budget Avvikelse
resultat, tkr period| period period period  fgar helar helar
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Intékter 18600 18334 18211 123 54 224 54632 54632 0

Personalkostnader -81745 -86721 -89 323 2602 -256 -268 693 -268 743 50
100

Kostnader -86 536 -85871 -88190 2318 -256 -262 419 -264 569 2150
532

Summa -149 -154 -159 302 5044 -458 -476 480 -478 680 2200
681 259 408

Utifran bildningsnamndens mal att 6ka undervisningens kvalitet har sektorsledningen genomfort vertikala
dialoger med rektorerna i forskolan respektive grundskolan, med fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet
och de enhetsvisa uppfoljningsrapporterna, jamte de ordinarie verksamhetsbestken pa enheterna. For att
ytterligare starka digitaliseringen inom sektorn har en systemforvaltare rekryterats.

Inom grundskola pagar forberedelserna med att starta resursskolan, som 6ppnar i augusti. Som ett led att
forstarka elevhalsan har en elevhélsochef tillsatts vilket ger battre majligheter att samordna och styra och
leda elevhalsoarbetet.

Under inledningen av 2026 har férskoleverksamheten fortsatt arbetet med att starka likvardighet och kvalitet,
med fokus pa systematiskt kvalitetsarbete och professionellt larande. Implementeringen av en
kommunévergripande SKA-modell pagar och bidrar till tydligare planering, uppféljning och analys av
undervisningen.

Inom kulturverksamheten pagar verksamhet enligt plan.

Avseende fritid och féreningar invigdes Fritidsbanken den 28 mars efter ca sex ménaders férberedelser. Inom
féreningsverksamheten pagar utredningen av E-forslaget for Ryrsjons idrottsplats, och ett antal projekt
pagar gallande upprustning av féreningslokaler och anlaggningar.

| den ekonomiska uppfdljningen for januari till och med april manad 2026 prognostiserar bildningsndmnden
ett helarsresultat pa 2,2 miljoner kronor, och for perioden gor bildningsnamnden en positiv budgetavvikelse
pa 5 miljoner kronor.

| april 2026 var 647 barn inskrivna i de kommunala forskolorna, 62 i fristdende forskolor och 17 i fristaende
pedagogisk omsorg. Totalt fanns 146 elever i forskoleklass och 1393 elever i grundskolan, medan 41 barn
var inskrivna i anpassad grundskola. Fritidshemmen hade 578 barn och den fristdende kommunala skolan
148 elever. Vid samma tidpunkt var 467 elever inskrivna pa 61 gymnasieskolor, och 54 ungdomar var
registrerade inom KAA. Insatser bedrivs sasom arbets- studie- och samtalsrelaterade insatser.

Personalstatistiken visar en knapp 6kning av tillsvidareanstéllda och en minskning av tidsbegransade tjanster.
Sjukfrdnvaron har minskat tydligt under perioden. Overtidsuttaget har minskat markant jamfért med samma
period 2025.
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Socialnamnden

Periodens Utfall| Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
resultat, tkr period period period period fg ar helar helar
fg ar

Intékter/Inkomster 21860 24520 20797 3723 78045 66 113 62390 3723

Personalkostnader -96 711 -106 -102 071 -4 334 -310 -321028 -316 694 -4 334
405 934

Ovriga kostnader ~ -45 144 -45195 -43 052 -2 143 -146 -134 947 -129 158 -5 789
228

Summa -119 -127 -124 326 -2754 -379 -389 862 -383 462 -6 400
995 080 117

Sektor socialtjanst redovisar for perioden en negativ avvikelse mot budget om 2,7 mnkr, vilket framst
férklaras av hogre personalkostnader samt 6kade placeringskostnader inom individ- och familjeomsorgen
och LSS-verksamheten. Heldrsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om 6,4 mnkr. Sektorn foljer
kostnadsutvecklingen l6pande genom fortsatt arbete med kostnadskontroll, bemanningsdversyn och
uppfoljning av placeringskostnader.

Socialnamndens verksamheter har under arets forsta tertial fortsatt arbetet med att starka kvalitet,
rattssakerhet och hallbar resursanvéndning utifran verksamhetsplanens prioriterade mal. Arbetet har
praglats av utvecklingsinsatser inom kompetensforsérjning, forebyggande arbete, digitalisering, arbetsmiljé
och samverkan, samtidigt som resurser och insatser i hog grad behoévt inriktas pa verksamheternas
grunduppdrag.

Inom aldreomsorgen har fokus legat pa utvecklade arbetssatt for 6kad resurseffektivitet, starkt kvalitet och
forbattrad planering. Arbetet med samplanering, fast omsorgskontakt, egenkontroller och digitala 16sningar
har fortsatt samtidigt som insatser genomforts for att stdrka kompetensforsérjining och arbetsmiljo.
Kommunal primarvard har vidareutvecklat digitala arbetssatt inom rehabilitering och lakemedelshantering
samt fortsatt arbetet med patientsékerhet och samverkan.

Individ- och familjeomsorgen har haft sarskilt fokus pd omstéliningen till den nya socialtjanstlagen och
utvecklat det forebyggande arbetet genom starkt samverkan med skola, polis och halso- och sjukvard. Inom
funktionsstod har fokus legat pa kompetensutveckling, grupputveckling och utvecklade arbetssatt for att
skapa langsiktigt hallbara verksamheter. Utveckling och stéd har samtidigt arbetat med att etablera
gemensamma strukturer for administrativt stdd, kvalitetsarbete och verksamhetsstyrning.

Beddmningen &r att malet om att stdrka socialtjanstens kapacitet och kvalitet ar delvis uppfyllt under
perioden, med en positiv prognos framat. Resultaten inom autonomi och halsa ligger fortsatt ndgot under
uppsatta malvarden medan omradet larande och utveckling visar mer positiva resultat. Samtidigt bedoms
genomfdrda utvecklingsinsatser inom arbetsmiljo, ledarskap och kompetensforsérjning successivt borja ge
effekt.

Aven malet om att utveckla férebyggande tidiga insatser fér dkad sjalvstandighet bedéms vara delvis
uppfyllt, med en positiv prognos for helaret. Resultaten visar att forebyggande och stodjande insatser i
huvudsak fungerar val och bidrar till att fler individer kan fa stod i ett tidigare skede. Varddygn inom
institutionsvard ligger fortsatt under bade heldrsmal och periodmal, vilket bedéms som positivt.

Personalnyckeltalen visar sammantaget en stabil utveckling avseende anstallningsformer och bemanning.
Antalet tillsvidareanstédllda har 0©kat samtidigt som andelen tidsbegréansade anstallningar och
deltidsanstéllningar minskat. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till sjukfrdnvaro och sarskilt
langtidssjukfranvaro, vilket fortsatt paverkar arbetsmiljé och bemanning. For att mota utvecklingen har
sektorn fortsatt arbetet med rehabilitering, forebyggande arbetsmiljdinsatser och starkt chefsstod.
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Sammantaget beddms utvecklingen inom sektorn ga i ratt riktning dven om flera utvecklingsinsatser
fortfarande befinner sig i ett tidigt skede. Prognosen ar att maluppfyllelsen successivt starks under aret
genom fortsatt fokus pa kvalitet, tidiga insatser, hallbar bemanning och utvecklade arbetssatt.

Samhallsnamnden

Periodens Utfall| Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
resultat, tkr period period| period period fg ar helar helar

fg ar
Intakter/Inkomster 5330 3843 3036 807 18762 10 456 9106 1350
Personalkostnader -16 437 -18402 -18 150 -252 -51690 -55557 -54707 -850
Ovriga kostnader  -15131 -15826 -16 152 326 49232 47811 -46811 -1 000
Summa -26 238 -30384 -31270 885 -82160 -92914 -92414 -500

Inledningen av aret har préglats av att sektorn ytterligare arbetat for att 6ka forbattringskapaciteten inom
verksamheterna och bidra till att kommunen ska vara en bra plats att bo och verka i. Under perioden har
namndens verksamheter fortsatt arbeta med utvecklingen av den offentliga miljon, inférandet av
fastighetsnara forpackningsinsamling, anpassningen till den nya Plan- och bygglagen, 6kningen av
tackningsgraden for miljotillsynen, genomférande av periodisk stddning i egen regi, byte till digitala
vattenmatare, 6kad matgladje med mera.

Uppféljningen av sammanvéagd kvalitet i grunduppdraget for samhallsndmnden kan endast redovisas delvis,
da vissa av samhaéllsnamndens kvalitetsfaktorer saknar fardigstallda resultat for perioden. For perioden
uppfylls medarbetarperspektivet och verksamhetsperspektivet i hdg grad, malgruppsperspektivet och
ekonomiperspektivet uppfylls delvis.

Géllande namndens prioriterade malomrade om att 6ka forbattringskapaciteten har en atgardsplan
upprattats, med ett antal atgarder som genomférts under perioden, och beddmningen ar att
férutsattningarna finns for att nd mélet pd heldret. Aven sektorns arbete med ndmndens uppdrag att
genomfora insatser for att starka service och bemotande startade upp i borjan pa aret med fokus pa
tillganglighet, likabehandling och professionellt férhaliningssatt samt medborgardialog. Aven fér namndens
uppdrag ar prognosen att det fardigstalls under aret.

Den totala sjukfranvaron har minskat och ligger pé en relativt 1ag niv4, vilket beddms vara ett resultat av ett
langsiktigt och systematiskt arbetsmiljoarbete. Skillnader i sjukfranvaromonster mellan kvinnor och man
kvarstar och visar pa behov av fortsatt riktade insatser. Andelen heltidsanstéliningar har 6kat under perioden
och sektorn har fortsatt heltid som norm. Samtliga deltidsanstéallda inom sektorn ar kvinnor.

Utfallet for april 2026 inom de skattefinansierade verksamheterna ar ett dverskott om 0,9 mnkr, prognosen
for helaret ar -0,5 mnkr. For de taxefinansierade verksamheterna &r utfallet for perioden ett verskott om 0,5
mnkr inom VA och ett underskott om 0,2 mnkr inom avfall. Prognosen for de taxefinansierade
verksamheterna ar aterstallande om 2,5 mnkr inom VA och 0,5 mnkr inom avfall.

Sammantaget bedoms utvecklingen i sektorn leda till férbattringar med effekt pa genomférande av
uppdraget samt pa service och bemétande. Kvalitet i grunduppdraget, maluppfyllelse och namndens
prioriterade uppdrag forvantas uppnas pa helaret.

Vatten och avlopp
Periodens Utfall| Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse

resultat. tkr period period period period fg ar helar helar
: fg ar
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Intékter/Inkomster 17684 17421 17785 -364 53 817 53356 53 356 0
Personalkostnader -4 191 -4215  -4234 19 -11428 -12702 -12702 0
Ovriga kostnader ~ -13258 -12661 -12718 57 40640 -38155 -38155 0
Summa 235 545 833 -288 1750 2500 2500 0

Resultatet for perioden uppgar till +0,5 mnkr(3,1%), vilket ar 0,3 mnkr sémre an budget. Under perioden har
projektet avseende personalbyggnaden i Ellbo skrivits ned efter beslut om att projektet inte ska genomféras.
Detta har medfort att samtliga upparbetade utgifter fran tidigare ar kostnadsforts direkt under perioden.

Dé nedskrivningen &r budgeterat linjart ar prognosen att verksamheten kommer att aterhdmta nuvarande
underskott i slutet pa aret. Och resultatmalet pa 2,5 mnkr anses fortfarande vara realistiskt att astadkomma.

Lagre kostnader kring underhall p& verken och inkop av forbrukningsinventarier &n foregdende ar. Hogre
kostnader fér perioden avseende konsultkostnader vilket harleds till nedskrivningen av Personalbyggnad
Ellbo.

Balanserat resultat VA 2026, tkr ‘ Belopp
Ingaende balans 2026 -4 499
2026 Resultat T1 545
Utgaende balans 2026 T1 -3 954
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Avfall

Periodens
resultat, tkr

Utfall
period

Utfall
period

Utfall
fg ar

Prognos
helar

Budget | Avvikelse
helar

Budget | Avvikelse

Intakter/Inkomster

8 911 8870 10055 -1 185 27 891 27643 30166 -2 523
Personalkostnader -2841 -2903 -2 593 -310 -8 231 -8675 -7780 -895
Ovriga kostnader -5854 -6188  -7296 1108 -19655 -18468 -21885 3417
Summa 216 -221 167 -388 7 500 500 0

Resultatet for perioden uppgar till -0,2 mnkr(-2,2%), vilket &r 0,4 mnkr samre an budget. Underskottet
forklaras framst av punktinsatser i form av inkdp av matavfallspasar for hela aret samt 6kade kostnader for
timvikarier i samband med inférandet av tvafackskarl.

Samtidigt har kostnaderna fér fastighetsnédra insamling varit lagre &n budgeterat under perioden. Aven
intdkterna kopplade till dvertagandet av den fastighetsnéra insamlingen har varit lagre én budgeterat, vilket
sammantaget paverkat resultatet negativt.

Prognosen ar att budgeten kommer att hallas vid arets slut. Det forvantas dock uppstd avvikelser pa
intaktssidan beroende pa tidpunkten for implementeringen av den fastighetsnéra insamlingen. Samtidigt
beddms vissa kostnader kopplade till 6vertagandet inte komma att realiseras, vilket ger en motsvarande
effekt pa kostnadssidan.

Balanserat resultat Avfall 2026, tkr Belopp

Ingaende balans 2026 -2 120
2026 Resultat T1 -221
Utgaende balans, 2026 T1 -2 341
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Finans inkl pension

Periodens Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse

resultat. tkr period period| period period fg ar helar helar
: fg ar

Intékter/Inkomster 1644 1575 57 1518 2915 23629 170 23 459
Personalkostnader -11420 -7433 -20642 13209 -28587 -35654 -58210 22 556
Ovriga kostnader 8782 9417 3659 5758 -37173 -5498 10436 -15934
Skatteintakter 278 030 271873 287708 -15835 822347 837908 863125  -25217

Gen statsbidrag o 92268 99725 94 900 4825 281408 299174 284699 14 475
utjdmning

Finansiella poster -4514  -4684 -762 -3922 -12371 12020 -2285 14 305
Summa 364790 370473 364920 5553 1028 1131 1097 33 644
539 579 935

Under denna rubrik redovisas kommunens intakter via skatte- och utjamningsystemet, finansiella intakter
och kostnader samt dtaganden for pensioner. For perioden redovisas en positiv budgetavvikelse pa 5,6 mnkr
vilket gar att harleda till hogre intakter an budgeterat for Generella statsbidrag och utjgmning. Den positiva
budgetavvikelsen for personalkostnader bestar till stor del av ej utférdelade personalomkostnader. For
helaret prognostiseras 33,6 mnkr i positiv budgetavvikelse. Intékterna forvantas for helaret uppga till 23,6
mnkr, detta med grund i forséljning av mark.

Utfallet for skatteintékterna ligger lagre @n budget bade for perioden och heldret. Berdkningen bygger pa
senaste skatteunderlagsprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner. For heldret prognosticeras ett
underskott med 25,2 mnkr.

Finansnettot visar en negativ budgetavvikelse for perioden med 3,9 mnkr vilket grundar sig i hogre rénta for
finansiell leasing fast egendom &n budgeterat.
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Kommunstyrelsen protokoll 2026-06-02

§ 91

Policy mot korruption
Dnr KS 2026/91

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav 2025-11-24, § 181, sektor kommunledning i uppdrag att
aktualisera géllande policy mot korruption vilken &r antagen 2013. Korruption dr en
form av otilldten paverkan dar individer i maktpositioner tar emot mutor eller forméaner i
utbyte mot att ge fordelar till individer eller verksamheter. Syftet med denna policy ar
att tydliggora Lilla Edets kommuns forhallningssétt avseende korruption.

Styrdokumenten &r uppdelade i tre olika dokument, ’Policy mot korruption”, ”Riktlinjer
for motverkan av korruption — gavor, formaner och beloningar” samt ”Regler for intern
representation och uppvaktning”. Policyn ger ramverket och beslutas av kommun-
fullméktige, riktlinjerna fortydligar policyn och beslutas av kommunstyrelsen medan
reglerna hanterar forhallandet mellan arbetsgivare och anstillda och de beslutas av
kommunchefen.

Policyn och dess regelverk omfattar alla som i Lilla Edets kommun &r anstéllda, har
politiska uppdrag, utfér uppdrag pé konsultbasis eller pa annat sétt &r samarbetspartner.
Detsamma giller bolag didr kommunen &r ensamégare. Bdide kommun och bolag ska
utforma riktlinjer baserade pé policyn.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 2026-05-19
Tjénsteskrivelse, daterad 2026-03-13
Policy mot korruption, daterad 2026-02-23
Andringsdokument

Ekonomisk bedomning

Revideringen av policyn bedoms inte medfora ndgra direkta kostnader. Vissa
administrativa insatser kan behdvas inom ordinarie verksamhet, exempelvis information
for berdrda, uppdatering av styrande rutiner samt viss uppfoljning av efterlevnad. En
tydligare styrning forvédntas samtidigt minska kommunens ekonomiska risker genom att
forebygga otilldtna forméner, felaktiga utbetalningar och oegentligheter i samband med
inkop, avtal och representation.

Sociala konsekvenser

Korruption skadar samhéllet genom att underminera fortroendet for myndigheter, skapa
storre ordttvisor och forsvaga demokratin. For att skydda samhéllet och invénarnas tillit
behovs en uppdaterad och tydlig policy som klargor skyldigheten att anméla misstankt
korruption och vilka f6ljder det far om man inte gor det.
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Kommunstyrelsen protokoll 2026-06-02

Yrkande
Julia Férjhage (C)
1. Kommunfullméktige faststiller Policy mot korruption, daterad 2026-02-23 med
den dndringen att punkt 5 ska lyda:
Alla som omfattas av denna policy ska skyndsamt anmdila misstanke om
otillborligt erbjudande av gava, formdn eller beloning, korruption, mutor, jdv,
vdanskapskorruption och otillborlig paverkan enligt de rutiner som anges i
kommunens riktlinjer.
2. Kommunstyrelsen uppdrar at forvaltningen att uppdatera Riktlinjerna mot
korruption och aterkomma for beslut p4 kommunstyrelsen 2026-09-08.

Andreas Freiholtz (SD) yrkar pé foljande dndring av punkt 5 i policyn;

Att det istdllet skall sta:

Alla som omfattas av denna policy har ansvar for att agera vid misstanke om korruption,
mutor, jdv, vanskapskorruption, otillborlig paverkan eller annan handling som kan
skada fortroendet for kommunens verksamhet.

Misstanke ska anmilas skyndsamt enligt de rutiner som anges 1 kommunens riktlinjer.
Det krévs inte att misstanken &r bevisad for att anmélan ska goras. Det racker att det
finns omsténdigheter som gor att fragan bor provas.

Det ar inte acceptabelt att avsta fran att anméla en misstinkt hindelse som omfattas av
denna policy. En sddan underlatenhet kan 1 sig skada fortroendet for kommunen.

Andreas Freiholtz (SD) ldmnar dven foljande tilldggsyrkande i punkt 6 i policyn:
Aven underlatenhet att anméla misstanke om korruption, mutor, jiv,
vanskapskorruption, otillborlig paverkan eller annan fortroendeskadlig handling kan
leda till arbetsréttsliga dtgirder. For fortroendevalda kan sddan underldtenhet dven f&
fortroendepolitiska konsekvenser.

Julia Farjhage (C) yrkar avslag pa Andreas Freiholtz yrkande.

Beslutsgang

Ordforanden stéller forst Julia Farjhages dndringsyrkande 1 punkt 5 mot Andreas
Freiholtz dndringsyrkande i punkt 5 mot varandra och finner att kommunstyrelsen
bifaller Julia Féarjhages yrkande.

Ordforanden fragar darefter om kommunstyrelsen bifaller eller avslar Andreas Freiholtz
tillaggsyrkande i punkt 6 och finner att kommunstyrelsen avsldr yrkandet.

Ordforanden fragar sedan om kommunstyrelsen bifaller eller avslar Julia Férjhages
punkt 2 och finner att kommunstyrelsen bifaller yrkandet.
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Kommunstyrelsen protokoll 2026-06-02

Till sist konstaterar ordféranden att kommunstyrelsen faststiller Policy mot korruption,
daterad 2026-02-23.

Beslut
1. Kommunstyrelsen uppdrar at forvaltningen att uppdatera Riktlinjerna mot

korruption och aterkomma for beslut pd kommunstyrelsen 2026-09-08.

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméiktige faststiller Policy mot korruption, daterad 2026-02-23 med

den dndringen att punkt 5 ska lyda:

Alla som omfattas av denna policy ska skyndsamt anmdila misstanke om
otillborligt erbjudande av gava, formdn eller beloning, korruption, mutor, jdv,
vinskapskorruption och otillborlig paverkan enligt de rutiner som anges i
kommunens riktlinjer.

Reservation
Andreas Freiholtz (SD), Mats Nilsson (SD) och Camilla Nilsson (KD) reserverar sig
mot beslutet till formén for eget yrkande.

Beslutet expedieras till
Ekonomichef Per Einarsson
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Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2026-05-19

§ 42

Policy mot korruption
Dnr KS 2026/91

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav 2025-11-24, § 181, sektor kommunledning i uppdrag att
aktualisera géllande policy mot korruption vilken &r antagen 2013. Korruption dr en
form av otilldten paverkan dar individer i maktpositioner tar emot mutor eller forméaner i
utbyte mot att ge fordelar till individer eller verksamheter. Syftet med denna policy ar
att tydliggora Lilla Edets kommuns forhallningssétt avseende korruption.

Styrdokumenten &r uppdelade i tre olika dokument, ’Policy mot korruption”, ”Riktlinjer
for motverkan av korruption — gavor, formaner och beloningar” samt ”Regler for intern
representation och uppvaktning”. Policyn ger ramverket och beslutas av kommun-
fullméktige, riktlinjerna fortydligar policyn och beslutas av kommunstyrelsen medan
reglerna hanterar forhallandet mellan arbetsgivare och anstillda och de beslutas av
kommunchefen.

Policyn och dess regelverk omfattar alla som i Lilla Edets kommun &r anstéllda, har
politiska uppdrag, utfér uppdrag pé konsultbasis eller pa annat sétt &r samarbetspartner.
Detsamma giller bolag didr kommunen &r ensamégare. Bdide kommun och bolag ska
utforma riktlinjer baserade pé policyn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2026-03-13
Policy mot korruption, daterad 2026-02-23
Andringsdokument

Ekonomisk bedomning

Revideringen av policyn beddms inte medfora négra direkta kostnader. Vissa
administrativa insatser kan behdvas inom ordinarie verksamhet, exempelvis information
for berdrda, uppdatering av styrande rutiner samt viss uppfoljning av efterlevnad. En
tydligare styrning forvédntas samtidigt minska kommunens ekonomiska risker genom att
forebygga otillatna forméner, felaktiga utbetalningar och oegentligheter i samband med
inkop, avtal och representation.

Sociala konsekvenser

Korruption skadar samhéllet genom att underminera fértroendet for myndigheter, skapa
storre oréttvisor och forsvaga demokratin. For att skydda samhaéllet och invanarnas tillit
behovs en uppdaterad och tydlig policy som klargor skyldigheten att anmila misstiankt
korruption och vilka foljder det fir om man inte gor det.
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Yrkande

Frej Dristig (SD) yrkar pé foljande &dndring av punkt 5 i policyn;

Att det istéllet skall sté:

Alla som omfattas av denna policy har ansvar for att agera vid misstanke om korruption,
mutor, jiv, vanskapskorruption, otillborlig paverkan eller annan handling som kan
skada fortroendet for kommunens verksamhet.

Misstanke ska anmélas skyndsamt enligt de rutiner som anges i kommunens riktlinjer.
Det krévs inte att misstanken &r bevisad for att anmélan ska goras. Det racker att det
finns omsténdigheter som gor att frdgan bor provas.

Det dr inte acceptabelt att avstd fran att anméla en misstankt hindelse som omfattas av
denna policy. En sddan underlatenhet kan i sig skada fortroendet for kommunen.

Frej Dristig (SD) lamnar dven foljande tilliggsyrkande i punkt 6 i policyn:

Aven underlatenhet att anmila misstanke om korruption, mutor, jiv,
vanskapskorruption, otillborlig paverkan eller annan fortroendeskadlig handling kan
leda till arbetsréttsliga dtgirder. For fortroendevalda kan sddan underlatenhet dven fa
fortroendepolitiska konsekvenser.

Julia Firjhage (C)
1. Kommunfullmiktige faststiller Policy mot korruption, daterad 2026-02-23.
2. Kommunstyrelsen uppdrar at forvaltningen att uppdatera Riktlinjerna mot
korruption och dterkomma for beslut pd kommunstyrelsen 2026-09-08.

Julia Férjhage (C) ldmnar dven foljande dndringsyrkande som ersétter foreslagen text
under punkt 5:

Alla som omfattas av denna policy ska skyndsamt anméila misstanke om otillborligt
erbjudande av gava, forman eller beloning, korruption, mutor, jiv, vinskapskorruption
och otillborlig paverkan enligt de rutiner som anges 1 kommunens riktlinjer.

Julia Féarjhage (C) yrkar dven avslag pd Frej Dristigs yrkanden.

Andreas Freiholtz (SD) tillstyrker Frej Dristigs yrkande.

Beslutsgang

Ordf6randen stéller forst d&ndringsyrkandena mot varandra och finner att arbetsutskottet

bifaller Julia Farjhages yrkande.

Darefter fragar ordféranden om arbetsutskottet bifaller eller avslar Frej Dristigs
tillaggsyrkande och finner att arbetsutskottet avslar yrkandet.

Till sist konstaterar ordféranden att arbetsutskottet beslutar enligt Julia Farjhages
yrkande och med Julia Farjhages dndringsyrkande.
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Arbetsutskottets beslutsforslag till kommunstyrelsen
1. Kommunfullméktige faststéller Policy mot korruption, daterad 2026-02-23 med

den dndringen att punkt 5 ska lyda:
Alla som omfattas av denna policy ska skyndsamt anmdla misstanke om
otillborligt erbjudande av gava, formdn eller beloning, korruption, mutor, jiv,
vinskapskorruption och otillborlig paverkan enligt de rutiner som anges i
kommunens riktlinjer.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at forvaltningen att uppdatera Riktlinjerna mot
korruption och aterkomma for beslut pd kommunstyrelsen 2026-09-08.

Reservation
Frej Dristig (SD) och Andreas Freiholtz (SD) reserverar sig mot beslutet till formén for
eget yrkande.
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Datum Dnr
LILLA EDETS 2026-03-13 KS 2026/91
K D M M U N Handléggare
Per Einarsson
Ekonomichef

Policy mot korruption
Dnr KS 2026/91

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav 2025-11-24, § 181, sektor kommunledning i uppdrag att
aktualisera géllande policy mot korruption vilken &r antagen 2013. Korruption dr en
form av otilldten paverkan dar individer i maktpositioner tar emot mutor eller forméaner i
utbyte mot att ge fordelar till individer eller verksamheter. Syftet med denna policy ar
att tydliggora Lilla Edets kommuns forhallningssétt avseende korruption.

Styrdokumenten &r uppdelade i tre olika dokument, ”Policy mot korruption”, ”Riktlinjer
for motverkan av korruption — gavor, formaner och beloningar” samt ”Regler for intern
representation och uppvaktning”. Policyn ger ramverket och beslutas av kommun-
fullméktige, riktlinjerna fortydligar policyn och beslutas av kommunstyrelsen medan
reglerna hanterar forhallandet mellan arbetsgivare och anstillda och de beslutas av
kommunchefen.

Policyn och dess regelverk omfattar alla som i Lilla Edets kommun &r anstéllda, har
politiska uppdrag, utfér uppdrag pé konsultbasis eller pa annat sétt &r samarbetspartner.
Detsamma giller bolag dir kommunen &r ensamégare. Bdde kommun och bolag ska
utforma riktlinjer baserade pa policyn.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2026-03-13
Policy mot korruption, daterad 2026-02-23
Andringsdokument

Ekonomisk bedomning

Revideringen av policyn beddms inte medfora négra direkta kostnader. Vissa
administrativa insatser kan behdvas inom ordinarie verksamhet, exempelvis information
for berdrda, uppdatering av styrande rutiner samt viss uppfoljning av efterlevnad. En
tydligare styrning forvéntas samtidigt minska kommunens ekonomiska risker genom att
forebygga otillatna forméner, felaktiga utbetalningar och oegentligheter i samband med
inkdp, avtal och representation.

Sociala konsekvenser
Korruption skadar samhéllet genom att underminera fortroendet for myndigheter, skapa
storre oréttvisor och forsvaga demokratin. For att skydda samhallet och invanarnas tillit



behovs en uppdaterad och tydlig policy som klargér skyldigheten att anméla misstinkt
korruption och vilka f6ljder det far om man inte gor det.

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige faststiller Policy mot korruption, daterad 2026-02-23.

2. Kommunstyrelsen uppdrar ét forvaltningen att uppdatera Riktlinjerna mot
korruption och dterkomma for beslut p4 kommunstyrelsen 2026-09-08.

Elisabeth Linderoth
Kommunchef

Beslut expedieras till
Ekonomichef Per Einarsson
Beslutet skickas for kannedom till

AB EdetHus, Tomas Reuterberg
Controller Peter Jimmefors
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LILLA EDETS Sektor kommunledning
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KOMMUN Policy mot korruption

Policy mot korruption, Lilla Edets kommun

1. Bakgrund och syfte
Korruption ar en form av otillaten paverkan dir individer i maktpositioner tar emot mutor eller
formaner i utbyte mot att ge fordelar till individer eller verksamheter. Foljderna kan bli att resurser
avsitts felaktigt, att allménheten erbjuds undermaéliga tjdnster och att pengar landar hos bedragare.

For att samhéllets institutioner inte ska forlora sin trovirdighet behdver kommunernas verksamheter
fungera pa ett opartiskt och rattssikert sétt. Syftet med denna policy ar att tydliggora Lilla Edets
kommuns forhéllningssétt avseende korruption. Policyn beskriver ramarna och ramarna kompletteras
med dokumentet “Riktlinjer for motverkan av korruption - gavor, forméner och beléningar”.

2. Avgransning

Gavor och uppvaktningar fran arbetsgivaren till anstéllda faller utanfér denna policys
tillimpningsomrade. Det innebar att nér detta styrdokument redogor for gdvor och formaner avses
inte sddana gavor och formaner som forekommer inom ett anstéllningsforhallande. For denna typ av
intern representation ska kommunens styrdokument, Regler for intern representation och
uppvaktning” foljas.

3. Berorda
Policyn och dess regelverk omfattar alla som i Lilla Edets kommun &r anstéllda, har politiska uppdrag,
utfor uppdrag pa konsultbasis eller pd annat sitt dr samarbetspartner. Detsamma géller bolag, eller
andra organisationsformer, dir kommunen &r ensamégare. Riktlinjer ska utformas inom kommunen
och respektive bolag enligt ovan.

4. Omfattning
Korruption dr den samlade bendmningen for mutbrott, troloshet mot huvudman och otillborligt
utnyttjande av stéillning for egen eller annans vinning. Vinningen kan inkludera ekonomiska sévél som
andra fordelar. Exempelvis kan detta ske genom jiv, muta, mottagande och givande av géva eller
formén. Aven underlatenhet att utfora arbetsuppgifter pa ett adekvat sétt kan utgdra korruption.

Lilla Edets kommun tar avstand fran all typ av korruption genom att:

e Fortroendevalda, anstéllda och samarbetspartners ska verka/handla for att god etik och hog moral
ska kdnneteckna kommunens arbete och grundlidggande vérderingar.

e Alla gavor, forméner och beléningar inom Lilla Edets kommun ska ske/behandlas i enlighet med
géllande lagstiftning och denna policy med tillhérande riktlinjer.

e Fortroendevalda, anstdllda och samarbetspartners ska i alla skeden striva efter saklighet,
opartiskhet och agera med lojalitet mot uppdraget och uppdragsgivaren (medborgaren).

e Fortroendevalda, anstéllda och samarbetspartners har ett personligt ansvar att agera for att
motstd/motverka alla former av otillborlig paverkan samt handlingar av fértroendeskadande
karaktar.
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5. Anmalan

Alla héndelser avseende otillborligt erbjudande av gava, forman eller beloning ska anmalas dit
riktlinjerna anger att det ska ske.

6. Sanktioner
Brott mot policyn med tillhorande riktlinjer kan leda till disciplinéra atgérder, uppségning och
polisanmélan.
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Policy/fAntagen-av-kommunfullmiktize 201 3-xx-xx/

Syftet med-policyn mot korruption-ar-att-medvetengora, Lilla Edets

kommun

1. Bakgrund och syfte
Korruption dr en form av otillaten paverkan dér individer i maktpositioner tar emot mutor eller
forméaner i utbyte mot att ge fordelar till individer eller verksamheter. Fljderna kan bli att resurser
avsitts felaktigt, att allménheten erbjuds undermaliga tjdnster och att pengar landar hos bedragare.

For att samhéllets institutioner inte ska forlora sin trovardighet behdver kommunernas verksamheter
fungera pa ett opartiskt och rittssékert sitt. Syftet med denna policy ér att tydliggéra Lilla Edets
kommuns forhallningssitt vad-gilergévorférmaner-och-beldningar-avseende korruption. Policyn
beskriver ramarna och ramarna kompletteras med >regleremdokumentet “Riktlinjer for motverkan av
korruption - gavor, forméner och beloningar™ i i bl

Rogler ”’

2. Avgransning

Gavor och uppvaktningar fran arbetsgivaren till anstillda faller utanfér denna policys
tillimpningsomrade. Det innebér att nér detta styrdokument redogor for gavor och forméner avses

inte sddana gévor och férmaner som férekommer inom ett anstéllningsforhéllande. For denna typ av
intern representation ska kommunens styrdokument, ”Regler for intern representation och

uppvaktning” foljas.

3. Berorda
Policyn och dess regelverk omfattar alla som i Lilla Edets kommun &r anstéllda, har politiska uppdrag,

utfor uppdrag pa konsultbasis eller pd annat sitt ir samarbetspartner. Detsamma géller bolag, eller

andra organisationsformer, dir kommunen dr ensamégare. Riktlinjer ska utformas inom kommunen

och respektive bolag dirkemmunen-dr-majoritetsigareenligt ovan.
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3
vinningOmfattning
Korruption dr den samlade bendmningen for mutbrott, troléshet mot huvudman och otillborligt
utnyttjande av stdllning for egen;-en-nérstaendes eller en-grupps-delannans vinning. Vinningen kan
inkludera ekonomiska sévil som andra fordelar;-exempelvisutférande-av-tjanster. Exempelvis kan
detta ske genom jdv, muta, mottagande och givande av géva eller forméan. Aven underlatenhet att
utfora arbetsuppgifter pa ett adekvat sitt kan utedra korruption.

Lilla Edets kommun tar avstdnd fran all typ av korruption genom att:

o Fortroendevalda-ech, anstdllda och samarbetspartners ska verka/handla for att god etik och hog
moral ska kidnneteckna kommunens arbete och grundldggande virderingar.

o Alla gévor, formaner och beloningar inom Lilla Edets kommun ska ske/behandlas i enlighet med
géllande lagstiftning och denna policy med tillhdrande reglerriktlinjer.

e Fortroendevalda-ech, anstillda och samarbetspartners ska i alla skeden striva efter saklighet,
opartiskhet och agera med lojalitet mot uppdraget och uppdragsgivaren (medborgaren).

e Fortroendevalda-ech, anstillda och samarbetspartners har ett personligt ansvar att agera for att
motsta/motverka alla former av otillborlig paverkan samt handlingar av fértroendeskadande
karaktér.

5. Anmalan
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Alla héndelser avseende otillborligt erbjudande av gava, forman eller beloning ska anmalas dit
riktlinjerna anger att det ska ske.

6. Sanktioner

Brott mot policyn med tillhérande riktlinjer kan leda till disciplindra atgirder, uppségning och
polisanmélan.
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§ 95

Redovisning partistod 2026
Dnr KS 2026/75

Sammanfattning

Kommuner och regioner far ge ekonomiskt bidrag och annat stdd till politiska partier
for att stirka deras stéllning i den kommunala demokratin (partistdd).

Partistod far ges till de politiska partier som &r representerade i fullméktige och som ar
juridiska personer. Ett parti dr representerat om det har fatt mandat i fullméktige for
vilket en vald ledamot ar faststélld enligt 14 kap. vallagen (2005:837).

Partistodet far ges ocksa till ett parti som har upphort att vara representerat i
fullméktige, dock endast under ett ar efter det att representationen upphorde. Partistodet
far ges ocksa till ett parti som har upphort att vara representerat i fullméktige, dock
endast under ett ar efter det att representationen upphorde.

Det lokala partistodet i Lilla Edets kommun utgar till partier som &r representerade i
fullméktige i1 enlighet med vad som foreskrivs i 4 kapitel 29 § andra stycket
kommunallagen. Det maste dven finnas en registrerad lokal partiférening som kan ta
emot stodet.

Partistodet bestar av:
- Grundstod, som uppgar till 30 000 kr per parti och ar, samt

Mandatstéd, som uppgér till 12 000 kr per mandat och ér.

Redovisningen ska:
- vara skriftlig och redovisa att partistodet anvénts for det andamal som anges 1 4

kap 29 § forsta stycket kommunallagen. Framtagen blankett/mall ska anvdndas.
- avse perioden 1 januari — 31 december foregaende ar
- kompletteras med en granskningsrapport. Granskningen utfors av, av  partiet
utsedd granskare. Framtagen blankett/mall ska anvéndas.
- kompletteras med beslut om firmatecknare
- Undertecknad ansdkan inldmnas till Lilla Edets kommun senast den 31 mars

Det visentliga ar att redovisningen dr utformad pé ett sddant sétt att den ger en
rattvisande bild av hur mottagaren har anvint partistddet. Det innebér bland annat att
redovisningen bor omfatta allt det partistdd som anvénts, bade det som har mottagits for
det senaste dret och det som eventuellt sparats fran tidigare ar.

Redovisningen behdver innehdlla mer én ett uttalande att stodet har anvénts for att
stirka partiets stéllning i den kommunala demokratin. Av redovisningen bor bland annat
framga 1 vilken min Sverforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfor den
utbetalande kommunen, samt vilka motprestationer som i sa fall har erhallits
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For parti som inte ldmnar komplett redovisning inom foreskriven tid utbetalas inget
partistod. Kommunstyrelsen kan under beredningen ge parti mojlighet att komplettera
sin redovisning.

Efter valr ska eventuellt nya partier i fullmiktige 1dmna drsmotesbeslut om
firmatecknare for att fi partistodet utbetalt.

Partistodet betalas ut innan juni méanads utgang efter att fullmiktige fattat beslut om
redovisningen uppfyller kommunallagens krav.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 2026-05-19
Tjansteskrivelse daterad 2026-04-28

Partiernas redovisning av kommunalt partistod 2025

Ekonomisk bedomning
Utbetalningen av partistodet dr budgeterad och finansieras inom beslutad budgetram.

Sociala konsekvenser
Inga sociala konsekvenser.

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullmiktige godkidnner de inkomna redovisningarna av partistod for

2025.

2. Kommunfullméktige beslutar utbetala partistod for 2026 till Centerpartiet,
Kristdemokraterna, Moderaterna, Socialdemokraterna, Sverigedemokraterna och
Vinsterpartiet.

Beslutet expedieras till
Redovisningsansvarig, Milica Skorup
Bjarne Férjehage, Centerpartiet

Peter Spjut, Vénsterpartiet

Carlos Rebelo Da Silva, Socialdemokraterna
Christian Lindeman, Moderaterna

Daniel Martinsson, Sverigedemokraterna
Camilla Nilsson, Kristdemokraterna
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§ 43

Redovisning partistod 2026
Dnr KS 2026/75

Sammanfattning

Kommuner och regioner far ge ekonomiskt bidrag och annat stdd till politiska partier
for att stirka deras stéllning i den kommunala demokratin (partistdd).

Partistod far ges till de politiska partier som &r representerade i fullméktige och som ar
juridiska personer. Ett parti dr representerat om det har fatt mandat i fullméktige for
vilket en vald ledamot ar faststélld enligt 14 kap. vallagen (2005:837).

Partistodet far ges ocksa till ett parti som har upphort att vara representerat i
fullméktige, dock endast under ett ar efter det att representationen upphorde. Partistodet
far ges ocksa till ett parti som har upphort att vara representerat i fullméktige, dock
endast under ett ar efter det att representationen upphorde.

Det lokala partistodet i Lilla Edets kommun utgar till partier som &r representerade i
fullméktige i1 enlighet med vad som foreskrivs i 4 kapitel 29 § andra stycket
kommunallagen. Det maste dven finnas en registrerad lokal partiférening som kan ta
emot stodet.

Partistodet bestar av:
- Grundstod, som uppgar till 30 000 kr per parti och ar, samt

Mandatstéd, som uppgér till 12 000 kr per mandat och ér.

Redovisningen ska:
- vara skriftlig och redovisa att partistodet anvénts for det andamal som anges 1 4

kap 29 § forsta stycket kommunallagen. Framtagen blankett/mall ska anvdndas.
- avse perioden 1 januari — 31 december foregaende ar
- kompletteras med en granskningsrapport. Granskningen utfors av, av  partiet
utsedd granskare. Framtagen blankett/mall ska anvéndas.
- kompletteras med beslut om firmatecknare
- Undertecknad ansdkan inldmnas till Lilla Edets kommun senast den 31 mars

Det visentliga ar att redovisningen dr utformad pé ett sddant sétt att den ger en
rattvisande bild av hur mottagaren har anvint partistddet. Det innebér bland annat att
redovisningen bor omfatta allt det partistdd som anvénts, bade det som har mottagits for
det senaste dret och det som eventuellt sparats fran tidigare ar.

Redovisningen behdver innehdlla mer én ett uttalande att stodet har anvénts for att
stirka partiets stéllning i den kommunala demokratin. Av redovisningen bor bland annat
framga 1 vilken min Sverforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfor den
utbetalande kommunen, samt vilka motprestationer som i sa fall har erhallits
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For parti som inte ldmnar komplett redovisning inom foreskriven tid utbetalas inget
partistod. Kommunstyrelsen kan under beredningen ge parti mojlighet att komplettera
sin redovisning.

Efter valr ska eventuellt nya partier i fullmiktige 1dmna drsmotesbeslut om
firmatecknare for att fi partistodet utbetalt.

Partistodet betalas ut innan juni méanads utgang efter att fullmiktige fattat beslut om
redovisningen uppfyller kommunallagens krav.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-04-28
Partiernas redovisning av kommunalt partistod 2025

Ekonomisk bedémning
Utbetalningen av partistodet dr budgeterad och finansieras inom beslutad budgetram.

Sociala konsekvenser
Inga sociala konsekvenser.

Arbetsutskottets beslutsforslag till kommunstyrelsen
1. Kommunfullmiktige godkédnner de inkomna redovisningarna av partistod for

2025.

2. Kommunfullméktige beslutar utbetala partistod for 2026 till Centerpartiet,
Kristdemokraterna, Moderaterna, Socialdemokraterna, Sverigedemokraterna och
Vinsterpartiet.



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr
LILLA EDETS 2026-04-26 KS 2026/75
K D M M U N Handléggare
Per Einarsson
Ekonomichef

Redovisning partistod 2026
Dnr KS 2026/75

Sammanfattning

Kommuner och regioner far ge ekonomiskt bidrag och annat stdd till politiska partier
for att stirka deras stéllning i den kommunala demokratin (partistdd).

Partistod far ges till de politiska partier som &r representerade i fullméktige och som ar
juridiska personer. Ett parti dr representerat om det har fatt mandat i fullméktige for
vilket en vald ledamot ar faststdlld enligt 14 kap. vallagen (2005:837).

Partistodet far ges ocksa till ett parti som har upphort att vara representerat i
fullméktige, dock endast under ett ar efter det att representationen upphorde. Partistodet
far ges ocksa till ett parti som har upphort att vara representerat i fullméktige, dock
endast under ett ar efter det att representationen upphorde.

Det lokala partistodet i Lilla Edets kommun utgar till partier som &r representerade i
fullméktige i1 enlighet med vad som foreskrivs i 4 kapitel 29 § andra stycket
kommunallagen. Det maste dven finnas en registrerad lokal partiférening som kan ta
emot stodet.

Partistodet bestar av:
- Grundstod, som uppgar till 30 000 kr per parti och ar, samt

- Mandatstdd, som uppgar till 12 000 kr per mandat och ér.

Redovisningen ska:
- vara skriftlig och redovisa att partistodet anvénts for det andamal som anges 1 4

kap 29 § forsta stycket kommunallagen. Framtagen blankett/mall ska anvidndas.
- avse perioden 1 januari — 31 december foregaende ar
- kompletteras med en granskningsrapport. Granskningen utfors av, av  partiet
utsedd granskare. Framtagen blankett/mall ska anvéndas.
- kompletteras med beslut om firmatecknare
- Undertecknad ansokan inlamnas till Lilla Edets kommun senast den 31 mars

Det vidsentliga ar att redovisningen dr utformad pé ett sadant sétt att den ger en
rattvisande bild av hur mottagaren har anvint partistodet. Det innebér bland annat att
redovisningen bor omfatta allt det partistdd som anvénts, bade det som har mottagits for
det senaste aret och det som eventuellt sparats fran tidigare ar.



Redovisningen behdver innehalla mer én ett uttalande att stodet har anvénts for att

stirka partiets stéllning i den kommunala demokratin. Av redovisningen bor bland annat

framga i vilken man Sverforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfor den
utbetalande kommunen, samt vilka motprestationer som 1 s fall har erhallits

For parti som inte ldmnar komplett redovisning inom foreskriven tid utbetalas inget
partistod. Kommunstyrelsen kan under beredningen ge parti mojlighet att komplettera
sin redovisning.

Efter valér ska eventuellt nya partier 1 fullméktige lamna drsmdtesbeslut om
firmatecknare for att fi partistodet utbetalt.

Partistodet betalas ut innan juni manads utgang efter att fullméktige fattat beslut om
redovisningen uppfyller kommunallagens krav.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-04-28
Partiernas redovisning av kommunalt partistod 2025

Ekonomisk bedomning
Utbetalningen av partistodet &r budgeterad och finansieras inom beslutad budgetram.

Sociala konsekvenser
Inga sociala konsekvenser.

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige godkédnner de inkomna redovisningarna av partistdd for

2025.
2. Kommunfullmiktige beslutar utbetala partistod for 2026 till Centerpartiet,

Kristdemokraterna, Moderaterna, Socialdemokraterna, Sverigedemokraterna och

Vinsterpartiet.

Elisabeth Linderoth
Kommunchef

Beslut expedieras till
Redovisningsansvarig, Milica Skorup
Bjarne Firjehage, Centerpartiet

Peter Spjut, Vinsterpartiet

Carlos Rebelo Da Silva, Socialdemokraterna
Christian Lindeman, Moderaterna

Daniel Martinsson, Sverigedemokraterna
Camilla Nilsson, Kristdemokraterna
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