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From: Maria Olegard

Sent: 10 jun 2024 01:18:27 +02:00

To: Kommunen

Cc:

Subject: VB: Avséga uppdrag som erséttare i fullmiktige

Med vinliga hélsningar

Maria Olegard
Administrativ chef

BesoOksadress: Jarnvagsgatan 12
Postadress: Lilla Edets kommun, 463 80 Lilla Edet
Telefon: 0520- 65 95 00, direkt: 0520-65 95 12

maria.olegard@lillaedet.se

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3 A%2F%2Fwww.lillaedet.se%2F &dat
a=05%7C02%7Ckommunen%40lillaedet.se%7C3a460eb125304621884708dc894fd08c%7Cbe3
816668c5d440cbfdc527¢27275bb3%7C1%7C0%7C638536223088177607%7CUnknown%7CT
WFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAILCJQIjoiV2luMzIiLCJIBTil61k 1haWwiLCJXVCI6M
n0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=biB%2F%2FloPk4K cgPiwdX8BpEOMacdgJqM8ccY cBbk
ykZc%3Dé&reserved=0

Fran: jeanett hulweg <jeanett hulweg@hotmail.com>
Skickat: den 10 juni 2024 15:17

Till: Maria Olegédrd <Maria.Olegard@lillaedet.se>
Amne: Avsiga uppdrag som ersittare i fullmiktige

Hej Maria

Jag, Jeanette Hulweg Villarroel, vill hirmed avsiga mig uppdraget som ersittare i
kommunfullméktige for Vénsterpartiet pd grund av flytt till Géteborg.

Jag onskar er alla all lycka till med framtida beslut och med arbetet att skapa ett jamstéllt och
jamlikt Lilla Edet!

Ett sdrskilt tack vill jag rikta till mina partikamrater for allt de har gjort!

Fred, frihet och demokrati



Jeanette Hulweg Villarroel €

Skickat frdn min iPhone



LILLA EDETS
KOMMUN

Socialnamnden protokoll 2024-05-29

§ 57

Ej verkstallda beslut IFO
Dnr SON 2024/107

Sammanfattning

Enligt socialtjanstlagen (2001:453) SoL dr kommunen &r skyldig att en géng per kvartal
rapportera gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre ménader frén beslutsdatum.
Aven avbrott i verkstillighet och dir bistdndet inte ater verkstillts inom tre manader
skall rapporteras pa samma sétt.

Rapportering gors till Inspektionen for vird och omsorg (IVO) pa individniva.
Socialndmnd, kommunens revisorer samt kommunfullmaéktige far rapporten 1
avidentifierad form.

Individ- och familjeomsorgen (IFO), Sektor socialtjinst, har inte haft nagra ej
verkstéllda beslut for forsta kvartalet 2024.

Det finns inte heller nagra avbrott i verkstélligheten att rapportera for perioden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-04-17

Beslut
Socialndmnden antecknar informationen

Beslutet expedieras till
Kommunfullméktige
Kommunrevisionen

Beslutet skickas for kdannedom: till
Verksamhetschef Pernilla Sundemar
Omrédessekreterare Agneta Ahlblom



LILLA EDETS
KOMMUN

Socialnamnden protokoll 2024-05-29

§ 58

Ej verkstallda beslut VoO och FS
Dnr SON 2024/21

Sammanfattning

Kommunen har enligt socialtjanstlagen (2001:453), SoL och lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (1993:387) LSS, skyldighet att en ging per kvartal
rapportera gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre manader fran beslutsdatum
eller dar det varit avbrott i verkstélligheten i mer 4n tre ménader.

Rapportering gors till Inspektionen for vard och omsorg pa individniva. Socialndmnd,
kommunens revisorer samt kommunfullméktige far rapporten i avidentifierad form.

For kvartal 1 2024 har vard och omsorg och funktionsstdd tvé ej verkstillt gynnande
beslut, noll gynnande beslut med avbrott i verkstilligheten, noll verkstéllda beslut som
tidigare rapporterats som ej verkstdllda och ett beslut som avslutats utan att verkstéllas.

Tabell 1 Ej verkstillda beslut eller avbrott i verkstilligheten

Datum
Datum foér for Datum for
Koén Insats Lagrum Orsak beslut avbrott avslut

Insats inkop,
erbjuden vid flertal
tillfalle men tackat
nej, Bistand har sokt
enskild for att hora
om insatsen ar
aktuell, ej fatt
Kvinna |Hemtjanst 4.1S0L nagon kontakt dnnu | 2023-11-08

Dialog pagar mellan
enskild och
verksamhet
gdllande en
Daglig sysselsattning efter
Man verksamhet |9.10 LSS enskilds 6nskemal 2024-01-12




LILLA EDETS
KOMMUN

Socialnamnden protokoll 2024-05-29

Tabell 2 Verkstillt beslut som tidigare rapporterats som ej verkstillt eller
avbrott i verkstiilligheten

Datum fér | Datum foér Datum for
Kén Insats Lagrum Orsak beslut avbrott verkstallande

Tabell 3  Avslutat utan att verkstillas (tidigare rapporterats som ej

verkstiillt)
Datum fér | Datum for Datum for
Kén Insats Lagrum Orsak beslut avbrott avslut
Erbjuden
plats 231130,
Enskild valde
da avvakta,
har avslutat
beslutet pa
Daglig egen begdran
Kvinna |verksamhet 9.10LSS |nu. 2023-04-03 2024-02-29
Beslut

Socialndmnden antecknar informationen.

Beslutet expedieras till
Akten
Kommunfullméktige
Kommunrevisionen



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsen protokoll 2024-06-04

§ 114

Tertialrapport 1 2024 Lilla Edets kommun
Dnr KS 2024/220

Sammanfattning

Lilla Edets kommun f6ljer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa for
kommunfullmiktige efter varje tertial. Per april dr det en uppf6ljningsrapport, per
augusti ar det ett delarsbokslut (enligt den kommunala redovisningslagen ska ett
delérsbokslut upprittas for perioden januari till juni, juli eller augusti) och per december
redovisas arsbokslutet. Denna rapport avser tertial 1, det vill sdga perioden januari till
och med april 2024.

Periodens resultat uppgér till 9,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 2,7 procent av
verksamhetens nettokostnader. Prognosen for hela aret berdknas till ett underskott
motsvarande 9,4 mnkr vilket dr 9,8 mnkr battre dn budgeterat och motsvarar 2,9 procent
av verksamhetens nettokostnader.

Némndernas samlade resultat har de senaste aren varit negativa med undantag for 2020
och 2021. Prognosen for 2024 ar en negativ budgetavvikelse pa motsvarande 1,0 mnkr.
Finansen prognostiserar ett overskott med 10,8 mnkr gentemot budget vilket gor att
total budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader blir positiv och uppgér till 9,8
mnkr.

De totala investeringsutgifterna uppgar efter tertial 1 till 17,1 mnkr f6r kommunen,
varav 15,6 mnkr av utgifterna hérrors fran samhillsndmnden. Den totala
investeringsbudgeten for kommunen uppgar till 84,4 mnkr inklusive dverflyttningar

fran 2023 om totalt 13,1 mnkr.

Utifrdn kommunfullmaiktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen bedémningen att god
ekonomisk hushallning har uppnatts under perioden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-05-27
Tertialrapport 1 2024 Lilla Edets kommun

Ekonomiska konsekvenser

Lilla Edets kommun prognosticerar ett underskott med motsvarade 9,4 mnkr for heléret
2024. Efter disponering av 9,4 mnkr ur resultatutjamningsfonden uppgar det
prognostiserade balanskravsresultat for ar 2024 till 0,0 mnkr. Inget underskott sen
tidigare ar finns att aterstélla. Tidigare avsittningar till resultatutjimningsreservfonden
(RUR) uppgar till 24 mnkr.



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsen protokoll 2024-06-04

Sociala konsekvenser

Yrkande
Julia Firjhage (C)

1. Kommunfullméktige godkénner Tertialrapport 1 2024 for Lilla Edets kommun.

2. Kommunfullméktige uppdrar &t samhillsndmnden att vidta atgérder inom
avfallsverksamheten och VA-verksamheten i syfte att respektive avgiftskollektiv
ska vara i balans med samhéllsndmndens budget alternativt ha en positiv
avvikelse mot samhéllsndmndens budget vid arsskiftet.

Frej Dristig (SD)

Kommunstyrelsen uppdrar at sektor kommunledning att komplettera tertialrapportens
driftredovisning for avgiftskollektiven enligt tabellen i samhéllsndmndens tertialrapport,
infor utskicket till kommunfullméiktige.

Beslutsgang
Ordforanden fragar forst om kommunstyrelsen bifaller eller avslar vart och ett av Julia
Férjhages yrkanden och finner att kommunstyrelsen bifaller bdda yrkandena.

Darefter fragar ordféranden om kommunstyrelsen bifaller eller avslar Frej Dristigs
yrkande och finner att kommunstyrelsen bifaller yrkandet.

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullmiktige godkidnner Tertialrapport 1 2024 for Lilla Edets kommun.
2. Kommunfullméktige uppdrar a4t samhillsndmnden att vidta atgérder inom
avfallsverksamheten och VA-verksamheten i syfte att respektive avgiftskollektiv
ska vara i balans med samhéllsndmndens budget alternativt ha en positiv
avvikelse mot samhillsndmndens budget vid arsskiftet.

Beslut

Kommunstyrelsen uppdrar at sektor kommunledning att komplettera tertialrapportens
driftredovisning for avgiftskollektiven enligt tabellen i samhéllsndmndens tertialrapport,
infor utskicket till kommunfullmaktige.

Beslutet expedieras till
Tf Ekonomichef Per Einarsson



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-05-27 KS 2024/220
KOMMUN

Tertialrapport 1 2024 Lilla Edets kommun
Dnr KS 2024/220

Sammanfattning

Lilla Edets kommun f6ljer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa for
kommunfullmiktige efter varje tertial. Per april dr det en uppfoljningsrapport, per
augusti ar det ett delarsbokslut (enligt den kommunala redovisningslagen ska ett
delarsbokslut upprittas for perioden januari till juni, juli eller augusti) och per december
redovisas arsbokslutet. Denna rapport avser tertial 1, det vill sdga perioden januari till
och med april 2024.

Periodens resultat uppgér till 9,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 2,7 procent av
verksamhetens nettokostnader. Prognosen for hela aret berdknas till ett underskott
motsvarande 9,4 mnkr vilket dr 9,8 mnkr battre dn budgeterat och motsvarar 2,9 procent
av verksamhetens nettokostnader.

Néamndernas samlade resultat har de senaste dren varit negativa med undantag for 2020
och 2021. Prognosen for 2024 ar en negativ budgetavvikelse pa motsvarande 1,0 mnkr.
Finansen prognostiserar ett dverskott med 10,8 mnkr gentemot budget vilket gor att
total budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader blir positiv och uppgar till 9,8
mnkr.

De totala investeringsutgifterna uppgar efter tertial 1 till 17,1 mnkr for kommunen,
varav 15,6 mnkr av utgifterna hérrors fran samhéllsndmnden. Den totala
investeringsbudgeten for kommunen uppgér till 84,4 mnkr inklusive 6verflyttningar
fran 2023 om totalt 13,1 mnkr.

Utifrdn kommunfullmaiktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen bedémningen att god
ekonomisk hushéllning har uppnétts under perioden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-05-27
Tertialrapport 1 2024 Lilla Edets kommun

Ekonomiska konsekvenser

Lilla Edets kommun prognosticerar ett underskott med motsvarade 9,4 mnkr for heléret
2024. Efter disponering av 9,4 mnkr ur resultatutjimningsfonden uppgéar det
prognostiserade balanskravsresultat for ar 2024 till 0,0 mnkr. Inget underskott sen
tidigare ar finns att aterstélla. Tidigare avsdttningar till resultatutjamningsreservfonden
(RUR) uppgar till 24 mnkr.



Sociala konsekvenser

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige godkanner Tertialrapport 1 2024 for Lilla Edets kommun.

Per Einarsson
Tt ekonomichef
per.einarsson@lillaedet.se

Beslut expedieras till
Ekonomichefen
Kommunchefen
Sektorchefer

Samtliga ndmnder

sid 2/2
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LILLA EDETS
KOMMUN Kommunfullmaktige

Tertialrapport 1

Sammanfattning

De kommunala utgifterna paverkas direkt och indirekt av den allmanna prisuppgangen. Prisuppgangen
for de kommunala utgifterna ar dock exceptionellt héga i ar, till foljd av att den hdga inflationen (via
prisbasbeloppet) kraftigt hojer varderingen av pensionsskulden for de férmansbestimda
avtalspensionerna hos kommunerna. Dessa kostnader okar som mest 2023—2024 och faller sedan
2025.

Periodens resultat uppgar till 9,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 2,7 procent av
verksamhetens nettokostnader. Prognosen for hela aret beraknas till ett underskott motsvarande 9,4
mnkr vilket ar 9,8 mnkr battre dan budgeterat och motsvarar 2,9 procent av verksamhetens
nettokostnader.

Ndmndernas samlade resultat har de senaste aren varit negativa med undantag for 2020 och 2021.
Prognosen fér 2024 ar en negativ budgetavvikelse pa motsvarande 1,0 mnkr. Finansen prognostiserar
ett dverskott med 10,8 mnkr gentemot budget vilket gor att total budgetavvikelse for verksamhetens
nettokostnader blir positiv och uppgar till 9,8 mnkr.

De totala investeringsutgifterna uppgar efter tertial 1 till 17,1 mnkr fér kommunen, varav 15,6 mnkr
av utgifterna harrors fran samhallsnamnden. Den totala investeringsbudgeten for kommunen uppgar
till 84,4 mnkr inklusive 6verflyttningar fran 2023 om totalt 13,1 mnkr.

Utifran kommunfullmaktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen bedémningen att god ekonomisk
hushallning har uppnatts under perioden.



LILLA EDETS
KOMMUN Kommunfullmaktige

Tertialrapport 1
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LILLA EDETS
KOMMUN Kommunfullmaktige

Tertialrapport 1

Tertialrapport 1
2024-04-30

Lilla Edets kommun tillampar en styrmodell som baserar sig pa tillitsbaserad styrning.
Tillitsbaserad styrning (enligt Tillitsdelegationen) ar:

e Styrning, kultur och arbetssatt med fokus pa verksamhetens syfte och brukarens behov,

e dar varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv,

e Bygga tillitsfulla relationer samt sdkerstdlla att medarbetaren kan, vill och vagar hjalpa
brukaren.

Utifran Lilla Edets modell fér verksamhetsstyrning sa ska uppfoljning ske av foljande delar:

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget, Ekonomistyrning.

2. Prioriterade malomraden foér utvecklingsarbetet med tillhérande strategier och atgarder,
Madlstyrning.

3. Verksamhetens kvalitet utifran grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med
tillhérande kvalitetsindikatorer Kvalitetsstyrning.

Uppdrag
Vision
Varderingar

Organisation
Processer
Ledningsstruktur

Vision och forhallningssatt
Verksamhetens grunduppdrag

Resurs:fordelnl.ngsmodell ‘. Inrlktnlggar, . Kritiska kvalitetsfaktorer
-investeringar Prioriterade mal, strategier . .
. . .. G och kvalitetsindikatorer
-ekonomistyrningsprincip. och uppdrag/atgéarder
1. Ekonomiska ramar 2. Prioriterade fragor 3. Kvalitetssakring av
i utvecklingsarbetet grunduppdraget
"Ekonomistyrning”
"Malstyrning” "Kvalitetsstyrning”



LILLA EDETS
KOMMUN Kommunfullmaktige

Tertialrapport 1

1. Forvaltningsberattelse

1.1 Omvarldsanalys

| ar ddmpas inflationen i flertalet av varldens ekonomier och stabiliseras nara inflationsmalen, vilket
far flera centralbanker att sdnka styrréantorna. Det gor att den globala efterfragan gynnas, men
stimulansen blir liten jamfort med foregaende ars atstramning. De hogre prisnivaerna ligger kvar och
det tar tid innan rantesankningarna ger full effekt, den globala tillvaxten tar darfér fart forst 2025. BNP-
tillvaxten i Sverige ddmpades mer &n i stora delar av omvarlden 2022-2023, mycket beroende pa hogre
rantekdnslighet. Den lagre inflationstakten i ar gjorde att Riksbanken redan vid sitt maj-moéte sdnkte
styrréantan och vi rdknar med ytterligare tre siankningar under aret. Svensk ekonomi har legat fore
andra lander i nedgangsfasen och vi raknar darfér med en tidigare uppgang, men det kommer anda att
drgja till 2025 innan de lagre réntorna slar igenom och tillvaxten tar fart ordentligt.

Kommunernas resultat blev 25 miljarder 2023, vilket var starkare an forvantat. Det starktes bland
annat av stor aterhallsamhet och hog 6kning av skatteunderlaget, da sysselsattningen holls uppe av
att arbetsgivarna i det langsta behdll sin arbetskraft. | ar kommer skatteunderlaget att 6ka betydligt
langsammare an normalt samtidigt som sektorn fortsatter paverkas av hoga kostnadsokningar framst
fran pensionskostnaderna. Det sammantagna resultatet i kommunsektorn beréknas bli -14 miljarder
kronor, trots hojt statsbidrag och att regionerna genomfér omfattande atgarder for att fa ner
kostnaderna. Aven om resultaten i sektorn kommer att stirkas fran och med 2025 6kar |dneskulden
pa grund av stora investeringsbehov. En klart lagre befolkningstillvdxt, dar antalet barn och unga
minskar rejalt, kommer ocksa att satta sin pragel pa sektorn kommande ar.

1.2 Viktiga handelser

Pa Strémsskolan inleddes varterminens férsta dag med invigning av nya lokaler

Lagom till att eleverna borjade varterminen tisdag 9 januari stod nya lokaler klara pa Strémsskolan. De
nya lokalerna hyser arskurs 5 och skoladministrationen. Med ett 6kat antal elever har Stromsskolan
vuxit ur sina nuvarande lokaler. Sedan i november har elever och personal pa Stromskolan kunnat félja
byggnationen av den nya modulbyggnaden och lagom till terminsstarten stod byggnaden som gar
under namnet “Hus X” inflyttningsklar.



LILLA EDETS
KOMMUN Kommunfullmaktige

Tertialrapport 1

Ny sektorchef pa sektor socialtjianst pa plats

15 januari bérjade Peter Almgren som ny sektorchef for sektor socialtjanst. — Jag uppfattar en narhet
och gemenskap i kommunen, vilket ar goda forutsattningar for att gora skillnad, forma férandring och
skapa starka band med kommuninvanarna som behdver sektor socialtjansts stéd, sager han. Som
ledare tror Peter Almgren pa att bygga relationer grundade pa tillit och 6ppen kommunikation. — Jag
ar ocksa en energisk person som drivs av utveckling och att se andra lyckas i sina uppdrag. Mitt fokus
ligger alltid pa att arbeta for teamets framgang och att skapa en miljo dar varje medarbetare far
mojlighet att vara med, bidra och vaxa i sin yrkesroll, berattar Peter Almgren.

Foreldsning med Therese Albrechtson for foretagande kvinnor pa internationella kvinnodagen

Pa internationella kvinnodagen fredag 8 mars holl Therese Albrechtson en foreldsning for foretagande
kvinnor i Lilla Edets kommun. Féreldsningen Vaga vinna drog full salong i Disponentvillan i Gota. Bakom
initiativet till foreldasningen stod Lilla Edets kommun. — Det ar mojligt att ta kontroll 6ver sina egna
tankar och det gar att paverka sitt tankemonster Over tid. Det kan vara att tédnka positivt om sig sjalv
och sina prestationer, att se mojligheter, att bérja satta upp delmal for att kunna na hela vagen, att
vaga ga utanfor sin komfortzon eller att vaga prioritera annorlunda. Mycket handlar om att vaga, sade



LILLA EDETS
KOMMUN Kommunfullmaktige

Tertialrapport 1

Therese Albrechtson. — Samhallet ar fortfarande inte jamlikt mellan kvinnor och man, dven om vi
kommit en bit pa vagen. Till exempel har vi en lagre andel kvinnor som ar foretagare i Sverige an
snittsiffran i Europa. Vi behover vara fler kvinnor som startar och driver foretag i Lilla Edet och Sverige.
Darfor passar vi pa att lyfta och inspirera kommunens féretagande kvinnor idag pa internationella
kvinnodagen, sade Julia Farjhage.

Kommunen tog dver slamtémningsfragorna

Fran och med 1 mars tog Lilla Edets kommun 6ver ansvaret for att ta emot bokningar av slamtomning
och besvara fragor om slamtomningstjanster och slamtomningsfakturor som tidigare gjorts av extern
entreprendr. Det innebar att kunderna i stdllet vander sig till avfall- och atervinningsenhetens
kundtjanst. | samband med detta utokades ocksa kundtjansts 6ppettider. 1 april fick ocksa kommunen
en ny entreprendr for slamtémning.

Ivana Egert blir ny sektorchef for sektor samhille i Lilla Edets kommun, det beslutade en enad
kommunstyrelse den 20 april i ar. lvana ar bosatt i Uddevalla och arbetar idag som avdelningschef for
verksamheterna maltid och lokalvard som ar en del av samhaéllsbyggnadsforvaltningen i Munkedals
kommun. lvana tilltrader tjansten 20 maj. lvana Egert ser fram emot sitt nya uppdrag: — Jag ar tacksam
for fortroendet jag fatt att bli sektorchef for sektor samhalle i Lilla Edets kommun och jag vill gdrna
bidra med min erfarenhet och personliga engagemang. Jag ser fram emot att tillsammans med alla
medarbetare i sektorn, samt ovriga kollegor i kommunen, utveckla hela samhallsbyggnadsprocessen,
for att kunna moéta framtidens mojligheter och utmaningar rustade och starka. Mona Buras,
ordférande i samhéllsnamnden ser fram emot samarbetet med Ivana:

— Jag onskar Ivana vidlkommen till Lilla Edets kommun. Hon kommer till oss i en spannande tid
eftersom vi har flera stora projekt pa gang. Hennes erfarenhet och férmagor dr en fantastisk
komplettering till var verksamhet och jag ser verkligen fram att arbeta med henne.

Ny 6versiktsplan pa gang!

Just nu pagar arbetet med att ta fram en ny oversiktsplan for Lilla Edets kommun. Sedan mitten av
mars kan de som bor och verkar i kommunen vara med och tycka till och dela med sig av sina tankar
och idéer genom att svara pa dessa fragor:

e Vilka platser i kommunen uppskattar du och varfor?
e Upplever du att det finns platser som behdver utvecklas pa nagot satt?
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De kan ocksa bidra med sina tankar under ett flertal evenemang som Fika med kommunalraden pa
Lodése museum, Lilla Edetmissan och varmarknaderna i Vasterlanda, Asbricka och Hjartum.
Tillsammans bidrar vi till att forma en plan for hur vi 6nskar att kommunen och dess orter ska se ut
2050. Aven de tankar och idéer som de som bor och verkar i kommunen bidrog med infér skapandet
av var gemensamma vision for Lilla Edets kommun samt resultaten av den medborgarundersokning
som gjordes 2023 kommer anvandas som underlag till 6versiktsplanen.

Lilla Edets kommun pa en tredjeplats i Sucide Zeros rankning for suicidpreventivt arbete

| februari presenterade Suicide Zero sin undersdkning dar en stor del av Sveriges kommuner deltar.
Lilla Edet placerade sig pa en delad tredjeplats. En kommun finns pa olika satt narvarande i alla
manniskors liv, fran forskolan till dldreboendet. Vi har darmed en viktig roll att spela, med manga
mojligheter till att bidra till att minska antalet suicid. Lilla Edets kommun bedriver det arbetet utifran
ordinarie uppdrag i kommunens olika sektorer. Arbetet samordnas med hjalp av en handlingsplan for
psykisk halsa och suicidpreventivt arbete i samarbete med andra aktorer som ingar i vardsamverkan
Fyrbodal.

Naringslivsmassan Lilla Edetmdssan

19-20 april arrangerades Lilla Edetmassan i Stromshallen. Under tva fartfyllda och harliga massdagar
var ndringslivet i och kring Lilla Edets kommun i fokus och massan gav fina mdjligheter till att
presentera bade sitt foretag och att natverka. Massan var sa klart 6ppen for allmanheten och dagarna
bjod pa trevliga aktiviteter och pristavlingar for alla aldrar. | Lilla Edets kommuns monter kunde
besdkare samtala om den nya Oversiktsplanen fér kommunen, att jobba inom vard- och omsorg, fa
information om hur det fungerar att bli familjehem, fa tips av klimat- och energiradgivare, om biologisk
mangfald, invasiva arter och om vandringsleder i kommunen.

2 _ LILLA EDET

2 MASSAN

NARINGSLIVSMASSAN I LILLA EDET
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2. Sammanfattning av ekonomi
2.1 Resultat

Prognos
Arets resultat, mnkr 202404 202304 202412 202312
Arets resultat 9,1 7,1 -9,4 4,7
Arets resultat enligt balanskravet 9,1 7,1 -9,4 4,7

Periodens resultat uppgar till 9,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 2,7 procent av
verksamhetens nettokostnader. Prognosen for hela aret beraknas till ett underskott motsvarande 9,4
mnkr vilket ar 9,8 mnkr battre dan budgeterat och motsvarar 2,9 procent av verksamhetens
nettokostnader.

2.2 Verksamhetens nettokostnader

Prognos
Nettokostnader (%) 202412 202312 202212 202112
Arlig forandring, nettokostnader 4,9% 7,8% 10,8% 1,5%
Arlig forandring, skatter och utjamning 2,8% 5,6% 5,5% 4,6%
Nettokostnadernas andel av skatter och utjamning 100,6% 98,6% 96,6% 92,0%

Den del av kommunens verksamheter som finansieras med skatteintdkter och kommunal utjamning
kallas nettokostnader. | ett langre perspektiv kan nettokostnaderna inte tillatas 6ka mer &n de angivna
intdkterna. Den senaste trearsperioden 2021-2023 uppgar den genomsnittliga kostnadsékningen till
6,7 procent medan skatteintdkterna 6kat i genomsnitt 5,2 procent. Enligt prognosen fér 2024 blir den
genomsnittliga nettokostnadsokningen for 2022-2024 4,9 procent medan skatteintdkterna i
genomsnitt 6kar 4,6 procent for samma period.

Nettokostnadernas forhallande till skatter och utjamningsbidrag boér ligga under 100 procent sa att det
utrymme som finns kvar kan anviandas for eventuell amortering av lan, investeringar och/eller
sparande. Enligt prognos for 2024 beriknas nettokostnaderna uppga till 100,6 procent av skatter och
utjamningsbidrag vilket ar 2,0 procentenhet samre jamfért med 2023.

2.3 Soliditet
Soliditet 202404 202312
Soliditet enligt balansrdkningen 17,4% 16,2%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse -0,7% -1,1%
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Soliditeten enligt balansrdkningen har forbattrats fran 16,2 procent vid heldrsbokslutet till 17,4
procent per 2024-04-30.

Soliditeten inkl ansvarsforbindelse har forbattrats med 0,4 procent per 2024-04-30.

2.4 Budgetfdljsamhet

Prognos
Budgetavvikelse, Mnkr 202412 202312 202212 202112 202012
Namndverksamhet -1,0 -12,5 -10,7 19,7 11,3
Finans 10,8 19,6 16,7 38,5 23,1
Summa 9,8 71 6,0 58,2 34,4

Namndernas samlade resultat har de senaste aren varit negativa med undantag for 2020 och 2021.
Prognosen for 2024 &r en negativ budgetavvikelse pa motsvarande 1,0 mnkr. Finansen prognostiserar
ett overskott med 10,8 mnkr gentemot budget vilket gor att total budgetavvikelse for verksamhetens
nettokostnader blir positiv och uppgar till 9,8 mnkr.

2.5 Balanskravsutredning och redovisning av resultatutjamningsreserv

Prognos

helar
2024

Balanskravsutredning, Mnkr

Arets resultat 9,4
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -9,4
Reservering till resultatutjdmningsreserv (RUR) 0,0
Disponering av resultatutjdmningsreserv (RUR) 0,0
Balanskravsresultat -9,4
Balanskravsunderskott att reglera inom 3 ar 0,0
Summa -9,4
Balanskravsresultat att reglera inom 3 ar 0,0

En sa kallad balanskravsutredning ska genomfdéras varje ar for att faststdlla om balanskravet ar uppfylit.
Enligt 8 kap. 4 § kommunallagen ska kommuner och regioner budgetera sa att intakterna Gverstiger
kostnaderna. Om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § Lagen om kommunal bokféring och
redovisning ar negativt for ett visst rakenskapsar, ska det i forvaltningsberattelsen for det aret anges
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nar och pa vilket satt det negativa balanskravsresultatet ska regleras enligt 11 kap. 12 §
kommunallagen.

Efter disponering av 9,4 mnkr ur resultatutjidamningsfonden uppgar det prognostiserade
balanskravsresultat for ar 2024 till 0,0 mnkr. Inget underskott sen tidigare ar finns att aterstalla.

Tidigare avsattningar till resultatutjamningsreservfonden (RUR) uppgar till 24 mnkr.

2.6 Likviditet
Kassalikviditet 202404 202312
Kassalikviditet 97,6% 81,5%

| januari upptogs ett nytt lan pa 40 mnkr for att klara av likviditetsbehovet i kommunen under aret.
Prognosen framat &r att nagra nya upplaningar inte behover ske.

11
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3. God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen skall det for den kommunala verksamheten finnas mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Begreppet “god ekonomisk hushallning” har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs fér att under rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk
hushallning att:

e samtliga finansiella mal har uppnatts under rédkenskapsaret
e en Overvdgande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret, eller kommer att
uppfyllas under den tidsperiod som anges i malformuleringen.

Utifran kommunfullméaktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen bedémningen att god ekonomisk
hushallning har uppnatts under perioden.

3.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar bland annat att varje generation sjalv
maste béara kostnaderna for den service som den konsumerar. Det har innebar att ingen generation
ska behova betala for det som en tidigare generation férbrukat. Kommunen skall ange en tydlig
ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stallningen i form av mal. Malformuleringarna
bor utga fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god ekonomisk hushallning, anpassat till
kommunens egna forhallanden och omstandigheter.

Utifran principen att varje generation sjalv skall bara sina kostnader och med hansyn till kommunens
finansiella stallning ar de finansiella malen féljande:

Redovisat resultat for innevarande ar (2024) ska tillsammans med de fyra foregaende arens resultat
i genomsnitt uppga till minst tva procent av verksamhetens nettokostnad

Redovisat resultat for innevarande ar (2024) ska tillsammans med de fyra féregaende arens resultat i
genomsnitt uppga till minst tva procent av verksamhetens nettokostnad. Om det genomsnittliga
resultatet inte 6verstiger tva procent av verksamhetens nettokostnad ska det enskilda drets resultat
vara minst tva procent av verksamhetens nettokostnader. Kommunen behover starka sina resultat pa
sikt. For att na dit behover vi arbeta strategiskt och langsiktigt med effektiviseringar av
verksamheterna. Vi maste bromsa kostnadsokningarna for att lyckas. En utgangspunkt att arbeta
utifran ar att nettokostnadsokningarna inte bor Gverstiga 2 procent varje enskilt ar. Mal- och
Resursplan 2024 Lilla Edets kommun 11

Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt na en soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser i
niva med medelvardet i Sveriges kommuner.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa sikt. Den visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen &ger, d.v.s. det egna kapitalet i forhallande till totala tillgangar. De
faktorer som paverkar soliditeten &r resultatutvecklingen, tillgdngarnas och skuldernas forandring.
Strévan ar att minska skuldbelastningen och darmed frigéra utrymme pa driftsresultatet.

12
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3.1.1  Uppféljning av finansiella mdl

Finansiellt mal 1- Redovisat resultat uppgar till lagst 2 % av verksamhetens
nettokostnad

Beskrivning:

Redovisat resultat for innevarande ar (2024) ska tillsammans med de fyra féregaende arens
resultat i genomsnitt uppga till minst tva procent av verksamhetens nettokostnad.

Redovisat resultat for innevarande ar (2024) ska tillsammans med de fyra féregaende arens
resultat i genomsnitt uppga till minst tva procent av verksamhetens nettokostnad. Om det
genomsnittliga resultatet inte Gverstiger tva procent av verksamhetens nettokostnad ska det
enskilda arets resultat vara minst tva procent av verksamhetens nettokostnader. Kommunen
behover starka sina resultat pa sikt. FOr att na dit behover vi arbeta strategiskt och langsiktigt
med effektiviseringar av verksamheterna. Vi maste bromsa kostnadsokningarna for att lyckas.
En utgangspunkt att arbeta utifran ar att nettokostnadsokningarna inte bor 6verstiga 2 procent
varje enskilt ar.

Kommentar:

De fyra senaste aren och arsprognosen for 2024 hamnar nettokostnadsavvikelsen pa ett
medelvarden pa 3,11 %. Detta ar 6ver 2 % och malet ar uppfyllt.

Finansiellt mal 2- Soliditeten ska 6ka

Beskrivning:

Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt na en soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser
i niva med medelvardet i Sveriges kommuner.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa sikt. Den visar hur stor del av de
totala tillgangarna som kommunen &ager, d.v.s. det egna kapitalet i férhallande till totala
tillgangar. De faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen, tillgangarnas och
skuldernas forandring. Stravan ar att minska skuldbelastningen och darmed frigéra utrymme
pa driftsresultatet.

Kommentar:

Soliditeten 6kar forsta tertialet under 2024 jamfort mot Bokslutet 2023 och detta ger oss en
godkand maluppfylinad trots att soliditeten fortfarande ar negativ och uppgar till -0,7%.

KOMMUN Kommunfullmaktige

Tertialrapport 1
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4. Uppfdljning av kommunfullmaktiges malomraden

Attraktivt foretagsklimat

Fler och vaxande foretag ar avgorande for utveckling, tillvaxt och en forbattrad valfard. Ett attraktivt
foretagsklimat ger manniskor mojligheten att forsoérja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar
aktivt for en 6kad service som underlattar och férenklar for foretagare.

Bedomning

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstdende stdllningstagande vad gdller
maluppfyllelsen

Kommunfullmaktiges prioriterade mal ”Attraktivt foretagsklimat” redovisas i T2 da bade
Insiktsundersdkningen och Svenskt Naringslivs underséknings samtliga resultat presenterats.

For malet finns tre indikatorer:

Forbattra alternativt behalla resultatet i Insiktsmatningen.

Forbattra resultatet i rankningen i Svenskt Naringslivs undersokning.

Oka i "sammanfattande omdéme" i Svenskt Naringslivs undersékning Foretagsklimat.
2023 uppfylldes samtliga indikatorers mal.

| tidigare Svenskt Naringslivs undersokning framkommer det att foretagen efterfragar mer information
och dialog med kommunen. Kommunikationen till badde etablerade och nystartade féretag har
forstarkts genom aterupptagandet av nyhetsbrev till naringslivet, fler féretagsbesdk och erbjudanden
fran samarbetspartners. Kommunikationen riktad till foretag har 6kat kraftigt och har som mal att ha
en nyhet varje vecka. Hittills har 30 nyheter och tre nyhetsbrev publicerats. Kommunalraden,
kommunchefen och tjanstepersoner har genomfort 11 féretagsbesok. Flera av de féretagare som fick
besok driver dessutom andra foretag. Om man raknar in dven dessa, sa var det ca 15 foretag som totalt
fick besék under perioden. En naringslivsvecka har inforts med extra fokus pa foretagandet med
foretagsbesok, foretagstraffar, nyheter och tjanster for foretagare. Naringslivsveckan kommer att vara
ett aterkommande inslag tva ganger om aret. Kommunen har god hjalp av Business Region Goteborg
och deras expertis och erbjudanden till foéretag.

Strategier och dtgdrder for att forbdttra (eller bibehdlla) nuvarande madluppfyllelse inklusive
madlprognos fér helar

Fortsatt arbete med det naringslivsstrategiska programmet, handlingsprogrammen samt tillhérande
aktiviteter. Under aret gors en avstimning pa genomforda aktiviteter och handlingsprogrammen
uppdateras med nya aktiviteter. Det naringslivsstrategiska programmet gar hand i hand med
Goteborgsregionens naringslivsstrategiska program och dess regionala mal. Genom Business Region
Go6teborg genomfors ocksa aktiviteter som stodjer vart arbete.
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Bra boende och livsmiljo

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en tillvixtfas som stéller krav pa gemensamma processer
och langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljoer. Bostadsbyggande och infrastruktur planeras
tillsammans med samhallsservice sa att behoven av foérskolor, skolor och omsorg tillgodoses.

Bra boende och livsmiljo O

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstaende stillningstagande vad giller
maluppfyllelsen

For att langsiktigt utveckla malet Bra boende och livsmiljo krévs en god langsiktig och strategisk
planering. En viktig del i detta ar val planerad 6versiktsplan samt bra processer for framtagandet av
detaljplaner som en del i en hel samhéllsbyggnadsprocess. Arbetet men ny dversiktsplan har startat
vid arsskiftet och stort fokus kommer laggas pa detta arbete under aret och parallellt med detta pagar
dven arbetet med ett nytt bostadsforsorjningsprogram. Under forsta tertialen har ocksad en
processbeskrivning for planarbetet tagits fram som ett hjadlpmedel i det interna arbetet med
detaljplaner. Detta har bidragit till att arbetet med pagaende detaljplaner sker i enlighet med tidplanen
for planarbetet vilket skapar battre forutsattningar for nya bostader i kommunen.

En annan del som &r viktigt i samband med Bra boende och livsmiljo ar att skapa forutsattningar for en
aktiv fritid. Som ett led i detta pagar arbetet med att ta fram ett program for vandringsleder som ocksa
planeras fardigstallas under aret. Parallellt med detta pagar upprustning av befintliga vandringsleder
via atgarder som tex battre uppmarkning, uppsattning av nya informations- och vagvisningstavlor samt
nya kartor som har tagits fram. Arbetet kommer att fortga under hela 2024.

Ytterligare atgarder som pagar ar upprustning av den offentliga miljén. Som exempel kan namnas att
upprustning av lekplatsen pa Prassebo badplats pagar och att det planeras for en ombyggnation av
torgen i Lodose respektive Lilla Edet. Projektering pagar, och dven arkeologisk férundersdkning infor
upprustning av torget i Lodose, och byggnation berdknas starta hosten 2024,

Malet bedoms i dagslaget till | hog gran uppfyllt, dels pa grund av ovan insatser men ocksa pa grund
av nedan indikatorer dar samtliga resultat visar en 6kning férutom invanares upplevda trygghet, dar
resultatet backar 0,5 procentenheter men dock ligger over rikets snitt.

Hur trygg kdnner du dig utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute? Resultatet visar 76,5
procent vilket &r en minskning fran 77 procent. Dock ar resultatet hogre an riket. Resultatet visat att
farre kvinnor kanner sig trygga an man da 88,2 procent av mannen kdnner sig trygga men bara 70,3
procent kvinnorna.

Undersokningen visar att 48,8 procent av invanarna upplever Bra mojlighet att nyttja kommunens
idrotts och fritidsanldggningar. Detta ar en okning fran 42 procent fran tidigare undersokning.
Resultatet visar att 41,2 procent av kvinnorna samt 34,6 procent av mannen ar noéjda.

Undersokningen visar att 63,3 procent av invanarna upplever Bra tillgang till kommunal service utanfor
kommunens centralort. Detta ar en 6kning fran 55 procent i tidigare undersokning. Resultatet visar att
66 procent av kvinnor dr ndjda medan 60,7 procent av mannen visar samma nojdhet.
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Undersokningen visar att 37,6 procent av invanarna upplever att Det lokala kultur och nojeslivet i
kommunen ar bra vilket ar en markant 6kning fran tidigare undersokning dar resultatet visar 17
procent inom samma fraga. Resultatet visar att 39,7 procent av kvinnorna samt 29,8 procent av
mannen ar ndjda.

Undersokningen visar att 78,8 procent av invanarna anser att Kommunen ar en bra plats att bo och
leva pa. Detta ar en 6kning fran 75 procent fran tidigare matning. Resultatet visar att 79,8 procent av
kvinnor ar néjda samt 78 procent av mannen visar samma nojdhet.

Undersokningen visar att 61,6 procent av invanarna anser att Utbudet av gang och cykel &r bra. Detta
ar en okning fran 55 procent i tidigare undersékning. Resultatet visar att 58,8 procent av kvinnorna
samt 64 procent av mannen ar ndjda.

Hallbar miljo

Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhalle. Lilla Edets kommun ska vara en
kommun i framkant ur ett miljoperspektiv. Vart miljoarbete bidrar till ett 6kat miljoengagemang for
att skapa ett mer hallbart levnadssatt i hela kommunen.

Bedomning

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstdende stdllningstagande vad gdller
maluppfyllelsen

Utifran gallande indikatorer for uppfoljning av malet sa kan foljande konstateras:

Utslapp av vaxthusgaser i den geografiska kommunen har haft en svagt minskande trend de senaste
aren. Senast tillgangliga statistik galler 2021. Utslappen per invanare var da ca 4 ton
koldioxidekvivalenter per ar vilket &r strax under det nationella genomsnittet. Det innefattar inte
utslapp fran konsumtion av utlandsproducerade varor, om detta inrdknas blir siffran snarare den
dubbla. Utsldppen ar langt fran Parisavtalets globala mal om 1 ton per person ar 2050 inraknat
konsumtion, och atgarder behéver intensifieras.

Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen ligger pa en tamligen konstant niva (34,7
procent 2023).

Andelen svenskproducerade livsmedel som anvdnds inom kostenhetens verksamhet ligger i paritet
med forsta tertialen 2023 och det galler ocksa klimatbelastningen fran kostverksamheten.

| 6vrigt gors bedomningen av maluppfyllelsen huvudsakligen baserat pa de onskade effekter som
angetts.

Arbetet med forbattrad kemikaliehantering fortloper val, utifran Strategi for ett giftfritt Lilla Edet.
Manga kommunala verksamhetslokaler ska byggas under de ndrmaste aren, och da &r det viktigt att
goda materialval gors etc. Det gar allmant at ratt hall internt inom kommunforvaltningens
verksamheter. Externt finns problematik med bland annat férorenade markomraden.
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Under fjolaret slutférdes projektet for insamling av matavfall, och separata karl finns nu fér samtliga
abonnenter. Det avspeglas i statistiken. Under januari-mars ar 2024 var insamlingen av matavfall 12
procent hogre dn under samma period féregaende ar (151 jamfoért med 135 ton). Under inledningen
av aret har avfallsarbetet dven fokuserat pa det lagstadgade 6vertagandet av forpackningsinsamling
och atervinningsstationer.

Lilla Edets kommun utvecklar [6pande sitt arbete fér minskad klimatpaverkan. Implementering pagar
av laddinfrastrukturplan och energiplan, samt av de nya klimatléften som antogs av kommunstyrelsen
under hosten. Externt finns stora utmaningar framfor allt inom transportsektorn, med en hég andel
fossildriven privatbilism och 1ag andel cykel och kollektivtrafik. Transportinriktade atgarder som har
inletts under den forsta tertialen ar anldggandet av en ny cykelvdg i Gota samt medverkan i
skolprojektet “Pa egna ben”. Kommunen utvecklar ocksa sitt stod till naringslivets klimatomstallning. |
februari siandes en projektansokan till Energimyndigheten om att utreda industriell symbios i
samarbete med RISE och Essity, besked vantas under juni.

Ett regionalt atgardsprojekt pagar for forbattrad vattenstatus i Gardaan med tillfléden, dar kommunen
medverkar med arbetstid. Fortsatt finns ett stort fokus pa enskilda avlopp i milj6tillsyn. Under 2024
fortsatter arbetet med att rusta upp och tillgangliggéra kommunens vandringsleder. Under arets forsta
manader har bland annat nya informationstavlor satts upp och nya kartor tagits fram. Statliga medel
till framtagande av ett nytt naturvardsprogram tilldelades kommunen i slutet av 2023 och arbete ar
inlett.

Omstallningsarbetet gallande skotsel av gronytor for att pa sikt sanka kostnaderna och samtidigt gynna
biologisk mangfald fortsatter under 2024.

Strategier och atgdrder for att forbéttra (eller bibehdlla) nuvarande maluppfyllelse

Samtliga namnder och sektorer inom kommunen behdéver sakerstélla att hansyn tas till fullmaktiges
strategiska mal om hallbar miljé samt kommunens vision om en langsiktigt hallbar samhallsutveckling
infor viktiga beslut. En fortsatt forankring och medvetandegérande av malet behévs darfor inom
kommunens organisation, dar kanske snarare tid dn pengar ar den framsta resursbristen.

Arbetet med en giftfri kommun har pagatt under nagra ar och uppféljning och utveckling av arbetet
sker kontinuerligt. Ytterligare anstrangningar behovs ute i verksamheterna for att na hela vagen.

En viktig faktor for hallbar miljé &r den nya 6versiktsplan som ar under framtagande. Det dr angelaget
att bebyggelseutvecklingen planeras med god hansyn till kommunens unika natur- och kulturvarden
samt skapar majligheter till ett klimatvanligt och resurseffektivt vardagsliv.

Kommande naturvardsprogram vdntas ge forutsattningar for en battre maluppfyllelse, genom
uppdaterad kunskap och tydliga riktlinjer. Det senaste aret har naturvardesinventeringar tagits fram
vid detaljplanearbete i storre utstrdackning an tidigare och avsikten ar att fortsatta prioritera denna
uppgift. Analyser av de ekosystemtjanster som naturen ger behover ocksa inarbetas i detaljplaner for
att minska negativa konsekvenser. Utveckling av arbetsprocesserna pagar.

Utokad bekdampning av den invasiva arten jattebalsamin planeras.

En oroande utveckling ar att kalkningen av férsurade sjoar sedan fjolaret har otillrackliga statliga
anslag, vilket medfor att kalkningen kan behéva minskas. Ifjol tillskét Samhallsnamnden extra medel.
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Det vore Onskvart med ett gemensamt regionalt padrivningsarbete for 6kade statliga anslag. Om
tillrackliga statliga medel inte anslas finns det risk for att flera decenniers harda och kostsamma arbete
for att bevara kansliga arter omintetgors.

Forbattringspotentialen for malet framover bedéms for narvarande vara storst nar det géller
utvecklande av ekosystemtjanster, bevarande och utveckling av naturvarden samt ytterligare atgarder
som minskar klimatpaverkande utslapp.

Okad hilsa och vilbefinnande

Genom samsyn och samordning av resurser starker och forbattrar vi halsolaget i kommunen.
Inriktningen pa insatserna ar forebyggande och har barn och unga och deras familjer i fokus. Barn och
unga kdnner att de far stod, far synas och far ta plats. Samhaéllets samlade insatser till barn och unga
behdéver anpassas till de behov barn och unga har, bade nar det géller innehall och form. Stodet skall
utgd fran barnens behov i alla ldgen och inte begrénsas av organisatoriska strukturer. En av de
viktigaste faktorerna for god hélsa &r att klara av skolan. En trygg och bra skolgang, meningsfull fritid,
goda relationer mellan barn och fordldrar lagger grunden till god sjalvkansla, utveckling och inflytande
Over sin egen vardag. Vi behover dven trygga hemmiljoer. Vald i nara relation ska upphoéra.

Bedomning

| slutet av T1 kom resultatet fran enkatundersékningen LUPP (lokal uppfoljning av ungdomspolitiken)
som genomforts bland kommunens invanare som gar i arskurs 8 i kommunen (inkl. utpendlande
ungdomar). Enkdten &r en nationell undersokning fran MUCF (myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor) och har genomforts under oktober och november 2023 i Lilla Edets kommun
tillsammans med atta andra GR-kommuner. Da vi tidigare genomfort undersokningen finns det
jamforbara data fran 2020 men svarsfrekvensen ar betydligt hogre (82%) 2023, vilket ger en hogre
tillforlitlighet.

Overgripande ses generellt en positiv trend i kommunens resultat det géller exempelvis att de allra
flesta uppger sig ha har goda kompisrelationer, fler ungdomar &n tidigare (2020 och hogre an GR-
snittet) tanker sig att studera vidare pa gymnasiet, fler uppger att de ar ganska eller mycket néjda med
livet och har en 6kad framtidstro. Drygt var fjarde ak 8-ungdom hade ett sommarjobb senaste
sommaren, en storre andel dn GR-snittet — och en klart storre andel dn 2020.

Resultatet visar ocksa statistik som fortsatt visar en negativ trend, det géller bland annat antalet som
uppger psykisk ohalsa, de allra flesta anger stress som orsak och majoriteten ar tjejer. Killarna ari hégre
grad fysiskt aktiva an tjejerna. Ungefar fyra av tio ungdomar i ak8 har under det senaste halvaret
utsatts for brott eller hot — och ungeféar lika manga har sett nagon bli utsatt for vald. Brotten sker bade
fysiskt och digitalt. Nastan varannan ungdom upplever otrygghet i vardagsmiljon — tjejer i dubbelt sa
hoég grad som killar (trots att tjejernas andel ar mindre dn 2020), och i hogre grad dn GR-snittet.
Kollektivtrafiken tycker manga &r otrygg.

Drygt var fjarde ungdom uppger att de vill vara med och paverka i fragor som rér kommunen, en klart
mindre andel dn 2020 da det gallde nara halften — men fler 4n da bedémer att de har majligheter att
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na fram till beslutsfattare. Undersékningen visar att ungdomarnas fortroende for politiker ar lagre an
GR-snittet.

Ungdomarna kommer att fa en redovisning av resultatet och fokusgruppsintervjuer planeras for att
analysera ett urval av svaren tillsammans med ungdomarna. Resultatet fran LUPP-undersokningen &r
en del av ett storre underlag som forvaltningen analyserar i det fortsatta langsiktiga folkhalsoarbetet.

Forvaltningen fortsatter ihardigt med det langsiktigt forebyggande folkhdlsoarbetet for att mojliggora
battre levnadsvanor for invanarna och tillhandahalla en god service. Det ar ett 6kat fokus pa att
forebygga ohdlsa i samtliga sektorer och for alla invanare oavsett alder. Det har ocksa lett till en starkt
samverkan inom vissa omraden.

Sektor bildning har ett fortsatt 6kat fokus pa studiemotivation, ndrvaroarbete och resultathdjande
atgarder samt att 6ka sjalvkanslan hos eleverna for att hoja resultaten. Kommunen har under aret
ocksa haft flera olika former av foraldraskapsstod for att stddja vardnadshavare i foraldrarollen,
anknytningen och i att stotta sitt barn till att géra goda val. En utmaning som forvaltningen identifierat
ar barn och ungas utsatthet online och det finns behov av kompetenshéjande insatser for personal och
vardnadshavare, nagot som planeras under aret.

Under T1 har processen kring ”OP” tagit fart och hir finns en 6kad inkludering av sociala fragor for att
bygga mer socialt hallbart. Inom generation pep fortsatter arbetet med bland annat insatsen ”pa egna
ben”, “klassjoggen” och kostforeldsningar pa familjecentralen.

Fortsatt arbete sker inom psykisk ohalsa och suicidprevention dar en digitalforelasning genomforts for
allmanheten men ocksd MHFA-utbildningen har fortsatt.

Arbetet med en kommun fri fran vald har fortsatt. | samverkan mellan polis och socialtjanst
genomfoérdes en uppsokande forebyggande insats "paskfrid" i paskveckan. Tillsammans med
kommuner i Fyrbodal, Bohuslan och Brottsofferjouren har en samverkanskonferens genomfoérts med
fokus pa barn och ungas utsatthet och i syfte att 6ka kompetensen bland de som moter malgruppen i
vardagen.
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5. Uppdrag fran kommunfullmaktige

Forklaring av statusikoner:

Ej startad
Paborjad
Vantar

Klar

° Stoppad
9 Forsenad

Uppdrag Status

KF - Fortsatta heltidsresan

Beskrivning:

Genom heltidsresan fortsatta det kommunoévergripande arbetet att tillsammans med de
fackliga organisationerna 6ka andelen anstallda i Lilla Edets kommun som arbetar heltid. Det
langsiktiga malet &r att alla som vill jobba heltid ska ges majlighet att géra det och under 2022
och 2023 har samtliga inom socialndmndens verksamheter erbjudits heltid.

Under 2024 ska forberedelser goras for att allainom kommunens resterande verksamheter, sa
som verksamheter inom bildningsnamnden, samhallsnamnden samt kommunstyrelsens, ges
mojlighet till att arbeta heltid under 2025.

Kommentar:

Andelen heltidsanstéllda i kommunen har okat till 81,5 procent. Motsvarande period 2023 var
andelen 76,8 procent. Det fokuserade arbetet med heltidsresan inom sektor socialtjanst ar den
framsta bidragande faktorn till att andelen heltidsanstallda har 6kat. Andelen heltidsanstallda
har emellertid 6kat pa samtliga sektorer. Okningen beror troligtvis pd en 6kad medvetenhet
hos kommunens chefer om kommunens strdvan om att na heltidsnorm.

Andelen deltidsanstallda i kommunen, utéver dldreomsorg och funktionsstdd, ar storst inom
kostenheten, lokalvard- och vaktmasterienheten samt inom vissa befattningsgrupper i
forskolan. Bland deltidsanstéllda ar andelen kvinnor hogre i samtliga sektorer.

Under 2024 forbereder personalavdelningen tillsammans med flera verksamheter for att
erbjuda heltid till samtliga tillsvidareanstallda medarbetare i kommunen. Det ar av storsta vikt
att skapa forutsattningar for en heltidsorganisation och forbereda verksamheterna tidigt for
forandringen.

KF - Hoja frisktalet bland kommunens anstallda

Beskrivning:

Sjukfranvaron har 6kat pa senare ar och den vill vi sdnka for vara medarbetare. Genom att
tillsammans arbeta for att skapa en hallbar och hélsoframjande arbetsmiljé och tidigt upptécka
nar en medarbetare mar daligt forbattras forutsattningarna for att minska sjukfranvaron.
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Under 2023 har extra fokus lagts pa att hoja frisktalet inom samtliga sektorer. Under 2024 ska
frisktalen hojas ytterligare inom hela forvaltningen och samtliga sektorer med 2023 ar som bas.

Kommentar:

Sjukfranvaron i kommunorganisationen har minskat mellan T1 2023 och T1 2024. Den totala
sjukfranvaron uppgick till 9,2 procent i T1 2023 varav andelen langtidssjukfranvaro motsvarade
41,6 procent. | T1 2024 har sjukfranvaron minskat med drygt en halv procentenhet och uppgar
till 8,6 procent, varav langtidssjukfranvaron &ar 47,9 procent. Den totala sjukfranvaron har
sjunkit i samtliga sektorer férutom i sektor socialtjanst dar den 6kat med 0,7 procentenheter.
Den lagre sjukfranvaron gar att framfor allt harleda till en lagre korttidssjukfranvaro, vilken kan
kopplas till den nya rutinen vid sjukfranvaro dar chefernas uppdrag fortydligats. Genom att
mota medarbetaren tidigare i deras sjukfranvaro, och helst fore sjukskrivning ar ett faktum,
kan bade langtidssjukskrivningar undvikas, men ocksa fortsatt korttidssjukfranvaro
begrdnsas. Arbetet med tidig start pa rehabilitering och den uppdaterade rutinen vid
sjukfranvaro har under T1 fortsatt implementerats och personalavdelningen arbetar fortsatt
aktivt med att ge cheferna goda forutsattningar for deras arbete med att hoja frisktalen.

Bade den totala sjukfranvaron och langtidssjukfranvaron ar hogre bland kvinnor dn man i
kommunen. For kvinnor uppgick sjukfranvaron till 9,3 procent varav langtidssjukfranvaron till
48,6 procent. For man uppgick sjukfranvaron till 5,0 procent varav langtidssjukfranvaron 41,1
procent. Aven nationellt sett har kvinnor hégre sjukfrdnvaro an man. Méjliga orsaker till detta
forklaras av skillnader i arbetsférhallanden och arbetsvillkor mellan mansdominerade och
kvinnodominerade branscher samt att kvinnor i hogre utstrackning bade forvarvsarbetar och
bar huvudansvar for hem- och omsorgsarbete.

Malet ar nu att fortsatt se 6kade frisktal i kommunen, vilket fortsatter bade pa strategisk och
enhets-/verksamhetsniva. Vidare behover aktivt arbete med att foérbattra arbetsmiljon
fortsatta och det gors bland annat i det systematiska arbetsmiljdarbetet genom de sa kallade
triadtraffarna, dar chef, hilsoinspirator och skyddsombud samverkar i arbetsmiljofragor.

KF - Oka digitaliseringen

Beskrivning:

Kommunen har en tydlig digitaliseringsstrategi. Detta ar en Overgripande strategi for hur
kommunen ska anvanda digitalisering for att oka sin effektivitet och forbattra
kommunikationen med invanarna.

Under 2024 ska digitaliseringsradet utoka antalet av de mer avancerade e-tjansterna samt
utbilda och stddja sektorerna att sjalva skapa enklare e-tjanster. Ledord vid skapandet av e-
tjanster ska vara effektivisering och automatisering. | arbetet ska vi anvanda oss av en
forsiktighetsprincip och samverka med andra for att inte “uppfinna hjulet” pa nytt.

En central del i digitaliseringsstrategin ar att skydda kommunens information. Alla kommunens
informationstillgangar och informationsfloden ska vid 2024 ars slut vara kartlagda,

dokumenterade och sdkerhetsklassificerade. Den storsta utmaningen i att oOka
informationssdkerheten ar den manskliga faktorn, varfor fortbildning av all personal ska
genomforas.

Arbetet samordnas av digitaliseringsberedningen (KSAU).

Kommentar:

21



LILLA EDETS

KOMMUN Kommunfullmaktige

Tertialrapport 1

Samtliga namnders Digitaliseringsplaner visade tydligt pa behovet av ytterligare e-tjanster. Ett
antal e-tjanster har fardigstallts och nyttjandet av e-tjansterna 6kar stadigt. Efterfragan av e-
tjanster ar fortsatt hog. Det finns ett mycket gott samarbete med 6vriga Soltaks-kommuner
kring e-tjanster och bakomliggande system.

Sakerhetslaget har fordandrats radikalt, bade nationellt och internationellt. Som en f6ljd av det
syns kraftigt okande volymer av cyberattacker mot offentlig verksamhet. Ett antal
sakerhetshojande atgarder har darfor prioriterats for att minska risken att drabbas.

KF - Utveckla stodfunktionerna

Beskrivning:

Lilla Edets kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare i alla delar inom organisationen. En viktig
del i att lyckas som attraktiv arbetsgivare ar att verka for ett gott och vdlmaende ledarskap.
Omsattningen av chefer och ledare har under senare ar varit relativt hog vilket kan komma att
paverka hela organisationen. Stodfunktionerna &r en viktig och avgérande del i chefernas
vardag. Forvaltningen uppdras att under 2024 utreda, analysera och foresla atgarder for att
sakerstalla dandamalsenlig och effektiv samverkan mellan verksamheter och stédfunktioner.

Kommentar:

Uppdraget gillande att Utveckla stodfunktionerna har inte startat fullt ut an. Férberedelser
pagar infor upphandling av extern resurs som kommer uppdras att genomféra uppdraget
tillsammans med sektorcheferna. Merparten av cheferna i kommunen planeras involveras i
utredningen for att skapa en god grund gallande nuldget och dnskat lage gallande samverkan
mellan verksamheterna och stédfunktionerna.

22



LILLA EDETS
KOMMUN Kommunfullmaktige

Tertialrapport 1

6. Sammanfattning av kommunfullmaktige och namnder

Nedan redovisas kommunfullmaktiges och ndmndernas resultat samt helarprognos efter tertial 1.
Djupare analys och fler detaljer finns att ldsa i respektive ndamnds rapport.

6.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

periodens resutat, t Utfa;';:"[’d Utfall period ':::’rig:; A::':‘ii':e Utfall fgr  Prognos helr B::E'it Awikelse
Inté‘lkter,r"lnko mster 8960 13 440 7904 5536 33631 29292 23713 5579
Personalkostnader -10690 -12 341 -12 552 211 -33418 -37 662 -37 657 -5
(")w‘lga kostnader -27540 -33 428 -29144 -4 284 -99010 -94 007 -87 433 -6574
-29270 -32 329 -33792 1462 -98 797 -102377 -101377 -1000

For perioden januari till och med april dr budgetavvikelsen ett pa 1,5 mnkr. Resultatet ar framst
kopplat till digitaliseringsavdelningen som har hogre kostnader under andra delen av aret. For helaret
prognosticeras ett underskott pa 1,0 mnkr mot budget.

Uppfoljningen av sammanvagd kvalitet i grunduppdraget for kommunstyrelsen under forsta tertial
2024 visar att malgruppsperspektivet, medarbetarperspektivet samt ekonomiperspektivet bedéms
uppna vara delvis uppfyllt. Verksamhetsperspektivet bedéms dock uppna en hogre maluppfyllelse
och darmed vara i hog grad uppfyll. Samtliga perspektiv forvdntas antingen bibehalla sin
maluppfyllelse alternativt uppna hogre maluppfyllelse.

Uppféljningen av kommunstyrelsens uppsatta malomrade "Varumaérke, invanardialog och tydlig
kommunikation" upplever vi ar i hog grad uppfyllt. Ambitionen &r att uppratthalla detta och fortsatt
forstarka det pagaende arbetet och dar med starka resultatet dn mer.

Personalnyckeltalen visar att antalet tillsvidareanstallda har okat jamfort med samma period
foregaende ar. Anledningen till detta &r den omorganisation som genomférdes i bérjan pa 2024 da
planering och exploatering samt geodata organiserades.

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med samma period féregdende ar. Dock har
langtidssjukfranvaron dkat under 2024 jamfért med samma period under 2023. Totala sjukfranvaron
forsta tertialen 2024 ar 4,3 procent varav langtidssjukfranvaron uppgar till 59 procent.
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6.2 Socialndmnden

N perliJ:;alflg ar Utfall period l:):(:ig:c: A:\;i:(;l:e Utfall fgar  Prognos helar B::Ig;t Avvikelse
Intakter/Inkomster 22 670 20 001 18 602 1399 73174 59711 55 807 3904
Personalkostnader -92 081 -24387  -23378 -1 009 -294 936 -296 883  -287 469 -9414
Ovriga kostnader -50 881 -141 164 -139701 -1463 -148 053 -133 553 -139063 5510

-120 293 -145 550 -144 477 -1073 -369 815 -370725 -370725 0

Kvalitetsuppfoljning:

Verksamhetens kvalitet utvdrderas utifran malgrupps-, verksamhets-, medarbetar- och
ekonomiperspektivet. Bedomningen visar att varden ar saker och individanpassad, men utmaningar
finns i att balansera ny teknik med personlig kontakt. Rattssaker myndighetsutévning och tydlig
samverkan ar grundlaggande for att leverera effektiva tjanster.

Maluppfoljning:

Kompetensforsorjning: Malen ar delvis uppnadda. Personalomsattningen och sjukfranvaron har
minskat nagot, medan andelen heltidsarbetande inom &ldreomsorg och funktionsstod har 6kat.
Fortsatta insatser kravs for att minska sjukfranvaron ytterligare och forbattra arbetsmiljon.

Forebyggande och tidiga insatser: Malen &r delvis uppnadda. Samverkan med ungdomsmottagningar
och skolor har minskat kostnaderna for placeringar och férbattrat stoédstrukturen for barn och familjer.
Fortsatta insatser planeras for att stdrka tidiga interventioner.

Forebyggande arbete for dldre: Malen &r delvis uppnadda. Indikatorer for trygghet, ensamhet och
psykiskt valbefinnande féljs upp under aret. Strategier for att forbattra delaktighet och psykisk halsa
hos aldre ar pagaende.

Personaluppféljning:

Okningen av tillsvidareanstillningar och minskningen av visstidsanstillningar inom dldreomsorgen och
funktionsstod har stabiliserat personalstyrkan. Sjukfranvaron har minskat inom funktionsstod men
Okat inom aldreomsorgen, vilket kraver forbattrade arbetsmiljoatgarder. Minskad 6vertid och mertid
visar pa framgang i strategin med heltidsanstallningar.

Ekonomiskt utfall och prognos:

Ekonomiskt resultat for sektor socialtjanst ar i balans. Sarskilt fokus pa planerade atgarder for att
effektivisera resursanvandningen och minska kostnaderna inom Verksamhetsomrade Vard och
Omsorg. Vi lagger grunden for digitalisering och valfardsteknik for att effektivisera arbetsprocesser.
For tillfallet finns inga indikationer pa att ytterligare atgarder behovs for att uppna ekonomisk balans.
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6.3 Bildningsnamnden

Bildningsndmnden

periodens resultat, tkr Utfa;l;;erriod Utfall period I:::j"s:‘: A:\;i:(iz:;.e Utfall fgar  Prognos heldr

Intdkter 13793 15177 14978 199 46118 44934 44934 0
Personalkostnader -77717 -79 479 -79875 396 -238336 -239625  -239625 0
Kostnader -72854 -77 621 -80542 2921 -218 310 -241226 -241626 400
Nettokostnad -136778 -141923  -145439 3516 -410528 -435917 -436317 400

Utifran Bildningsnamndens tva malomraden arbetar sektorn pa évergripande nivd med att utveckla
forbattringskapaciteten, i syfte att 6ka andelen elever med behdérighet till gymnasiet. Pa sektorniva
sker det bland annat genom regelbundna och aterkommande arbetsmoten for samtliga chefer inom
sektorn, kombinerat med verksamhetsbesok.

Inom grundskola och anpassad grundskola sker arbetet med namndens malomraden i huvudsak inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet med utveckling av den skriftliga rapportstrukturen samt
med utveckling av organisationen till att omfatta en mer tydlig arbets- och utvecklingsorganisation.
Inom anpassad grundskola sker en fortsatt 6kning av antalet elever vilket erfordrar ytterligare lokaler
samt ar kostnadsdrivande.

Inom forskolan sker arbetet med namndens mal genom utvecklingsinsatser dar en tydligare struktur
for vertikala dialoger och den skriftliga rapporteringen etableras. Vidare arbetar man inom férskolan
med lagaffektivt bemotande som ett satt att starka likvardigheten och pa sa satt oka forskolans
maluppfyllelse.

Inom vuxenutbildningen pagar implementering av ett gemensamt it-system for Lilla Edet och hela
Goteborgsregionen. Ungdomscoacherna har fortsatt sitt arbete med hélsoframjande insatser och
fysiska aktiviteter for ungdomar, samt har ett pagaende samarbete med ungdomsmottagningen.

Biblioteket har haft flera olika programverksamheter utdver sina ordinarie Oppettider bland annat
under pasklovet och kulturskolan har genomfort ett allsangsprojekt med tema Astrid Lindgren. For
barn och unga har arbetet med kultur bland annat handlat om medeltida spar i férskolan, vilket har
skett i samarbete med Lodose museum. Kulturhuset Eden har arrangerat foreldsningar, musikcafé,
konsertkvallar och dans med mera.

Sektorn har ocksa i sitt arbete med féreningar bland annat bjudit in till ett féreningsmote under mars
manad.

Bildningsnamndens ekonomiska resultat for perioden &r i enlighet med budget, och prognosen for
helar ar +0,4 miljoner kronor. Prognosen ar dock osdker med hanvisning till det 6kande kostnadslaget
inom anpassad grundskola.
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6.4 Samhallsnamnden

Samhillsndmnden

Utfall period Budget Avvikelse Budget

. fgbr Utfall period period period Utfall fgar  Prognos heldr helr Awvikelse
Intdkter/Inkomster 3959 4515 3912 603 14141 12180 11736 444
Personalkostnader -16159 -15673 -15268 -405 -48706 -46 057 -45 805 -252
Ovriga kostnader -17148 -13 638 -13510 -128 -50915 -41 008 -40 531 -477
-29348 -24 796 -24 867 P! -85480 -74885 -74 600 -285

Inledningen av aret har praglats av ett stort fokus pa ekonomisk balans samt diskussion om och
genomférande av atgarder for att forbattra arbetsmiljon inom sektorn. Verksamheterna bedrivs
utifran fortsatt hogt stéllda krav fran beslutsfattare, kommuninvanare och féretag vilket innebar att
manga anstallda upplever att arbetsbordan dr hég och oforutsagbar 6ver tid. Detta i sin tur bidrar till
en arbetsmiljo for personalen som i vissa fall kan orsaka sjukskrivningar. Trots detta har den totala
sjukfranvaron varit lagre an motsvarande period forra aret, vilket delvis kan férklaras med att andra
atgarder inneburit att personal som tidigare varit sjukskriven i hég omfattning minskat sin franvaro.
Stora variationer i utmaningar finns inom sektorn, dar verksamheter av mycket olika slag ryms.
Skillnaderna géller saval verksamhetsfragor som fragor gillande ekonomi och arbetsmiljo, vilket gor
att utmaningarna att hantera dessa fragor ar stora.

Den sammanvagda kvaliteten utifran namndens grunduppdrag ar att malgruppsperspektivet och
medarbetarperspektivet bedoms vara godkénda, liksom ekonomiperspektivet pa en 6vergripande niva
trots vissa variationer mellan verksamheterna. Nar det galler verksamhetsperspektivet finns mer att
arbeta med, dar framst brist pa robustheten som en féljd av en slimmad organisation med fa anstallda
som kan utféra vissa uppgifter.

Gallande ndmndens prioriterade malomrade om att 6ka energieffektiviseringen har flera atgarder
genomforts och bedémningen ar att forutsattningarna for att nd malet pa helar finns. Uppfoljningen
av kommunfullmaktiges prioriterade mal visar pa att visst arbete har gjorts, till exempel genomférs
flera atgarder som medfor en 6kad digitalisering samt atgarder som syftar till att hoja frisktalen bland
personalen. Samtliga av namndens fyra uppdrag till sektorn pagar. For tre av dem ar prognosen att de
fardigstalls under aret. For det fjarde bedéms att det delvis kommer att fardigstéllas under aret.

Utfallet for april 2024 ar ett overskott om 0,1 mnkr mot budget fér samhallsnamndens
skattefinansierade verksamheter. De verksamhetsomraden som genererat overskott for perioden ar
stadsmiljo samt lokalvard/vaktmasteri, Ovriga verksamhetsomraden visar pd mindre negativa
avvikelser bortsett fran miljo & bygg som redovisar ett underskott om 0,2 mnkr.
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Budget

: Utfall 2023  Utfall 2024 i Prognos Budget Prognos
Periodens resultat, thr o Ton Jam-Ape lﬂir];n- Avvikelse Utfall 2023 1;'24 m§4 awiielse
VA

Intakter 13 458 15 996 15 B6b6 130/ 43 922 47 600 47 600 H
Personalkostnader -3 776 -4 485 -4 167 -318 -13 992 -12 567 -12 501 -bb
Ovriga kostnader -5 189 -7 305 -5 757 -1 548 -17 544 -18 967 -17 267 -1 700
Kapitaltjanstkostnader -4 767 -5 0EB -5 187 95 -14 377 -15 766 -15 566 -200
-234 -BB2 755 -1 637 -1991 300 2 266 -1 966

Avfall
Intékter 5672 7023 7154 -131 1E B30 22 261 21461 BDD
Personalkostnader -2 127 -2 633 -2 674 41 - 377 -8 022 -8 022 0
Ovriga kostnader -3 270 -4 574 -4 148 -426 -12 135 -14 241 -12 441 -1 300/
Kapitaltjanstkostnader -299 -373 -366 -7 -1 003 -1 098 -1 098 0
-24 -557 -34 -523 -1675 -1 100 -100 -1 000
Total nettokostnad -258 -1439 721 -2 160 -3 666 -800 2 166 -2 966

For de taxefinansierade verksamheterna ar utfallet for perioden ett underskott om -1,4 mnkr, vilket
minskar det egna kapitalet inom VA med -0,9 mnkr och -0,6 mnkr inom avfall. Prognosen fér VA ar ett
aterstallande av det egna kapitalet om 0,3 mnkr vilket motsvarar en avvikelse pa — 2 mnkr. Prognosen
for avfall ar ett underskott om -1,1 mnkr vilket motsvarar en avvikelse pa -1 mnkr.

7. Vasentliga personalforhallanden och jamstalldhet

7.1 Antal anstallda
Den 30 april 2024 uppgar antalet tillsvidareanstallda i Lilla Edets kommun till 1 021 personer och
antalet tidsbegransade anstallningar uppgar till 156 st.

Sektor socialtjanst ar den sektor som har flest antal tillsvidareanstallda, tidsbegransade anstallningar
och storst andel deltidsanstéallda. En 6kning har skett i andelen som ar anstéllda pa heltid i Lilla Edets
kommun sett till 30 april 2024 jamfort med samma period 2023. Pa sektor socialtjanst har andelen som
arbetar heltid fortsatt okat och andelen som arbetar deltid dr nu 26,7 procent, motsvarande 33,3
procent i tertial 1 2023.

Kvinnor utgoér 84,5 procent av kommunens manadsavionade och ar ocksa den stérsta gruppen som
arbetar deltid sett till alla sektorerna.

27



LILLA EDETS

KOMMUN
Socialtjanst 467
Bildning 381
Sambhaille 123
Kommunledning 45
Lilla Edets
kommun 1021

7.2 Sjukfranvaro

77
67

156

553
448
123

53

1177

88,6%
85,3%
68,3%
71,7%

516,3
433,5
117,4

52,0

84,5% 1119,1

Kommunfullmaktige
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26,7%
9,1%
20,3%
3,8%

18,5%

94,0%
75,0%
96,0%
100,0%

91,3%

Franvaron redovisas i procent i forhallande till ordinarie arbetstid. Siffrorna avser manadsavlénad

personal.

Sjukfranvaron ar hogst pa sektor socialtjanst bade totalt och fordelat pa kén. En stor del avkommunens
sjukfranvaro bestar av langtidssjukfranvaro, éver 60 dagar.

Socialtjanst 10,7%
Bildning 7,4%
Sambhaille 6,6%
Kommunledning 4,3%
Lilla Edets

kommun 8,6%

11,3%
8,0%
7,1%
5,1%

9,3%

6,7%
3,7%
5,7%
2,4%

5,0%

17,4
10,5
51
0,8

31,4

50,1%
45,1%
41,5%
59,0%

47,9%

51,1%
46,6%
34,8%
58,0%

48,6%

37,6%
26,1%
58,1%
64,1%

41,1%

Sjukfrdnvaron ur ett langre perspektiv visar pa en minskning av sjukfranvaron fran 2023. Okningen av
langtidssjukfranvaro kan forklaras i att kommunen minskat korttidssjukfranvaron men inte i samma
takt kan arbeta med langtidssjukfranvaron och att den darav blir hogre i forhallande till den ordinarie

sjukfranvaron.
Sjukfranvaro 2019 2020 2021 2022 2023 20240430
Sjukfranvaro > 60 dagar/total 39,9% 32,8% 38,6 37,7% 40,9% 47,9%
sjukfranvarotid
Sjukfranvaro i antal arsarbetare 72,8 68,1 94,3 98,3 105,2 31,4
Total sjukfranvarotid/ 7,7% 7,0% 9,3% 9,3% 9,5% 8,6%
ordinariearbetstid
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8. Redovisning av ekonomi for kommunen

8.1 Resultatrakning
Kommunen féljer Lagen om Kommunal Bokforing och Redovisning (LKBR), i 6vrigt foljer vi samma
redovisningsprinciper i delarsrapporten som i arsredovisning 2023.

Resultatrdkning
Kommun
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
. Helar .
Belopp i Mnkr 202404 202304 2024 Helar 2024 202312
Verksamhetens intakter 70,5 62,7 183,3 183,3 205,4
Verksamhetens kostnader -389,5  -3734 -12076 -1192,7 -1166,5
Avskrivningar o nedskrivningar -19,5 -17,9 -55,8 -55,8 -54,2
Verksamhetens nettokostnader -338,6 -328,6 -1080,1 -1065,2 -1015,3
Skatteintakter 265,5 257,0 799,9 799,0 781,6
Generella statshidrag o utj 86,6 80,7 256,4 259,8 248,2
Verksamhetens resultat 13,5 9,1 -23,8 -6,4 14,5
Finansiella intdkter 41 2,7 11,1 22,2 9,1
Finansiella kostnader -85 -4.6 -6,5 -25,2 -18,9
r

Resultat efter finansiella poster 9,1 7,1 -19,2 -9,4 4,7
Periodens resultat 9,1 7,1 -19,2 -9,4 4,7

Periodens resultat

Periodens resultat uppgar till 9,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 2,2 procent av
verksamhetens nettokostnader. Kommunens resultat ar en 6kning med 2 mnkr jamfért med samma
period foregaende ar. Prognosen for hela aret berdknas till ett underskott motsvarande 9,4 mnkr vilket
dock ar 9,8 mnkr battre dn budgeterat. Prognostiserat resultat motsvarar 2,8 procent av
verksamhetens nettokostnader.

Intéikter

Kommunens intékter visar en 6kning med 9,2 mnkr jamfort med tidigare ar motsvarande 1,4 procent.
Driftbidrag fran staten har okat med 3,3 mnkr, forsaljning av verksamhet till i andra kommuner har
okat med 0,5 mnkr. Taxor och avgifter inom VA- och avfallsverksamheten har 6kat 4,1 mnkr.
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Kostnader

Kommunens kostnader exkl. avskrivningar har 6kat med 5,3 procent vilket motsvarar 20 mnkr jamfort
med samma period féregaende ar. Kostnadssidan visar en del variationer mellan kostnadsékningar och
kostnadsminskningar inom olika verksamheter. Personalkostnaderna 6kade med 14,8 mnkr under
perioden vilket framst beror pa pensionskostnader och personalkostnader inom socialtjdnstens
verksamheter. Kostnader for manadslon okade med 6,4 mnkr motsvarande 5 procent medan
kostnader for timlon och sjuklén minskade med 0,2 mnkr respektive 0,7 mnkr.

Skatter, utjidmning och fastighetsavgift

Skatteintdkterna uppgar till 265,5 mnkr for perioden vilket & 1 mnkr ldgre an budgeterat.
Skatteintdkterna har for perioden 6kat med 8,5 mnkr eller 3,3 procent jamfért med samma period
foregaende ar. For hela aret beraknas skatteintdkterna uppga till 799,0 mnkr vilket ar 0,9 mnkr lagre
an budgeterat.

Generella statsbidrag och utjamning har under samma period 6kat med 5,9 mnkr eller 7,3 procent
vilket ar battre an budgeterat. Helarsprognosen for generella statsbidrag och utjamning uppgar till
259,8 mnkr vilket ar 3,4 mnkr hégre an budgeterat.

Finansnetto

Kommunens finansiella intdkter har 6kat med 1,4 mnkr vilket framfor allt beror pa hogre ranteintakter.
De finansiella kostnaderna har ¢kat med 3,9 mnkr vilket beror pa att det foregdende ar inte
redovisades ranta pa leasingskulden under forsta tertialet. Rantekostnaden for kommunens banklan
uppgar till 1,5 mnkr for forsta tertialet. For heldret, givet senaste rantekostnadsprognos, berdknas
rantekostnaden till 3,2 mnkr inklusive positiv effekt av ranteswappar motsvarande 0,9 mnkr.
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Balansrakning

Belopp i mnkr

Kommun
Tillgangar 2024-04-30

(belopp i mnkr)
Anléggningstillgangar

2023-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar 1,7 1,9
Pagaende projekt avseende immateriella
anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 736,0 751,5
Maskiner och inventarier 54,2 54,6
Pagaende nyanlaggningar 42,2 27,9
Finansiella anldggningstillgangar 59,6 59,5
Summa anlédggningstillgangar 893,7 895,5
Bidrag till statlig infrastruktur 0,1 0,1
Omséttningstillgangar
Varulager, Exploateringsfastigheter mm 24,5 24,5
Fordringar 119,2 166,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 41,8 18,6
Summa omsattningstillgangar 185,5 209,2
Summa Tillgangar 1079,2 1104,8
Kommun

Eget kapital, avsattningar & skulder

(belopp i mnkr) | 2024-04-30
Arets resultat 91
Resultatutjamningsreserv 24,0
Ovrigt eget kapital 154,9
Summa eget kapital 188,0

Avsattningar

Avsattningar till pensioner 14,3
Ovriga avsattningar 28,1
Summa avsattningar 42,4
Skulder

2023-12-31
4,7

24,0

150,2

178,9

14,1
29,4
43,5

Kommunfullmaktige
Tertialrapport 1
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Langfristiga skulder 684,0 656,0
Kortfristiga skulder 164,9 226,5
Summa skulder 848,9 882,5
Summa eget kapital och skulder 1079,2 1104,8

Anléggningstillgéngar
Kommunens materiella anlaggningstillgangar har under perioden minskat med 1,7 mnkr och uppgar
till 832,4 mnkr.

Omsdttningstillgangar
Kassa och bank har under perioden 6kat med 23,2 mnkr.

Avsdttningar
Avsattningarna har minskat nagot under perioden.

Skulder

Kommunens langfristiga bankl&n ar hégre och uppgér till 265,0 mnkr. Ovriga langfristiga skulder bestar
framst av en framraknad skuld avseende hyreskontrakt pa fastigheter samt anlaggningsavgifter inom
VA-verksamheten.

De kortfristiga skulderna har minskat kraftigt med 61,6 mnkr vilket till stérsta delen beror pa att
leverantorsskulderna ar lagre for april 2024 jamfért med december 2023. Anledningen till att de var
storre vid arsskiftet berodde pa att det skedde fler inkdp i december manad jamfort med april
samtidigt som betalningsdagen for en stor del av leverantorsfakturorna vid arsskiftet var i bérjan av
januari.
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8.3 Utfall och prognos enligt organisatorisk struktur

Driftredovisning
Utfall period Budget period Avvikelse

Intdkter  Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto period  Budget helar Prognos helar Avvikelse
Kommunfullmaktige 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,3 0,2 -0,9 -0,9 0,0
Revision 0,1 0,0 0,1 0,0 -0,3 -0,3 0,4 -0,9 -0,9 0,0
Valndmnden 0,4 -0,1 0,3 0,1 -0,3 -0,1 0,5 -0,4 -0,4 0,0
Overférmyndarndmnden 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,6 -0,6 -0,1 -1,7 -1,7 0,0
Kommunstyrelsen 13,5 -45,8 -32,3 7,9 -41,7 -33,8 1,5 -101,4 -102,4 -1,0
Samhéllsnadmnden 4,5 -29,3 -24,8 3,9 -28,8 -24,9 0,1 -74,6 -74,9 -0,3
Socialndmnden 20,0 -141,2 -121,2 18,6 -139,7 -121,1 0,1 -370,7 -370,7 0,0
Bildningsnamnden 15,2 -157,1 -141,9 15,0 -160,4 -145,4 35 -436,3 -435,9 0,4
Avgiftskollektivet VA/Avfall 24,5 -24,5 0,0 22,3 -22,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Index 0,0 0,0 0,0 -6,7 0,0 -6,7 6,7 -20,1 -20,1 0,0
Summa ndmndsverksamhet 78,2 -398,8 -320,6 61,1 -394,4 -333,2 12,7 -1007,0 -1007,9 -1,0
Pensionskostnader 0,0 -27,0 -27,0 0,0 -23,5 -23,5 -3,5 -70,5 -70,8 -0,3
Kapitalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,9 0,9 -2,5 -2,6 -0,1
Finansiell leasing 0,0 5,6 5,6 0,0 0,0 0,0 5,6 0,0 16,1 16,1
Summa verk h nettokostnad 78,2 -420,2 -342,0 61,1 -418,8 -357,6 15,7 -1080,0 -1065,2 14,7
Skatteintakter 265,5 0,0 265,5 266,6 0,0 266,6 -1,1 799,9 799,0 -0,9
Generella statsbidrag & utjamning 86,6 0,0 86,6 85,5 0,0 85,5 1,1 256,4 259,8 3,4
Finansiella intikter 7,4 0,0 7,4 3,7 0,0 3,7 3,7 11,1 22,2 11,2
Finansiella kostnader 0,0 -8,4 -8,4 0,0 -2,2 -2,2 -6,2 -6,5 -25,2 -18,6
Resultat 437,7 -428,6 9,1 416,9 -420,9 -4,0 13,2 -19,2 -9,4 9,8

Totalt for kommunen pekar prognosen pa ett negativt arsresultat pa -9,4 mnkr vilket ar 9,8 mnkr battre
an budgeterat. Den egentliga namndverksamheten exklusive exploateringsverksamheten visar en
negativ avvikelse fran budget med 1 mnkr. Storsta avvikelsen ar hanforligt till kommunstyrelsens
verksamhet och beror till storsta delen pa 6kade kostnad for pensionskostnader fér Raddningstjansten
Storgdteborg.

Finansen beraknas ge ett overskott mot budget med 10,8 mnkr vilket framfor allt forklaras av lagre
kostnader for finansiell leasing. Skatteintdakterna och generella stadsbidrag avviker totalt med 2,5 mnkr
gentemot budget.
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8.4 Investering och exploateringsredovisning

Investeringsredovisning 2024-04-30, tkr

Arets investeringar

Arsbudget Utgifter Awikelse Prognos

Kommunstyrelsen

KS, Oférutsett 500 154 346 500
KS, Skoldatorer 2500 0 2500 2500
KS, Admin-datorer 1650 1025 625 1650
KS, Internetforbindelser 250 0 250 250
KS, Digitalisering 500 0 500 500
KS, Laddstolpar elbilar 200 0 200 200
KS, Totalforsvar 250 0 250 250
KS, Vektorisering av detaljplaner 826 191 635 826

Bildningsndmnden

BIN, Reinvestering och volym 2000 149 1851 2000
Socialndmnden 1650 28 1622 1650
Samhaéllsnamnden oférdelat anslag 500 0 500 500
Kost

Centralkdk 100 39 61 100
Stromskolan 150 0 150 0
Lindkullen dldreomsorg 70 0 70 70
Stadsmiljoé

Stadsmiljo, Planerat underhall 6550 700 5850 6550
Stadsmiljo, Trafikatgarder 4350 82 4268 4350
Stadsmiljo, Offentliga rum 19595 409 19186 19595
Anlaggningar, Fritid 1532 206 1326 1532
Lokaler 500 0 500 500
VA

VA, Nyinvesteringar 1000 163 837 1000
VA, Férnyelse 32500 12325 20175 34833
VA, Utbyggnad nya VAsystem 5000 1005 3995 3430
VA, Exploateringsinvesteringar 500 0 500 500

Avfall och Gtervinning

Forpackningsinsamling, dvertagande av utrustning 750 577 173 577
Avc, drift och underhall 50 0 50 50
Digitalisering AVC, utveckling IT-system 50 0 50 50
Digitalt fordons system 837 60 777 837
Oférdelatanslag 74 0 74 74
Summa projekt 84 434 17 113 67 321 84 874
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De totala investeringsutgifterna uppgar efter tertial 1 till 17,1 mnkr for kommunen, varav 15,6 mnkr
av utgifterna harroérs fran samhallsnamnden. Den totala investeringsbudgeten for kommunen uppgar
till 84,4 mnkr inklusive 6verflyttningar fran 2023 om totalt 13,1 mnkr.

Inom stadsmiljé projekteras fortfarande Lodose Torg samt Torg/gator i centrala Lilla Edet och ar de
projekt som tar mest resurser i ansprak nar det kommer till samhéallsnamndens totala investeringsram
bland de skattefinansierade verksamheterna.

Avseende avgiftsverksamheterna har det inom avfall Gvertagits ansvar kring AVS-stationerna inom
kommunen och i samband med det har ocksa tillhérande atervinningskarl kopts in. Inom VA har det
gjorts investeringar framfor allt inom fornyelse. Exempel pa storre projekt &r omlaggning av ror mellan
Fuxernavagen och Akerstigen pa grund av uttjinta ledningar och otillricklig kapacitet i ledningarna,
byte av scada system som goérs pa grund av att uppfylla NIS samt ge forutsattningar for att bygga ut
automation pa alla VA anlaggningar.

Prognosen ar att investeringsbudgeten for hela kommunen kommer att arbetas upp. Inom VA raknar
verksamheten med att gora en avvikelse pa 0,8 mnkr.
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Tertialrapport 1

tkr Ackumulerat tom 202312 Utfall 2024 Budget 2024 Prognos Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 och framéat Netto Totalt Varav plankostnader Netto genomférande
Exploateringsprojekt Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift

Lodose

Norra Gossagérden -5 698 -139 -500 -1000| 21000| -5000| 41000 |-70 000 13 000 -7 337 5305 -2032
del avTingberg 14:1 -2199 -76 -600 -500 -11000| 5000| -8000 19 200 1825 2193 4018
Radjursvagen -600 -400 -1000 -8 000 8 000 -2 000 2000 0
-Forstudie- LodGse S. Gossagdrden -342 -500 -500 -500 -1842 1000 -842
Detaljplan etapp | Lodése S. Gossagarden -1 000 60 000 -55 000 4000 2500 6 500
Detaljplan etapp Il Lod6se S. Gossagarden 63 000 -60 000 3000 2 500 5500
Hogstadieskola och forskola Lodose -1000 -1 000 10 000 -7 000 1000 2 000 3000
Verksamhetsplan | -207 -1000 -1000 10 000 -10 000 -2207 2079 -128
Verksamhetsplan Il -1 000 30 000 -31 500 -2 500 2 500 0
Strom

Stallgardet (netto) -412 1400 988 988
Stallgardet bostader -622 -800 -1000 4000 | -2500 -922 1330 408
Ostra Berg 1 och 2 -3 -1000 -800 -1500 -1000 -500 -4 803 4 000 -803
Ellbo -1000 -800 -1000 -2 800 2000 -800
Vattenverk, gamla badhuset -500 -500 -1 000 -500 -2 500 2 000 -500
Lilla Edet

Edet Stommen -1000 -1000 10 000 -10 000 -2 000 2000 0
Spankajen -1000 -1 000 2 000 -2 000 -2 000 2 000 0
Nygérd

Fortatning | | | | | | | | | | -1 000 | | -1 000 6 000 -5 000 -1.000 2000 1000
Ospecificerat

Bostadsandamal -500 -500 -500 -1500 1500 0
Verksamhetsmark -500 -500 -500 -1 500 1500 0
Summa 0 -9 483 1400 -6500 25000 -29500| 46 000 -95 500 231 200 -181 000 -24 098 40 407 16 309
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Tertialrapport 1

Planarbetet for Norra Gossagarden beraknas overskrida budget med ca 500 tkr framst beroende pa
omtag i planarbetet och dartill tillkommande behov av kompletterande utredningar. | Ovriga
detaljplaneprojekt bedéms endast mindre avvikelser géras mot befintlig budget.

37



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2024-05-21

§ 68

Tertialrapport 1 2024 Lilla Edets kommun
Dnr KS 2024/220

Sammanfattning
Tertialrapporten delas ut pa sammantridet och arbetsutskottet far en muntlig
genomgang av rapporten.

Yrkande
Julia Farjhage (C)
Arbetsutskottet overlimnar drendet till kommunstyrelsen utan eget beslutsforslag.

Beslut
Arbetsutskottet Overlimnar drendet till kommunstyrelsen utan eget beslutsforslag.
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Kommunstyrelsen protokoll 2024-06-04

§ 124

Mal- och resursplan 2025, med flerarsplan 2026-2027
Dnr KS 2024/221

Sammanfattning

Den politiska ledningen har tagit fram ett forslag till Mal- och Resursplan for 2025
genom budgetberedningen dér representanter fran respektive partier utsedda av
kommunfullméaktige har deltagit.

Nedan beskrivs forslaget till Mél- och Resursplan 2025 kring de ekonomiska malen, de
ekonomiska ramarna, den politiska viljeinriktningen samt forslag till uppdrag for
namnder och styrelser.

Kommunallagen kriver ett positivt resultat, men det anges inte hur stort det ska vara.
Lilla Edet har haft flera ar med svaga resultat.

Soliditeten ligger pé en relativt 1ag niva jaimfort med kringliggande kommuner och vid
en tillbakablick de senaste 15 dren har soliditeten minskat fran 36 procent till dagens
16,2 procent. Om skulden riknas med som finns i ansvarsforbindelsen, det vill sdga den
del av pensionsforpliktelsen som redovisas utanfor balansrékningen, sa ar soliditeten
-1,1 procent i bokslutet 2023 vilket dr en forbattring med 0,2 procent jamfort med
foregdende ar.

Lilla Edets kommun har utmaningar de kommande aren, dels for att stirka soliditeten
och for att fi en balans mellan ekonomiska resurser och verksamhet.

Enligt kommunallagen ska det for den kommunala verksamheten finnas mél och
riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Begreppet ’god
ekonomisk hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer krivs for att under rdkenskapséret ha uppnétt god
ekonomisk hushallning att:

e samtliga finansiella mal har uppnétts under rédkenskapséret
e en Overvidgande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under éret, eller kommer
att uppfyllas under den tidsperiod som anges i malformuleringen

Utifrén principen att varje generation sjdlv skall bira sina kostnader och med hénsyn till
kommunens finansiella stillning dr de finansiella mélen f6ljande:
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Kommunstyrelsen protokoll 2024-06-04

e Redovisat resultat for innevarande ar (2025) ska tillsammans med de fyra
foregaende arens resultat i genomsnitt uppga till minst tva procent av
verksamhetens nettokostnad.

e Soliditeten ska 0ka varje ar for att pa sikt nd en soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 1 nivd med medelvardet 1 Sveriges kommuner.

En fordelning av resurser till respektive nimnd gors endast for ar 2025.
Kommunfullmiktige beslutar om det kommunbidrag, alltsd det nettokostnadsutrymme
som respektive nimnd/styrelse tillats forbruka under aret, for att kommunens totala
ekonomi skall vara i balans.

Budgetforutsittningarna dr foljande:

e Beslutade mal for god ekonomisk hushéllning, det vill sdga att redovisat resultat
for innevarande ar (2025) tillsammans med de fyra féregdende arens resultat i
genomsnitt ska uppga till minst tva procent av verksamhetens nettokostnad samt
att soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt nd en soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser i nivd med medelvérdet i Sveriges kommuner.

o Skattesatsen dr oforandrad 2025 pd 22,37 procent

e Upprékning av 16ner 3,1 procent (berdknas enligt SKR ligga pa 3,1 procent)

o Kompensation ges for prisindex 1,2 procent (berdknas enligt SKR ligga pa 1,2
procent)

o Budgeten ir beriknad pa befolkningsmingd: Ar 2025 till 14 450 invénare, for
2026 till 14 484 invanare, samt 14 516 invanare ar 2027

e Internridntan motsvarar SKR:s forvantningar av laneréntelaget for
kommunsverige, vilket dr i nivd med nuvarande internrédnta for Lilla Edets
kommun.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2024-05-27
Mal- och resursplan 2025

Ekonomiska konsekvenser

Budgetforslaget 2025 innebér ett budgeterat resultat pd 22,4 mnkr. Resultatmélet dr 2 %
och planen &r att kommunen kommer né ett hogre resultat och detta kommer stirka var
ekonomi och forbattra var soliditet.

Sociala konsekvenser

Yrkande

Julia Farjhage (C)

Kommunfullméktige beslutar att anta majoritetens forslag till M&l- och Resursplan 2025
med plan for 2026 och 2027, vilket innebdr att:
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Kommunstyrelsen protokoll 2024-06-04

e Anta forslag till Mal- och Resursplan 2025 med flerarsplan for 2026 och 2027.

o Faststilla skattesatsen till 22,37 kr per skattekrona for 2025, vilket innebédr en
oforindrad skattesats.

o Faststilla internrintan till 2,4% for 2025.

o Faststilla de finansiella malen for kommunen och de dvergripande mélen for
verksamheterna som anges 1 Mal- och Resursplan 2025.

e Uppdra till kommunstyrelsen att genomfora de uppdrag som framgar av Mal-
och Resursplanen.

o Faststilla driftbudgetramarna for &r 2025 samt preliminért for 2026 och 2027.

o Kommunstyrelsen ska besluta om kompensation for pris- och 16nedkningar samt
kapitalkostnadsfordndringar och i vrigt mindre tekniska justeringar till
sektorerna inom ramen for budgetposten index samt kapitaltjdnstkostnader.
Kommunstyrelsen far delegera beslutanderétten vidare.

o Faststilla investeringsbudget for 2025 samt prelimindra investeringsramar for
2026 och 2027.

o Kommunstyrelsen har under ar 2025 ritt att omsétta 1an och nyupplana inom en
totalt hogsta laneram om 500 mnkr.

Kristian Hermansson (S), Zara Blidevik (M), Mona Burés (S) och Anne-Lie Palm (S)
tillstyrker Julia Farjhages yrkande.

Frej Dristig (SD)
Kommunfullmiktige antar BI&Gul samverkans forslag till mél- och resursplan 2025
med flerarsplan 2026-2027.

Andreas Nelin (KD), Andreas Freiholtz (SD), Niclas Ahlberg (SD) och Lorentz Lindell
(SD) tillstyker Frej Dristigs yrkande.

Beslutsgang
Ordfoéranden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller
Julia Firjhages yrkande.

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar att anta majoritetens forslag till Mal- och Resursplan 2025
med plan for 2026 och 2027, vilket innebér att:

e Anta forslag till Mal- och Resursplan 2025 med flerarsplan for 2026 och 2027.

o Faststélla skattesatsen till 22,37 kr per skattekrona for 2025, vilket innebér en
ofordandrad skattesats.

o Faststilla internrintan till 2,4% for 2025.

o Faststilla de finansiella malen for kommunen och de dvergripande mélen for
verksamheterna som anges i Méal- och Resursplan 2025.

e Uppdra till kommunstyrelsen att genomfora de uppdrag som framgar av Mal-
och Resursplanen.

o Faststilla driftbudgetramarna for &r 2025 samt preliminért for 2026 och 2027.
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o Kommunstyrelsen ska besluta om kompensation for pris- och 16nedkningar samt
kapitalkostnadsfordndringar och i 6vrigt mindre tekniska justeringar till
sektorerna inom ramen for budgetposten index samt kapitaltjdnstkostnader.
Kommunstyrelsen fir delegera beslutanderitten vidare.

o Faststilla investeringsbudget for 2025 samt preliminéra investeringsramar for
2026 och 2027.

o Kommunstyrelsen har under ar 2025 rétt att omsitta 1&n och nyuppléna inom en
totalt hogsta laneram om 500 mnkr.

Reservation
Andreas Nelin (KD), Frej Dristig (SD), Andreas Freiholtz (SD), Niclas Ahlberg (SD)
och Lorentz Lindell (SD)
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KOMMUN

Mal- och resursplan 2025, med flerarsplan 2026-2027
Dnr KS 2024/221

Sammanfattning

Den politiska ledningen har tagit fram ett forslag till Mal- och Resursplan f6r 2025
genom budgetberedningen dér representanter fran respektive partier utsedda av
kommunfullméaktige har deltagit.

Nedan beskrivs forslaget till Mél- och Resursplan 2025 kring de ekonomiska malen, de
ekonomiska ramarna, den politiska viljeinriktningen samt forslag till uppdrag for
namnder och styrelser.

Kommunallagen kriver ett positivt resultat, men det anges inte hur stort det ska vara.
Lilla Edet har haft flera ar med svaga resultat.

Soliditeten ligger pé en relativt 1ag niva jaimfort med kringliggande kommuner och vid
en tillbakablick de senaste 15 aren har soliditeten minskat fran 36 procent till dagens
16,2 procent. Om skulden riknas med som finns i ansvarsforbindelsen, det vill sdga den
del av pensionsforpliktelsen som redovisas utanfor balansrikningen, sa ar soliditeten
-1,1 procent i bokslutet 2023 vilket dr en forbattring med 0,2 procent jamfort med
foregdende ar.

Lilla Edets kommun har utmaningar de kommande aren, dels for att stirka soliditeten
och for att i en balans mellan ekonomiska resurser och verksamhet.

Enligt kommunallagen ska det for den kommunala verksamheten finnas mél och
riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Begreppet ’god
ekonomisk hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer krivs for att under rdkenskapséret ha uppnétt god
ekonomisk hushallning att:

o samtliga finansiella mal har uppnatts under rikenskapséret
e en Overviagande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret, eller kommer
att uppfyllas under den tidsperiod som anges i malformuleringen

Utifrén principen att varje generation sjélv skall béra sina kostnader och med hénsyn till
kommunens finansiella stillning 4r de finansiella mélen f6ljande:



e Redovisat resultat for innevarande ar (2025) ska tillsammans med de fyra
foregéende arens resultat i genomsnitt uppga till minst tva procent av
verksamhetens nettokostnad.

e Soliditeten ska 0ka varje dr for att pa sikt nd en soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser i nivd med medelvérdet i Sveriges kommuner.

En fordelning av resurser till respektive ndmnd gors endast for ar 2025.
Kommunfullmiktige beslutar om det kommunbidrag, alltsd det nettokostnadsutrymme
som respektive namnd/styrelse tillats forbruka under aret, for att kommunens totala
ekonomi skall vara i balans.

Budgetforutsittningarna ar foljande:

e Beslutade mal for god ekonomisk hushallning, det vill sdga att redovisat resultat
for innevarande ar (2025) tillsammans med de fyra féregdende arens resultat i
genomsnitt ska uppga till minst tva procent av verksamhetens nettokostnad samt
att soliditeten ska Oka varje ar for att pa sikt nd en soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 1 nivd med medelvardet 1 Sveriges kommuner.

o Skattesatsen dr oforandrad 2025 pd 22,37 procent

e Upprikning av I6ner 3,1 procent (berdknas enligt SKR ligga pé 3,1 procent)

o Kompensation ges for prisindex 1,2 procent (berdknas enligt SKR ligga pa 1,2
procent)

o Budgeten ir beriiknad pa befolkningsmingd: Ar 2025 till 14 450 invénare, for
2026 till 14 484 invanare, samt 14 516 invanare ar 2027

e Internridntan motsvarar SKR:s forvantningar av lanerénteldget for
kommunsverige, vilket dr 1 nivd med nuvarande internrianta for Lilla Edets
kommun

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-05-27
Mal- och resursplan 2025

Ekonomiska konsekvenser

Budgetforslaget 2025 innebér ett budgeterat resultat pa 22,4 mnkr. Resultatmalet ar 2 %
och planen &r att kommunen kommer né ett hogre resultat och detta kommer stirka var
ekonomi och forbéttra var soliditet.

Sociala konsekvenser

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att anta majoritetens forslag till Mél- och Resursplan 2025
med plan for 2026 och 2027, vilket innebér att:

e Anta forslag till Mal- och Resursplan 2025 med flerarsplan for 2026 och 2027.

o Faststélla skattesatsen till 22,37 kr per skattekrona for 2025, vilket innebér en
ofordndrad skattesats.

o Faststilla internréintan till 2,4% f6r 2025.

o Faststilla de finansiella malen for kommunen och de dvergripande mélen for
verksamheterna som anges i Mal- och Resursplan 2025.
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o Uppdra till kommunstyrelsen att genomfora de uppdrag som framgar av Mal-
och Resursplanen.

o Faststilla driftbudgetramarna for &r 2025 samt preliminért for 2026 och 2027.

o Kommunstyrelsen ska besluta om kompensation for pris- och 16nedkningar samt
kapitalkostnadsfordndringar och i vrigt mindre tekniska justeringar till
sektorerna inom ramen for budgetposten index samt kapitaltjdnstkostnader.
Kommunstyrelsen far delegera beslutanderétten vidare.

o Faststilla investeringsbudget for 2025 samt prelimindra investeringsramar for
2026 och 2027.

o Kommunstyrelsen har under ar 2025 rétt att omsétta lan och nyupplana inom en
totalt hogsta 1dneram om 500 mnkr.

Per Einarsson
Tf ekonomichef
per.einarsson@lillaedet.se

Beslut expedieras till
Kommunchef

Ekonomichef

Revisionen

Sektorchefer

Samtliga ndmnder och styrelser
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KOMMUN

Mal- och Resursplan 2025
samt flerarsplan for 2026-2027

Lilla Edets kommun
Datum: 2024-05-27

Dnr: KS XXXX

Majoriteten



Mal- och Resursplan 2025 Lilla Edets kommun

LILLA EDETS

KOMMUN
Innehall
] (Yo 11 11 4 V- S5 PPPOUPORt 3
K] Y 4T Yo =] | U URURPPPRS 3
N UL =R 4
RV [ T PSP PPUOPPRUTPPPPPI 5
Kommunfullmaktiges malomraden och uppdrag.........cceeeeecceiieeeeeiiiecccrsieeeeeenescccssneneeeesesecssssnnnes 6
T 0] 1= Lo T o = PR 6
Y 1ToTa 0T = Te 1=1 o OO OO OO O OO USRS PRSPPI 7
(61T oo [ =T =010 1 USRS 9
Omstallning Ny SOCIAItJANSEIAG ....coiiiirrunniiiiiiiiiiiiiiiiinrrcrr e eessassssssssssssesssnssses 9
Finansiella mal och ekonomiska direKEiVv .........ccceeiiieiiiiiieniiiiiiiiiniieenniiceseesssssscsasssssssenas 10
Finansiella mal for god ekonomisk hUShAINING...........cooviiiiiiiiiiice e 10
EKONOMISKA QIrEKEIV ..eeueeiiiieiieeiee et st 11
[0 T 4 o 4o TS 11
Ekonomi Lilla EAets KOMMUN ......iiiiiiiiiiiee ettt s e s 11
Budgetforutsattningar 2025—2027 .........oieiiiiiiieeieiirieeeeiiteeeesiiree e e s sree e e s srbae e e e s rrae e e e nareeeeesnrees 13
Skatteintakter 0Ch statShidrag .......cccviiii i e 14
Disponering av resultatutjamningSrESEIVEN .......cccuuiieeiiiiieeeecitee e e e are e e e erree e e e earae e e e eneees 14
Resultatbudget, Balansbudget och Finansbudget for 2025-2027.......cccccceeiireiiriireniceninenncennnnnnnns 16
T U L= T o0 F =Y OSSP 16
2] a1 o0 T F =4 PRSP 17
FINANSIEIINGSDUAZET ..eeiiiiiiee e e e e e e s be e e e e st e e e e e s abeaeeeennnteeeeesnnrees 18
Ekonomiska resurser per namnd och styrelse ar 2025 ...........cccceeerrrrrrrsrrrsssssssssssssssssssssssssssssnsnes 18
DT oW e F= 0o AL 02 T SRR 19
Driftbudget med flerarsplan 20252027 ........cccciieicieieiiieecieeeeieeeseeeeteeesee e stae e s rae e e taeesraeeenees 19
Investerings- och exploateringsverksamheten...........ccooriiirreiiiiiiiiiieiicnnicier e e nneeenes 21
TNV LT (T aTaY={ o TU Lo F-={ = PR 21
EXPloateringSOUAGETL......oeeiie e e e e e e e e e e e e e e e e aaae s 23
L0111 [V T e | ¥ 24



Mal- och Resursplan 2025 Lilla Edets kommun

LILLA EDETS
KOMMUN

Inledning

Styrmodell
For att sdkerstalla att en god ekonomisk hushallning uppnas ska, enligt kommunallagen, mal och
riktlinjer for verksamheten samt finansiella mal anges.

Mal- och resursplanen ar det 6vergripande styrdokumentet for styrning av utvecklingen i kommunen
och dess bolag. Mal- och resursplanen omfattar vision, styrmodell, resurstilldelning, finansiella mal
och ekonomiska direktiv, malomraden, ekonomi och budgetférutsattningar.

Utgangspunkten i arbetet med styrmodellen ar att kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag
att styra och leda utifran:

- Styra och leda demokratin och samhallsutvecklingen
- Styra och leda utférandet av valfardstjanster och service

Kommunfullmaktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar for demokratin och
samhallsutvecklingen och ndmnderna/styrelsen ska utifran sina respektive ansvarsomraden
formulera mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i grunduppdraget.

Kommunfullméaktiges samhallsutvecklingsfragor blir taktiska och operativa genom att
kommunstyrelsen leder och samordnar samhallsutvecklingsarbetet genom en verksamhetsplan som
beslutas av kommunstyrelsen. Kommunchefens ledningsgrupp arbetar strategiskt utifran
kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna vision och malomraden. Istallet for att bryta ner
malomraden i namnderna sa leder och samordnar ledningsgruppen arbetet genom projektstyrning.

Namndernas/styrelsens mal och inriktning kring valfards- och serviceuppdraget blir taktiska och
operativa genom beslut av verksamhetsplan som sedan verkstalls av férvaltningen.

Alla verksamheter ska beskriva sitt grunduppdrag genom att gora en verksamhetsbeskrivning samt
arbeta fram relevanta kvalitetsindikatorer med relevanta matmetoder.

Styrmodellen blir saledes applicerbar pa samtliga organisatoriska nivaer utifran respektive
grunduppdrag och inriktning. Uppféljning och rapportering sker enligt malstyrningsguiden.

Aven om arbetet ska genomsyras av varje verksamhets unika uppdrag och férutsittningar sé ska
dessa arbetas fram utifran 6verliggande organisatoriska nivaers styrdokument. Det innebar till
exempel att hela organisationen har i uppdrag att analysera hur fullmaktiges vision och malomraden
paverkar den egna verksamheten och hur man kan bidra till kommunens samlade maluppfyllelse.

Utifran Lilla Edets modell fér verksamhetsstyrning sa ska uppfoljning ske av foljande delar:

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget, Ekonomistyrning.

2. Prioriterade malomraden for utvecklingsarbetet med tillhorande strategier och atgéarder,
Madlstyrning.

3. Verksamhetens kvalitet utifran grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med
tillhérande kvalitetsindikatorer Kvalitetsstyrning.
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LILLA EDETS
KOMMUN

Organisation
Processer
Ledningsstruktur

Uppdrag
Vision
Varderingar

Vision och forhallningssatt
Verksamhetens grunduppdrag

Resurs:fordelnl.ngsmodell .. Inrlktm?gar, . Kritiska kvalitetsfaktorer
-investeringar Prioriterade mal, strategier . .
. . .. G och kvalitetsindikatorer
-ekonomistyrningsprincip. och uppdrag/atgéarder
1. Ekonomiska ramar 2. Prioriterade fragor 3. Kvalitetssékring av
i utvecklingsarbetet grunduppdraget
"Ekonomistyrning”
"Malstyrning” "Kvalitetsstyrning”
Nulage

Lilla Edets kommun ar en del av Goteborgsregionen, dar Géteborg ar den stora tillvaxtmotorn. Lilla
Edet &r en utpendlingskommun, vilket innebar att det ar fler som reser fran kommunen till sitt arbete
an vad det ar som reser in till kommunen for att arbeta. Drygt 3 300 personer pendlar ut fran
kommunen och cirka 1 500 pendlar in. De flesta pendlingsrorelser sker séderut genom Goétadlvdalen
mot Goteborg och norrut till Trollhattan.

2023 var 14 426 personer folkbokférda i kommunen, vilket var i likvardig niva med 2022. Bortsett
fradn aren 2022 och 2023 har befolkningsutvecklingen varit positiv under perioden.
Befolkningsmangden har 6kat fran 13 031 ar 2013 till 14 426 ar 2023, vilket motsvarar en 6kning om
cirka 11 procent.

Lilla Edets kommuns geografiska lage ger manga samverkansarenor i olika fragor, dar kommunen
samverkar med bade férbund och kommuner. | Géteborgsregionens kommunalférbund (GR) med 13
medlemskommuner sker samverkan men daven med Fyrbodals kommunalférbund avseende
socialtjanst och sjukvard. Tillsammans med Kungélv, Stenungsund och Tjorn drivs SOLTAK AB, ett
gemensamagt bolag med tjanster inom ekonomi, Ioner och IT. Kommunen samarbetar ocksd med
andra kommuner nar det galler sdkerhet i det sa kallade LOTS-samarbetet med Lilla Edet, Orust,
Tjorn och Stenungsund. Fran och med 2023 ingar Lilla Edet i Raddningstjanstférbundet Storgdteborg
(RSG).

Lilla Edets kommun har sedan ett antal ar tillbaka en svag soliditet; innebarande att de tillgangar som
finns ar till stor del finansierade med lan. Eftersom kommunen vaxer finns fortsatt stora
investeringsbehov. For att kunna genomfodra investeringarna behdver kommunen arligen ha goda
ekonomiska resultat for att delvis kunna sjalvfinansiera nytillkommande investeringar i hogre
omfattning och ta hojd for efterféljande kapitalkostnader och avskrivningar och darigenom forstarka
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soliditeten. Investeringsbehoven avser till exempel dterinvesteringar i uttjant utrustning,
nyinvestering i nya exploateringsomraden, skolor, IT-utrustning, gator, vagar och VA.

Ar 2021 och 2022 uppvisade kommunen goda ekonomiska resultat. 2021 uppvisade ett positivt
resultat motsvarande 71,7 mnkr och for bokslutet 2022 redovisades ett dverskott motsvarade 22,4
mnkr. Resultaten var till stor del hanforliga till pandemins effekter med 6kade generella statliga
bidrag. Resultatnivan foll tillbaka under 2023 vilket till stor del férklaras av 6kad inflation som
framfor allt innebar 6kade pensionskostnader.

For att arbeta for en langsiktigt hallbar ekonomi initierades ett omfattande omstéllningsarbete under
2020 samtidigt som kommunen har amorterat pa laneskulden och pensionsskulden for att forbattra
det finansiella utrymmet de kommande aren.

Arbetet kommer att fortsidtta dven de kommande aren i syfte att sdkra kommunens formaga att,
med stabil ekonomi, vdxa och tillhandahalla service at kommunens invanare. Rantenivaerna pa
befintligt upplanat kapital bedéms ligga pa en forhallandevis lag stabil niva dnnu en tid tack vare
langa rantebindningar. Daremot har rantorna stigit kraftigt den senaste tiden pa grund av skenande
inflation vilket férdyrar kommande lanebehov.

Omstaéllningsarbetet har genomférts pa namndsniva, dd namndernas samlade resultat har varit
negativa de senaste aren. Ar 2020 och 2021 var et trendbrott och 6verskottet i den
skattefinansierade namndverksamheten uppgick till 11,3 mnkr respektive 19,7 mnkr. Fér 2022 blev
det ett underskott motsvarande 10,7 mnkr, dven 2023 redovisade den skattefinansierade
namndverksamheten ett underskott. Totalt sett redovisade den skattefinansierade
namndverksamheten en negativ avvikelse pa 12,5 mnkr 2023 jamfort med budget vilket motsvarar
1,3 procent.

Sammantaget under den senaste trearsperioden uppvisar den skattefinansierade
namndverksamheten ett underskott motsvarande 3,5 mnkr.

Ar 2024 ligger den samlade skattesatsen for invanarna pa 33,85 procent, vilket kan jamféras med
Sverigemedel pa 32,37 procent. Lilla Edets kommuns skattesats ar relativt hog, vilket innebar att
kommunen fortsatt behover arbeta for att begransa kostnadsutvecklingen snarare an 6ka intdkterna
genom att hoja skatten.

Vision
Den 14 juni 2021 antog kommunfullméaktige en vision for Lilla Edets kommun. Den gemensamma
ledstjdrna som ska peka ut riktningen for utvecklingen av vart samhalle.

Gota dlvdalens parla — vi gor det tillsammans!
Visionsberattelsen som satter ord pa det samhalle vi tillsammans ska jobba for att uppna:

Ur dlven har vi hdmtat kraft och energi i alla tider. Med samma kraft och ett starkt engagemang
skapar vi tillsammans ett gott liv och en hallbar framtid — bade pa ett personligt plan och fér ett
attraktivt samhdlle. Ett liv och samhdlle ddr alla kdnner sig vilkomna, trivs, utvecklas och mdr bra.
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Hdr erbjuds god service och tillgdnglighet for en vl fungerande vardag, sa vi far tid for varandra och
allt som ger oss livskvalité och glddje i livet. Genom inflytande och delaktighet har vi alla en mdéjlighet
att paverka vdart samhdlles utveckling i en positiv riktning.

Vi njuter av vdar vackra dlvmiljé och rika natur som vi tar vdl hand om, lever ndra och i samklang med.
Vi kdinner ocksa stolthet fér vdr unika historia. En historia som vi tar vara pd, minns, synliggér och
delar med oss av. Lilla Edets kommun dr Géta dlvdalens pdrla.

Vi ska tillsammans uppna visionen genom:

Nytankande
Vi ar kreativa och ténker nytt. Med mod vagar vi prova nya idéer och I6sningar. Vi ar nyfikna och vill
hela tiden utvecklas.

Medskapande
Vi har alla méjlighet att bidra och paverka och utgér alla en viktig del av vart samhille. Det finns en
Oppenhet och vi lyssnar till varandra. Med kraft, energi och engagemang gar vi fran ord till handling.

Hallbart

Vi arbetar for att skapa en langsiktigt hallbar samhallsutveckling som omfattar sdval manniskan,
miljon och ekonomin. Vi efterstravar att ligga steget fore, arbeta férebyggande och starka det som éar
positivt. Vara resurser anvander vi pa ett effektivt och hallbart satt.

Kommunfullmaktiges malomraden och uppdrag

Inledning

Lilla Edets kommun dr en kommun med fantastiska maojligheter. Vi har en geografiskt attraktiv
placering med nérhet till Goteborg men aven till flera mindre stader. Vi har var vackra dlv och
fantastiska naturomraden vilket gor kommunen attraktiv att leva och bo i. Vi har férdelen med korta
beslutsvagar och mojligheten till samordning och samarbete.

Vi har ocksa stora utmaningar. Vi har allt fér 1aga resultat i vara skolor, vi har ett allt for hogt
ohalsotal bland vara invanare. Det finns ett missndje och misstroende i kommunen som behover
vandas. Kommunen har en svag och sarbar ekonomi som behdver starkas.

Vi behover ta oss an vara stora utmaningar samtidigt som vi tar tillvara vara fantastiska méjligheter.
Vi behover fatta beslut som ar langsiktigt hallbara och satsa mer av vara resurser pa det
forebyggande och framjande arbetet.

Vi vill att Lilla Edets kommun ska vara en kommun dar medborgarna far komma till tals, dar vi lyssnar
pa varandra. Dar dialog och tillit star i fokus. Dar civilsamhallet och néaringslivet ar starkt. Vi
uppskattar alla de initiativ och det arbete som gors i ideella féreningar, i smaféretag, i familjen och av
enskilda. Vi vill ta battre vara pa de initiativ som tas och det arbete som gors for att forbattra var
kommun. Tillsammans &r vi starka och tillsammans kan vi gora skillnad.

Kommunen behdver vara en attraktiv arbetsgivare. For oss ar medarbetarinflytande viktigt. Det finns
sa fantastiskt mycket kompetens i kommunorganisationen och idéerna om hur vi effektiviserar och
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forbattrar kommunens service finns manga ganger ute i verksamheterna. Medarbetarna behover
kdnna att de far komma till tals och att deras idéer tas pa allvar. Da blir vi en attraktiv arbetsgivare.

| det kommunala arbetet vill vi att jamstalldhet, jamlikhet och serviceanda ska pragla organisationen
och arbetet. Det &r viktigt att alla som jobbar i kommunen har en forstaelse for att kommunen &r en
serviceorganisation till vara medborgare.

Malomraden
Utgangspunkten i arbetet med styrmodellen ar att kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag
att styra och leda utifran:

- Styra och leda demokratin och samhallsutvecklingen
- Styra och leda utférandet av valfardstjanster och service

Kommunfullméktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar for demokratin och
samhallsutvecklingen och ndmnderna/styrelsen ska utifran sina respektive ansvarsomraden
formulera mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i grunduppdraget.
For mandatperioden formulerar kommunfullméktige fyra malomraden inom demokrati- och
samhallsutvecklingsuppdraget vilka presenteras nedan.

Bra boende och livsmiljo

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en tillvaxtfas som staller krav pa gemensamma processer
och langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljoer. Bostadsbyggande och infrastruktur planeras
tillsammans med samhallsservice sa att behoven av foérskolor, skolor och omsorg tillgodoses.

Indikator:
- Forbattra resultatet i SCBs medborgarundersokning “Kommunen ar en bra plats att bo och leva
pa”
- Andelen invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam ska minska
- Andelen invanare som anser att det finns bra tillgang till kommunal service utanfér kommunens
centralort ska 6ka
- Andelen invanare som anser att utbudet av gang och cykelvagar ar bra ska 6ka
- Andelen invanare som anser att skotsel av allmanna platser fungerar bra ska 6ka
- Andelen invanare som anser att det finns bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanldggningar ska 6ka
- Andelen invanare som anser att det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen ar bra ska 6ka

Okad hilsa och vilbefinnande

Genom samsyn och samordning av resurser starker och forbattrar vi halsoldget i kommunen.
Inriktningen pa insatserna ar forebyggande och har barn och unga och deras familjer i fokus. Barn
och unga kdnner att de far stod, far synas och far ta plats. Samhallets samlade insatser till barn och
unga behodver anpassas till de behov barn och unga har, bade nar det géller innehall och form. Stédet
skall utga fran barnens behov i alla Idgen och inte begransas av organisatoriska strukturer. En av de
viktigaste faktorerna for god halsa &r att klara av skolan. En trygg och bra skolgang, meningsfull fritid,
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goda relationer mellan barn och foraldrar lagger grunden till god sjalvkansla, utveckling och
inflytande 6ver sin egen vardag. Vi behover dven trygga hemmiljoer. Vald i nara relation ska upphora.

Indikator: Samtliga indikatorer ska brytas ner pa resultat for flickor respektive pojkar

- Andelen invanare med bra sjalvskattat halsotillstand ska 6ka

- Andelen elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram ska 6ka

- Andelen elever i ak 9 som uppger positiva svar pa fragan ”Jag kanner mig trygg i skolan” ska 6ka

- Antalet elever som deltar i halsoframjande aktiviteter kopplat till Generation Pep ska dka

- Andel elever som uppger att de utsatts for vald eller hotats om vald i hemmiljon ska minska (CAN)
- Andel N6jd med relation till familjen ska 6ka (CAN)

- Andel som skattar sin hdlsa som god ska 6ka (CAN)

- Andel som anger att de mar bra eller ganska bra ska 6ka (LUPP)

Hallbar miljo

Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhélle. Lilla Edets kommun ska vara en
kommun i framkant ur ett miljoperspektiv. Vart miljoarbete bidrar till ett 6kat miljoengagemang for
att skapa ett mer hallbart levnadssatt i hela kommunen.

Indikator:

- Forbattrat resultat i matningen ”Sveriges miljobasta kommun”. Resultatet ska ses som en
sammanvagd bedomning av placering i rankingen och poang i relation till maximal poang i
enkaten.

- Utslapp till luft av vaxthusgaser ska minska (ton CO2-ekv/inv)

- Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen ska 6ka

- Andelen livsmedel producerade i Sverige som anvands i kommunens maltidsverksamhet ska 6ka

Attraktivt foretagsklimat

Fler och vaxande foretag ar avgoérande for utveckling, tillvaxt och en férbattrad valfard. Ett attraktivt
foretagsklimat ger manniskor majligheten att férsorja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar
aktivt for en 6kad service som underlattar och forenklar for foretagare.

Indikator:

- Forbattra eller behalla resultatet i Insiktsmatningen

- Forbattrat resultat i rankningen Svenskt Naringslivs undersokning Foretagsklimat

- Forbattrat resultat i sammanfattande omddmet i Svenskt Naringslivs undersokning Foretagsklimat
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Uppdrag 2025

Oka digitaliseringen
Kommunen har en tydlig digitaliseringsstrategi. Detta ar en 6vergripande strategi for hur kommunen
ska anvanda digitalisering for att 6ka sin effektivitet och forbattra kommunikationen med invanarna.

Under 2025 ska vi fortsatta att utoka antalet av de mer avancerade e-tjansterna samt utbilda och
stddja sektorerna att sjalva skapa enklare e-tjanster. Ledord vid skapandet av e-tjanster ska vara
effektivisering och automatisering. | arbetet ska vi samverka med andra kommuner i var omgivning.

En central del i digitaliseringsstrategin ar att skydda kommunens information och IT milj6.
Sakerhetsarbetet ska fokusera pa att minska risken for att bli drabbade av exempelvis cyberattacker.
Sakerhetsarbetet kommer ocksa att paverkas av de direktiv som kommer genom NIS2-direktivet.

Alla kommunens informationstillgangar och informationsfléden ska vid 2025 ars slut vara
dokumenterade och sdkerhetsklassificerade och inforda i ett “Ledningssystem for
Informationssdkerhet”. Den storsta utmaningen i att 6ka informationssakerheten ar den manskliga
faktorn, varfor fortbildning av all personal ska genomforas.

Arbetet samordnas av digitaliseringsberedningen (KSAU).

Fortsatta heltidsresan

Vi fortsatter det kommunovergripande arbetet i heltidsresan tillsammans med de fackliga
organisationerna. Nya medarbetare ska anstéllas pa heltid och redan deltidsanstallda medarbetare
ska erbjudas heltidstjanster. Fran och med 2022 erbjéds samtliga medarbetare inom socialndmndens
verksamheter heltid. Under 2024 férbereddes verksamheter inom bildningsnamnden,
samhillsnamnden och kommunstyrelsen for att heltidsarbete ska bli norm. Ar 2025 sker
forverkligandet av att samtliga medarbetare i Lilla Edets kommun som vill arbeta heltid ska erbjudas
mojligheten.

Hoja Frisktalet bland kommunens anstéllda

Friskare arbetsplatser med friskare medarbetare ar ett prioriterat omrade for Lilla Edets kommun.
Trots detta 6kar ohdlsotalen bland medarbetarna. Det vill vi vdnda. Genom att tillsammans arbeta for
att skapa en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo och tidigt upptacka nar en medarbetare mar
daligt, forbattras férutsattningarna for att frisktalen hojs. Under 2025 ska frisktalen hojas inom hela
forvaltningen med ar 2024 som utgangspunkt.

Omstéllning ny Socialtjanstlag

Under 2025 planeras for att infora ny socialtjanstlag. For att mota utmaningarna och maojligheterna
som lagstiftningen for socialtjansten medfor behéver férvaltningen integrera lagens fyra
huvudomraden - férebyggande och lattillganglig socialtjanst, dvergripande planering,
kunskapsbaserad socialtjanst och individuella insatser. Den nya lagstiftningen berdr samtliga fyra
namnder och arbetet med att implementera den nya lagstiftningen behdéver ske genom en
kombination av strategiskt planeringsarbete och praktisk implementering dar alla sektorer i
forvaltningen maste vara med och bidra.
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Finansiella mal och ekonomiska direktiv

Enligt kommunallagen skall det fér den kommunala verksamheten finnas mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Begreppet “god ekonomisk hushallning” har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs for att under rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk
hushallning att:

e samtliga finansiella mal har uppnatts under rakenskapsaret
e en 6vervagande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret, eller kommer att
uppfyllas under den tidsperiod som anges i malformuleringen.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

En stabil ekonomisk utveckling ar en forutsattning for kommunens framtida verksamhet samt for att
na de mal som anges i Mal- och Resursplanen. For att bygga upp en ekonomisk stabilitet, och
darigenom bland annat minska riskerna for en allt for ryckig styrning samt minska behovet av att lana
kapital till bland annat investeringar, kravs ett ekonomiskt dverskott. Verksamhetens nettokostnad, i
resultatrdakningen, omfattar summan av samtliga intdkter och kostnader som genereras i
verksamheten. Dari ingar alltsa inte intdkter och ersattningar i det kommunala utjamningssystemet
samt finansiella poster. Kommunens redovisade resultat omfattar kommunens samtliga intakter och
kostnader.

Finansiella mal finns ocksa for att de framtida generationerna inte ska belastas med kostnader som
forbrukas av dagens generation. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar
bland annat att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Kommunen skall ange en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stallningen i
form av mal.

Malformuleringarna boér utga fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god ekonomisk
hushallning, anpassat till kommunens egna forhallanden och omstandigheter.

Utifran principen att varje generation sjalv skall bara sina kostnader och med hénsyn till kommunens
finansiella stéllning ar de finansiella malen foljande:

Redovisat resultat for innevarande ar (2025) ska tilsammans med de fyra foregaende
arens resultat i genomsnitt uppga till minst tva procent av verksamhetens
nettokostnad

Redovisat resultat for innevarande ar (2025) ska tillsammans med de fyra foregaende arens resultat i
genomsnitt uppga till minst tva procent av verksamhetens nettokostnad. Om det genomsnittliga
resultatet inte 6verstiger tva procent av verksamhetens nettokostnad ska det enskilda arets resultat
vara minst tva procent av verksamhetens nettokostnader. Kommunen behover starka sina resultat pa
sikt. For att na dit behover vi arbeta strategiskt och langsiktigt med effektiviseringar av
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verksamheterna. Vi maste bromsa kostnadsokningarna for att lyckas. En utgangspunkt att arbeta
utifran ar att nettokostnadsdkningarna inte bor Gverstiga 2 procent varje enskilt ar.

Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt na en soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser i niva med medelvardet i Sveriges kommuner.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa sikt. Den visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen ager, d.v.s. det egna kapitalet i forhallande till totala tillgangar. De
faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen, tillgdngarnas och skuldernas forandring.
Stravan ar att minska skuldbelastningen och ddarmed frigéra utrymme pa driftsresultatet.

Ekonomiska direktiv
En absolut forutsattning ar att de férdelade resurserna och de ekonomiska direktiven féljs av hela
organisationen. Darfor &r nedanstaende direktiv oavvisliga krav pa néamnder och férvaltningar:

Namnden tilldelas ett kommunbidrag (budgetram) av kommunfullméktige fér verksamheten.
Investeringsanslag faststalls av kommunfullmaktige for respektive verksamhetsomrade. Namndens
uppgift under aret ar att inom kommunbidragets ram bedriva verksamhet enligt beslutade mal,
strategier och verksamhetsplan. Kommunbidraget inkluderar dven kapitalkostnader.

Ansvarig namnd ager ratt att fritt omdisponera resurser inom tilldelad budgetram.
Anslagsbindningsnivan blir dairmed respektive ndmnd. Tilldelat anslag utgor den yttersta
restriktionen fér verksamheten. Om resurserna inte racker till den planerade/pagaende
verksamheten maste ndmnden vidta atgarder sa att verksamheten ryms inom tilldelad ram.

Namnden ar skyldig att se till att inga beslut fattas som kraver ekonomiska resurser utan att
finansieringen ar klarlagd. Tillaggsanslag under I6pande budgetar ges i princip endast da en namnd
eller styrelse far nya verksamhetsuppgifter.

| ndmndernas verksamhetsplan och budget ska gender budgeting anvandas. Gender budgeting ar en
analysmetod som anvéands for att tillampa jamstalldhetsintegrering i budgetforfarandet. Syftet ar att
uppna en mer rattvis férdelning av resurser mellan kénen.

Ekonomi

Ekonomi Lilla Edets kommun
Lilla Edets kommun uppvisade ett resultat pa 4,7 mnkr for ar 2023 (féregaende ar 22,4 mnkr) vilket
var 11,8 mnkr battre dn budgeterat.

Verksamhetens nettokostnader 2023 visade en 6kning fran féregaende ar med 7,8 procent.
Skatteintdkterna och statsbidragen ékade med 5,6 procent jamfort med foregaende ar.

2023 ars nettoinvesteringar uppgick till 79,2 mnkr (foregaende ar 70,2 mnkr) varav 44,7 mnkr avsag
avgiftsfinansierade verksamheten.
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Lilla Edets kommun star infor stora utmaningar de kommande aren. Det planeras stora investeringar
inom framfor allt VA-verksamheten samtidigt som namndverksamheten har uppvisat en svag
budgetfdljsamhet for den skattefinansierade namndverksamheten de senaste aren med undantag
for 2020 och 2021. Kommunen har sedan ett antal ar tillbaka en svag finansiell stallning. Dessa
faktorer gor att det kommer att stéllas stora krav pa Lilla Edets kommun att bedriva verksamheten
med god kvalitet och ett effektivt resursutnyttjande. Den demografiska utvecklingen i kommunen
kraver en god planering och ekonomisk styrning.

Arets resultat, Mnkr 2023 2022 2021
Arets resultat 4,7 22,4 71,7
Arets resultat enligt balanskravet 4,7 21,3 71,7

Lilla Edets kommun redovisar positiva resultat under 2021 till 2023. En viktig forklaring till det
forbattrade resultatet under 2021 till 2022 var att kommunen erholl generella och riktade statsbidrag
for att hantera Covid-19. For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens
bestammelser beslutade fullmaktige bland annat att Lilla Edets kommun under 2023 skulle uppvisa
ett resultat pa 2,0 procent av verksamhetens nettokostnader. Resultatet 2023 motsvarar 0,5 procent
av verksamhetens nettokostnader. Resultatet 2023 har praglats av hog inflation som paverkat
kostnaderna och framfor allt pensionskostnaderna.

Soliditet procent 2023 2022 pLopk|
Soliditet 16,2 15,7 31,7
Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen -1,1 -1,3 1,9

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor
del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel i form av eget kapital. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten éver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebar att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditeten ligger pa en relativt I13g niva jamfort med kringliggande kommuner och ser vi tillbaka de
senaste 15 aren har soliditeten forbattrats fran -40 procent till dagens 16,2 procent. Om skulden som
finns i ansvarsforbindelsen rakna med, det vill séga den del av pensionsforpliktelsen som redovisas
utanfor balansrdkningen, sa ar soliditeten -1,1 procent vilket ar en liten forbattring jamfort med
foregaende ar. Det ar av storsta vikt att kommunen fortsatter att starka sitt finansiella utrymme,
eftersom de narmaste aren forvantas bli tuffa pa grund av att kommunerna star infér utmaningar
som fortsatt 6kade investeringar och okade behov hanforliga till befolkningsforandringar samt 6kade
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pensionskostnader. Detta innebdr att kostnaden for kommunala tjanster kommer att 6ka betydligt
snabbare an tidigare.

Skatte- och nettokostnadsutveckling 2023 2022 pLopk|
Skatteintakter och generella statsbidrag 5,6 % 55% 5,4 %
Nettokostnadsutveckling 7,8 % 10,8 % 1,5%

For en stabil ekonomisk utveckling kan inte verksamhetsresultatet (nettokostnaderna) tillatas att 6ka
i snabbare takt an skatter och utjamningar. Verksamhetens nettokostnad 6kade med 7,8 procent
under 2023. Skatteintdkter och generella statsbidrag ligger pa en hog niva och ékade med 5,6
procent under aret, vilket ar i niva med 6kningen foregaende ar.

Budgetforutsattningar 2025-2027

Lilla Edets kommun har fortsatt ett stort behov av att styra sin verksamhet sa att verksamhetens mal
och skattemedel star i samklang med varandra. Befolkningsprognos, skatteberdkningar och
verksamheternas volymforandringar ligger till grund for kommunstyrelsens forslag till budgetramar
for 2025. (SKR:s skatteunderlagsprognos fran april 2024). Den senaste skatteunderlagsprognosen
fran SKR innebér forandringar for kommunsektorn dar inflationen som tidigare har urholkat
kopkraften samt innebar kraftigt 6kade pensionskostnader nu prognosticeras att ligga pa en betydligt
lagre niva. Pensionskostnadens 6kning har tva forklaringar. Det nya avtalet AKAP-KR &r nagot dyrare
an tidigare avtal, men till storsta del berodde 6kningen pa en ny vardering av sektorns pensionsskuld.
De formansbestamda avtalspensionerna ar vardesakrade med prisbasbeloppet, vilket betyder att
pensionsskulden vaxer nar prisbasbeloppet hojs. Nar inflationen nu prognosticeras att bli lagre faller
kostnaderna for pensionerna i kommunen.

Budgetférutsattningarna ar féljande:

e Beslutade mal fér god ekonomisk hushallning, det vill sdga att redovisat resultat for
innevarande ar (2025) tillsammans med de fyra féregaende arens resultat i genomsnitt ska
uppga till minst tva procent av verksamhetens nettokostnad. Om det genomsnittliga
resultatet inte 6verstiger tva procent av verksamhetens nettokostnad ska det enskilda arets
resultat vara minst tva procent av verksamhetens nettokostnader, samt att soliditeten ska
Oka varje ar for att pa sikt na en soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser i niva med
medelvardet i Sveriges kommuner.

e Skattesatsen ar oférandrad 2025 pa 22,37 procent
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e Upprakning av loner 3,1 procent (beraknas enligt SKR ligga pa 3,1 procent)

e Kompensation ges for prisindex 1,2 procent (berdknas enligt SKR ligga pa 1,2 procent)

e Budgeten ar berdknad pa befolkningsmangd: Ar 2025 till 14 450 invanare, for 2026 till 14 484
invanare, samt 14 516 invanare ar 2027

e Internrantan motsvarar SKR:s forvantningar av laneranteldget for kommunsverige. Vilket ar i
niva med nuvarande internranta for Lilla Edets kommun

Lonekostnader

For 2025 kommer kostnaderna for I6nedkningarna att berdknas samt avsattas centralt. De kommer
sedan att fordelas ut efter avslutade I6neférhandlingar, dock med ett tak pa 3,1 procent i
[6nedkningar for varje namnd. Vad som avses ar resultatet av de forhandlingar mellan arbetsgivare
och arbetstagarorganisationer som avser l6nedkningarna for befintlig personal.

Skattesats, taxor och avgifter
Skattesatsen lamnas oférandrad pa 22,37 procent. Taxorna faststélls i samband med
kommunfullmaktiges moéte i juni.

Skatteintakter och statsbidrag
| berakningen av skatter och statsbidrag for aren 2025-2027 har évergripande antaganden varit
utgangspunkten:

e Befolkningsprognosen for budgetaren 2025-2027 baseras SKR:s antagande om
befolkningstillvaxt

e Utdebiteringen ar 22:37 for hela planperioden.

e Skatteunderlagsprognosen bygger pa Sveriges kommuner och regioners bedémningar i
cirkular 24:27 daterad 2024-04-26

e | statsbidrag och generella utjamningen ingar dven den kommunala fastighetsavgiften

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna
intdkter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far géras maste framga av de egna riktlinjerna for RUR
som beslutas av fullmédktige. Ett satt att avgdra om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av
det arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste
tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas understiga det
tioariga genomsnittet. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara mojligt for 2024 och 2027
(tabell nedan). En annan foérutsattning ar att medlen fran RUR anvéands for att tacka ett negativt
balanskravsresultat.

Farandring i procent per ar

Utveckling 2023 2024 2025 2026 2027
Genomsnitt 10 ar 4.4 4.5 4.5 4.5 4.4
Arlig 8kning 49 30 449 4.5 4.0
Differens 0.5 -16 0.4 0.0 04

Killa: Skatteverket och SKR.
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Lokala riktlinjer for disponering av RUR

For Lilla Edets kommun tillampas modellen att en prognos av det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket, jamfort med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren,
anvands som riktvarde for nar uttag ska fa géras ur RUR. Om prognosen understiger genomsnittet far
reserven anvandas. En disponering av RUR far budgeteras om prognosen under budgetarbetet
understiger det tiodriga genomsnittet.

For Lilla Edets kommun géller vidare att medlen fran RUR ska tdcka negativa resultat, det vill séga sa
mycket som kravs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Detta géller saval i budgeten
som i arsredovisningen.

Tva kriterier ska alltsa vara uppfyllda:

1) férandringen av arets underliggande skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren

2) balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvandas for att na upp till ett nollresultat
(eller sa langt som reserven racker).

Ny lagstiftning om god ekonomisk hushallning — eller ndr RUR blir RER.

Eftersom reglerna galler fran och med rakenskapsaret 2024 kommer forsta aret med majlighet till
reservering av medel till RER att vara i bokslutet 2024. Fér RUR ddremot sa ar det i bokslut och
arsredovisning for 2023 sista gdngen kommunen har mojlighet att reservera medel.

Disponering av medel fran RUR kommer att kunna goras fram till 2033, pa samma satt som tidigare
med utgangspunkt i “att utjdmna intdkter over en konjunkturcykel”. Reglerna for den nya reserven,
RER, blir lite friare da reserven kan anvandas for att 6ka flexibiliteten i anvandningen av sparade
medel. Den ska ocksa kunna anvandas vid oférutsedda kostnadsokningar eller intaktsbortfall sa lange
det bidrar till god ekonomisk hushallning. Riktlinjer for RER ska inarbetas i kommunens regler fér god
ekonomisk hushallning, reserveringen ar begrédnsad till 5 procent av skatter och statsbidrag.

Skatteprognos (tkr) 2025 2026 2027
Skatteintdkter 838 333 872934 907 956
Statsbidrag och 267 349 270761 273 442

generella utjdamningen

Antal invanare 14 450 14 484 14 516
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Resultatbudget, Balansbudget och Finansbudget for 2025-2027

Nedan féljer resultatbudget och balansbudget samt finansieringsbudget fér budgetaret 2025 och
planperioden 2026 och 2027 Resultatbudgeten bygger pa SKR:s senaste skateunderlagsprognos om
prognosticerade pris- och l[6nedkningar for aren 2025-2027 Nedanstaende tabeller redovisas i tusen
kronor (tkr).

Resultatbudget

Vi foljer Lagen om Kommunal Bokforing och Redovisning (LKBR), i Ovrigt foljer vi samma
redovisningsprinciper i delarsrapporten som i arsredovisning 2023.

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 205 400 201 000 203 412 205 853 208 323
Verksamhetens kostnader -1166 500  -1223 761 -1233 909 -1268 274 -1291 936
Avskrivningar -54 200 -57 300 -57 300 -59 300 -60 300
Verksamhetens nettokostnader -1015300 -1080 061 -1 087 797 1121721 -1143 913
Skatteintakter 781600 799 871 838 333 872934 907 956
Statsbidrag och ufjamning 248 200 256 385 267 349 270 761 273 442
Finansiella intakter 9100 11 050 11 050 11050 11 050
Finansiella kostnader -18 900 -6 500 -6 500 -8 900 -9900
Arets resultat 4700 -19 255 22435 24124 38635
RUR 19 259 v U v
Arets Resultat efter RUR 0 22435 24 124 38635
Resultati % av verksamhetens nettokostnad 0,46% -1,78% 2,1% 2,2% 3,4%
Resultatmal 2,0% 2,0% 2,0%
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Balansbudget
Balansbudget Budget Plan Plan
2025 2026 2027

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 1075000 1355600 1485700

Statlig infrastruktur 700 700 700

Omsattingstillgangar 165 000 64 600 58 000

Summa tillgangar 1240700 1420900 1544 400

Eget kapital och skulder

Eget kapital 182 100 206 200 244 800

Langfristiga skulder & avséatining for pension 798 200 1002 000 1081900

Kortfristiga skulder 260 400 212700 217700

Summa eget kapital och skulder 1240700 1420900 1544 400

Soliditet 14,68% 14,51% 15,85%

Finansieringsbudget

Finansieringsbudget Budget Plan Plan
2025 2026 2027

Tillforda medel

Arets resultat 22 405 24 124 38 635

Justering for ej likvidpaverkande poster

Avskrivningar som belastar resultatet -57 300 -59 300 -60 300

Minskning anlaggningstillgangar 0 0 0

Minskning av omsétningstillgangar 0 0 0

Okning langfristiga skulder 180 000 178 000 141 000

Summa tillférda medel 145 105 142 824 119 335

Anvéanda medel

Nettoinvesteringar -138 700 -141 281 -107 550

Okning av omséttingstillgangar -10 000 -10 000 -5000

Minskning langfristiga skulder 0 0 0

Summa anvénda medel -148 700 -151 281 -112 550

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL -3 595 -8 457 6785
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Ekonomiska resurser per namnd och styrelse ar 2025

En férdelning av resurser till respektive namnd gors for ar 2025 samt plan 2026 och 2027.
Kommunfullméktige beslutar om nedanstaende kommunbidrag, alltsa det nettokostnadsutrymme
som respektive ndmnd/styrelse har till sitt férfogande under aret.

Det kommunbidrag som namnd och styrelse tilldelats dr det utrymme som den har att férhalla sig till.
Kommer det ett lage dar valet mellan ndmndens maluppfyllelse och ekonomiskt utrymme stélls mot
varandra, sa ar det ekonomiska utrymmet 6verordnat. Samtliga ndamnder forutsatts att vidta
atgarder for att uppna en ekonomi i balans. Detta kan da leda till att n&mnden maste besluta om
forandrade malsattningar.

Nedanstaende tabell visar den forslag till forandring som respektive namnd erhaller 2025 gentemot
budget 2024.
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Driftbudget 2025

Budget 2025
Driftbudget 2025 Budget 2024 Index Ii:ineir:dex L Lﬁneindet BEHL Justeringar  Omfordelning
|6nepott fran 2024

Kommunfullmaktige 896 15 -13 898
Valndmnd 386 0 -386 0|
Revision 884 8 -5 75 962
Kommunstyrelsen 100712 1791 -1073 268 2500 104 198
Overférmyndarnamnden 1734 46 -16 212 1976
Samhallsnamnd 72299 1815 -1501 375 -673 3000 75318
Socialndamnden 370734 10306 -8433 2108 -7 600 367 115
Bildningsnamnden 435 696 10712 -7192 1798 673 6000 447 684
Kapitalkostnad 2024 6131 6131
Justering 2024 -2 700|
Kapitalkostnad 2025 5181

Kapitalkostnad 2026
Kapitalkostnad 2027

Index 2023 2609 2609
Index 2024 17491 17 491
Index 2025 18234
Index 2026

Index 2027

Summa Namnder 1009 572 24693 -18 234 4550 4187 -1045 097
Index

Finans -70 500 -42 700
Skatteintakter 799871 838 333
Generella stb/ utjdmningar & fastighetsavgift 256 385 267 349,
Finansiella intakter 11050 11 050
Finansiella kostnader -6 500 -6 500
Finansnetto 990 306 1067 532
RUR 19 266

Budgeterat resultat 0 22 435

Noter Justeringar:
1. Valndmnden minskas da val inte genomférs 2025

2. Kvarvarande justering for kapitaltjanstkostnader fran da féreningar flyttades fran
Samhallsnamnden till Bildningsnamnden.

For 2025 berdknas inflationen sjunka och leda till lagre pensionskostnader. Budgeten for finansen
minskas 27,8 mnkr enligt senaste prognosen fran KPA i december 2023.

Driftbudget med flerarsplan 2025-2027

Nedan tabell visar driftbudget 2025 samt flerarsplan 2025-2027. Namnderna kompenseras med
I6nedkningar motsvarande 3,1 procent respektive kompensation for prisokningar motsvarande 1,2
procent 2025. For 2026 kompenseras namnderna med l6nedkningar 3,3 procent och for prisindex 1,7
procent, motsvarande 6kningar for 2027 uppgar till I6ner 3,3 procent och prisindex 2,0 procent.
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Omfordelning

Omfordelning

Driftbudget 2025 Budget 2024 2025 BUDGET 2025 2026 Plan 2026 2027
Kommunfullméaktige 896 898 898 898
Valndmnd 386 0 400 400 -400 0
Revision 884 75 962 962 962
Kommunstyrelsen 100712 2500 104 198| 3690 107 888 -2700 105 188
Overférmyndarnamnden 1734 212 1976 1976 1976
Samhillsndmnd 72299 3000 75318 1750 77068 1820 78888
Socialndmnden 370734 -7 600 367 115 -7 000 360 115 -9 000 351115
Bildningsnamnden 435 696 6 000 447 684 10 000 457 684 2000 459 684
Kapitalkostnad 2024 6131 6131 6131 6131
Justering 2024 -2700 -2700 -2700
Kapitalkostnad 2025 5181 5181 5181
Kapitalkostnad 2026 4091 4091
Kapitalkostnad 2027 3779
Index 2023 2609 2609 2609 2609
Index 2024 17491 17 491 17 491 17 491
Index 2025 18234 18234 18234
Index 2026 24 693 24 693
Index 2027 24693
Summa Namnder 1009 572 4187 -1045 097 8840 -1082 721 -8 280 -1102 913
Index

Finans -70 500 -42700 -39 000 -41 000|
Skatteintakter 799 871 838333 872934 907 956
Generella stb/ utjdmningar & fastighetsavgift 256 385 267 349 270761 273442
Finansiella intdkter 11050 11050 11050 11050
Finansiella kostnader -6 500 -6 500 -8 900 -9 900
Finansnetto 990 306 1067 532 1106 845 1141548
RUR 19 266

Budgeterat resultat 0 22 435 24124 38 635,
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Investerings- och exploateringsverksamheten

Investeringsbudget

Huvuddelen av investeringarna gors inom samhallsnamnden. Det ar fraimst atgarder inom
vatten/avlopp samt gator och vagar. Inom kommunstyrelsen handlar det framst om erséttning av
uttjanta IT-system och datorer. Ovriga ndmnders utrymme avser framst inventarier och
reinvesteringar.

Ndamnderna betalar ranta pa investeringarna, internrdnta som erlaggs till finansenheten, vilken for ar
2025 faststalls till 2,4 procent.

For 2025 faststalls investeringsutrymmet till 140 100 tkr, varav 53 150 tkr inom skattefinansierad
verksamhet och 86 550 tkr inom avgiftsfinansierad verksamhet.

Samlade investeringsvolymer oavsett kollektiv /utférare 2025-2027

Summa Arsbudget 2025 Arsbudget 2026 Arsbudget 2027
Samlade investeringsvolymer oavsett kollektiv budget
[utforare 2025-2027 2025-2027

Utgifter  Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster

Kommunstyrelsen 21900 7 600 7 150 7 150
KS, Oférutsett 1500 500 500 500
KS, Skoldatorer 7 500 2 500 2500 2500
KS, Admin-datorer 4950 1650 1650 1650
KS, Internetforbindelser 250 250

KS, Digitalisering 3000 1000 1000 1000
.KS, Laddstolpar elbilar 200 200

KS, Strategiska markkop 3000 1000 1000 1000
KS, Totalférsvar 1500 500 500 500
Bildningsndmnden 14 700 5400 3900 5400
BIN, Reinvestering och volym 13200 4900 3400 4900
Anlaggningar, fritid 1500 500 500 500
Socialndmnden 5400 2700 2200 500
Inventarier 1500 500 500 500
Medicinskap ordinart boende 700 700

Trygghetslarm 2400 1200 1200

Valfardsteknik 500 500

Utrustning ny gruppbostad 300 300

Samhallsndmnden skatt 88 350 37 750 25700 24 900
Kost 250 250 0 0
Oférutsett 250 250

Stadsmiljé, Planerat underhdll 84 500 36 500 24 500 23500
Stadsmilj6, Planerat underhall 19 500 6 500 6 500 6 500
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Stadsmiljo, trafikatgarder 28 500 12 500 6 000 10 000
Stadsmiljo, offentliga rum 30500 15 500 10 000 5000
Oférdelat anslag 6 000 2 000 2 000 2 000
Lokaler 3600 1000 1200 1400
Lokalvard/Vaktmdsteri 100 100 0 0
Moppmoped 50 50

Stddmaskin 50 50

SUMMA SKATT 130 450 53 550 38 950 37 950
Samhallsndmnden, va kollektivet 238 531 82 800 84731 71000
VA, Nyinvesteringar 2 000 1000 1000 0
VA, fornyelse 113 000 39 000 37 500 36 500
VA, Utbyggnad nya VA system 111500 42 000 43 000 26 500
VA, Exploateringsinvesteringar 12 031 800 3231 8 000
SUMMA VA 238531 82 800 84731 71000
Samhallsnamnden, Avfalls-kollektivet

Avfall, och atervinning 22 750 3750 19 000 0
Forpackningsinsamling, 6vertagande av

utrustning 750 750

Inventarier Atervinningscentral 3000

Fordon samt karl, fastighetsnara insamling 7 000 0 7 000

Omlastningsplats for férpackningar 12 000

Summa skatt 130 450 53 550 0 38 950 0 37 950
Summa Avgift 261 281 86 550 0| 103731 0 71000
totalt 391731 140 100 0] 142681 0| 108950
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Exploateringsbudget

tkr Ackumulerat tom 2023  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 och framat Netto genomférande 2025-
Exploateringsprojekt Inkomst Utgift  Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst V174134 2028 och framéat
Lodose

Norra Gossagéarden -5698 -500 -5 000 77000 | -73000| 13000 12 000
Norra Gossagdrden Anldggningsavgift b 13200 | -13 200 0
del avTingberg 14:1 h -2 19; -600 -500‘ -17 OOO‘ 7 000 13 800 3300
del avTingberg 14:1 Anldggningsavgift -5582 5582 0
Radjursvagen ‘ -600‘ ‘ b -4 000 6 000‘ -500 1500
Radjursvdgen Anlaggningsavgift -1892 1892 0
Forstudie Lodése S. Gossagdrden b -342‘ -500 b 0
Detaljplan etapp | Lodése S. Gossagarden b a 60000 | -53 500‘ 6 500
Detaljplan etapp | Lodése S. Gossagarden Anléggningsavgift 0
Detaljplan etapp Il Lod6se S. Gossagarden 63000 | -57 500- 5500
Detaljplan etapp Il Loddse S. Gossagarden Anlaggningsavgift 0
Hogstadieskola och forskola Lod6se b 9 b 10 000 -8 000‘ 2 000
Verksamhetsplan | (inkl. forstudie) -207‘ a b a 10 000 -4 OOO‘ 6 000
Verksamhetsplan | (inkl. forstudie) Anldggningsavgift b 0
Verksamhetsplan Il (inkl. forstudie) b h 30000 | -30 500- -500
Strom

Stallgéardet (netto) -412 1400 988
Stallgdrdet bostader -622‘ »800‘ 4000 -1500 [ 2 500
Stallgérdet bostader Anldggningsavgifter 0
Sodra stallgardets forskola -1 16; 0
Ostra Berg 1 och 2 a -; -1 000‘ h 9 B f 0
Lilla Edet

Edet Stommen 10000 | -10 000 0
Edet Stommen Anldggningsavgift 0
Spankajen a h h A 500 | -2000 -1500
Ellbo A -1 OOO‘ h h 0
Vattenverk, gamla badhuset -500‘ B h 0
Nygard

Fortatning 5000 -5 000 0
Fortatning Anldggningsavgifter 516 -516 524 -524 676 -676 0
Ospecificerat

Bostadsandamal -500 0
Verksamhetsmark B -500‘ B h B 0
Summa 0 -10648| 1400 -6500| 4516 -7 516 90724 -109 306 [ 26 258 -6 568 210 192 | -171 000 38 288
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Lokaluppdrag

Ny idrottshall vid Fuxernaskolan

Byggnation av ny idrottshall vid Fuxernaskolan startade under hosten 2023 och beraknas vara klar vid
arsskiftet 2024/2025. Atgarden kommer att belasta bildningsnamndens driftkostnader fran 2025.

AB EdetHus ar fastighetsdgare och genomfor projektet. Bildningsndmnden ar ansvarig namnd.

Ny brandstation

Ny brandstation berdknas sta klar under 2026. AB EdetHus &r fastighetsdgare och genomfor projektet
och RSG utgor kravstéllare pa funktioner i byggnaden. Sedan intradet i RSG vid arsskiftet 2023
innehar forbundet hyreskontraktet direkt med AB EdetHus.

Ekarasen gruppboende och servicebostad

Projekteringen av ny gruppbostad samt servicebostad pa Ekarasen startade under 2023.
Ombyggnationen planeras pabdrjas under 2024 och gruppbostaden fardigstalls under 2025.

AB EdetHus ar fastighetsagare och genomfor projektet. Socialndmnden ar ansvarig namnd.

Om- och tillbyggnad Ryrsjoskolan

Projektering och upphandling fér om- och tillbyggnation av Ryrsjoskolan ar fardigstalld och tilldelning
av entreprendr har skett. Atgarderna startar under sommaren 2024 och fardigstallas under 2025. AB
EdetHus ar fastighetsagare och genomfor projektet.

Bildningsnamnden ar ansvarig namnd.

Atgarder Stromskolan

Stromskolans elevkapaciteten behdver 6kas. Revidering av forstudien fér om- och tillbyggnation av
Stromskolan pagar och beraknas vara klar under 2024 f6r ytterligare stallningstaganden. Tillfalliga
lokaler har iordningstallts till dess att projektet genomfors.

AB EdetHus ar fastighetsagare och genomfor projektet. Bildningsnamnden ar ansvarig namnd.
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.

Ny F-6 skola i Lodose inklusive idrottshall
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Ny F-6 skola ska byggas i Lodose. Enligt tidplan i “Kommunens lokalférsorjningsplan 2024” ska skolan
vara klar hosten 2027 vilket innebér att projektering maste starta under hosten 2023.
Kommunstyrelsen beslutade 2023-11-28 att uppdra at forvaltningen att tillsammans med AB EdetHus
ta fram en ny forstudie som planeras fardigstallas under 2024. Efterféljande projektering planeras
starta under hosten 2024 vilket ger en forskjutning av fardigstallande till hosten 2028. Kommunen ar
fastighetsagare idag.

AB EdetHus forvarvar fastigheten av kommunen efter att detaljplanen vunnit laga kraft och genomfor
projektet. Bildningsndmnden ar ansvarig namnd. Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.

Ny forskola i Lodose

Ny forskola som ersatter Gossagardens tillfalliga forskola planeras byggas i LodGse. | den
overgripande planen "Kommunens lokalforsorjningsplan 2025” féreslas ny forskola genomforas
under 2028 och kan fardigstallas under 2029.

AB EdetHus ar fastighetsdgare och genomfor projektet. Bildningsnamnden ar ansvarig namnd.
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.

Atervinningscentral, AVC

AVC behover utvecklas dels med avseende pa arbetsmiljé och dels med avseende pa storleken pga
framtida ataganden enligt nationella beslut. En behovsbeskrivning dr framtagen och arbete med
forstudi