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Sent: 10 jun 2024 01:18:27 +02:00
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Cc:
Subject: VB: Avsäga uppdrag som ersättare i fullmäktige 

Med vänliga hälsningar

Maria Olegård
Administrativ chef
______________________________________
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-----Ursprungligt meddelande-----
Från: jeanett hulweg <jeanett_hulweg@hotmail.com> 
Skickat: den 10 juni 2024 15:17
Till: Maria Olegård <Maria.Olegard@lillaedet.se>
Ämne: Avsäga uppdrag som ersättare i fullmäktige 

Hej Maria

Jag, Jeanette Hulweg Villarroel, vill härmed avsäga mig uppdraget som ersättare i 
kommunfullmäktige för Vänsterpartiet på grund av flytt till Göteborg. 

Jag önskar er alla all lycka till med framtida beslut och med arbetet att skapa ett jämställt och 
jämlikt Lilla Edet! 

Ett särskilt tack vill jag rikta till mina partikamrater för allt de har gjort! 

Fred, frihet och demokrati 



Jeanette Hulweg Villarroel ✊🏽

 

Skickat från min iPhone



   

 

Socialnämnden protokoll 2024-05-29 
 

 
§ 57 
Ej verkställda beslut IFO 
Dnr SON 2024/107 
 
Sammanfattning 
Enligt socialtjänstlagen (2001:453) SoL är kommunen är skyldig att en gång per kvartal 
rapportera gynnande beslut som inte verkställts inom tre månader från beslutsdatum. 
Även avbrott i verkställighet och där biståndet inte åter verkställts inom tre månader 
skall rapporteras på samma sätt.  
 
Rapportering görs till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) på individnivå. 
Socialnämnd, kommunens revisorer samt kommunfullmäktige får rapporten i 
avidentifierad form.  
 
Individ- och familjeomsorgen (IFO), Sektor socialtjänst, har inte haft några ej 
verkställda beslut för första kvartalet 2024.  
 
Det finns inte heller några avbrott i verkställigheten att rapportera för perioden.    
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-04-17 
 
 
Beslut 
Socialnämnden antecknar informationen 
 
 
 
 
Beslutet expedieras till 
Kommunfullmäktige  
Kommunrevisionen 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Verksamhetschef Pernilla Sundemar 
Områdessekreterare Agneta Ahlblom 
 
 
 



   

 

Socialnämnden protokoll 2024-05-29 
 

 
§ 58 
Ej verkställda beslut VoO och FS 
Dnr SON 2024/21 
 
Sammanfattning 
Kommunen har enligt socialtjänstlagen (2001:453), SoL och lagen om stöd och service 
till vissa funktionshindrade (1993:387) LSS, skyldighet att en gång per kvartal 
rapportera gynnande beslut som inte verkställts inom tre månader från beslutsdatum 
eller där det varit avbrott i verkställigheten i mer än tre månader. 

Rapportering görs till Inspektionen för vård och omsorg på individnivå. Socialnämnd, 
kommunens revisorer samt kommunfullmäktige får rapporten i avidentifierad form. 

För kvartal 1 2024 har vård och omsorg och funktionsstöd två ej verkställt gynnande 
beslut, noll gynnande beslut med avbrott i verkställigheten, noll verkställda beslut som 
tidigare rapporterats som ej verkställda och ett beslut som avslutats utan att verkställas. 
 
 
 
Tabell 1     Ej verkställda beslut eller avbrott i verkställigheten   

Kön Insats Lagrum Orsak 
Datum för 

beslut 

Datum 
för 

avbrott 
Datum för 

avslut 

 
Kvinna Hemtjänst 4.1 SOL 

Insats inköp, 
erbjuden vid flertal 
tillfälle men tackat 
nej, Bistånd har sökt 
enskild för att höra 
om insatsen är 
aktuell, ej fått 
någon kontakt ännu 2023-11-08   

 
Man 

Daglig 
verksamhet 9.10 LSS 

Dialog pågår mellan 
enskild och 
verksamhet 
gällande en 
sysselsättning efter 
enskilds önskemål 2024-01-12    

 
 
 
 
  



   

 

Socialnämnden protokoll 2024-05-29 
 

Tabell 2   Verkställt beslut som tidigare rapporterats som ej verkställt eller 
avbrott i verkställigheten 

Kön Insats Lagrum Orsak 
Datum för 

beslut 
Datum för 

avbrott 
Datum för 

verkställande 
       
       

       

       
       
 
Tabell 3     Avslutat utan att verkställas (tidigare rapporterats som ej 
verkställt)  

Kön Insats Lagrum Orsak 
Datum för 

beslut 
Datum för 

avbrott 
Datum för 

avslut 

Kvinna 
Daglig 
verksamhet 9.10 LSS 

Erbjuden 
plats 231130, 
Enskild valde 
då avvakta, 
har avslutat 
beslutet på 
egen begäran 
nu. 2023-04-03  2024-02-29 

       
       
       
       

 

 
 
Beslut 
Socialnämnden antecknar informationen. 
 
 
 
 
Beslutet expedieras till 
Akten 
Kommunfullmäktige 
Kommunrevisionen 
 
 
 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2024-06-04 
 

 
§ 114 
Tertialrapport 1 2024 Lilla Edets kommun 
Dnr KS 2024/220 
 
Sammanfattning 
Lilla Edets kommun följer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa för 
kommunfullmäktige efter varje tertial. Per april är det en uppföljningsrapport, per 
augusti är det ett delårsbokslut (enligt den kommunala redovisningslagen ska ett 
delårsbokslut upprättas för perioden januari till juni, juli eller augusti) och per december 
redovisas årsbokslutet. Denna rapport avser tertial 1, det vill säga perioden januari till 
och med april 2024. 
 
Periodens resultat uppgår till 9,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 2,7 procent av 
verksamhetens nettokostnader. Prognosen för hela året beräknas till ett underskott 
motsvarande 9,4 mnkr vilket är 9,8 mnkr bättre än budgeterat och motsvarar 2,9 procent 
av verksamhetens nettokostnader. 
 
Nämndernas samlade resultat har de senaste åren varit negativa med undantag för 2020 
och 2021. Prognosen för 2024 är en negativ budgetavvikelse på motsvarande 1,0 mnkr. 
Finansen prognostiserar ett överskott med 10,8 mnkr gentemot budget vilket gör att 
total budgetavvikelse för verksamhetens nettokostnader blir positiv och uppgår till 9,8 
mnkr. 
 
De totala investeringsutgifterna uppgår efter tertial 1 till 17,1 mnkr för kommunen, 
varav 15,6 mnkr av utgifterna härrörs från samhällsnämnden. Den totala 
investeringsbudgeten för kommunen uppgår till 84,4 mnkr inklusive överflyttningar 
från 2023 om totalt 13,1 mnkr. 
 
Utifrån kommunfullmäktiges riktlinjer gör kommunstyrelsen bedömningen att god 
ekonomisk hushållning har uppnåtts under perioden. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-05-27 
Tertialrapport 1 2024 Lilla Edets kommun 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Lilla Edets kommun prognosticerar ett underskott med motsvarade 9,4 mnkr för helåret 
2024. Efter disponering av 9,4 mnkr ur resultatutjämningsfonden uppgår det 
prognostiserade balanskravsresultat för år 2024 till 0,0 mnkr. Inget underskott sen 
tidigare år finns att återställa. Tidigare avsättningar till resultatutjämningsreservfonden 
(RUR) uppgår till 24 mnkr. 
 
 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2024-06-04 
 

Sociala konsekvenser 
- 
 
Yrkande 
Julia Färjhage (C) 
 

1. Kommunfullmäktige godkänner Tertialrapport 1 2024 för Lilla Edets kommun. 
2. Kommunfullmäktige uppdrar åt samhällsnämnden att vidta åtgärder inom 

avfallsverksamheten och VA-verksamheten i syfte att respektive avgiftskollektiv 
ska vara i balans med samhällsnämndens budget alternativt ha en positiv 
avvikelse mot samhällsnämndens budget vid årsskiftet. 

 
Frej Dristig (SD) 
Kommunstyrelsen uppdrar åt sektor kommunledning att komplettera tertialrapportens 
driftredovisning för avgiftskollektiven enligt tabellen i samhällsnämndens tertialrapport, 
inför utskicket till kommunfullmäktige. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden frågar först om kommunstyrelsen bifaller eller avslår vart och ett av Julia 
Färjhages yrkanden och finner att kommunstyrelsen bifaller båda yrkandena. 
 
Därefter frågar ordföranden om kommunstyrelsen bifaller eller avslår Frej Dristigs 
yrkande och finner att kommunstyrelsen bifaller yrkandet. 
 
Kommunstyrelsens beslutsförslag till kommunfullmäktige 

1. Kommunfullmäktige godkänner Tertialrapport 1 2024 för Lilla Edets kommun. 
2. Kommunfullmäktige uppdrar åt samhällsnämnden att vidta åtgärder inom 

avfallsverksamheten och VA-verksamheten i syfte att respektive avgiftskollektiv 
ska vara i balans med samhällsnämndens budget alternativt ha en positiv 
avvikelse mot samhällsnämndens budget vid årsskiftet. 

 
Beslut 
Kommunstyrelsen uppdrar åt sektor kommunledning att komplettera tertialrapportens 
driftredovisning för avgiftskollektiven enligt tabellen i samhällsnämndens tertialrapport, 
inför utskicket till kommunfullmäktige. 
 
 
 
Beslutet expedieras till 
Tf Ekonomichef Per Einarsson 
 
 
 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2024-05-27 KS 2024/220 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Tertialrapport 1 2024 Lilla Edets kommun 
 
Dnr KS 2024/220 
 
Sammanfattning 
Lilla Edets kommun följer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa för 
kommunfullmäktige efter varje tertial. Per april är det en uppföljningsrapport, per 
augusti är det ett delårsbokslut (enligt den kommunala redovisningslagen ska ett 
delårsbokslut upprättas för perioden januari till juni, juli eller augusti) och per december 
redovisas årsbokslutet. Denna rapport avser tertial 1, det vill säga perioden januari till 
och med april 2024. 
 
Periodens resultat uppgår till 9,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 2,7 procent av 
verksamhetens nettokostnader. Prognosen för hela året beräknas till ett underskott 
motsvarande 9,4 mnkr vilket är 9,8 mnkr bättre än budgeterat och motsvarar 2,9 procent 
av verksamhetens nettokostnader. 
 
Nämndernas samlade resultat har de senaste åren varit negativa med undantag för 2020 
och 2021. Prognosen för 2024 är en negativ budgetavvikelse på motsvarande 1,0 mnkr. 
Finansen prognostiserar ett överskott med 10,8 mnkr gentemot budget vilket gör att 
total budgetavvikelse för verksamhetens nettokostnader blir positiv och uppgår till 9,8 
mnkr. 
 
De totala investeringsutgifterna uppgår efter tertial 1 till 17,1 mnkr för kommunen, 
varav 15,6 mnkr av utgifterna härrörs från samhällsnämnden. Den totala 
investeringsbudgeten för kommunen uppgår till 84,4 mnkr inklusive överflyttningar 
från 2023 om totalt 13,1 mnkr. 
 
Utifrån kommunfullmäktiges riktlinjer gör kommunstyrelsen bedömningen att god 
ekonomisk hushållning har uppnåtts under perioden. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-05-27 
Tertialrapport 1 2024 Lilla Edets kommun 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Lilla Edets kommun prognosticerar ett underskott med motsvarade 9,4 mnkr för helåret 
2024. Efter disponering av 9,4 mnkr ur resultatutjämningsfonden uppgår det 
prognostiserade balanskravsresultat för år 2024 till 0,0 mnkr. Inget underskott sen 
tidigare år finns att återställa. Tidigare avsättningar till resultatutjämningsreservfonden 
(RUR) uppgår till 24 mnkr. 
 



   

sid 2/2 

 
Sociala konsekvenser 
- 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige godkänner Tertialrapport 1 2024 för Lilla Edets kommun. 
 
 
 
 
Per Einarsson 
Tf ekonomichef 
per.einarsson@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Ekonomichefen 
Kommunchefen 
Sektorchefer 
Samtliga nämnder  
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Sammanfattning 

De kommunala utgifterna påverkas direkt och indirekt av den allmänna prisuppgången. Prisuppgången 
för de kommunala utgifterna är dock exceptionellt höga i år, till följd av att den höga inflationen (via 
prisbasbeloppet) kraftigt höjer värderingen av pensionsskulden för de förmånsbestämda 
avtalspensionerna hos kommunerna. Dessa kostnader ökar som mest 2023–2024 och faller sedan 
2025. 

Periodens resultat uppgår till 9,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 2,7 procent av 
verksamhetens nettokostnader. Prognosen för hela året beräknas till ett underskott motsvarande 9,4 
mnkr vilket är 9,8 mnkr bättre än budgeterat och motsvarar 2,9 procent av verksamhetens 
nettokostnader. 

Nämndernas samlade resultat har de senaste åren varit negativa med undantag för 2020 och 2021. 
Prognosen för 2024 är en negativ budgetavvikelse på motsvarande 1,0 mnkr. Finansen prognostiserar 
ett överskott med 10,8 mnkr gentemot budget vilket gör att total budgetavvikelse för verksamhetens 
nettokostnader blir positiv och uppgår till 9,8 mnkr. 

De totala investeringsutgifterna uppgår efter tertial 1 till 17,1 mnkr för kommunen, varav 15,6 mnkr 
av utgifterna härrörs från samhällsnämnden. Den totala investeringsbudgeten för kommunen uppgår 
till 84,4 mnkr inklusive överflyttningar från 2023 om totalt 13,1 mnkr. 

Utifrån kommunfullmäktiges riktlinjer gör kommunstyrelsen bedömningen att god ekonomisk 
hushållning har uppnåtts under perioden. 
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Tertialrapport 1 
2024-04-30 

 

Lilla Edets kommun tillämpar en styrmodell som baserar sig på tillitsbaserad styrning.  

Tillitsbaserad styrning (enligt Tillitsdelegationen) är: 

• Styrning, kultur och arbetssätt med fokus på verksamhetens syfte och brukarens behov, 
• där varje beslutsnivå aktivt verkar för att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, 
• Bygga tillitsfulla relationer samt säkerställa att medarbetaren kan, vill och vågar hjälpa 

brukaren.  
  

Utifrån Lilla Edets modell för verksamhetsstyrning så ska uppföljning ske av följande delar: 

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget, Ekonomistyrning.  
2. Prioriterade målområden för utvecklingsarbetet med tillhörande strategier och åtgärder, 

Målstyrning. 
3. Verksamhetens kvalitet utifrån grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med 

tillhörande kvalitetsindikatorer Kvalitetsstyrning. 
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1. Förvaltningsberättelse 
1.1 Omvärldsanalys 
I år dämpas inflationen i flertalet av världens ekonomier och stabiliseras nära inflationsmålen, vilket 
får flera centralbanker att sänka styrräntorna. Det gör att den globala efterfrågan gynnas, men 
stimulansen blir liten jämfört med föregående års åtstramning. De högre prisnivåerna ligger kvar och 
det tar tid innan räntesänkningarna ger full effekt, den globala tillväxten tar därför fart först 2025. BNP-
tillväxten i Sverige dämpades mer än i stora delar av omvärlden 2022–2023, mycket beroende på högre 
räntekänslighet. Den lägre inflationstakten i år gjorde att Riksbanken redan vid sitt maj-möte sänkte 
styrräntan och vi räknar med ytterligare tre sänkningar under året. Svensk ekonomi har legat före 
andra länder i nedgångsfasen och vi räknar därför med en tidigare uppgång, men det kommer ändå att 
dröja till 2025 innan de lägre räntorna slår igenom och tillväxten tar fart ordentligt. 

Kommunernas resultat blev 25 miljarder 2023, vilket var starkare än förväntat. Det stärktes bland 
annat av stor återhållsamhet och hög ökning av skatteunderlaget, då sysselsättningen hölls uppe av 
att arbetsgivarna i det längsta behöll sin arbetskraft. I år kommer skatteunderlaget att öka betydligt 
långsammare än normalt samtidigt som sektorn fortsätter påverkas av höga kostnadsökningar främst 
från pensionskostnaderna. Det sammantagna resultatet i kommunsektorn beräknas bli -14 miljarder 
kronor, trots höjt statsbidrag och att regionerna genomför omfattande åtgärder för att få ner 
kostnaderna. Även om resultaten i sektorn kommer att stärkas från och med 2025 ökar låneskulden 
på grund av stora investeringsbehov. En klart lägre befolkningstillväxt, där antalet barn och unga 
minskar rejält, kommer också att sätta sin prägel på sektorn kommande år.  

1.2 Viktiga händelser 
 

På Strömsskolan inleddes vårterminens första dag med invigning av nya lokaler 

Lagom till att eleverna började vårterminen tisdag 9 januari stod nya lokaler klara på Strömsskolan. De 
nya lokalerna hyser årskurs 5 och skoladministrationen. Med ett ökat antal elever har Strömsskolan 
vuxit ur sina nuvarande lokaler. Sedan i november har elever och personal på Strömskolan kunnat följa 
byggnationen av den nya modulbyggnaden och lagom till terminsstarten stod byggnaden som går 
under namnet ”Hus X” inflyttningsklar. 
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Ny sektorchef på sektor socialtjänst på plats 

15 januari började Peter Almgren som ny sektorchef för sektor socialtjänst. – Jag uppfattar en närhet 
och gemenskap i kommunen, vilket är goda förutsättningar för att göra skillnad, forma förändring och 
skapa starka band med kommuninvånarna som behöver sektor socialtjänsts stöd, säger han. Som 
ledare tror Peter Almgren på att bygga relationer grundade på tillit och öppen kommunikation. – Jag 
är också en energisk person som drivs av utveckling och att se andra lyckas i sina uppdrag. Mitt fokus 
ligger alltid på att arbeta för teamets framgång och att skapa en miljö där varje medarbetare får 
möjlighet att vara med, bidra och växa i sin yrkesroll, berättar Peter Almgren. 

 

Föreläsning med Therese Albrechtson för företagande kvinnor på internationella kvinnodagen 

På internationella kvinnodagen fredag 8 mars höll Therese Albrechtson en föreläsning för företagande 
kvinnor i Lilla Edets kommun. Föreläsningen Våga vinna drog full salong i Disponentvillan i Göta. Bakom 
initiativet till föreläsningen stod Lilla Edets kommun. — Det är möjligt att ta kontroll över sina egna 
tankar och det går att påverka sitt tankemönster över tid. Det kan vara att tänka positivt om sig själv 
och sina prestationer, att se möjligheter, att börja sätta upp delmål för att kunna nå hela vägen, att 
våga gå utanför sin komfortzon eller att våga prioritera annorlunda. Mycket handlar om att våga, sade 
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Therese Albrechtson. — Samhället är fortfarande inte jämlikt mellan kvinnor och män, även om vi 
kommit en bit på vägen. Till exempel har vi en lägre andel kvinnor som är företagare i Sverige än 
snittsiffran i Europa. Vi behöver vara fler kvinnor som startar och driver företag i Lilla Edet och Sverige. 
Därför passar vi på att lyfta och inspirera kommunens företagande kvinnor idag på internationella 
kvinnodagen, sade Julia Färjhage. 

Kommunen tog över slamtömningsfrågorna 

Från och med 1 mars tog Lilla Edets kommun över ansvaret för att ta emot bokningar av slamtömning 
och besvara frågor om slamtömningstjänster och slamtömningsfakturor som tidigare gjorts av extern 
entreprenör. Det innebär att kunderna i stället vänder sig till avfall- och återvinningsenhetens 
kundtjänst. I samband med detta utökades också kundtjänsts öppettider. 1 april fick också kommunen 
en ny entreprenör för slamtömning. 

Ivana Egert blir ny sektorchef för sektor samhälle i Lilla Edets kommun, det beslutade en enad 
kommunstyrelse den 20 april i år. Ivana är bosatt i Uddevalla och arbetar idag som avdelningschef för 
verksamheterna måltid och lokalvård som är en del av samhällsbyggnadsförvaltningen i Munkedals 
kommun. Ivana tillträder tjänsten 20 maj. Ivana Egert ser fram emot sitt nya uppdrag: — Jag är tacksam 
för förtroendet jag fått att bli sektorchef för sektor samhälle i Lilla Edets kommun och jag vill gärna 
bidra med min erfarenhet och personliga engagemang. Jag ser fram emot att tillsammans med alla 
medarbetare i sektorn, samt övriga kollegor i kommunen, utveckla hela samhällsbyggnadsprocessen, 
för att kunna möta framtidens möjligheter och utmaningar rustade och starka. Mona Burås, 
ordförande i samhällsnämnden ser fram emot samarbetet med Ivana: 

— Jag önskar Ivana välkommen till Lilla Edets kommun. Hon kommer till oss i en spännande tid 
eftersom vi har flera stora projekt på gång. Hennes erfarenhet och förmågor är en fantastisk 
komplettering till vår verksamhet och jag ser verkligen fram att arbeta med henne. 

 

Ny översiktsplan på gång! 

Just nu pågår arbetet med att ta fram en ny översiktsplan för Lilla Edets kommun. Sedan mitten av 
mars kan de som bor och verkar i kommunen vara med och tycka till och dela med sig av sina tankar 
och idéer genom att svara på dessa frågor: 

• Vilka platser i kommunen uppskattar du och varför? 
• Upplever du att det finns platser som behöver utvecklas på något sätt?  
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De kan också bidra med sina tankar under ett flertal evenemang som Fika med kommunalråden på 
Lödöse museum, Lilla Edetmässan och vårmarknaderna i Västerlanda, Åsbräcka och Hjärtum. 
Tillsammans bidrar vi till att forma en plan för hur vi önskar att kommunen och dess orter ska se ut 
2050. Även de tankar och idéer som de som bor och verkar i kommunen bidrog med inför skapandet 
av vår gemensamma vision för Lilla Edets kommun samt resultaten av den medborgarundersökning 
som gjordes 2023 kommer användas som underlag till översiktsplanen. 

Lilla Edets kommun på en tredjeplats i Sucide Zeros rankning för suicidpreventivt arbete 

I februari presenterade Suicide Zero sin undersökning där en stor del av Sveriges kommuner deltar. 
Lilla Edet placerade sig på en delad tredjeplats. En kommun finns på olika sätt närvarande i alla 
människors liv, från förskolan till äldreboendet. Vi har därmed en viktig roll att spela, med många 
möjligheter till att bidra till att minska antalet suicid. Lilla Edets kommun bedriver det arbetet utifrån 
ordinarie uppdrag i kommunens olika sektorer. Arbetet samordnas med hjälp av en handlingsplan för 
psykisk hälsa och suicidpreventivt arbete i samarbete med andra aktörer som ingår i vårdsamverkan 
Fyrbodal.  

Näringslivsmässan Lilla Edetmässan 

19-20 april arrangerades Lilla Edetmässan i Strömshallen. Under två fartfyllda och härliga mässdagar 
var näringslivet i och kring Lilla Edets kommun i fokus och mässan gav fina möjligheter till att 
presentera både sitt företag och att nätverka. Mässan var så klart öppen för allmänheten och dagarna 
bjöd på trevliga aktiviteter och pristävlingar för alla åldrar. I Lilla Edets kommuns monter kunde 
besökare samtala om den nya översiktsplanen för kommunen, att jobba inom vård- och omsorg, få 
information om hur det fungerar att bli familjehem, få tips av klimat- och energirådgivare, om biologisk 
mångfald, invasiva arter och om vandringsleder i kommunen.  
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2. Sammanfattning av ekonomi  
2.1 Resultat 
 

     Prognos    
Årets resultat, mnkr 202404 202304 202412 202312 
Årets resultat 9,1 7,1 -9,4 4,7 
Årets resultat enligt balanskravet 9,1 7,1 -9,4 4,7 

 

Periodens resultat uppgår till 9,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 2,7 procent av 
verksamhetens nettokostnader. Prognosen för hela året beräknas till ett underskott motsvarande 9,4 
mnkr vilket är 9,8 mnkr bättre än budgeterat och motsvarar 2,9 procent av verksamhetens 
nettokostnader. 

 

2.2 Verksamhetens nettokostnader  
 

 Prognos        
Nettokostnader (%) 202412 202312 202212 202112 
Årlig förändring, nettokostnader 4,9% 7,8% 10,8% 1,5% 
Årlig förändring, skatter och utjämning  2,8% 5,6% 5,5% 4,6% 
Nettokostnadernas andel av skatter och utjämning 100,6% 98,6% 96,6% 92,0% 

 

Den del av kommunens verksamheter som finansieras med skatteintäkter och kommunal utjämning 
kallas nettokostnader. I ett längre perspektiv kan nettokostnaderna inte tillåtas öka mer än de angivna 
intäkterna. Den senaste treårsperioden 2021–2023 uppgår den genomsnittliga kostnadsökningen till 
6,7 procent medan skatteintäkterna ökat i genomsnitt 5,2 procent. Enligt prognosen för 2024 blir den 
genomsnittliga nettokostnadsökningen för 2022-2024 4,9 procent medan skatteintäkterna i 
genomsnitt ökar 4,6 procent för samma period.  

Nettokostnadernas förhållande till skatter och utjämningsbidrag bör ligga under 100 procent så att det 
utrymme som finns kvar kan användas för eventuell amortering av lån, investeringar och/eller 
sparande. Enligt prognos för 2024 beräknas nettokostnaderna uppgå till 100,6 procent av skatter och 
utjämningsbidrag vilket är 2,0 procentenhet sämre jämfört med 2023. 

2.3 Soliditet 
 

Soliditet       202404 202312 

Soliditet enligt balansräkningen 
   

 17,4% 16,2% 

Soliditet inkl ansvarsförbindelse 
   

-0,7% -1,1% 
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Soliditeten enligt balansräkningen har förbättrats från 16,2 procent vid helårsbokslutet till 17,4 
procent per 2024-04-30. 

Soliditeten inkl ansvarsförbindelse har förbättrats med 0,4 procent per 2024-04-30.  

 

2.4 Budgetföljsamhet  
 

 Prognos          
Budgetavvikelse, Mnkr 202412 202312 202212 202112 202012 
Nämndverksamhet -1,0 -12,5 -10,7 19,7 11,3 
Finans 10,8 19,6 16,7 38,5 23,1 
Summa 9,8 7,1 6,0 58,2 34,4 

 

Nämndernas samlade resultat har de senaste åren varit negativa med undantag för 2020 och 2021. 
Prognosen för 2024 är en negativ budgetavvikelse på motsvarande 1,0 mnkr. Finansen prognostiserar 
ett överskott med 10,8 mnkr gentemot budget vilket gör att total budgetavvikelse för verksamhetens 
nettokostnader blir positiv och uppgår till 9,8 mnkr.  

 

2.5 Balanskravsutredning och redovisning av resultatutjämningsreserv  
 

 Prognos 

Balanskravsutredning, Mnkr helår 
2024 

  

Årets resultat -9,4 
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 
Årets resultat efter balanskravsjusteringar -9,4 
Reservering till resultatutjämningsreserv (RUR) 0,0 
Disponering av resultatutjämningsreserv (RUR) 0,0 
Balanskravsresultat -9,4 
Balanskravsunderskott att reglera inom 3 år 0,0 
Summa  -9,4 
Balanskravsresultat att reglera inom 3 år 0,0 

 

En så kallad balanskravsutredning ska genomföras varje år för att fastställa om balanskravet är uppfyllt. 
Enligt 8 kap. 4 § kommunallagen ska kommuner och regioner budgetera så att intäkterna överstiger 
kostnaderna. Om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § Lagen om kommunal bokföring och 
redovisning är negativt för ett visst räkenskapsår, ska det i förvaltningsberättelsen för det året anges 
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när och på vilket sätt det negativa balanskravsresultatet ska regleras enligt 11 kap. 12 § 
kommunallagen.  

Efter disponering av 9,4 mnkr ur resultatutjämningsfonden uppgår det prognostiserade 
balanskravsresultat för år 2024 till 0,0 mnkr. Inget underskott sen tidigare år finns att återställa. 

Tidigare avsättningar till resultatutjämningsreservfonden (RUR) uppgår till 24 mnkr.  

 

2.6 Likviditet 
 

Kassalikviditet       202404 202312 

Kassalikviditet 
   

97,6% 81,5% 
 

I januari upptogs ett nytt lån på 40 mnkr för att klara av likviditetsbehovet i kommunen under året. 
Prognosen framåt är att några nya upplåningar inte behöver ske.  
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3. God ekonomisk hushållning 
Enligt kommunallagen skall det för den kommunala verksamheten finnas mål och riktlinjer som är av 
betydelse för god ekonomisk hushållning. Begreppet ”god ekonomisk hushållning” har både ett 
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.  

Enligt kommunfullmäktiges riktlinjer krävs för att under räkenskapsåret ha uppnått god ekonomisk 
hushållning att: 

• samtliga finansiella mål har uppnåtts under räkenskapsåret 
• en övervägande del av verksamhetsmålen har uppfyllts under året, eller kommer att 

uppfyllas under den tidsperiod som anges i målformuleringen. 
 
Utifrån kommunfullmäktiges riktlinjer gör kommunstyrelsen bedömningen att god ekonomisk 
hushållning har uppnåtts under perioden.  

 

3.1 Finansiella mål för god ekonomisk hushållning  
God ekonomisk hushållning ur ett finansiellt perspektiv innebär bland annat att varje generation själv 
måste bära kostnaderna för den service som den konsumerar. Det här innebär att ingen generation 
ska behöva betala för det som en tidigare generation förbrukat. Kommunen skall ange en tydlig 
ambitionsnivå för den egna finansiella utvecklingen och ställningen i form av mål. Målformuleringarna 
bör utgå från vad som i normalfallet är att betrakta som god ekonomisk hushållning, anpassat till 
kommunens egna förhållanden och omständigheter. 

Utifrån principen att varje generation själv skall bära sina kostnader och med hänsyn till kommunens 
finansiella ställning är de finansiella målen följande: 

Redovisat resultat för innevarande år (2024) ska tillsammans med de fyra föregående årens resultat 
i genomsnitt uppgå till minst två procent av verksamhetens nettokostnad 

Redovisat resultat för innevarande år (2024) ska tillsammans med de fyra föregående årens resultat i 
genomsnitt uppgå till minst två procent av verksamhetens nettokostnad. Om det genomsnittliga 
resultatet inte överstiger två procent av verksamhetens nettokostnad ska det enskilda årets resultat 
vara minst två procent av verksamhetens nettokostnader. Kommunen behöver stärka sina resultat på 
sikt. För att nå dit behöver vi arbeta strategiskt och långsiktigt med effektiviseringar av 
verksamheterna. Vi måste bromsa kostnadsökningarna för att lyckas. En utgångspunkt att arbeta 
utifrån är att nettokostnadsökningarna inte bör överstiga 2 procent varje enskilt år. Mål- och 
Resursplan 2024 Lilla Edets kommun 11  

Soliditeten ska öka varje år för att på sikt nå en soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser i 
nivå med medelvärdet i Sveriges kommuner. 

Soliditeten är ett mått på kommunens ekonomiska styrka på sikt. Den visar hur stor del av de totala 
tillgångarna som kommunen äger, d.v.s. det egna kapitalet i förhållande till totala tillgångar. De 
faktorer som påverkar soliditeten är resultatutvecklingen, tillgångarnas och skuldernas förändring. 
Strävan är att minska skuldbelastningen och därmed frigöra utrymme på driftsresultatet. 



   
 
 

                   Kommunfullmäktige                
                                                                                                                Tertialrapport 1  

 

13 
 

 

3.1.1 Uppföljning av finansiella mål  
 

Finansiellt mål 1- Redovisat resultat uppgår till lägst 2 % av verksamhetens 
nettokostnad 

 

Beskrivning: 

Redovisat resultat för innevarande år (2024) ska tillsammans med de fyra föregående årens 
resultat i genomsnitt uppgå till minst två procent av verksamhetens nettokostnad. 

Redovisat resultat för innevarande år (2024) ska tillsammans med de fyra föregående årens 
resultat i genomsnitt uppgå till minst två procent av verksamhetens nettokostnad. Om det 
genomsnittliga resultatet inte överstiger två procent av verksamhetens nettokostnad ska det 
enskilda årets resultat vara minst två procent av verksamhetens nettokostnader. Kommunen 
behöver stärka sina resultat på sikt. För att nå dit behöver vi arbeta strategiskt och långsiktigt 
med effektiviseringar av verksamheterna. Vi måste bromsa kostnadsökningarna för att lyckas. 
En utgångspunkt att arbeta utifrån är att nettokostnadsökningarna inte bör överstiga 2 procent 
varje enskilt år. 

Kommentar: 

De fyra senaste åren och årsprognosen för 2024 hamnar nettokostnadsavvikelsen på ett 
medelvärden på 3,11 %. Detta är över 2 % och målet är uppfyllt. 

Finansiellt mål 2- Soliditeten ska öka  

Beskrivning: 

Soliditeten ska öka varje år för att på sikt nå en soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser 
i nivå med medelvärdet i Sveriges kommuner. 

Soliditeten är ett mått på kommunens ekonomiska styrka på sikt. Den visar hur stor del av de 
totala tillgångarna som kommunen äger, d.v.s. det egna kapitalet i förhållande till totala 
tillgångar. De faktorer som påverkar soliditeten är resultatutvecklingen, tillgångarnas och 
skuldernas förändring. Strävan är att minska skuldbelastningen och därmed frigöra utrymme 
på driftsresultatet. 

Kommentar: 

Soliditeten ökar första tertialet under 2024 jämfört mot Bokslutet 2023 och detta ger oss en 
godkänd måluppfyllnad trots att soliditeten fortfarande är negativ och uppgår till -0,7%. 
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4. Uppföljning av kommunfullmäktiges målområden  
 

Attraktivt företagsklimat 

Fler och växande företag är avgörande för utveckling, tillväxt och en förbättrad välfärd. Ett attraktivt 
företagsklimat ger människor möjligheten att försörja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar 
aktivt för en ökad service som underlättar och förenklar för företagare. 

Bedömning 

 

 

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstående ställningstagande vad gäller 
måluppfyllelsen 

Kommunfullmäktiges prioriterade mål ”Attraktivt företagsklimat” redovisas i T2 då både 
Insiktsundersökningen och Svenskt Näringslivs undersöknings samtliga resultat presenterats. 

För målet finns tre indikatorer: 

Förbättra alternativt behålla resultatet i Insiktsmätningen. 

Förbättra resultatet i rankningen i Svenskt Näringslivs undersökning. 

Öka i "sammanfattande omdöme" i Svenskt Näringslivs undersökning Företagsklimat. 

2023 uppfylldes samtliga indikatorers mål. 

I tidigare Svenskt Näringslivs undersökning framkommer det att företagen efterfrågar mer information 
och dialog med kommunen. Kommunikationen till både etablerade och nystartade företag har 
förstärkts genom återupptagandet av nyhetsbrev till näringslivet, fler företagsbesök och erbjudanden 
från samarbetspartners. Kommunikationen riktad till företag har ökat kraftigt och har som mål att ha 
en nyhet varje vecka. Hittills har 30 nyheter och tre nyhetsbrev publicerats. Kommunalråden, 
kommunchefen och tjänstepersoner har genomfört 11 företagsbesök. Flera av de företagare som fick 
besök driver dessutom andra företag. Om man räknar in även dessa, så var det ca 15 företag som totalt 
fick besök under perioden. En näringslivsvecka har införts med extra fokus på företagandet med 
företagsbesök, företagsträffar, nyheter och tjänster för företagare. Näringslivsveckan kommer att vara 
ett återkommande inslag två gånger om året. Kommunen har god hjälp av Business Region Göteborg 
och deras expertis och erbjudanden till företag. 

Strategier och åtgärder för att förbättra (eller bibehålla) nuvarande måluppfyllelse inklusive 
målprognos för helår 

Fortsatt arbete med det näringslivsstrategiska programmet, handlingsprogrammen samt tillhörande 
aktiviteter. Under året görs en avstämning på genomförda aktiviteter och handlingsprogrammen 
uppdateras med nya aktiviteter. Det näringslivsstrategiska programmet går hand i hand med 
Göteborgsregionens näringslivsstrategiska program och dess regionala mål.  Genom Business Region 
Göteborg genomförs också aktiviteter som stödjer vårt arbete. 
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Bra boende och livsmiljö 

Kommunen befinner sig sedan ett antal år i en tillväxtfas som ställer krav på gemensamma processer 
och långsiktighet för att utveckla attraktiva livsmiljöer. Bostadsbyggande och infrastruktur planeras 
tillsammans med samhällsservice så att behoven av förskolor, skolor och omsorg tillgodoses. 

Bra boende och livsmiljö  

 

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstående ställningstagande vad gäller 
måluppfyllelsen 

För att långsiktigt utveckla målet Bra boende och livsmiljö krävs en god långsiktig och strategisk 
planering. En viktig del i detta är väl planerad översiktsplan samt bra processer för framtagandet av 
detaljplaner som en del i en hel samhällsbyggnadsprocess. Arbetet men ny översiktsplan har startat 
vid årsskiftet och stort fokus kommer läggas på detta arbete under året och parallellt med detta pågår 
även arbetet med ett nytt bostadsförsörjningsprogram. Under första tertialen har också en 
processbeskrivning för planarbetet tagits fram som ett hjälpmedel i det interna arbetet med 
detaljplaner. Detta har bidragit till att arbetet med pågående detaljplaner sker i enlighet med tidplanen 
för planarbetet vilket skapar bättre förutsättningar för nya bostäder i kommunen. 

En annan del som är viktigt i samband med Bra boende och livsmiljö är att skapa förutsättningar för en 
aktiv fritid. Som ett led i detta pågår arbetet med att ta fram ett program för vandringsleder som också 
planeras färdigställas under året. Parallellt med detta pågår upprustning av befintliga vandringsleder 
via åtgärder som tex bättre uppmärkning, uppsättning av nya informations- och vägvisningstavlor samt 
nya kartor som har tagits fram. Arbetet kommer att fortgå under hela 2024. 

Ytterligare åtgärder som pågår är upprustning av den offentliga miljön. Som exempel kan nämnas att 
upprustning av lekplatsen på Prässebo badplats pågår och att det planeras för en ombyggnation av 
torgen i Lödöse respektive Lilla Edet. Projektering pågår, och även arkeologisk förundersökning inför 
upprustning av torget i Lödöse, och byggnation beräknas starta hösten 2024. 

Målet bedöms i dagsläget till I hög gran uppfyllt, dels på grund av ovan insatser men också på grund 
av nedan indikatorer där samtliga resultat visar en ökning förutom invånares upplevda trygghet, där 
resultatet backar 0,5 procentenheter men dock ligger över rikets snitt. 

Hur trygg känner du dig utomhus i området där du bor när det är mörkt ute? Resultatet visar 76,5 
procent vilket är en minskning från 77 procent. Dock är resultatet högre än riket. Resultatet visat att 
färre kvinnor känner sig trygga än män då 88,2 procent av männen känner sig trygga men bara 70,3 
procent kvinnorna. 

Undersökningen visar att 48,8 procent av invånarna upplever Bra möjlighet att nyttja kommunens 
idrotts och fritidsanläggningar. Detta är en ökning från 42 procent från tidigare undersökning. 
Resultatet visar att 41,2 procent av kvinnorna samt 34,6 procent av männen är nöjda. 

Undersökningen visar att 63,3 procent av invånarna upplever Bra tillgång till kommunal service utanför 
kommunens centralort. Detta är en ökning från 55 procent i tidigare undersökning. Resultatet visar att 
66 procent av kvinnor är nöjda medan 60,7 procent av männen visar samma nöjdhet. 
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Undersökningen visar att 37,6 procent av invånarna upplever att Det lokala kultur och nöjeslivet i 
kommunen är bra vilket är en markant ökning från tidigare undersökning där resultatet visar 17 
procent inom samma fråga. Resultatet visar att 39,7 procent av kvinnorna samt 29,8 procent av 
männen är nöjda. 

Undersökningen visar att 78,8 procent av invånarna anser att Kommunen är en bra plats att bo och 
leva på. Detta är en ökning från 75 procent från tidigare mätning. Resultatet visar att 79,8 procent av 
kvinnor är nöjda samt 78 procent av männen visar samma nöjdhet. 

Undersökningen visar att 61,6 procent av invånarna anser att Utbudet av gång och cykel är bra. Detta 
är en ökning från 55 procent i tidigare undersökning. Resultatet visar att 58,8 procent av kvinnorna 
samt 64 procent av männen är nöjda. 
 

Hållbar miljö 

Alla har ett gemensamt ansvar för att bygga ett hållbart samhälle. Lilla Edets kommun ska vara en 
kommun i framkant ur ett miljöperspektiv. Vårt miljöarbete bidrar till ett ökat miljöengagemang för 
att skapa ett mer hållbart levnadssätt i hela kommunen. 

Bedömning 

 

 

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstående ställningstagande vad gäller 
måluppfyllelsen 

Utifrån gällande indikatorer för uppföljning av målet så kan följande konstateras: 

Utsläpp av växthusgaser i den geografiska kommunen har haft en svagt minskande trend de senaste 
åren. Senast tillgängliga statistik gäller 2021. Utsläppen per invånare var då ca 4 ton 
koldioxidekvivalenter per år vilket är strax under det nationella genomsnittet. Det innefattar inte 
utsläpp från konsumtion av utlandsproducerade varor, om detta inräknas blir siffran snarare den 
dubbla. Utsläppen är långt från Parisavtalets globala mål om 1 ton per person år 2050 inräknat 
konsumtion, och åtgärder behöver intensifieras. 

Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen ligger på en tämligen konstant nivå (34,7 
procent 2023). 

Andelen svenskproducerade livsmedel som används inom kostenhetens verksamhet ligger i paritet 
med första tertialen 2023 och det gäller också klimatbelastningen från kostverksamheten. 

I övrigt görs bedömningen av måluppfyllelsen huvudsakligen baserat på de önskade effekter som 
angetts. 

Arbetet med förbättrad kemikaliehantering fortlöper väl, utifrån Strategi för ett giftfritt Lilla Edet. 
Många kommunala verksamhetslokaler ska byggas under de närmaste åren, och då är det viktigt att 
goda materialval görs etc. Det går allmänt åt rätt håll internt inom kommunförvaltningens 
verksamheter. Externt finns problematik med bland annat förorenade markområden. 
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Under fjolåret slutfördes projektet för insamling av matavfall, och separata kärl finns nu för samtliga 
abonnenter. Det avspeglas i statistiken. Under januari-mars år 2024 var insamlingen av matavfall 12 
procent högre än under samma period föregående år (151 jämfört med 135 ton). Under inledningen 
av året har avfallsarbetet även fokuserat på det lagstadgade övertagandet av förpackningsinsamling 
och återvinningsstationer. 

Lilla Edets kommun utvecklar löpande sitt arbete för minskad klimatpåverkan. Implementering pågår 
av laddinfrastrukturplan och energiplan, samt av de nya klimatlöften som antogs av kommunstyrelsen 
under hösten. Externt finns stora utmaningar framför allt inom transportsektorn, med en hög andel 
fossildriven privatbilism och låg andel cykel och kollektivtrafik. Transportinriktade åtgärder som har 
inletts under den första tertialen är anläggandet av en ny cykelväg i Göta samt medverkan i 
skolprojektet ”På egna ben”. Kommunen utvecklar också sitt stöd till näringslivets klimatomställning. I 
februari sändes en projektansökan till Energimyndigheten om att utreda industriell symbios i 
samarbete med RISE och Essity, besked väntas under juni. 

Ett regionalt åtgärdsprojekt pågår för förbättrad vattenstatus i Gårdaån med tillflöden, där kommunen 
medverkar med arbetstid. Fortsatt finns ett stort fokus på enskilda avlopp i miljötillsyn. Under 2024 
fortsätter arbetet med att rusta upp och tillgängliggöra kommunens vandringsleder. Under årets första 
månader har bland annat nya informationstavlor satts upp och nya kartor tagits fram. Statliga medel 
till framtagande av ett nytt naturvårdsprogram tilldelades kommunen i slutet av 2023 och arbete är 
inlett. 

Omställningsarbetet gällande skötsel av grönytor för att på sikt sänka kostnaderna och samtidigt gynna 
biologisk mångfald fortsätter under 2024. 

Strategier och åtgärder för att förbättra (eller bibehålla) nuvarande måluppfyllelse 

Samtliga nämnder och sektorer inom kommunen behöver säkerställa att hänsyn tas till fullmäktiges 
strategiska mål om hållbar miljö samt kommunens vision om en långsiktigt hållbar samhällsutveckling 
inför viktiga beslut. En fortsatt förankring och medvetandegörande av målet behövs därför inom 
kommunens organisation, där kanske snarare tid än pengar är den främsta resursbristen. 

Arbetet med en giftfri kommun har pågått under några år och uppföljning och utveckling av arbetet 
sker kontinuerligt. Ytterligare ansträngningar behövs ute i verksamheterna för att nå hela vägen. 

En viktig faktor för hållbar miljö är den nya översiktsplan som är under framtagande. Det är angeläget 
att bebyggelseutvecklingen planeras med god hänsyn till kommunens unika natur- och kulturvärden 
samt skapar möjligheter till ett klimatvänligt och resurseffektivt vardagsliv. 

Kommande naturvårdsprogram väntas ge förutsättningar för en bättre måluppfyllelse, genom 
uppdaterad kunskap och tydliga riktlinjer. Det senaste året har naturvärdesinventeringar tagits fram 
vid detaljplanearbete i större utsträckning än tidigare och avsikten är att fortsätta prioritera denna 
uppgift. Analyser av de ekosystemtjänster som naturen ger behöver också inarbetas i detaljplaner för 
att minska negativa konsekvenser. Utveckling av arbetsprocesserna pågår. 

Utökad bekämpning av den invasiva arten jättebalsamin planeras. 

En oroande utveckling är att kalkningen av försurade sjöar sedan fjolåret har otillräckliga statliga 
anslag, vilket medför att kalkningen kan behöva minskas. Ifjol tillsköt Samhällsnämnden extra medel. 
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Det vore önskvärt med ett gemensamt regionalt pådrivningsarbete för ökade statliga anslag. Om 
tillräckliga statliga medel inte anslås finns det risk för att flera decenniers hårda och kostsamma arbete 
för att bevara känsliga arter omintetgörs. 

Förbättringspotentialen för målet framöver bedöms för närvarande vara störst när det gäller 
utvecklande av ekosystemtjänster, bevarande och utveckling av naturvärden samt ytterligare åtgärder 
som minskar klimatpåverkande utsläpp. 

 
Ökad hälsa och välbefinnande 

Genom samsyn och samordning av resurser stärker och förbättrar vi hälsoläget i kommunen. 
Inriktningen på insatserna är förebyggande och har barn och unga och deras familjer i fokus. Barn och 
unga känner att de får stöd, får synas och får ta plats. Samhällets samlade insatser till barn och unga 
behöver anpassas till de behov barn och unga har, både när det gäller innehåll och form. Stödet skall 
utgå från barnens behov i alla lägen och inte begränsas av organisatoriska strukturer. En av de 
viktigaste faktorerna för god hälsa är att klara av skolan. En trygg och bra skolgång, meningsfull fritid, 
goda relationer mellan barn och föräldrar lägger grunden till god självkänsla, utveckling och inflytande 
över sin egen vardag. Vi behöver även trygga hemmiljöer. Våld i nära relation ska upphöra. 

Bedömning 

 

 

I slutet av T1 kom resultatet från enkätundersökningen LUPP (lokal uppföljning av ungdomspolitiken) 
som genomförts bland kommunens invånare som går i årskurs 8 i kommunen (inkl. utpendlande 
ungdomar). Enkäten är en nationell undersökning från MUCF (myndigheten för ungdoms- och 
civilsamhällesfrågor) och har genomförts under oktober och november 2023 i Lilla Edets kommun 
tillsammans med åtta andra GR-kommuner. Då vi tidigare genomfört undersökningen finns det 
jämförbara data från 2020 men svarsfrekvensen är betydligt högre (82%) 2023, vilket ger en högre 
tillförlitlighet. 

Övergripande ses generellt en positiv trend i kommunens resultat det gäller exempelvis att de allra 
flesta uppger sig ha har goda kompisrelationer, fler ungdomar än tidigare (2020 och högre än GR-
snittet) tänker sig att studera vidare på gymnasiet, fler uppger att de är ganska eller mycket nöjda med 
livet och har en ökad framtidstro. Drygt var fjärde åk 8-ungdom hade ett sommarjobb senaste 
sommaren, en större andel än GR-snittet – och en klart större andel än 2020. 

Resultatet visar också statistik som fortsatt visar en negativ trend, det gäller bland annat antalet som 
uppger psykisk ohälsa, de allra flesta anger stress som orsak och majoriteten är tjejer. Killarna är i högre 
grad fysiskt aktiva än tjejerna. Ungefär fyra av tio ungdomar i åk8 har under det senaste halvåret 
utsatts för brott eller hot – och ungefär lika många har sett någon bli utsatt för våld. Brotten sker både 
fysiskt och digitalt. Nästan varannan ungdom upplever otrygghet i vardagsmiljön – tjejer i dubbelt så 
hög grad som killar (trots att tjejernas andel är mindre än 2020), och i högre grad än GR-snittet. 
Kollektivtrafiken tycker många är otrygg. 

Drygt var fjärde ungdom uppger att de vill vara med och påverka i frågor som rör kommunen, en klart 
mindre andel än 2020 då det gällde nära hälften – men fler än då bedömer att de har möjligheter att 
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nå fram till beslutsfattare. Undersökningen visar att ungdomarnas förtroende för politiker är lägre än 
GR-snittet. 

Ungdomarna kommer att få en redovisning av resultatet och fokusgruppsintervjuer planeras för att 
analysera ett urval av svaren tillsammans med ungdomarna. Resultatet från LUPP-undersökningen är 
en del av ett större underlag som förvaltningen analyserar i det fortsatta långsiktiga folkhälsoarbetet. 

Förvaltningen fortsätter ihärdigt med det långsiktigt förebyggande folkhälsoarbetet för att möjliggöra 
bättre levnadsvanor för invånarna och tillhandahålla en god service. Det är ett ökat fokus på att 
förebygga ohälsa i samtliga sektorer och för alla invånare oavsett ålder. Det har också lett till en stärkt 
samverkan inom vissa områden. 

Sektor bildning har ett fortsatt ökat fokus på studiemotivation, närvaroarbete och resultathöjande 
åtgärder samt att öka självkänslan hos eleverna för att höja resultaten. Kommunen har under året 
också haft flera olika former av föräldraskapsstöd för att stödja vårdnadshavare i föräldrarollen, 
anknytningen och i att stötta sitt barn till att göra goda val. En utmaning som förvaltningen identifierat 
är barn och ungas utsatthet online och det finns behov av kompetenshöjande insatser för personal och 
vårdnadshavare, något som planeras under året. 

Under T1 har processen kring ”ÖP” tagit fart och här finns en ökad inkludering av sociala frågor för att 
bygga mer socialt hållbart. Inom generation pep fortsätter arbetet med bland annat insatsen ”på egna 
ben”, ”klassjoggen” och kostföreläsningar på familjecentralen. 

Fortsatt arbete sker inom psykisk ohälsa och suicidprevention där en digitalföreläsning genomförts för 
allmänheten men också MHFA-utbildningen har fortsatt. 

Arbetet med en kommun fri från våld har fortsatt. I samverkan mellan polis och socialtjänst 
genomfördes en uppsökande förebyggande insats "påskfrid" i påskveckan. Tillsammans med 
kommuner i Fyrbodal, Bohuslän och Brottsofferjouren har en samverkanskonferens genomförts med 
fokus på barn och ungas utsatthet och i syfte att öka kompetensen bland de som möter målgruppen i 
vardagen. 
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5. Uppdrag från kommunfullmäktige  
 

Förklaring av statusikoner: 

 Ej startad 

 Påbörjad 

 Väntar 

 Klar 

 Stoppad 

 Försenad 
 

 
 

Uppdrag Status 

KF - Fortsätta heltidsresan  

Beskrivning: 
Genom heltidsresan fortsätta det kommunövergripande arbetet att tillsammans med de 
fackliga organisationerna öka andelen anställda i Lilla Edets kommun som arbetar heltid. Det 
långsiktiga målet är att alla som vill jobba heltid ska ges möjlighet att göra det och under 2022 
och 2023 har samtliga inom socialnämndens verksamheter erbjudits heltid. 
Under 2024 ska förberedelser göras för att alla inom kommunens resterande verksamheter, så 
som verksamheter inom bildningsnämnden, samhällsnämnden samt kommunstyrelsens, ges 
möjlighet till att arbeta heltid under 2025. 

Kommentar: 
Andelen heltidsanställda i kommunen har ökat till 81,5 procent. Motsvarande period 2023 var 
andelen 76,8 procent. Det fokuserade arbetet med heltidsresan inom sektor socialtjänst är den 
främsta bidragande faktorn till att andelen heltidsanställda har ökat. Andelen heltidsanställda 
har emellertid ökat på samtliga sektorer. Ökningen beror troligtvis på en ökad medvetenhet 
hos kommunens chefer om kommunens strävan om att nå heltidsnorm. 
Andelen deltidsanställda i kommunen, utöver äldreomsorg och funktionsstöd, är störst inom 
kostenheten, lokalvård- och vaktmästerienheten samt inom vissa befattningsgrupper i 
förskolan. Bland deltidsanställda är andelen kvinnor högre i samtliga sektorer. 
Under 2024 förbereder personalavdelningen tillsammans med flera verksamheter för att 
erbjuda heltid till samtliga tillsvidareanställda medarbetare i kommunen. Det är av största vikt 
att skapa förutsättningar för en heltidsorganisation och förbereda verksamheterna tidigt för 
förändringen. 

KF - Höja frisktalet bland kommunens anställda  

Beskrivning: 
Sjukfrånvaron har ökat på senare år och den vill vi sänka för våra medarbetare. Genom att 
tillsammans arbeta för att skapa en hållbar och hälsofrämjande arbetsmiljö och tidigt upptäcka 
när en medarbetare mår dåligt förbättras förutsättningarna för att minska sjukfrånvaron. 
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Under 2023 har extra fokus lagts på att höja frisktalet inom samtliga sektorer. Under 2024 ska 
frisktalen höjas ytterligare inom hela förvaltningen och samtliga sektorer med 2023 år som bas. 

Kommentar: 
Sjukfrånvaron i kommunorganisationen har minskat mellan T1 2023 och T1 2024. Den totala 
sjukfrånvaron uppgick till 9,2 procent i T1 2023 varav andelen långtidssjukfrånvaro motsvarade 
41,6 procent. I T1 2024 har sjukfrånvaron minskat med drygt en halv procentenhet och uppgår 
till 8,6 procent, varav långtidssjukfrånvaron är 47,9 procent. Den totala sjukfrånvaron har 
sjunkit i samtliga sektorer förutom i sektor socialtjänst där den ökat med 0,7 procentenheter. 
Den lägre sjukfrånvaron går att framför allt härleda till en lägre korttidssjukfrånvaro, vilken kan 
kopplas till den nya rutinen vid sjukfrånvaro där chefernas uppdrag förtydligats. Genom att 
möta medarbetaren tidigare i deras sjukfrånvaro, och helst före sjukskrivning är ett faktum, 
kan både långtidssjukskrivningar undvikas, men också fortsatt korttidssjukfrånvaro 
begränsas. Arbetet med tidig start på rehabilitering och den uppdaterade rutinen vid 
sjukfrånvaro har under T1 fortsatt implementerats och personalavdelningen arbetar fortsatt 
aktivt med att ge cheferna goda förutsättningar för deras arbete med att höja frisktalen. 
Både den totala sjukfrånvaron och långtidssjukfrånvaron är högre bland kvinnor än män i 
kommunen. För kvinnor uppgick sjukfrånvaron till 9,3 procent varav långtidssjukfrånvaron till 
48,6 procent. För män uppgick sjukfrånvaron till 5,0 procent varav långtidssjukfrånvaron 41,1 
procent. Även nationellt sett har kvinnor högre sjukfrånvaro än män. Möjliga orsaker till detta 
förklaras av skillnader i arbetsförhållanden och arbetsvillkor mellan mansdominerade och 
kvinnodominerade branscher samt att kvinnor i högre utsträckning både förvärvsarbetar och 
bär huvudansvar för hem- och omsorgsarbete. 
Målet är nu att fortsatt se ökade frisktal i kommunen, vilket fortsätter både på strategisk och 
enhets-/verksamhetsnivå. Vidare behöver aktivt arbete med att förbättra arbetsmiljön 
fortsätta och det görs bland annat i det systematiska arbetsmiljöarbetet genom de så kallade 
triadträffarna, där chef, hälsoinspiratör och skyddsombud samverkar i arbetsmiljöfrågor. 

KF - Öka digitaliseringen  

Beskrivning: 
Kommunen har en tydlig digitaliseringsstrategi. Detta är en övergripande strategi för hur 
kommunen ska använda digitalisering för att öka sin effektivitet och förbättra 
kommunikationen med invånarna. 
Under 2024 ska digitaliseringsrådet utöka antalet av de mer avancerade e-tjänsterna samt 
utbilda och stödja sektorerna att själva skapa enklare e-tjänster. Ledord vid skapandet av e-
tjänster ska vara effektivisering och automatisering. I arbetet ska vi använda oss av en 
försiktighetsprincip och samverka med andra för att inte ”uppfinna hjulet” på nytt. 
En central del i digitaliseringsstrategin är att skydda kommunens information. Alla kommunens 
informationstillgångar och informationsflöden ska vid 2024 års slut vara kartlagda, 
dokumenterade och säkerhetsklassificerade. Den största utmaningen i att öka 
informationssäkerheten är den mänskliga faktorn, varför fortbildning av all personal ska 
genomföras. 
Arbetet samordnas av digitaliseringsberedningen (KSAU). 

Kommentar: 
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Samtliga nämnders Digitaliseringsplaner visade tydligt på behovet av ytterligare e-tjänster. Ett 
antal e-tjänster har färdigställts och nyttjandet av e-tjänsterna ökar stadigt. Efterfrågan av e-
tjänster är fortsatt hög. Det finns ett mycket gott samarbete med övriga Soltaks-kommuner 
kring e-tjänster och bakomliggande system. 
Säkerhetsläget har förändrats radikalt, både nationellt och internationellt. Som en följd av det 
syns kraftigt ökande volymer av cyberattacker mot offentlig verksamhet. Ett antal 
säkerhetshöjande åtgärder har därför prioriterats för att minska risken att drabbas. 

KF - Utveckla stödfunktionerna  

Beskrivning: 
Lilla Edets kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare i alla delar inom organisationen. En viktig 
del i att lyckas som attraktiv arbetsgivare är att verka för ett gott och välmående ledarskap. 
Omsättningen av chefer och ledare har under senare år varit relativt hög vilket kan komma att 
påverka hela organisationen. Stödfunktionerna är en viktig och avgörande del i chefernas 
vardag. Förvaltningen uppdras att under 2024 utreda, analysera och föreslå åtgärder för att 
säkerställa ändamålsenlig och effektiv samverkan mellan verksamheter och stödfunktioner. 

Kommentar: 
Uppdraget gällande att Utveckla stödfunktionerna har inte startat fullt ut än. Förberedelser 
pågår inför upphandling av extern resurs som kommer uppdras att genomföra uppdraget 
tillsammans med sektorcheferna. Merparten av cheferna i kommunen planeras involveras i 
utredningen för att skapa en god grund gällande nuläget och önskat läge gällande samverkan 
mellan verksamheterna och stödfunktionerna. 
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6. Sammanfattning av kommunfullmäktige och nämnder 
 

Nedan redovisas kommunfullmäktiges och nämndernas resultat samt helårprognos efter tertial 1. 
Djupare analys och fler detaljer finns att läsa i respektive nämnds rapport.  

 
6.1 Kommunstyrelsen 
 

         
 

För perioden januari till och med april är budgetavvikelsen ett på 1,5 mnkr. Resultatet är främst 
kopplat till digitaliseringsavdelningen som har högre kostnader under andra delen av året. För helåret 
prognosticeras ett underskott på 1,0 mnkr mot budget. 

Uppföljningen av sammanvägd kvalitet i grunduppdraget för kommunstyrelsen under första tertial 
2024 visar att målgruppsperspektivet, medarbetarperspektivet samt ekonomiperspektivet bedöms 
uppnå vara delvis uppfyllt. Verksamhetsperspektivet bedöms dock uppnå en högre måluppfyllelse 
och därmed vara i hög grad uppfyll. Samtliga perspektiv förväntas antingen bibehålla sin 
måluppfyllelse alternativt uppnå högre måluppfyllelse. 

Uppföljningen av kommunstyrelsens uppsatta målområde "Varumärke, invånardialog och tydlig 
kommunikation" upplever vi är i hög grad uppfyllt. Ambitionen är att upprätthålla detta och fortsatt 
förstärka det pågående arbetet och där med stärka resultatet än mer. 

Personalnyckeltalen visar att antalet tillsvidareanställda har ökat jämfört med samma period 
föregående år. Anledningen till detta är den omorganisation som genomfördes i början på 2024 då 
planering och exploatering samt geodata organiserades. 

Den totala sjukfrånvaron har minskat jämfört med samma period föregående år. Dock har 
långtidssjukfrånvaron ökat under 2024 jämfört med samma period under 2023. Totala sjukfrånvaron 
första tertialen 2024 är 4,3 procent varav långtidssjukfrånvaron uppgår till 59 procent. 
          

 

 

 

 

 

 



   
 
 

                   Kommunfullmäktige                
                                                                                                                Tertialrapport 1  

 

24 
 

 

6.2 Socialnämnden 
 

 

Kvalitetsuppföljning: 

Verksamhetens kvalitet utvärderas utifrån målgrupps-, verksamhets-, medarbetar- och 
ekonomiperspektivet. Bedömningen visar att vården är säker och individanpassad, men utmaningar 
finns i att balansera ny teknik med personlig kontakt. Rättssäker myndighetsutövning och tydlig 
samverkan är grundläggande för att leverera effektiva tjänster. 

Måluppföljning: 

Kompetensförsörjning: Målen är delvis uppnådda. Personalomsättningen och sjukfrånvaron har 
minskat något, medan andelen heltidsarbetande inom äldreomsorg och funktionsstöd har ökat. 
Fortsatta insatser krävs för att minska sjukfrånvaron ytterligare och förbättra arbetsmiljön. 

Förebyggande och tidiga insatser: Målen är delvis uppnådda. Samverkan med ungdomsmottagningar 
och skolor har minskat kostnaderna för placeringar och förbättrat stödstrukturen för barn och familjer. 
Fortsatta insatser planeras för att stärka tidiga interventioner. 

Förebyggande arbete för äldre: Målen är delvis uppnådda. Indikatorer för trygghet, ensamhet och 
psykiskt välbefinnande följs upp under året. Strategier för att förbättra delaktighet och psykisk hälsa 
hos äldre är pågående. 

Personaluppföljning: 

Ökningen av tillsvidareanställningar och minskningen av visstidsanställningar inom äldreomsorgen och 
funktionsstöd har stabiliserat personalstyrkan. Sjukfrånvaron har minskat inom funktionsstöd men 
ökat inom äldreomsorgen, vilket kräver förbättrade arbetsmiljöåtgärder. Minskad övertid och mertid 
visar på framgång i strategin med heltidsanställningar. 

Ekonomiskt utfall och prognos: 

Ekonomiskt resultat för sektor socialtjänst är i balans. Särskilt fokus på planerade åtgärder för att 
effektivisera resursanvändningen och minska kostnaderna inom Verksamhetsområde Vård och 
Omsorg. Vi lägger grunden för digitalisering och välfärdsteknik för att effektivisera arbetsprocesser. 
För tillfället finns inga indikationer på att ytterligare åtgärder behövs för att uppnå ekonomisk balans.  

Periodens resultat, tkr

Intäkter/Inkomster 22 670 20 001 18 602 1 399 73 174 59 711 55 807 3 904
Personalkostnader -92 081 -24 387 -23 378 -1 009 -294 936 -296 883 -287 469 -9 414 

Övriga kostnader -50 881 -141 164 -139 701 -1 463 -148 053 -133 553 -139 063 5 510

-120 293 -145 550 -144 477 -1 073 -369 815 -370 725 -370 725 0

Budget 
helår

Avvikelse
Utfall 

period fg år
Utfall period

Budget 
period

Avvikelse 
period

Utfall fg år Prognos helår
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6.3 Bildningsnämnden 
 

 

 

Utifrån Bildningsnämndens två målområden arbetar sektorn på övergripande nivå med att utveckla 
förbättringskapaciteten, i syfte att öka andelen elever med behörighet till gymnasiet. På sektornivå 
sker det bland annat genom regelbundna och återkommande arbetsmöten för samtliga chefer inom 
sektorn, kombinerat med verksamhetsbesök. 

Inom grundskola och anpassad grundskola sker arbetet med nämndens målområden i huvudsak inom 
ramen för det systematiska kvalitetsarbetet med utveckling av den skriftliga rapportstrukturen samt 
med utveckling av organisationen till att omfatta en mer tydlig arbets- och utvecklingsorganisation. 
Inom anpassad grundskola sker en fortsatt ökning av antalet elever vilket erfordrar ytterligare lokaler 
samt är kostnadsdrivande. 

Inom förskolan sker arbetet med nämndens mål genom utvecklingsinsatser där en tydligare struktur 
för vertikala dialoger och den skriftliga rapporteringen etableras. Vidare arbetar man inom förskolan 
med lågaffektivt bemötande som ett sätt att stärka likvärdigheten och på så sätt öka förskolans 
måluppfyllelse. 

Inom vuxenutbildningen pågår implementering av ett gemensamt it-system för Lilla Edet och hela 
Göteborgsregionen. Ungdomscoacherna har fortsatt sitt arbete med hälsofrämjande insatser och 
fysiska aktiviteter för ungdomar, samt har ett pågående samarbete med ungdomsmottagningen. 

Biblioteket har haft flera olika programverksamheter utöver sina ordinarie öppettider bland annat 
under påsklovet och kulturskolan har genomfört ett allsångsprojekt med tema Astrid Lindgren. För 
barn och unga har arbetet med kultur bland annat handlat om medeltida spår i förskolan, vilket har 
skett i samarbete med Lödöse museum. Kulturhuset Eden har arrangerat föreläsningar, musikcafé, 
konsertkvällar och dans med mera. 

Sektorn har också i sitt arbete med föreningar bland annat bjudit in till ett föreningsmöte under mars 
månad. 

Bildningsnämndens ekonomiska resultat för perioden är i enlighet med budget, och prognosen för 
helår är +0,4 miljoner kronor. Prognosen är dock osäker med hänvisning till det ökande kostnadsläget 
inom anpassad grundskola. 
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6.4 Samhällsnämnden 

 

Inledningen av året har präglats av ett stort fokus på ekonomisk balans samt diskussion om och 
genomförande av åtgärder för att förbättra arbetsmiljön inom sektorn. Verksamheterna bedrivs 
utifrån fortsatt högt ställda krav från beslutsfattare, kommuninvånare och företag vilket innebär att 
många anställda upplever att arbetsbördan är hög och oförutsägbar över tid. Detta i sin tur bidrar till 
en arbetsmiljö för personalen som i vissa fall kan orsaka sjukskrivningar. Trots detta har den totala 
sjukfrånvaron varit lägre än motsvarande period förra året, vilket delvis kan förklaras med att andra 
åtgärder inneburit att personal som tidigare varit sjukskriven i hög omfattning minskat sin frånvaro. 
Stora variationer i utmaningar finns inom sektorn, där verksamheter av mycket olika slag ryms. 
Skillnaderna gäller såväl verksamhetsfrågor som frågor gällande ekonomi och arbetsmiljö, vilket gör 
att utmaningarna att hantera dessa frågor är stora. 

Den sammanvägda kvaliteten utifrån nämndens grunduppdrag är att målgruppsperspektivet och 
medarbetarperspektivet bedöms vara godkända, liksom ekonomiperspektivet på en övergripande nivå 
trots vissa variationer mellan verksamheterna. När det gäller verksamhetsperspektivet finns mer att 
arbeta med, där främst brist på robustheten som en följd av en slimmad organisation med få anställda 
som kan utföra vissa uppgifter. 

Gällande nämndens prioriterade målområde om att öka energieffektiviseringen har flera åtgärder 
genomförts och bedömningen är att förutsättningarna för att nå målet på helår finns. Uppföljningen 
av kommunfullmäktiges prioriterade mål visar på att visst arbete har gjorts, till exempel genomförs 
flera åtgärder som medför en ökad digitalisering samt åtgärder som syftar till att höja frisktalen bland 
personalen. Samtliga av nämndens fyra uppdrag till sektorn pågår. För tre av dem är prognosen att de 
färdigställs under året. För det fjärde bedöms att det delvis kommer att färdigställas under året. 

Utfallet för april 2024 är ett överskott om 0,1 mnkr mot budget för samhällsnämndens 
skattefinansierade verksamheter. De verksamhetsområden som genererat överskott för perioden är 
stadsmiljö samt lokalvård/vaktmästeri, övriga verksamhetsområden visar på mindre negativa 
avvikelser bortsett från miljö & bygg som redovisar ett underskott om 0,2 mnkr. 
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För de taxefinansierade verksamheterna är utfallet för perioden ett underskott om -1,4 mnkr, vilket 
minskar det egna kapitalet inom VA med -0,9 mnkr och -0,6 mnkr inom avfall. Prognosen för VA är ett 
återställande av det egna kapitalet om 0,3 mnkr vilket motsvarar en avvikelse på – 2 mnkr. Prognosen 
för avfall är ett underskott om -1,1 mnkr vilket motsvarar en avvikelse på -1 mnkr. 

 

7. Väsentliga personalförhållanden och jämställdhet 
 

7.1 Antal anställda 
Den 30 april 2024 uppgår antalet tillsvidareanställda i Lilla Edets kommun till 1 021 personer och 
antalet tidsbegränsade anställningar uppgår till 156 st.  

Sektor socialtjänst är den sektor som har flest antal tillsvidareanställda, tidsbegränsade anställningar 
och störst andel deltidsanställda. En ökning har skett i andelen som är anställda på heltid i Lilla Edets 
kommun sett till 30 april 2024 jämfört med samma period 2023. På sektor socialtjänst har andelen som 
arbetar heltid fortsatt ökat och andelen som arbetar deltid är nu 26,7 procent, motsvarande 33,3 
procent i tertial 1 2023. 

Kvinnor utgör 84,5 procent av kommunens månadsavlönade och är också den största gruppen som 
arbetar deltid sett till alla sektorerna. 



   
 
 

                   Kommunfullmäktige                
                                                                                                                Tertialrapport 1  

 

28 
 

Sektor 

Antal 
tillsvidare 

(exkl. vilande 
anställningar) 

Antal 
tidsbegr-
änsade  

Totalt 
antal 

månads-
avlönade  

Andel 
kvinnor av 

totalt 
antal 

månads-
avlönade 

Antal 
årsarb-
etare  

Andel som                               
arbetar 
deltid 

Andel 
kvinnor 

som 
arbetar 

deltid av 
totala 

antalet 
deltid 

Socialtjänst 467 77 553 88,6% 516,3 26,7% 94,0% 
Bildning 381 67 448 85,3% 433,5 9,1% 75,0% 
Samhälle 123 4 123 68,3% 117,4 20,3% 96,0% 
Kommunledning 45 8 53 71,7% 52,0 3,8% 100,0% 
Lilla Edets 
kommun 1 021 156 1 177 84,5% 1 119,1 18,5% 91,3% 

 

7.2 Sjukfrånvaro 
Frånvaron redovisas i procent i förhållande till ordinarie arbetstid. Siffrorna avser månadsavlönad 
personal. 

Sjukfrånvaron är högst på sektor socialtjänst både totalt och fördelat på kön. En stor del av kommunens 
sjukfrånvaro består av långtidssjukfrånvaro, över 60 dagar. 

Sektor 

Sjuk-
frånvaro 

Sjuk-
frånvaro 
kvinnor 

Sjuk-
frånvaro 

män 

Sjukfrånvaro 
i antal 

årsarbetare 

Andel 
långtidssjuk-

frånvaro > 
59 dagar 

Andel 
långtids-
sjukfrån-
varo  > 59 

dagar 
kvinnor 

Andel 
långtids-

sjukfrånvaro  
> 59 dagar 

män 

Socialtjänst 10,7% 11,3% 6,7% 17,4 50,1% 51,1% 37,6% 
Bildning 7,4% 8,0% 3,7% 10,5 45,1% 46,6% 26,1% 
Samhälle 6,6% 7,1% 5,7% 5,1 41,5% 34,8% 58,1% 
Kommunledning 4,3% 5,1% 2,4% 0,8 59,0% 58,0% 64,1% 
Lilla Edets 
kommun 8,6% 9,3% 5,0% 31,4 47,9% 48,6% 41,1% 

 

Sjukfrånvaron ur ett längre perspektiv visar på en minskning av sjukfrånvaron från 2023. Ökningen av 
långtidssjukfrånvaro kan förklaras i att kommunen minskat korttidssjukfrånvaron men inte i samma 
takt kan arbeta med långtidssjukfrånvaron och att den därav blir högre i förhållande till den ordinarie 
sjukfrånvaron. 

Sjukfrånvaro  
 

2019 2020 2021 2022 2023 20240430 

Sjukfrånvaro > 60 dagar/total 
sjukfrånvarotid 

39,9% 32,8% 38,6 37,7% 40,9% 47,9% 

Sjukfrånvaro i antal årsarbetare 
 

72,8 68,1 94,3 98,3 105,2 31,4 

Total sjukfrånvarotid/ 
ordinariearbetstid 

7,7% 7,0% 9,3% 9,3% 9,5% 8,6% 



   
 
 

                   Kommunfullmäktige                
                                                                                                                Tertialrapport 1  

 

29 
 

8. Redovisning av ekonomi för kommunen  
 

8.1 Resultaträkning 
Kommunen följer Lagen om Kommunal Bokföring och Redovisning (LKBR), i övrigt följer vi samma 
redovisningsprinciper i delårsrapporten som i årsredovisning 2023. 

Resultaträkning       

 

       
Periodens resultat 
Periodens resultat uppgår till 9,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 2,2 procent av 
verksamhetens nettokostnader. Kommunens resultat är en ökning med 2 mnkr jämfört med samma 
period föregående år. Prognosen för hela året beräknas till ett underskott motsvarande 9,4 mnkr vilket 
dock är 9,8 mnkr bättre än budgeterat. Prognostiserat resultat motsvarar 2,8 procent av 
verksamhetens nettokostnader.  

Intäkter 
Kommunens intäkter visar en ökning med 9,2 mnkr jämfört med tidigare år motsvarande 1,4 procent. 
Driftbidrag från staten har ökat med 3,3 mnkr, försäljning av verksamhet till i andra kommuner har 
ökat med 0,5 mnkr. Taxor och avgifter inom VA- och avfallsverksamheten har ökat 4,1 mnkr.  
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Kostnader 
Kommunens kostnader exkl. avskrivningar har ökat med 5,3 procent vilket motsvarar 20 mnkr jämfört 
med samma period föregående år. Kostnadssidan visar en del variationer mellan kostnadsökningar och 
kostnadsminskningar inom olika verksamheter. Personalkostnaderna ökade med 14,8 mnkr under 
perioden vilket främst beror på pensionskostnader och personalkostnader inom socialtjänstens 
verksamheter. Kostnader för månadslön ökade med 6,4 mnkr motsvarande 5 procent medan 
kostnader för timlön och sjuklön minskade med 0,2 mnkr respektive 0,7 mnkr.  

Skatter, utjämning och fastighetsavgift  
Skatteintäkterna uppgår till 265,5 mnkr för perioden vilket är 1 mnkr lägre än budgeterat.  
Skatteintäkterna har för perioden ökat med 8,5 mnkr eller 3,3 procent jämfört med samma period 
föregående år. För hela året beräknas skatteintäkterna uppgå till 799,0 mnkr vilket är 0,9 mnkr lägre 
än budgeterat. 

Generella statsbidrag och utjämning har under samma period ökat med 5,9 mnkr eller 7,3 procent 
vilket är bättre än budgeterat. Helårsprognosen för generella statsbidrag och utjämning uppgår till 
259,8 mnkr vilket är 3,4 mnkr högre än budgeterat. 

Finansnetto 
Kommunens finansiella intäkter har ökat med 1,4 mnkr vilket framför allt beror på högre ränteintäkter. 
De finansiella kostnaderna har ökat med 3,9 mnkr vilket beror på att det föregående år inte 
redovisades ränta på leasingskulden under första tertialet. Räntekostnaden för kommunens banklån 
uppgår till 1,5 mnkr för första tertialet. För helåret, givet senaste räntekostnadsprognos, beräknas 
räntekostnaden till 3,2 mnkr inklusive positiv effekt av ränteswappar motsvarande 0,9 mnkr. 
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8.2 Balansräkning 

Balansräkning    
Belopp i mnkr     
  Kommun  
Tillgångar   2024-04-30 2023-12-31 
(belopp i mnkr)       
Anläggningstillgångar    
Immateriella anläggningstillgångar  1,7 1,9 
Pågående projekt avseende immateriella 
anläggningstillgångar  0,0           0,0 
Materiella anläggningstillgångar    
    Mark, byggnader och tekniska anläggningar  736,0 751,5 
    Maskiner och inventarier  54,2 54,6 
    Pågående nyanläggningar  42,2 27,9 
Finansiella anläggningstillgångar  59,6 59,5 
Summa anläggningstillgångar  893,7 895,5 

    
Bidrag till statlig infrastruktur  0,1 0,1 

    
Omsättningstillgångar    
Varulager, Exploateringsfastigheter mm  24,5 24,5 
Fordringar  119,2 166,0 
Kortfristiga placeringar  0,0 0,0 
Kassa och bank  41,8 18,6 
Summa omsättningstillgångar  185,5 209,2 

    
Summa Tillgångar   1 079,2 1 104,8 

    
  Kommun  
Eget kapital, avsättningar & skulder           
(belopp i mnkr)   2024-04-30 2023-12-31 
Årets resultat  9,1 4,7 
Resultatutjämningsreserv  24,0 24,0 
Övrigt eget kapital  154,9 150,2 
Summa eget kapital  188,0 178,9 

    
Avsättningar    
Avsättningar till pensioner  14,3 14,1 
Övriga avsättningar  28,1 29,4 
Summa avsättningar  42,4 43,5 

    
Skulder    
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Långfristiga skulder  684,0 656,0 
Kortfristiga skulder  164,9 226,5 
Summa skulder  848,9 882,5 

    
Summa eget kapital och skulder   1 079,2 1 104,8 

 

Anläggningstillgångar 
Kommunens materiella anläggningstillgångar har under perioden minskat med 1,7 mnkr och uppgår 
till 832,4 mnkr.  

Omsättningstillgångar 
Kassa och bank har under perioden ökat med 23,2 mnkr. 

Avsättningar  
Avsättningarna har minskat något under perioden. 

Skulder 
Kommunens långfristiga banklån är högre och uppgår till 265,0 mnkr. Övriga långfristiga skulder består 
främst av en framräknad skuld avseende hyreskontrakt på fastigheter samt anläggningsavgifter inom 
VA-verksamheten. 

De kortfristiga skulderna har minskat kraftigt med 61,6 mnkr vilket till största delen beror på att 
leverantörsskulderna är lägre för april 2024 jämfört med december 2023. Anledningen till att de var 
större vid årsskiftet berodde på att det skedde fler inköp i december månad jämfört med april 
samtidigt som betalningsdagen för en stor del av leverantörsfakturorna vid årsskiftet var i början av 
januari. 
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8.3 Utfall och prognos enligt organisatorisk struktur 
 

Driftredovisning 

 

Totalt för kommunen pekar prognosen på ett negativt årsresultat på -9,4 mnkr vilket är 9,8 mnkr bättre 
än budgeterat.  Den egentliga nämndverksamheten exklusive exploateringsverksamheten visar en 
negativ avvikelse från budget med 1 mnkr. Största avvikelsen är hänförligt till kommunstyrelsens 
verksamhet och beror till största delen på ökade kostnad för pensionskostnader för Räddningstjänsten 
Storgöteborg.   

Finansen beräknas ge ett överskott mot budget med 10,8 mnkr vilket framför allt förklaras av lägre 
kostnader för finansiell leasing. Skatteintäkterna och generella stadsbidrag avviker totalt med 2,5 mnkr 
gentemot budget.  

 

 

 

 

 

 

 

(mnkr) Intäkter Kostnader Netto Intäkter Kostnader Netto Budget helår Prognos helår Avvikelse

Kommunful lmäktige 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,3 0,2 -0,9 -0,9 0,0

Revis ion 0,1 0,0 0,1 0,0 -0,3 -0,3 0,4 -0,9 -0,9 0,0

Valnämnden 0,4 -0,1 0,3 0,1 -0,3 -0,1 0,5 -0,4 -0,4 0,0

Överförmyndarnämnden 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,6 -0,6 -0,1 -1,7 -1,7 0,0

Kommunstyrelsen 13,5 -45,8 -32,3 7,9 -41,7 -33,8 1,5 -101,4 -102,4 -1,0 

Samhäl l snämnden 4,5 -29,3 -24,8 3,9 -28,8 -24,9 0,1 -74,6 -74,9 -0,3 

Socia lnämnden 20,0 -141,2 -121,2 18,6 -139,7 -121,1 -0,1 -370,7 -370,7 0,0

Bi ldningsnämnden 15,2 -157,1 -141,9 15,0 -160,4 -145,4 3,5 -436,3 -435,9 0,4

Avgi ftskol lektivet VA/Avfa l l 24,5 -24,5 0,0 22,3 -22,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Index 0,0 0,0 0,0 -6,7 0,0 -6,7 6,7 -20,1 -20,1 0,0

Summa nämndsverksamhet 78,2 -398,8 -320,6 61,1 -394,4 -333,2 12,7 -1 007,0 -1 007,9 -1,0 

Pens ionskostnader 0,0 -27,0 -27,0 0,0 -23,5 -23,5 -3,5 -70,5 -70,8 -0,3 

Kapi ta lkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,9 0,9 -2,5 -2,6 -0,1 

Finans iel l  leas ing 0,0 5,6 5,6 0,0 0,0 0,0 5,6 0,0 16,1 16,1

Summa verksamhetens nettokostnad 78,2 -420,2 -342,0 61,1 -418,8 -357,6 15,7 -1 080,0 -1 065,2 14,7

Skatteintäkter 265,5 0,0 265,5 266,6 0,0 266,6 -1,1 799,9 799,0 -0,9 

Generel la  s tatsbidrag & utjämning 86,6 0,0 86,6 85,5 0,0 85,5 1,1 256,4 259,8 3,4

Finans iel la  intäkter 7,4 0,0 7,4 3,7 0,0 3,7 3,7 11,1 22,2 11,2

Finans iel la  kostnader 0,0 -8,4 -8,4 0,0 -2,2 -2,2 -6,2 -6,5 -25,2 -18,6 

Resultat 437,7 -428,6 9,1 416,9 -420,9 -4,0 13,2 -19,2 -9,4 9,8

Avvikelse 
period

Utfall period Budget period
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8.4 Investering och exploateringsredovisning 
 

 

Investeringsredovisning 2024-04-30, tkr

Årsbudget Utgifter Avvikelse Prognos

Kommunstyrelsen 

KS, Oförutsett 500 154 346 500
KS, Skoldatorer 2 500 0 2 500 2 500
KS, Admin-datorer 1 650 1 025 625 1 650
KS, Internetförbindelser 250 0 250 250
KS, Digitalisering 500 0 500 500
KS, Laddstolpar elbilar 200 0 200 200
KS, Totalförsvar 250 0 250 250
KS, Vektorisering av detaljplaner 826 191 635 826

Bildningsnämnden 
BIN, Reinvestering och volym 2 000 149 1 851 2 000

Socialnämnden 1 650 28 1 622 1 650

Samhällsnämnden ofördelat anslag 500 0 500 500

Kost
Centralkök 100 39 61 100
Strömskolan 150 0 150 0
Lindkullen äldreomsorg 70 0 70 70

Stadsmiljö
Stadsmiljö, Planerat underhåll 6 550 700 5 850 6 550
Stadsmiljö, Trafikåtgärder 4 350 82 4 268 4 350
Stadsmiljö, Offentliga rum 19 595 409 19 186 19 595
Anläggningar, Fritid 1 532 206 1 326 1 532

Lokaler 500 0 500 500

VA
VA, Nyinvesteringar 1 000 163 837 1 000
VA, Förnyelse 32 500 12 325 20 175 34 833
VA, Utbyggnad nya VA system 5 000 1 005 3 995 3 430
VA, Exploateringsinvesteringar 500 0 500 500

Avfall och återvinning
Förpackningsinsamling, övertagande av utrustning 750 577 173 577
ÅVC, drift och underhåll 50 0 50 50
Digitalisering ÅVC, utveckling IT-system 50 0 50 50
Digitalt fordons system 837 60 777 837
Ofördelat anslag 74 0 74 74

Summa projekt 84 434 17 113 67 321 84 874

Årets investeringar
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De totala investeringsutgifterna uppgår efter tertial 1 till 17,1 mnkr för kommunen, varav 15,6 mnkr 
av utgifterna härrörs från samhällsnämnden. Den totala investeringsbudgeten för kommunen uppgår 
till 84,4 mnkr inklusive överflyttningar från 2023 om totalt 13,1 mnkr. 

Inom stadsmiljö projekteras fortfarande Lödöse Torg samt Torg/gator i centrala Lilla Edet och är de 
projekt som tar mest resurser i anspråk när det kommer till samhällsnämndens totala investeringsram 
bland de skattefinansierade verksamheterna.  

Avseende avgiftsverksamheterna har det inom avfall övertagits ansvar kring ÅVS-stationerna inom 
kommunen och i samband med det har också tillhörande återvinningskärl köpts in. Inom VA har det 
gjorts investeringar framför allt inom förnyelse. Exempel på större projekt är omläggning av rör mellan 
Fuxernavägen och Åkerstigen på grund av uttjänta ledningar och otillräcklig kapacitet i ledningarna, 
byte av scada system som görs på grund av att uppfylla NIS samt ge förutsättningar för att bygga ut 
automation på alla VA anläggningar. 

Prognosen är att investeringsbudgeten för hela kommunen kommer att arbetas upp. Inom VA räknar 
verksamheten med att göra en avvikelse på 0,8 mnkr. 
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tkr

Exploateringsprojekt Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift

Lödöse

Norra  Gossagården  -5 698 -139 -500 -1 000 21 000 -5 000 41 000 -70 000 13 000

del  av Tingberg 14:1 -2 199 -76 -600 -500 -11 000 5 000 -8 000 19 200

Rådjursvägen   -600 -400 -1 000 -8 000 8 000

Förstudie  Lödöse S. Gossagården -342 -500 -500 -500 

Deta l jplan etapp I  Lödöse S. Gossagården -1 000 60 000 -55 000 

Deta l jplan etapp II  Lödöse S. Gossagården 63 000 -60 000 

Högstadieskola  och förskola  Lödöse -1 000 -1 000 10 000 -7 000 

Verksamhetsplan I   -207 -1 000 -1 000 10 000 -10 000 

Verksamhetsplan II -1 000 30 000 -31 500 

Ström

Sta l lgärdet  (netto) -412 1 400

Sta l lgärdet bostäder -622 -800 -1 000 4 000 -2 500 

Östra  Berg 1 och 2 -3 -1 000 -800 -1 500 -1 000 -500 

El lbo -1 000 -800 -1 000 

Vattenverk, gamla  badhuset -500 -500 -1 000 -500 

Lilla Edet

Edet Stommen -1 000 -1 000 10 000 -10 000 

Spånkajen -1 000 -1 000 2 000 -2 000 

Nygård

Förtätning  -1 000 -1 000 6 000 -5 000 

Ospecificerat

Bostadsändamål -500 -500 -500 

Verksamhetsmark -500 -500 -500 

Summa 0 -9 483 1 400 -6 500 25 000 -29 500 46 000 -95 500 231 200 -181 000 

-922 

Plan 2027 och framåtBudget 2024 Plan 2025 Plan 2026

1 000

-2 207 

-2 500 

-1 842 

4 000

3 000

988

Ackumulerat tom 202312 Netto Totalt

-7 337 

1 825

-2 000 

Utfall 2024 Prognos

-4 803 

-2 800 

-2 500 

-24 098 

-1 500 

-1 500 

-2 000 

-2 000 

-1 000 

40 407

Varav plankostnader

5 305

2 193

2 000

1 000

2 500

2 500

2 000

2 079

2 500

1 330

4 000

2 000

2 000

2 000

2 000

2 000

1 500

1 500

Netto genomförande

-2 032 

4 018

0

-842 

6 500

5 500

3 000

-128 

0

988

408

-803 

-800 

-500 

0

0

16 309

0

0

1 000
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Planarbetet för Norra Gossagården beräknas överskrida budget med ca 500 tkr främst beroende på 
omtag i planarbetet och därtill tillkommande behov av kompletterande utredningar. I övriga 
detaljplaneprojekt bedöms endast mindre avvikelser göras mot befintlig budget. 

 

 

 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2024-05-21 
 

 
§ 68 
Tertialrapport 1 2024 Lilla Edets kommun 
Dnr KS 2024/220 
 
Sammanfattning 
Tertialrapporten delas ut på sammanträdet och arbetsutskottet får en muntlig 
genomgång av rapporten. 
 
Yrkande 
Julia Färjhage (C) 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget beslutsförslag. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget beslutsförslag. 
 
 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2024-06-04 
 

 
§ 124 
Mål- och resursplan 2025, med flerårsplan 2026-2027 
Dnr KS 2024/221 
 
Sammanfattning 
Den politiska ledningen har tagit fram ett förslag till Mål- och Resursplan för 2025 
genom budgetberedningen där representanter från respektive partier utsedda av 
kommunfullmäktige har deltagit. 
 
Nedan beskrivs förslaget till Mål- och Resursplan 2025 kring de ekonomiska målen, de 
ekonomiska ramarna, den politiska viljeinriktningen samt förslag till uppdrag för 
nämnder och styrelser. 
 
Kommunallagen kräver ett positivt resultat, men det anges inte hur stort det ska vara. 
Lilla Edet har haft flera år med svaga resultat.   
Soliditeten ligger på en relativt låg nivå jämfört med kringliggande kommuner och vid 
en tillbakablick de senaste 15 åren har soliditeten minskat från 36 procent till dagens 
16,2 procent. Om skulden räknas med som finns i ansvarsförbindelsen, det vill säga den 
del av pensionsförpliktelsen som redovisas utanför balansräkningen, så är soliditeten  
-1,1 procent i bokslutet 2023 vilket är en förbättring med 0,2 procent jämfört med 
föregående år. 
 
Lilla Edets kommun har utmaningar de kommande åren, dels för att stärka soliditeten 
och för att få en balans mellan ekonomiska resurser och verksamhet. 
 
Enligt kommunallagen ska det för den kommunala verksamheten finnas mål och 
riktlinjer som är av betydelse för god ekonomisk hushållning. Begreppet ”god 
ekonomisk hushållning” har både ett finansiellt perspektiv och ett 
verksamhetsperspektiv.  
 
Enligt kommunfullmäktiges riktlinjer krävs för att under räkenskapsåret ha uppnått god 
ekonomisk hushållning att: 
 

• samtliga finansiella mål har uppnåtts under räkenskapsåret 
• en övervägande del av verksamhetsmålen har uppfyllts under året, eller kommer 

att uppfyllas under den tidsperiod som anges i målformuleringen 
 
Utifrån principen att varje generation själv skall bära sina kostnader och med hänsyn till 
kommunens finansiella ställning är de finansiella målen följande: 
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• Redovisat resultat för innevarande år (2025) ska tillsammans med de fyra 
föregående årens resultat i genomsnitt uppgå till minst två procent av 
verksamhetens nettokostnad. 

• Soliditeten ska öka varje år för att på sikt nå en soliditet inklusive samtliga 
pensionsförpliktelser i nivå med medelvärdet i Sveriges kommuner. 
 

En fördelning av resurser till respektive nämnd görs endast för år 2025. 
Kommunfullmäktige beslutar om det kommunbidrag, alltså det nettokostnadsutrymme 
som respektive nämnd/styrelse tillåts förbruka under året, för att kommunens totala 
ekonomi skall vara i balans. 
 
Budgetförutsättningarna är följande: 

• Beslutade mål för god ekonomisk hushållning, det vill säga att redovisat resultat 
för innevarande år (2025) tillsammans med de fyra föregående årens resultat i 
genomsnitt ska uppgå till minst två procent av verksamhetens nettokostnad samt 
att soliditeten ska öka varje år för att på sikt nå en soliditet inklusive samtliga 
pensionsförpliktelser i nivå med medelvärdet i Sveriges kommuner. 

• Skattesatsen är oförändrad 2025 på 22,37 procent 
• Uppräkning av löner 3,1 procent (beräknas enligt SKR ligga på 3,1 procent) 
• Kompensation ges för prisindex 1,2 procent (beräknas enligt SKR ligga på 1,2 

procent) 
• Budgeten är beräknad på befolkningsmängd: År 2025 till 14 450 invånare, för 

2026 till 14 484 invånare, samt 14 516 invånare år 2027 
• Internräntan motsvarar SKR:s förväntningar av låneränteläget för 

kommunsverige, vilket är i nivå med nuvarande internränta för Lilla Edets 
kommun. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-05-27 
Mål- och resursplan 2025 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Budgetförslaget 2025 innebär ett budgeterat resultat på 22,4 mnkr. Resultatmålet är 2 % 
och planen är att kommunen kommer nå ett högre resultat och detta kommer stärka vår 
ekonomi och förbättra vår soliditet.  
 
Sociala konsekvenser 
- 
 
Yrkande 
Julia Färjhage (C) 
Kommunfullmäktige beslutar att anta majoritetens förslag till Mål- och Resursplan 2025 
med plan för 2026 och 2027, vilket innebär att: 
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• Anta förslag till Mål- och Resursplan 2025 med flerårsplan för 2026 och 2027. 
• Fastställa skattesatsen till 22,37 kr per skattekrona för 2025, vilket innebär en 

oförändrad skattesats. 
• Fastställa internräntan till 2,4% för 2025. 
• Fastställa de finansiella målen för kommunen och de övergripande målen för 

verksamheterna som anges i Mål- och Resursplan 2025. 
• Uppdra till kommunstyrelsen att genomföra de uppdrag som framgår av Mål- 

och Resursplanen. 
• Fastställa driftbudgetramarna för år 2025 samt preliminärt för 2026 och 2027. 
• Kommunstyrelsen ska besluta om kompensation för pris- och löneökningar samt 

kapitalkostnadsförändringar och i övrigt mindre tekniska justeringar till 
sektorerna inom ramen för budgetposten index samt kapitaltjänstkostnader. 
Kommunstyrelsen får delegera beslutanderätten vidare. 

• Fastställa investeringsbudget för 2025 samt preliminära investeringsramar för 
2026 och 2027. 

• Kommunstyrelsen har under år 2025 rätt att omsätta lån och nyupplåna inom en 
totalt högsta låneram om 500 mnkr. 

 
Kristian Hermansson (S), Zara Blidevik (M), Mona Burås (S) och Anne-Lie Palm (S) 
tillstyrker Julia Färjhages yrkande. 
 
Frej Dristig (SD)  
Kommunfullmäktige antar BlåGul samverkans förslag till mål- och resursplan 2025 
med flerårsplan 2026-2027. 
 
Andreas Nelin (KD), Andreas Freiholtz (SD), Niclas Ahlberg (SD) och Lorentz Lindell 
(SD) tillstyker Frej Dristigs yrkande. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller 
Julia Färjhages yrkande. 
 
Kommunstyrelsens beslutsförslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige beslutar att anta majoritetens förslag till Mål- och Resursplan 2025 
med plan för 2026 och 2027, vilket innebär att: 
 

• Anta förslag till Mål- och Resursplan 2025 med flerårsplan för 2026 och 2027. 
• Fastställa skattesatsen till 22,37 kr per skattekrona för 2025, vilket innebär en 

oförändrad skattesats. 
• Fastställa internräntan till 2,4% för 2025. 
• Fastställa de finansiella målen för kommunen och de övergripande målen för 

verksamheterna som anges i Mål- och Resursplan 2025. 
• Uppdra till kommunstyrelsen att genomföra de uppdrag som framgår av Mål- 

och Resursplanen. 
• Fastställa driftbudgetramarna för år 2025 samt preliminärt för 2026 och 2027. 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2024-06-04 
 

• Kommunstyrelsen ska besluta om kompensation för pris- och löneökningar samt 
kapitalkostnadsförändringar och i övrigt mindre tekniska justeringar till 
sektorerna inom ramen för budgetposten index samt kapitaltjänstkostnader. 
Kommunstyrelsen får delegera beslutanderätten vidare. 

• Fastställa investeringsbudget för 2025 samt preliminära investeringsramar för 
2026 och 2027. 

• Kommunstyrelsen har under år 2025 rätt att omsätta lån och nyupplåna inom en 
totalt högsta låneram om 500 mnkr. 

 
Reservation 
Andreas Nelin (KD), Frej Dristig (SD), Andreas Freiholtz (SD), Niclas Ahlberg (SD) 
och Lorentz Lindell (SD) 
 
 
 
 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2024-05-27 KS 2024/221 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Mål- och resursplan 2025, med flerårsplan 2026-2027 
 
Dnr KS 2024/221 
 
Sammanfattning 
Den politiska ledningen har tagit fram ett förslag till Mål- och Resursplan för 2025 
genom budgetberedningen där representanter från respektive partier utsedda av 
kommunfullmäktige har deltagit. 
 
Nedan beskrivs förslaget till Mål- och Resursplan 2025 kring de ekonomiska målen, de 
ekonomiska ramarna, den politiska viljeinriktningen samt förslag till uppdrag för 
nämnder och styrelser. 
 
Kommunallagen kräver ett positivt resultat, men det anges inte hur stort det ska vara. 
Lilla Edet har haft flera år med svaga resultat.   
Soliditeten ligger på en relativt låg nivå jämfört med kringliggande kommuner och vid 
en tillbakablick de senaste 15 åren har soliditeten minskat från 36 procent till dagens 
16,2 procent. Om skulden räknas med som finns i ansvarsförbindelsen, det vill säga den 
del av pensionsförpliktelsen som redovisas utanför balansräkningen, så är soliditeten  
-1,1 procent i bokslutet 2023 vilket är en förbättring med 0,2 procent jämfört med 
föregående år. 
 
Lilla Edets kommun har utmaningar de kommande åren, dels för att stärka soliditeten 
och för att få en balans mellan ekonomiska resurser och verksamhet. 
 
Enligt kommunallagen ska det för den kommunala verksamheten finnas mål och 
riktlinjer som är av betydelse för god ekonomisk hushållning. Begreppet ”god 
ekonomisk hushållning” har både ett finansiellt perspektiv och ett 
verksamhetsperspektiv.  
 
Enligt kommunfullmäktiges riktlinjer krävs för att under räkenskapsåret ha uppnått god 
ekonomisk hushållning att: 
 

• samtliga finansiella mål har uppnåtts under räkenskapsåret 
• en övervägande del av verksamhetsmålen har uppfyllts under året, eller kommer 

att uppfyllas under den tidsperiod som anges i målformuleringen 
 
Utifrån principen att varje generation själv skall bära sina kostnader och med hänsyn till 
kommunens finansiella ställning är de finansiella målen följande: 
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• Redovisat resultat för innevarande år (2025) ska tillsammans med de fyra 
föregående årens resultat i genomsnitt uppgå till minst två procent av 
verksamhetens nettokostnad. 

• Soliditeten ska öka varje år för att på sikt nå en soliditet inklusive samtliga 
pensionsförpliktelser i nivå med medelvärdet i Sveriges kommuner. 
 

En fördelning av resurser till respektive nämnd görs endast för år 2025. 
Kommunfullmäktige beslutar om det kommunbidrag, alltså det nettokostnadsutrymme 
som respektive nämnd/styrelse tillåts förbruka under året, för att kommunens totala 
ekonomi skall vara i balans. 
 
Budgetförutsättningarna är följande: 

• Beslutade mål för god ekonomisk hushållning, det vill säga att redovisat resultat 
för innevarande år (2025) tillsammans med de fyra föregående årens resultat i 
genomsnitt ska uppgå till minst två procent av verksamhetens nettokostnad samt 
att soliditeten ska öka varje år för att på sikt nå en soliditet inklusive samtliga 
pensionsförpliktelser i nivå med medelvärdet i Sveriges kommuner. 

• Skattesatsen är oförändrad 2025 på 22,37 procent 
• Uppräkning av löner 3,1 procent (beräknas enligt SKR ligga på 3,1 procent) 
• Kompensation ges för prisindex 1,2 procent (beräknas enligt SKR ligga på 1,2 

procent) 
• Budgeten är beräknad på befolkningsmängd: År 2025 till 14 450 invånare, för 

2026 till 14 484 invånare, samt 14 516 invånare år 2027 
• Internräntan motsvarar SKR:s förväntningar av låneränteläget för 

kommunsverige, vilket är i nivå med nuvarande internränta för Lilla Edets 
kommun 

 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-05-27 
Mål- och resursplan 2025 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Budgetförslaget 2025 innebär ett budgeterat resultat på 22,4 mnkr. Resultatmålet är 2 % 
och planen är att kommunen kommer nå ett högre resultat och detta kommer stärka vår 
ekonomi och förbättra vår soliditet.  
 
Sociala konsekvenser 
- 
 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att anta majoritetens förslag till Mål- och Resursplan 2025 
med plan för 2026 och 2027, vilket innebär att: 
 

• Anta förslag till Mål- och Resursplan 2025 med flerårsplan för 2026 och 2027. 
• Fastställa skattesatsen till 22,37 kr per skattekrona för 2025, vilket innebär en 

oförändrad skattesats. 
• Fastställa internräntan till 2,4% för 2025. 
• Fastställa de finansiella målen för kommunen och de övergripande målen för 

verksamheterna som anges i Mål- och Resursplan 2025. 
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• Uppdra till kommunstyrelsen att genomföra de uppdrag som framgår av Mål- 
och Resursplanen. 

• Fastställa driftbudgetramarna för år 2025 samt preliminärt för 2026 och 2027. 
• Kommunstyrelsen ska besluta om kompensation för pris- och löneökningar samt 

kapitalkostnadsförändringar och i övrigt mindre tekniska justeringar till 
sektorerna inom ramen för budgetposten index samt kapitaltjänstkostnader. 
Kommunstyrelsen får delegera beslutanderätten vidare. 

• Fastställa investeringsbudget för 2025 samt preliminära investeringsramar för 
2026 och 2027. 

• Kommunstyrelsen har under år 2025 rätt att omsätta lån och nyupplåna inom en 
totalt högsta låneram om 500 mnkr. 

 
 
 
Per Einarsson 
Tf ekonomichef 
per.einarsson@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Kommunchef 
Ekonomichef 
Revisionen 
Sektorchefer 
Samtliga nämnder och styrelser 
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Inledning 

Styrmodell 
För att säkerställa att en god ekonomisk hushållning uppnås ska, enligt kommunallagen, mål och 
riktlinjer för verksamheten samt finansiella mål anges.  

Mål- och resursplanen är det övergripande styrdokumentet för styrning av utvecklingen i kommunen 
och dess bolag. Mål- och resursplanen omfattar vision, styrmodell, resurstilldelning, finansiella mål 
och ekonomiska direktiv, målområden, ekonomi och budgetförutsättningar. 

Utgångspunkten i arbetet med styrmodellen är att kommunen huvudsakligen har två olika uppdrag 
att styra och leda utifrån: 

- Styra och leda demokratin och samhällsutvecklingen 
- Styra och leda utförandet av välfärdstjänster och service 

 

Kommunfullmäktige ska i första hand formulera målområden och inriktningar för demokratin och 
samhällsutvecklingen och nämnderna/styrelsen ska utifrån sina respektive ansvarsområden 
formulera mål och inriktningar utifrån de välfärdstjänster och service som ingår i grunduppdraget.  

Kommunfullmäktiges samhällsutvecklingsfrågor blir taktiska och operativa genom att 
kommunstyrelsen leder och samordnar samhällsutvecklingsarbetet genom en verksamhetsplan som 
beslutas av kommunstyrelsen.  Kommunchefens ledningsgrupp arbetar strategiskt utifrån 
kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna vision och målområden. Istället för att bryta ner 
målområden i nämnderna så leder och samordnar ledningsgruppen arbetet genom projektstyrning.  

Nämndernas/styrelsens mål och inriktning kring välfärds- och serviceuppdraget blir taktiska och 
operativa genom beslut av verksamhetsplan som sedan verkställs av förvaltningen.  

Alla verksamheter ska beskriva sitt grunduppdrag genom att göra en verksamhetsbeskrivning samt 
arbeta fram relevanta kvalitetsindikatorer med relevanta mätmetoder.  

Styrmodellen blir således applicerbar på samtliga organisatoriska nivåer utifrån respektive 
grunduppdrag och inriktning. Uppföljning och rapportering sker enligt målstyrningsguiden. 

Även om arbetet ska genomsyras av varje verksamhets unika uppdrag och förutsättningar så ska 
dessa arbetas fram utifrån överliggande organisatoriska nivåers styrdokument. Det innebär till 
exempel att hela organisationen har i uppdrag att analysera hur fullmäktiges vision och målområden 
påverkar den egna verksamheten och hur man kan bidra till kommunens samlade måluppfyllelse. 

Utifrån Lilla Edets modell för verksamhetsstyrning så ska uppföljning ske av följande delar: 

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget, Ekonomistyrning.  
2. Prioriterade målområden för utvecklingsarbetet med tillhörande strategier och åtgärder, 

Målstyrning. 
3. Verksamhetens kvalitet utifrån grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med 

tillhörande kvalitetsindikatorer Kvalitetsstyrning. 
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Nuläge 
Lilla Edets kommun är en del av Göteborgsregionen, där Göteborg är den stora tillväxtmotorn. Lilla 
Edet är en utpendlingskommun, vilket innebär att det är fler som reser från kommunen till sitt arbete 
än vad det är som reser in till kommunen för att arbeta. Drygt 3 300 personer pendlar ut från 
kommunen och cirka 1 500 pendlar in. De flesta pendlingsrörelser sker söderut genom Götaälvdalen 
mot Göteborg och norrut till Trollhättan.  

2023 var 14 426 personer folkbokförda i kommunen, vilket var i likvärdig nivå med 2022. Bortsett 
från åren 2022 och 2023 har befolkningsutvecklingen varit positiv under perioden. 
Befolkningsmängden har ökat från 13 031 år 2013 till 14 426 år 2023, vilket motsvarar en ökning om 
cirka 11 procent. 

Lilla Edets kommuns geografiska läge ger många samverkansarenor i olika frågor, där kommunen 
samverkar med både förbund och kommuner. I Göteborgsregionens kommunalförbund (GR) med 13 
medlemskommuner sker samverkan men även med Fyrbodals kommunalförbund avseende 
socialtjänst och sjukvård. Tillsammans med Kungälv, Stenungsund och Tjörn drivs SOLTAK AB, ett 
gemensamägt bolag med tjänster inom ekonomi, löner och IT. Kommunen samarbetar också med 
andra kommuner när det gäller säkerhet i det så kallade LOTS-samarbetet med Lilla Edet, Orust, 
Tjörn och Stenungsund. Från och med 2023 ingår Lilla Edet i Räddningstjänstförbundet Storgöteborg 
(RSG). 

Lilla Edets kommun har sedan ett antal år tillbaka en svag soliditet; innebärande att de tillgångar som 
finns är till stor del finansierade med lån.  Eftersom kommunen växer finns fortsatt stora 
investeringsbehov. För att kunna genomföra investeringarna behöver kommunen årligen ha goda 
ekonomiska resultat för att delvis kunna självfinansiera nytillkommande investeringar i högre 
omfattning och ta höjd för efterföljande kapitalkostnader och avskrivningar och därigenom förstärka 
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soliditeten. Investeringsbehoven avser till exempel återinvesteringar i uttjänt utrustning, 
nyinvestering i nya exploateringsområden, skolor, IT-utrustning, gator, vägar och VA.  

År 2021 och 2022 uppvisade kommunen goda ekonomiska resultat.  2021 uppvisade ett positivt 
resultat motsvarande 71,7 mnkr och för bokslutet 2022 redovisades ett överskott motsvarade 22,4 
mnkr. Resultaten var till stor del hänförliga till pandemins effekter med ökade generella statliga 
bidrag. Resultatnivån föll tillbaka under 2023 vilket till stor del förklaras av ökad inflation som 
framför allt innebar ökade pensionskostnader. 

För att arbeta för en långsiktigt hållbar ekonomi initierades ett omfattande omställningsarbete under 
2020 samtidigt som kommunen har amorterat på låneskulden och pensionsskulden för att förbättra 
det finansiella utrymmet de kommande åren.   

Arbetet kommer att fortsätta även de kommande åren i syfte att säkra kommunens förmåga att, 
med stabil ekonomi, växa och tillhandahålla service åt kommunens invånare. Räntenivåerna på 
befintligt upplånat kapital bedöms ligga på en förhållandevis låg stabil nivå ännu en tid tack vare 
långa räntebindningar. Däremot har räntorna stigit kraftigt den senaste tiden på grund av skenande 
inflation vilket fördyrar kommande lånebehov.  

Omställningsarbetet har genomförts på nämndsnivå, då nämndernas samlade resultat har varit 
negativa de senaste åren. År 2020 och 2021 var et trendbrott och överskottet i den 
skattefinansierade nämndverksamheten uppgick till 11,3 mnkr respektive 19,7 mnkr. För 2022 blev 
det ett underskott motsvarande 10,7 mnkr, även 2023 redovisade den skattefinansierade 
nämndverksamheten ett underskott. Totalt sett redovisade den skattefinansierade 
nämndverksamheten en negativ avvikelse på 12,5 mnkr 2023 jämfört med budget vilket motsvarar 
1,3 procent. 

Sammantaget under den senaste treårsperioden uppvisar den skattefinansierade 
nämndverksamheten ett underskott motsvarande 3,5 mnkr. 

År 2024 ligger den samlade skattesatsen för invånarna på 33,85 procent, vilket kan jämföras med 
Sverigemedel på 32,37 procent. Lilla Edets kommuns skattesats är relativt hög, vilket innebär att 
kommunen fortsatt behöver arbeta för att begränsa kostnadsutvecklingen snarare än öka intäkterna 
genom att höja skatten.  
 

Vision 
Den 14 juni 2021 antog kommunfullmäktige en vision för Lilla Edets kommun. Den gemensamma 
ledstjärna som ska peka ut riktningen för utvecklingen av vårt samhälle. 

Göta älvdalens pärla – vi gör det tillsammans! 

Visionsberättelsen som sätter ord på det samhälle vi tillsammans ska jobba för att uppnå: 

Ur älven har vi hämtat kraft och energi i alla tider. Med samma kraft och ett starkt engagemang 
skapar vi tillsammans ett gott liv och en hållbar framtid – både på ett personligt plan och för ett 
attraktivt samhälle. Ett liv och samhälle där alla känner sig välkomna, trivs, utvecklas och mår bra. 
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Här erbjuds god service och tillgänglighet för en väl fungerande vardag, så vi får tid för varandra och 
allt som ger oss livskvalité och glädje i livet. Genom inflytande och delaktighet har vi alla en möjlighet 
att påverka vårt samhälles utveckling i en positiv riktning. 

Vi njuter av vår vackra älvmiljö och rika natur som vi tar väl hand om, lever nära och i samklang med. 
Vi känner också stolthet för vår unika historia. En historia som vi tar vara på, minns, synliggör och 
delar med oss av. Lilla Edets kommun är Göta älvdalens pärla. 

Vi ska tillsammans uppnå visionen genom: 

Nytänkande 
Vi är kreativa och tänker nytt. Med mod vågar vi prova nya idéer och lösningar. Vi är nyfikna och vill 
hela tiden utvecklas. 

Medskapande 
Vi har alla möjlighet att bidra och påverka och utgör alla en viktig del av vårt samhälle. Det finns en 
öppenhet och vi lyssnar till varandra. Med kraft, energi och engagemang går vi från ord till handling. 

Hållbart 
Vi arbetar för att skapa en långsiktigt hållbar samhällsutveckling som omfattar såväl människan, 
miljön och ekonomin. Vi eftersträvar att ligga steget före, arbeta förebyggande och stärka det som är 
positivt. Våra resurser använder vi på ett effektivt och hållbart sätt. 

Kommunfullmäktiges målområden och uppdrag 

Inledning 
Lilla Edets kommun är en kommun med fantastiska möjligheter. Vi har en geografiskt attraktiv 
placering med närhet till Göteborg men även till flera mindre städer. Vi har vår vackra älv och 
fantastiska naturområden vilket gör kommunen attraktiv att leva och bo i. Vi har fördelen med korta 
beslutsvägar och möjligheten till samordning och samarbete. 

Vi har också stora utmaningar. Vi har allt för låga resultat i våra skolor, vi har ett allt för högt 
ohälsotal bland våra invånare. Det finns ett missnöje och misstroende i kommunen som behöver 
vändas. Kommunen har en svag och sårbar ekonomi som behöver stärkas. 

Vi behöver ta oss an våra stora utmaningar samtidigt som vi tar tillvara våra fantastiska möjligheter.  
Vi behöver fatta beslut som är långsiktigt hållbara och satsa mer av våra resurser på det 
förebyggande och främjande arbetet. 

Vi vill att Lilla Edets kommun ska vara en kommun där medborgarna får komma till tals, där vi lyssnar 
på varandra. Där dialog och tillit står i fokus. Där civilsamhället och näringslivet är starkt. Vi 
uppskattar alla de initiativ och det arbete som görs i ideella föreningar, i småföretag, i familjen och av 
enskilda. Vi vill ta bättre vara på de initiativ som tas och det arbete som görs för att förbättra vår 
kommun. Tillsammans är vi starka och tillsammans kan vi göra skillnad. 

Kommunen behöver vara en attraktiv arbetsgivare. För oss är medarbetarinflytande viktigt. Det finns 
så fantastiskt mycket kompetens i kommunorganisationen och idéerna om hur vi effektiviserar och 
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förbättrar kommunens service finns många gånger ute i verksamheterna. Medarbetarna behöver 
känna att de får komma till tals och att deras idéer tas på allvar. Då blir vi en attraktiv arbetsgivare.  

I det kommunala arbetet vill vi att jämställdhet, jämlikhet och serviceanda ska prägla organisationen 
och arbetet. Det är viktigt att alla som jobbar i kommunen har en förståelse för att kommunen är en 
serviceorganisation till våra medborgare.  

 

Målområden 
Utgångspunkten i arbetet med styrmodellen är att kommunen huvudsakligen har två olika uppdrag 
att styra och leda utifrån:  

- Styra och leda demokratin och samhällsutvecklingen  
- Styra och leda utförandet av välfärdstjänster och service  

Kommunfullmäktige ska i första hand formulera målområden och inriktningar för demokratin och 
samhällsutvecklingen och nämnderna/styrelsen ska utifrån sina respektive ansvarsområden 
formulera mål och inriktningar utifrån de välfärdstjänster och service som ingår i grunduppdraget. 
För mandatperioden formulerar kommunfullmäktige fyra målområden inom demokrati- och 
samhällsutvecklingsuppdraget vilka presenteras nedan.  

Bra boende och livsmiljö  
Kommunen befinner sig sedan ett antal år i en tillväxtfas som ställer krav på gemensamma processer 
och långsiktighet för att utveckla attraktiva livsmiljöer. Bostadsbyggande och infrastruktur planeras 
tillsammans med samhällsservice så att behoven av förskolor, skolor och omsorg tillgodoses.  

Indikator: 
- Förbättra resultatet i SCBs medborgarundersökning ”Kommunen är en bra plats att bo och leva 

på” 
- Andelen invånare 16-84 år som avstår från att gå ut ensam ska minska 
- Andelen invånare som anser att det finns bra tillgång till kommunal service utanför kommunens 

centralort ska öka  
- Andelen invånare som anser att utbudet av gång och cykelvägar är bra ska öka  
- Andelen invånare som anser att skötsel av allmänna platser fungerar bra ska öka 
- Andelen invånare som anser att det finns bra möjlighet att nyttja kommunens idrotts- och 

motionsanläggningar ska öka 
- Andelen invånare som anser att det lokala kultur- och nöjeslivet i kommunen är bra ska öka  

 

Ökad hälsa och välbefinnande  
Genom samsyn och samordning av resurser stärker och förbättrar vi hälsoläget i kommunen. 
Inriktningen på insatserna är förebyggande och har barn och unga och deras familjer i fokus. Barn 
och unga känner att de får stöd, får synas och får ta plats. Samhällets samlade insatser till barn och 
unga behöver anpassas till de behov barn och unga har, både när det gäller innehåll och form. Stödet 
skall utgå från barnens behov i alla lägen och inte begränsas av organisatoriska strukturer. En av de 
viktigaste faktorerna för god hälsa är att klara av skolan. En trygg och bra skolgång, meningsfull fritid, 
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goda relationer mellan barn och föräldrar lägger grunden till god självkänsla, utveckling och 
inflytande över sin egen vardag. Vi behöver även trygga hemmiljöer. Våld i nära relation ska upphöra.  

Indikator: Samtliga indikatorer ska brytas ner på resultat för flickor respektive pojkar 
- Andelen invånare med bra självskattat hälsotillstånd ska öka  
- Andelen elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram ska öka  
- Andelen elever i åk 9 som uppger positiva svar på frågan ”Jag känner mig trygg i skolan” ska öka  
- Antalet elever som deltar i hälsofrämjande aktiviteter kopplat till Generation Pep ska öka 
- Andel elever som uppger att de utsatts för våld eller hotats om våld i hemmiljön ska minska (CAN) 
- Andel Nöjd med relation till familjen ska öka (CAN) 
- Andel som skattar sin hälsa som god ska öka (CAN) 
- Andel som anger att de mår bra eller ganska bra ska öka (LUPP) 

 

Hållbar miljö  
Alla har ett gemensamt ansvar för att bygga ett hållbart samhälle. Lilla Edets kommun ska vara en 
kommun i framkant ur ett miljöperspektiv. Vårt miljöarbete bidrar till ett ökat miljöengagemang för 
att skapa ett mer hållbart levnadssätt i hela kommunen.  

Indikator:  
- Förbättrat resultat i mätningen ”Sveriges miljöbästa kommun”. Resultatet ska ses som en 

sammanvägd bedömning av placering i rankingen och poäng i relation till maximal poäng i 
enkäten.  

- Utsläpp till luft av växthusgaser ska minska (ton CO2-ekv/inv)  
- Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen ska öka  
- Andelen livsmedel producerade i Sverige som används i kommunens måltidsverksamhet ska öka 

 

Attraktivt företagsklimat  
Fler och växande företag är avgörande för utveckling, tillväxt och en förbättrad välfärd. Ett attraktivt 
företagsklimat ger människor möjligheten att försörja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar 
aktivt för en ökad service som underlättar och förenklar för företagare.  

Indikator:  
- Förbättra eller behålla resultatet i Insiktsmätningen  
- Förbättrat resultat i rankningen Svenskt Näringslivs undersökning Företagsklimat  
- Förbättrat resultat i sammanfattande omdömet i Svenskt Näringslivs undersökning Företagsklimat 
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Uppdrag 2025 

Öka digitaliseringen 
Kommunen har en tydlig digitaliseringsstrategi. Detta är en övergripande strategi för hur kommunen 
ska använda digitalisering för att öka sin effektivitet och förbättra kommunikationen med invånarna. 

Under 2025 ska vi fortsätta att utöka antalet av de mer avancerade e-tjänsterna samt utbilda och 
stödja sektorerna att själva skapa enklare e-tjänster. Ledord vid skapandet av e-tjänster ska vara 
effektivisering och automatisering. I arbetet ska vi samverka med andra kommuner i vår omgivning. 

En central del i digitaliseringsstrategin är att skydda kommunens information och IT miljö. 
Säkerhetsarbetet ska fokusera på att minska risken för att bli drabbade av exempelvis cyberattacker. 
Säkerhetsarbetet kommer också att påverkas av de direktiv som kommer genom NIS2-direktivet. 

Alla kommunens informationstillgångar och informationsflöden ska vid 2025 års slut vara 
dokumenterade och säkerhetsklassificerade och införda i ett ”Ledningssystem för 
Informationssäkerhet”. Den största utmaningen i att öka informationssäkerheten är den mänskliga 
faktorn, varför fortbildning av all personal ska genomföras. 

Arbetet samordnas av digitaliseringsberedningen (KSAU). 

 

Fortsätta heltidsresan  
Vi fortsätter det kommunövergripande arbetet i heltidsresan tillsammans med de fackliga 
organisationerna. Nya medarbetare ska anställas på heltid och redan deltidsanställda medarbetare 
ska erbjudas heltidstjänster. Från och med 2022 erbjöds samtliga medarbetare inom socialnämndens 
verksamheter heltid. Under 2024 förbereddes verksamheter inom bildningsnämnden, 
samhällsnämnden och kommunstyrelsen för att heltidsarbete ska bli norm. År 2025 sker 
förverkligandet av att samtliga medarbetare i Lilla Edets kommun som vill arbeta heltid ska erbjudas 
möjligheten. 
 

Höja Frisktalet bland kommunens anställda 
Friskare arbetsplatser med friskare medarbetare är ett prioriterat område för Lilla Edets kommun. 
Trots detta ökar ohälsotalen bland medarbetarna. Det vill vi vända. Genom att tillsammans arbeta för 
att skapa en hållbar och hälsofrämjande arbetsmiljö och tidigt upptäcka när en medarbetare mår 
dåligt, förbättras förutsättningarna för att frisktalen höjs. Under 2025 ska frisktalen höjas inom hela 
förvaltningen med år 2024 som utgångspunkt. 

Omställning ny Socialtjänstlag 
Under 2025 planeras för att införa ny socialtjänstlag. För att möta utmaningarna och möjligheterna 
som lagstiftningen för socialtjänsten medför behöver förvaltningen integrera lagens fyra 
huvudområden - förebyggande och lättillgänglig socialtjänst, övergripande planering, 
kunskapsbaserad socialtjänst och individuella insatser. Den nya lagstiftningen berör samtliga fyra 
nämnder och arbetet med att implementera den nya lagstiftningen behöver ske genom en 
kombination av strategiskt planeringsarbete och praktisk implementering där alla sektorer i 
förvaltningen måste vara med och bidra. 
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Finansiella mål och ekonomiska direktiv 
Enligt kommunallagen skall det för den kommunala verksamheten finnas mål och riktlinjer som är av 
betydelse för god ekonomisk hushållning. Begreppet ”god ekonomisk hushållning” har både ett 
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.  

Enligt kommunfullmäktiges riktlinjer krävs för att under räkenskapsåret ha uppnått god ekonomisk 
hushållning att: 

• samtliga finansiella mål har uppnåtts under räkenskapsåret 
• en övervägande del av verksamhetsmålen har uppfyllts under året, eller kommer att 

uppfyllas under den tidsperiod som anges i målformuleringen. 
 

Finansiella mål för god ekonomisk hushållning 
En stabil ekonomisk utveckling är en förutsättning för kommunens framtida verksamhet samt för att 
nå de mål som anges i Mål- och Resursplanen. För att bygga upp en ekonomisk stabilitet, och 
därigenom bland annat minska riskerna för en allt för ryckig styrning samt minska behovet av att låna 
kapital till bland annat investeringar, krävs ett ekonomiskt överskott. Verksamhetens nettokostnad, i 
resultaträkningen, omfattar summan av samtliga intäkter och kostnader som genereras i 
verksamheten. Däri ingår alltså inte intäkter och ersättningar i det kommunala utjämningssystemet 
samt finansiella poster. Kommunens redovisade resultat omfattar kommunens samtliga intäkter och 
kostnader.  

Finansiella mål finns också för att de framtida generationerna inte ska belastas med kostnader som 
förbrukas av dagens generation. God ekonomisk hushållning ur ett finansiellt perspektiv innebär 
bland annat att varje generation själv måste bära kostnaderna för den service som den konsumerar. 
Kommunen skall ange en tydlig ambitionsnivå för den egna finansiella utvecklingen och ställningen i 
form av mål.  

Målformuleringarna bör utgå från vad som i normalfallet är att betrakta som god ekonomisk 
hushållning, anpassat till kommunens egna förhållanden och omständigheter.  

Utifrån principen att varje generation själv skall bära sina kostnader och med hänsyn till kommunens 
finansiella ställning är de finansiella målen följande:  

Redovisat resultat för innevarande år (2025) ska tillsammans med de fyra föregående 
årens resultat i genomsnitt uppgå till minst två procent av verksamhetens 
nettokostnad  
Redovisat resultat för innevarande år (2025) ska tillsammans med de fyra föregående årens resultat i 
genomsnitt uppgå till minst två procent av verksamhetens nettokostnad. Om det genomsnittliga 
resultatet inte överstiger två procent av verksamhetens nettokostnad ska det enskilda årets resultat 
vara minst två procent av verksamhetens nettokostnader. Kommunen behöver stärka sina resultat på 
sikt. För att nå dit behöver vi arbeta strategiskt och långsiktigt med effektiviseringar av 
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verksamheterna. Vi måste bromsa kostnadsökningarna för att lyckas. En utgångspunkt att arbeta 
utifrån är att nettokostnadsökningarna inte bör överstiga 2 procent varje enskilt år. 

 

Soliditeten ska öka varje år för att på sikt nå en soliditet inklusive samtliga 
pensionsförpliktelser i nivå med medelvärdet i Sveriges kommuner. 
Soliditeten är ett mått på kommunens ekonomiska styrka på sikt. Den visar hur stor del av de totala 
tillgångarna som kommunen äger, d.v.s. det egna kapitalet i förhållande till totala tillgångar. De 
faktorer som påverkar soliditeten är resultatutvecklingen, tillgångarnas och skuldernas förändring. 
Strävan är att minska skuldbelastningen och därmed frigöra utrymme på driftsresultatet.  

 

Ekonomiska direktiv  
En absolut förutsättning är att de fördelade resurserna och de ekonomiska direktiven följs av hela 
organisationen. Därför är nedanstående direktiv oavvisliga krav på nämnder och förvaltningar:  

Nämnden tilldelas ett kommunbidrag (budgetram) av kommunfullmäktige för verksamheten. 
Investeringsanslag fastställs av kommunfullmäktige för respektive verksamhetsområde. Nämndens 
uppgift under året är att inom kommunbidragets ram bedriva verksamhet enligt beslutade mål, 
strategier och verksamhetsplan. Kommunbidraget inkluderar även kapitalkostnader.  

Ansvarig nämnd äger rätt att fritt omdisponera resurser inom tilldelad budgetram. 
Anslagsbindningsnivån blir därmed respektive nämnd. Tilldelat anslag utgör den yttersta 
restriktionen för verksamheten. Om resurserna inte räcker till den planerade/pågående 
verksamheten måste nämnden vidta åtgärder så att verksamheten ryms inom tilldelad ram.  

Nämnden är skyldig att se till att inga beslut fattas som kräver ekonomiska resurser utan att 
finansieringen är klarlagd. Tilläggsanslag under löpande budgetår ges i princip endast då en nämnd 
eller styrelse får nya verksamhetsuppgifter. 

I nämndernas verksamhetsplan och budget ska gender budgeting användas. Gender budgeting är en 
analysmetod som används för att tillämpa jämställdhetsintegrering i budgetförfarandet. Syftet är att 
uppnå en mer rättvis fördelning av resurser mellan könen. 

Ekonomi 

Ekonomi Lilla Edets kommun 
Lilla Edets kommun uppvisade ett resultat på 4,7 mnkr för år 2023 (föregående år 22,4 mnkr) vilket 
var 11,8 mnkr bättre än budgeterat.  

Verksamhetens nettokostnader 2023 visade en ökning från föregående år med 7,8 procent. 
Skatteintäkterna och statsbidragen ökade med 5,6 procent jämfört med föregående år. 

2023 års nettoinvesteringar uppgick till 79,2 mnkr (föregående år 70,2 mnkr) varav 44,7 mnkr avsåg 
avgiftsfinansierade verksamheten. 
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Lilla Edets kommun står inför stora utmaningar de kommande åren. Det planeras stora investeringar 
inom framför allt VA-verksamheten samtidigt som nämndverksamheten har uppvisat en svag 
budgetföljsamhet för den skattefinansierade nämndverksamheten de senaste åren med undantag 
för 2020 och 2021. Kommunen har sedan ett antal år tillbaka en svag finansiell ställning. Dessa 
faktorer gör att det kommer att ställas stora krav på Lilla Edets kommun att bedriva verksamheten 
med god kvalitet och ett effektivt resursutnyttjande. Den demografiska utvecklingen i kommunen 
kräver en god planering och ekonomisk styrning. 

 

Årets resultat, Mnkr 2023 2022 2021 

Årets resultat   4,7 22,4 71,7 

Årets resultat enligt balanskravet   4,7 21,3 71,7 

 

Lilla Edets kommun redovisar positiva resultat under 2021 till 2023. En viktig förklaring till det 
förbättrade resultatet under 2021 till 2022 var att kommunen erhöll generella och riktade statsbidrag 
för att hantera Covid-19. För att uppnå god ekonomisk hushållning enligt kommunallagens 
bestämmelser beslutade fullmäktige bland annat att Lilla Edets kommun under 2023 skulle uppvisa 
ett resultat på 2,0 procent av verksamhetens nettokostnader. Resultatet 2023 motsvarar 0,5 procent 
av verksamhetens nettokostnader. Resultatet 2023 har präglats av hög inflation som påverkat 
kostnaderna och framför allt pensionskostnaderna. 

 

Soliditet procent 2023 2022 2021 

Soliditet 16,2 15,7 31,7 

Soliditet inkl. ansvarsförbindelsen -1,1 -1,3 1,9 

 

Soliditeten är ett mått på kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor 
del av kommunens tillgångar som finansierats med egna medel i form av eget kapital. Ett viktigt 
kriterium för god ekonomisk hushållning är att soliditeten över en längre period inte försvagas utan 
utvecklas i positiv riktning. Detta innebär att kommunen blir mindre skuldsatt och ökar sitt finansiella 
handlingsutrymme inför framtiden. 

Soliditeten ligger på en relativt låg nivå jämfört med kringliggande kommuner och ser vi tillbaka de 
senaste 15 åren har soliditeten förbättrats från -40 procent till dagens 16,2 procent. Om skulden som 
finns i ansvarsförbindelsen räkna med, det vill säga den del av pensionsförpliktelsen som redovisas 
utanför balansräkningen, så är soliditeten -1,1 procent vilket är en liten förbättring jämfört med 
föregående år. Det är av största vikt att kommunen fortsätter att stärka sitt finansiella utrymme, 
eftersom de närmaste åren förväntas bli tuffa på grund av att kommunerna står inför utmaningar 
som fortsatt ökade investeringar och ökade behov hänförliga till befolkningsförändringar samt ökade 
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pensionskostnader. Detta innebär att kostnaden för kommunala tjänster kommer att öka betydligt 
snabbare än tidigare. 

 

 

Skatte- och nettokostnadsutveckling 2023 2022 2021 

Skatteintäkter och generella statsbidrag 5,6 % 5,5 % 5,4 % 

Nettokostnadsutveckling 7,8 % 10,8 %  1,5 % 

 

För en stabil ekonomisk utveckling kan inte verksamhetsresultatet (nettokostnaderna) tillåtas att öka 
i snabbare takt än skatter och utjämningar. Verksamhetens nettokostnad ökade med 7,8 procent 
under 2023. Skatteintäkter och generella statsbidrag ligger på en hög nivå och ökade med 5,6 
procent under året, vilket är i nivå med ökningen föregående år.  

 

 

Budgetförutsättningar 2025–2027 
 

Lilla Edets kommun har fortsatt ett stort behov av att styra sin verksamhet så att verksamhetens mål 
och skattemedel står i samklang med varandra. Befolkningsprognos, skatteberäkningar och 
verksamheternas volymförändringar ligger till grund för kommunstyrelsens förslag till budgetramar 
för 2025. (SKR:s skatteunderlagsprognos från april 2024). Den senaste skatteunderlagsprognosen 
från SKR innebär förändringar för kommunsektorn där inflationen som tidigare har urholkat 
köpkraften samt innebar kraftigt ökade pensionskostnader nu prognosticeras att ligga på en betydligt 
lägre nivå. Pensionskostnadens ökning har två förklaringar. Det nya avtalet AKAP-KR är något dyrare 
än tidigare avtal, men till största del berodde ökningen på en ny värdering av sektorns pensionsskuld. 
De förmånsbestämda avtalspensionerna är värdesäkrade med prisbasbeloppet, vilket betyder att 
pensionsskulden växer när prisbasbeloppet höjs. När inflationen nu prognosticeras att bli lägre faller 
kostnaderna för pensionerna i kommunen. 

 

Budgetförutsättningarna är följande:  

• Beslutade mål för god ekonomisk hushållning, det vill säga att redovisat resultat för 
innevarande år (2025) tillsammans med de fyra föregående årens resultat i genomsnitt ska 
uppgå till minst två procent av verksamhetens nettokostnad. Om det genomsnittliga 
resultatet inte överstiger två procent av verksamhetens nettokostnad ska det enskilda årets 
resultat vara minst två procent av verksamhetens nettokostnader, samt att soliditeten ska 
öka varje år för att på sikt nå en soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser i nivå med 
medelvärdet i Sveriges kommuner. 

• Skattesatsen är oförändrad 2025 på 22,37 procent  
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• Uppräkning av löner 3,1 procent (beräknas enligt SKR ligga på 3,1 procent)  
• Kompensation ges för prisindex 1,2 procent (beräknas enligt SKR ligga på 1,2 procent)  
• Budgeten är beräknad på befolkningsmängd: År 2025 till 14 450 invånare, för 2026 till 14 484 

invånare, samt 14 516 invånare år 2027 
• Internräntan motsvarar SKR:s förväntningar av låneränteläget för kommunsverige. Vilket är i 

nivå med nuvarande internränta för Lilla Edets kommun 
 

Lönekostnader  
För 2025 kommer kostnaderna för löneökningarna att beräknas samt avsättas centralt. De kommer 
sedan att fördelas ut efter avslutade löneförhandlingar, dock med ett tak på 3,1 procent i 
löneökningar för varje nämnd. Vad som avses är resultatet av de förhandlingar mellan arbetsgivare 
och arbetstagarorganisationer som avser löneökningarna för befintlig personal.  

Skattesats, taxor och avgifter  
Skattesatsen lämnas oförändrad på 22,37 procent. Taxorna fastställs i samband med 
kommunfullmäktiges möte i juni.  

Skatteintäkter och statsbidrag  
I beräkningen av skatter och statsbidrag för åren 2025–2027 har övergripande antaganden varit 
utgångspunkten:  

• Befolkningsprognosen för budgetåren 2025–2027 baseras SKR:s antagande om 
befolkningstillväxt 

• Utdebiteringen är 22:37 för hela planperioden.  
• Skatteunderlagsprognosen bygger på Sveriges kommuner och regioners bedömningar i 

cirkulär 24:27 daterad 2024-04-26 
• I statsbidrag och generella utjämningen ingår även den kommunala fastighetsavgiften  

Disponering av resultatutjämningsreserven  
Enligt kommunallagen får medel från en resultatutjämningsreserv (RUR) användas för att utjämna 
intäkter över en konjunkturcykel. När detta får göras måste framgå av de egna riktlinjerna för RUR 
som beslutas av fullmäktige. Ett sätt att avgöra om RUR får disponeras är att jämföra utvecklingen av 
det årliga underliggande skatteunderlaget för riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste 
tio åren. Med en sådan tillämpning får reserven användas om det årliga värdet väntas understiga det 
tioåriga genomsnittet. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara möjligt för 2024 och 2027 
(tabell nedan). En annan förutsättning är att medlen från RUR används för att täcka ett negativt 
balanskravsresultat. 
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Lokala riktlinjer för disponering av RUR 
För Lilla Edets kommun tillämpas modellen att en prognos av det årliga underliggande 
skatteunderlaget för riket, jämfört med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio åren, 
används som riktvärde för när uttag ska få göras ur RUR. Om prognosen understiger genomsnittet får 
reserven användas. En disponering av RUR får budgeteras om prognosen under budgetarbetet 
understiger det tioåriga genomsnittet. 

För Lilla Edets kommun gäller vidare att medlen från RUR ska täcka negativa resultat, det vill säga så 
mycket som krävs för att balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Detta gäller såväl i budgeten 
som i årsredovisningen. 

Två kriterier ska alltså vara uppfyllda: 

1) förändringen av årets underliggande skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga 
utvecklingen de senaste tio åren 

2) balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven får användas för att nå upp till ett nollresultat 
(eller så långt som reserven räcker). 

 

Ny lagstiftning om god ekonomisk hushållning – eller när RUR blir RER. 

Eftersom reglerna gäller från och med räkenskapsåret 2024 kommer första året med möjlighet till 
reservering av medel till RER att vara i bokslutet 2024. För RUR däremot så är det i bokslut och 
årsredovisning för 2023 sista gången kommunen har möjlighet att reservera medel.  

Disponering av medel från RUR kommer att kunna göras fram till 2033, på samma sätt som tidigare 
med utgångspunkt i ”att utjämna intäkter över en konjunkturcykel”. Reglerna för den nya reserven, 
RER, blir lite friare då reserven kan användas för att öka flexibiliteten i användningen av sparade 
medel. Den ska också kunna användas vid oförutsedda kostnadsökningar eller intäktsbortfall så länge 
det bidrar till god ekonomisk hushållning. Riktlinjer för RER ska inarbetas i kommunens regler för god 
ekonomisk hushållning, reserveringen är begränsad till 5 procent av skatter och statsbidrag. 

 

 

Skatteprognos (tkr)  2025  2026 2027 

Skatteintäkter  838 333 872 934 907 956 

Statsbidrag och 
generella utjämningen  

267 349 270 761 273 442 

Antal invånare  14 450 14 484 14 516 
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Resultatbudget, Balansbudget och Finansbudget för 2025–2027 
Nedan följer resultatbudget och balansbudget samt finansieringsbudget för budgetåret 2025 och 
planperioden 2026 och 2027 Resultatbudgeten bygger på SKR:s senaste skateunderlagsprognos om 
prognosticerade pris- och löneökningar för åren 2025–2027 Nedanstående tabeller redovisas i tusen 
kronor (tkr). 

 

Resultatbudget 
Vi följer Lagen om Kommunal Bokföring och Redovisning (LKBR), i övrigt följer vi samma 
redovisningsprinciper i delårsrapporten som i årsredovisning 2023. 

 

  

  

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intäkter 205 400 201 000 203 412 205 853 208 323
Verksamhetens kostnader -1 166 500 -1 223 761 -1 233 909 -1 268 274 -1 291 936
Avskrivningar -54 200 -57 300 -57 300 -59 300 -60 300
Verksamhetens nettokostnader -1 015 300 -1 080 061 -1 087 797 -1 121 721 -1 143 913

Skatteintäkter 781 600 799 871 838 333 872 934 907 956
Statsbidrag och utjämning 248 200 256 385 267 349 270 761 273 442
Finansiella intäkter 9 100 11 050 11 050 11 050 11 050
Finansiella kostnader -18 900 -6 500 -6 500 -8 900 -9 900

Årets resultat 4 700 -19 255 22 435 24 124 38 635
RUR 19 255 0 0 0
Årets Resultat efter RUR 0 22 435 24 124 38 635
Resultat i % av verksamhetens nettokostnad 0,46% -1,78% 2,1% 2,2% 3,4%
Resultatmål 2,0% 2,0% 2,0%
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Balansbudget 

 

 

 

Finansieringsbudget 

 

 

Balansbudget Budget Plan Plan

2025 2026 2027

Tillgångar

Anläggningstillgångar 1 075 000 1 355 600 1 485 700
Statlig infrastruktur 700 700 700
Omsättningstillgångar 165 000 64 600 58 000
Summa tillgångar 1 240 700 1 420 900 1 544 400

Eget kapital och skulder
Eget kapital 182 100 206 200 244 800
Långfristiga skulder & avsättning för pension 798 200 1 002 000 1 081 900
Kortfristiga skulder 260 400 212 700 217 700
Summa eget kapital och skulder 1 240 700 1 420 900 1 544 400

Soliditet 14,68% 14,51% 15,85%

Finansieringsbudget Budget Plan Plan

2025 2026 2027
Tillförda medel
Årets resultat 22 405 24 124 38 635
Justering för ej likvidpåverkande poster
Avskrivningar som belastar resultatet -57 300 -59 300 -60 300
Minskning anläggningstillgångar 0 0 0
Minskning av omsättningstillgångar 0 0 0
Ökning långfristiga skulder 180 000 178 000 141 000
Summa tillförda medel 145 105 142 824 119 335

Använda medel
Nettoinvesteringar -138 700 -141 281 -107 550
Ökning av omsättningstillgångar -10 000 -10 000 -5 000
Minskning långfristiga skulder 0 0 0
Summa använda medel -148 700 -151 281 -112 550

FÖRÄNDRING AV RÖRELSEKAPITAL -3 595 -8 457 6 785
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Ekonomiska resurser per nämnd och styrelse år 2025 
En fördelning av resurser till respektive nämnd görs för år 2025 samt plan 2026 och 2027. 
Kommunfullmäktige beslutar om nedanstående kommunbidrag, alltså det nettokostnadsutrymme 
som respektive nämnd/styrelse har till sitt förfogande under året.  

Det kommunbidrag som nämnd och styrelse tilldelats är det utrymme som den har att förhålla sig till. 
Kommer det ett läge där valet mellan nämndens måluppfyllelse och ekonomiskt utrymme ställs mot 
varandra, så är det ekonomiska utrymmet överordnat. Samtliga nämnder förutsätts att vidta 
åtgärder för att uppnå en ekonomi i balans. Detta kan då leda till att nämnden måste besluta om 
förändrade målsättningar. 

Nedanstående tabell visar den förslag till förändring som respektive nämnd erhåller 2025 gentemot 
budget 2024.  
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Driftbudget 2025  

 

Noter Justeringar: 

1. Valnämnden minskas då val inte genomförs 2025 

2. Kvarvarande justering för kapitaltjänstkostnader från då föreningar flyttades från 
Samhällsnämnden till Bildningsnämnden.   

 

För 2025 beräknas inflationen sjunka och leda till lägre pensionskostnader. Budgeten för finansen 
minskas 27,8 mnkr enligt senaste prognosen från KPA i december 2023.  

 

Driftbudget med flerårsplan 2025–2027 
Nedan tabell visar driftbudget 2025 samt flerårsplan 2025–2027. Nämnderna kompenseras med 
löneökningar motsvarande 3,1 procent respektive kompensation för prisökningar motsvarande 1,2 
procent 2025. För 2026 kompenseras nämnderna med löneökningar 3,3 procent och för prisindex 1,7 
procent, motsvarande ökningar för 2027 uppgår till löner 3,3 procent och prisindex 2,0 procent.  

 

 

Budget 2025

Driftbudget 2025 Budget 2024 Index
 löneindex till 

lönepott
Löneindex 3 mån 

från 2024
Justeringar Omfördelning BUDGET 2025

Kommunfullmäktige 896 15 -13 898
Valnämnd 386 0 -386 0
Revision 884 8 -5 75 962
Kommunstyrelsen 100 712 1 791 -1 073 268 2 500 104 198
Överförmyndarnämnden 1 734 46 -16 212 1 976
Samhällsnämnd 72 299 1 815 -1 501 375 -670 3 000 75 318
Socialnämnden 370 734 10 306 -8 433 2 108 -7 600 367 115
Bildningsnämnden 435 696 10 712 -7 192 1 798 670 6 000 447 684
Kapitalkostnad 2024 6 131 6 131
Justering 2024 -2 700
Kapitalkostnad 2025 5 181
Kapitalkostnad 2026
Kapitalkostnad 2027

Index 2023 2 609 2 609

Index 2024 17 491 17 491
Index 2025 18 234
Index 2026
Index 2027
Summa Nämnder 1 009 572 24 693 -18 234 4 550 4 187 -1 045 097
Index

Finans -70 500 -42 700

Skatteintäkter 799 871 838 333

Generella stb/ utjämningar & fastighetsavgift 256 385 267 349

Finansiella intäkter 11 050 11 050
Finansiella kostnader -6 500 -6 500
Finansnetto 990 306 1 067 532
RUR 19 266
Budgeterat resultat 0 22 435

Utfall 2,15%
Resultatmål 2,00%
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Driftbudget 2025 Budget 2024
Omfördelning 

2025
BUDGET 2025

Omfördelning 
2026

Plan 2026
Omfördelning 

2027
Plan 2027

Kommunfullmäktige 896 898 898 898
Valnämnd 386 0 400 400 -400 0
Revision 884 75 962 962 962
Kommunstyrelsen 100 712 2 500 104 198 3 690 107 888 -2 700 105 188
Överförmyndarnämnden 1 734 212 1 976 1 976 1 976
Samhällsnämnd 72 299 3 000 75 318 1 750 77 068 1 820 78 888
Socialnämnden 370 734 -7 600 367 115 -7 000 360 115 -9 000 351 115
Bildningsnämnden 435 696 6 000 447 684 10 000 457 684 2 000 459 684
Kapitalkostnad 2024 6 131 6 131 6 131 6 131
Justering 2024 -2 700 -2 700 -2 700
Kapitalkostnad 2025 5 181 5 181 5 181
Kapitalkostnad 2026 4 091 4 091
Kapitalkostnad 2027 3 779

Index 2023 2 609 2 609 2 609 2 609

Index 2024 17 491 17 491 17 491 17 491
Index 2025 18 234 18 234 18 234
Index 2026 24 693 24 693
Index 2027 24 693
Summa Nämnder 1 009 572 4 187 -1 045 097 8 840 -1 082 721 -8 280 -1 102 913
Index

Finans -70 500 -42 700 -39 000 -41 000

Skatteintäkter 799 871 838 333 872 934 907 956

Generella stb/ utjämningar & fastighetsavgift 256 385 267 349 270 761 273 442

Finansiella intäkter 11 050 11 050 11 050 11 050
Finansiella kostnader -6 500 -6 500 -8 900 -9 900
Finansnetto 990 306 1 067 532 1 106 845 1 141 548
RUR 19 266
Budgeterat resultat 0 22 435 24 124 38 635

Utfall 2,15% 2,23% 3,50%
Resultatmål 2,00% 2,00% 2,00%
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Investerings- och exploateringsverksamheten 

Investeringsbudget 
Huvuddelen av investeringarna görs inom samhällsnämnden. Det är främst åtgärder inom 
vatten/avlopp samt gator och vägar. Inom kommunstyrelsen handlar det främst om ersättning av 
uttjänta IT-system och datorer. Övriga nämnders utrymme avser främst inventarier och 
reinvesteringar.  

Nämnderna betalar ränta på investeringarna, internränta som erläggs till finansenheten, vilken för år 
2025 fastställs till 2,4 procent.  

För 2025 fastställs investeringsutrymmet till 140 100 tkr, varav 53 150 tkr inom skattefinansierad 
verksamhet och 86 550 tkr inom avgiftsfinansierad verksamhet. 

 

Samlade investeringsvolymer oavsett kollektiv /utförare  2025-2027 

Samlade investeringsvolymer oavsett kollektiv 
/utförare  2025-2027 

Summa 
budget 

2025-2027 

Årsbudget 2025 Årsbudget 2026 Årsbudget 2027 

    
Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster 

Kommunstyrelsen  21 900 7 600   7 150   7 150   
KS, Oförutsett 1 500 500   500   500   
KS, Skoldatorer 7 500 2 500   2 500   2 500   
KS, Admin-datorer 4 950 1 650  1 650   1 650   
KS, Internetförbindelser 250 250          
KS, Digitalisering 3 000 1 000  1 000   1 000   
.KS, Laddstolpar elbilar 200 200          
KS, Strategiska markköp 3 000 1 000  1 000   1 000   
KS, Totalförsvar 1 500 500  500   500   
              
Bildningsnämnden  14 700 5 400   3 900   5 400   
BIN, Reinvestering och volym 13 200 4 900   3 400   4 900   
Anläggningar, fritid 1 500 500   500   500   
                
Socialnämnden 5 400 2 700  2 200  500   
Inventarier 1 500 500  500  500   
Medicinskåp ordinärt boende 700 700         
Trygghetslarm 2 400 1 200  1 200      
Välfärdsteknik 500    500      
Utrustning ny gruppbostad 300 300         
              
              
                
               
Samhällsnämnden skatt 88 350 37 750   25 700   24 900   
               
Kost 250 250   0   0   
Oförutsett 250 250          
                
Stadsmiljö, Planerat underhåll 84 500 36 500   24 500   23 500   
Stadsmiljö, Planerat underhåll 19 500 6 500   6 500   6 500   
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Stadsmiljö, trafikåtgärder 28 500 12 500   6 000   10 000   
Stadsmiljö, offentliga rum 30 500 15 500   10 000   5 000   
Ofördelat anslag 6 000 2 000   2 000   2 000   
Lokaler 3 600 1 000   1 200   1 400   
                
Lokalvård/Vaktmästeri 100 100   0   0   
Moppmoped 50 50           
Städmaskin 50 50           
                
SUMMA SKATT 130 450 53 550   38 950   37 950   
                
Samhällsnämnden, va kollektivet 238 531 82 800   84 731   71 000   
VA, Nyinvesteringar 2 000 1 000   1 000   0   
VA, förnyelse 113 000 39 000   37 500   36 500   
VA, Utbyggnad nya VA system 111 500 42 000   43 000   26 500   
VA, Exploateringsinvesteringar 12 031 800   3 231   8 000   
                
SUMMA VA 238 531 82 800   84 731   71 000   
Samhällsnämnden, Avfalls-kollektivet               
Avfall, och återvinning 22 750 3 750   19 000   0   
Förpackningsinsamling, övertagande av 
utrustning 750 750           

Inventarier Återvinningscentral   3 000           

Fordon samt kärl, fastighetsnära insamling 7 000 0   7 000       
Omlastningsplats för förpackningar       12 000       
                
SUMMA AVFALL 22 750 3 750   19 000   0   
                
Summa skatt 130 450 53 550 0 38 950 0 37 950 0 
Summa Avgift 261 281 86 550 0 103 731 0 71 000 0 
totalt 391 731 140 100 0 142 681 0 108 950 0 
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Exploateringsbudget 
tkr

Exploateringsprojekt Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift

Lödöse

Norra  Gossagården  -5 698 -500 -5 000 77 000 -73 000 13 000

Norra  Gossagården Anläggningsavgi ft 13 200 -13 200 

del  av Tingberg 14:1 -2 199 -600 -500 -17 000 7 000 13 800

del  av Tingberg 14:1 Anläggningsavgi ft -5 582 5 582

Rådjursvägen   -600 -4 000 6 000 -500 

Rådjursvägen Anläggningsavgi ft -1 892 1 892

Förstudie Lödöse S. Gossagården -342 -500 

Deta l jplan etapp I  Lödöse S. Gossagården 60 000 -53 500 

Deta l jplan etapp I  Lödöse S. Gossagården Anläggningsavgi ft

Deta l jplan etapp II  Lödöse S. Gossagården 63 000 -57 500 

Deta l jplan etapp II  Lödöse S. Gossagården Anläggningsavgi ft

Högstadieskola  och förskola  Lödöse 10 000 -8 000 

Verksamhetsplan I  (inkl . förs tudie) -207 10 000 -4 000 

Verksamhetsplan I  (inkl . förs tudie) Anläggningsavgi ft

Verksamhetsplan II  (inkl . förs tudie) 30 000 -30 500 

Ström

Sta l lgärdet (netto) -412 1 400

Sta l lgärdet bostäder -622 -800 4 000 -1 500 

Sta l lgärdet bostäder Anläggningsavgi fter

Södra  s ta l lgärdets  förskola -1 165 

Östra  Berg 1 och 2 -3 -1 000 

Lilla Edet

Edet Stommen 10 000 -10 000 

Edet Stommen Anläggningsavgi ft

Spånkajen 500 -2 000 

El lbo -1 000 

Vattenverk, gamla  badhuset -500 

Nygård

Förtätning  5 000 -5 000 

Förtätning Anläggningsavgi fter 516 -516 524 -524 676 -676 

Ospecificerat

Bostadsändamål -500 

Verksamhetsmark -500 

Summa 0 -10 648 1 400 -6 500 4 516 -7 516 90 724 -109 306 26 258 -6 568 210 192 -171 000 

988

0

0

0

0

38 288

0

0

0

-1 500 

0

0

0

0

Ackumulerat tom 2023

12 000

3 300

1 500

Plan 2028 och framåt

2 500

Plan 2027 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

2 000

6 000

-500 

0

0

0

0

0

0

0

6 500

5 500

Netto genomförande 2025-
2028 och framåt
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Lokaluppdrag 
 

Ny idrottshall vid Fuxernaskolan  

Byggnation av ny idrottshall vid Fuxernaskolan startade under hösten 2023 och beräknas vara klar vid 
årsskiftet 2024/2025. Åtgärden kommer att belasta bildningsnämndens driftkostnader från 2025.  

AB EdetHus är fastighetsägare och genomför projektet. Bildningsnämnden är ansvarig nämnd.  

 

Ny brandstation  

Ny brandstation beräknas stå klar under 2026. AB EdetHus är fastighetsägare och genomför projektet 
och RSG utgör kravställare på funktioner i byggnaden. Sedan inträdet i RSG vid årsskiftet 2023 
innehar förbundet hyreskontraktet direkt med AB EdetHus. 

 

Ekaråsen gruppboende och servicebostad  

Projekteringen av ny gruppbostad samt servicebostad på Ekaråsen startade under 2023. 
Ombyggnationen planeras påbörjas under 2024 och gruppbostaden färdigställs under 2025.  

AB EdetHus är fastighetsägare och genomför projektet. Socialnämnden är ansvarig nämnd.  

 

Om- och tillbyggnad Ryrsjöskolan  

Projektering och upphandling för om- och tillbyggnation av Ryrsjöskolan är färdigställd och tilldelning 
av entreprenör har skett. Åtgärderna startar under sommaren 2024 och färdigställas under 2025. AB 
EdetHus är fastighetsägare och genomför projektet.  

Bildningsnämnden är ansvarig nämnd.  

 

Åtgärder Strömskolan  

Strömskolans elevkapaciteten behöver ökas. Revidering av förstudien för om- och tillbyggnation av 
Strömskolan pågår och beräknas vara klar under 2024 för ytterligare ställningstaganden. Tillfälliga 
lokaler har iordningställts till dess att projektet genomförs.  

AB EdetHus är fastighetsägare och genomför projektet. Bildningsnämnden är ansvarig nämnd. 
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen. 

 

Ny F-6 skola i Lödöse inklusive idrottshall  
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Ny F-6 skola ska byggas i Lödöse. Enligt tidplan i ”Kommunens lokalförsörjningsplan 2024” ska skolan 
vara klar hösten 2027 vilket innebär att projektering måste starta under hösten 2023. 
Kommunstyrelsen beslutade 2023-11-28 att uppdra åt förvaltningen att tillsammans med AB EdetHus 
ta fram en ny förstudie som planeras färdigställas under 2024. Efterföljande projektering planeras 
starta under hösten 2024 vilket ger en förskjutning av färdigställande till hösten 2028. Kommunen är 
fastighetsägare idag.  

AB EdetHus förvärvar fastigheten av kommunen efter att detaljplanen vunnit laga kraft och genomför 
projektet. Bildningsnämnden är ansvarig nämnd. Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen. 

 

Ny förskola i Lödöse  

Ny förskola som ersätter Gossagårdens tillfälliga förskola planeras byggas i Lödöse. I den 
övergripande planen ”Kommunens lokalförsörjningsplan 2025” föreslås ny förskola genomföras 
under 2028 och kan färdigställas under 2029.  

AB EdetHus är fastighetsägare och genomför projektet. Bildningsnämnden är ansvarig nämnd. 
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen. 

 

Återvinningscentral, ÅVC 

ÅVC behöver utvecklas dels med avseende på arbetsmiljö och dels med avseende på storleken pga 
framtida åtaganden enligt nationella beslut. En behovsbeskrivning är framtagen och arbete med 
förstudie pågår och planeras färdigställas under 2024 för vidare ställningstaganden.  

AB EdetHus är fastighetsägare och genomför projektet. Samhällsnämnden är ansvarig nämnd. 
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen. 

 

Drift- och personalbyggnader VA  

VA-verksamheten är i behov av nya drift- och personalbyggnader för driftspersonal. 
Investeringsvolymen är beräknad till totalt 35 mnkr. En förstudie är färdigställd och inväntar slutligt 
ställningstagande.  

Kommunen är fastighetsägare för gällande fastighet. Samhällsnämnden är ansvarig nämnd. Slutgiltigt 
beslut fattas av kommunstyrelsen 
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Inledning 

Styrmodell 
För att säkerställa att en god ekonomisk hushållning uppnås ska, enligt kommunallagen, mål och 
riktlinjer för verksamheten samt finansiella mål anges.  

Mål- och resursplanen är det övergripande styrdokumentet för styrning av utvecklingen i kommunen 
och dess bolag. Mål- och resursplanen omfattar vision, styrmodell, resurstilldelning, finansiella mål 
och ekonomiska direktiv, målområden, ekonomi och budgetförutsättningar. 

Utgångspunkten i arbetet med styrmodellen är att kommunen huvudsakligen har två olika uppdrag 
att styra och leda utifrån: 

- Styra och leda demokratin och samhällsutvecklingen 
- Styra och leda utförandet av välfärdstjänster och service 

 

Kommunfullmäktige ska i första hand formulera målområden och inriktningar för demokratin och 
samhällsutvecklingen och nämnderna/styrelsen ska utifrån sina respektive ansvarsområden 
formulera mål och inriktningar utifrån de välfärdstjänster och service som ingår i grunduppdraget.  

Kommunfullmäktiges samhällsutvecklingsfrågor blir taktiska och operativa genom att 
kommunstyrelsen leder och samordnar samhällsutvecklingsarbetet genom en verksamhetsplan som 
beslutas av kommunstyrelsen.  Kommunchefens ledningsgrupp arbetar strategiskt utifrån 
kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna vision och målområden. Istället för att bryta ner 
målområden i nämnderna så leder och samordnar ledningsgruppen arbetet genom projektstyrning.  

Nämndernas/styrelsens mål och inriktning kring välfärds- och serviceuppdraget blir taktiska och 
operativa genom beslut av verksamhetsplan som sedan verkställs av förvaltningen.  

Alla verksamheter ska beskriva sitt grunduppdrag genom att göra en verksamhetsbeskrivning samt 
arbeta fram relevanta kvalitetsindikatorer med relevanta mätmetoder.  

Styrmodellen blir således applicerbar på samtliga organisatoriska nivåer utifrån respektive 
grunduppdrag och inriktning. Uppföljning och rapportering sker enligt målstyrningsguiden. 

Även om arbetet ska genomsyras av varje verksamhets unika uppdrag och förutsättningar så ska 
dessa arbetas fram utifrån överliggande organisatoriska nivåers styrdokument. Det innebär till 
exempel att hela organisationen har i uppdrag att analysera hur fullmäktiges vision och målområden 
påverkar den egna verksamheten och hur man kan bidra till kommunens samlade måluppfyllelse. 

Utifrån Lilla Edets modell för verksamhetsstyrning så ska uppföljning ske av följande delar: 

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget, Ekonomistyrning.  
2. Prioriterade målområden för utvecklingsarbetet med tillhörande strategier och åtgärder, 

Målstyrning. 
3. Verksamhetens kvalitet utifrån grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med 

tillhörande kvalitetsindikatorer Kvalitetsstyrning. 
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Nuläge 
Lilla Edet är en del av Göteborgsregionen, där Göteborg är den stora tillväxtmotorn. Lilla Edet är en 
utpendlingskommun, vilket innebär att det är fler som reser från kommunen till sitt arbete än vad 
det är som reser in till kommunen för att arbeta. Drygt 3 300 personer pendlar ut från kommunen 
och cirka 1 500 pendlar in. De flesta pendlingsrörelser sker söderut genom Götaälvdalen mot 
Göteborg och norrut till Trollhättan.  

Vid årets slut var 14 426 personer folkbokförda i kommunen, vilket var i likvärdig nivå med 2022. 
Bortsett från åren 2022 och 2023 har befolkningsutvecklingen varit positiv under perioden. 
Befolkningsmängden har ökat från 13 031 år 2013 till 14 426 år 2023, vilket motsvarar en ökning om 
cirka 11 procent. 

Lilla Edets geografiska läge ger många samverkansarenor i olika frågor, där kommunen samverkar 
med både förbund och kommuner. I Göteborgsregionens kommunalförbund (GR) med 13 
medlemskommuner sker samverkan men även med Fyrbodals kommunalförbund avseende 
socialtjänst och sjukvård. Tillsammans med Kungälv, Stenungsund och till viss del Tjörn drivs SOLTAK, 
ett gemensamägt bolag med tjänster inom ekonomi, löner och IT. Kommunen samarbetar också med 
andra kommuner när det gäller säkerhet i det så kallade LOTS-samarbetet med Lilla Edet, Orust, 
Tjörn och Stenungsund. Från och med 2023 ingår Lilla Edet att i i Räddningstjänstförbundet 
Storgöteborg (RSG). 

Lilla Edets kommun har sedan ett antal år tillbaka en svag soliditet; innebärande att de tillgångar som 
finns är till stor del finansierade med lån.  Eftersom kommunen växer finns fortsatt stora 
investeringsbehov. För att kunna genomföra investeringarna behöver kommunen årligen ha goda 
ekonomiska resultat för att delvis kunna självfinansiera nytillkommande investeringar i högre 
omfattning och ta höjd för efterföljande kapitalkostnader och avskrivningar och därigenom förstärka 
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Här erbjuds god service och tillgänglighet för en väl fungerande vardag, så vi får tid för varandra och 
allt som ger oss livskvalité och glädje i livet. Genom inflytande och delaktighet har vi alla en möjlighet 
att påverka vårt samhälles utveckling i en positiv riktning. 

Vi njuter av vår vackra älvmiljö och rika natur som vi tar väl hand om, lever nära och i samklang med. 
Vi känner också stolthet för vår unika historia. En historia som vi tar vara på, minns, synliggör och 
delar med oss av. Lilla Edets kommun är Göta älvdalens pärla. 

Vi ska tillsammans uppnå visionen genom: 

Nytänkande 
Vi är kreativa och tänker nytt. Med mod vågar vi prova nya idéer och lösningar. Vi är nyfikna och vill 
hela tiden utvecklas. 

Medskapande 
Vi har alla möjlighet att bidra och påverka och utgör alla en viktig del av vårt samhälle. Det finns en 
öppenhet och vi lyssnar till varandra. Med kraft, energi och engagemang går vi från ord till handling. 

Hållbart 
Vi arbetar för att skapa en långsiktigt hållbar samhällsutveckling som omfattar såväl människan, 
miljön och ekonomin. Vi eftersträvar att ligga steget före, arbeta förebyggande och stärka det som är 
positivt. Våra resurser använder vi på ett effektivt och hållbart sätt. 

Kommunfullmäktiges målområden och uppdrag 

Inledning 
Lilla Edets kommun är en kommun med fantastiska möjligheter. Vi har en geografiskt attraktiv 
placering med närhet till Göteborg men även till flera mindre städer. Vi har vår vackra älv och 
fantastiska naturområden vilket gör kommunen attraktiv att leva och bo i. Vi har fördelen med korta 
beslutsvägar och möjligheten till samordning och samarbete. 

Vi har också stora utmaningar. Vi har allt för låga resultat i våra skolor, vi har ett allt för högt 
ohälsotal bland våra invånare. Det finns ett missnöje och misstroende i kommunen som behöver 
vändas. Kommunen har en svag och sårbar ekonomi som behöver stärkas. 

Vi behöver ta oss an våra stora utmaningar samtidigt som vi tar tillvara våra fantastiska möjligheter.  
Vi behöver fatta beslut som är långsiktigt hållbara och satsa mer av våra resurser på det 
förebyggande och främjande arbetet. 

Vi vill att Lilla Edets kommun ska vara en kommun där medborgarna får komma till tals, där vi lyssnar 
på varandra. Där dialog och tillit  står i fokus. Där civilsamhället och näringslivet är starkt. Vi 
uppskattar alla de initiativ och det arbete som görs i ideella föreningar, i småföretag, i familjen och av 
enskilda. Vi vill ta bättre vara på de initiativ som tas och det arbete som görs för att förbättra vår 
kommun. Tillsammans är vi starka och tillsammans kan vi göra skillnad. 

Kommunen behöver vara en attraktiv arbetsgivare. För oss är medarbetarinflytande viktigt. Det finns 
så fantastiskt mycket kompetens i kommunorganisationen och idéerna om hur vi effektiviserar och 
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Soliditeten ska öka varje år för att på sikt nå en soliditet inklusive samtliga 
pensionsförpliktelser i nivå med medelvärdet i Sveriges kommuner. 
Soliditeten är ett mått på kommunens ekonomiska styrka på sikt. Den visar hur stor del av de totala 
tillgångarna som kommunen äger, d.v.s. det egna kapitalet i förhållande till totala tillgångar. De 
faktorer som påverkar soliditeten är resultatutvecklingen, tillgångarnas och skuldernas förändring. 
Strävan är att minska skuldbelastningen och därmed frigöra utrymme på driftsresultatet.  

 

Ekonomiska direktiv  
En absolut förutsättning är att de fördelade resurserna och de ekonomiska direktiven följs av hela 
organisationen. Därför är nedanstående direktiv oavvisliga krav på nämnder och förvaltningar:  

Nämnden tilldelas ett kommunbidrag (budgetram) av kommunfullmäktige för verksamheten. 
Investeringsanslag fastställs av kommunfullmäktige för respektive verksamhetsområde. Nämndens 
uppgift under året är att inom kommunbidragets ram bedriva verksamhet enligt beslutade mål, 
strategier och verksamhetsplan. Kommunbidraget inkluderar även kapitalkostnader.  

Ansvarig nämnd äger rätt att fritt omdisponera resurser inom tilldelad budgetram. 
Anslagsbindningsnivån blir därmed respektive nämnd. Tilldelat anslag utgör den yttersta 
restriktionen för verksamheten. Om resurserna inte räcker till den planerade/pågående 
verksamheten måste nämnden vidta åtgärder så att verksamheten ryms inom tilldelad ram.  

Nämnden är skyldig att se till att inga beslut fattas som kräver ekonomiska resurser utan att 
finansieringen är klarlagd. Tilläggsanslag under löpande budgetår ges i princip endast då en nämnd 
eller styrelse får nya verksamhetsuppgifter. 

Ekonomi 

Ekonomi Lilla Edets kommun 
Lilla Edets kommun uppvisade ett resultat på 4,7 mnkr för år 2023 (föregående år 22,4 mnkr) vilket är 
11,8 mnkr bättre än budgeterat.  

Verksamhetens nettokostnader visade en ökning från föregående år med 7,8 procent. 
Skatteintäkterna och statsbidragen ökade med 5,6 procent jämfört med föregående år. 

2023 års nettoinvesteringar uppgick till 79,2 mnkr (föregående år 70,2 mnkr) varav 44,7 mnkr avsåg 
avgiftsfinansierade verksamheten. 

Lilla Edets kommun står inför stora utmaningar de kommande åren. Det planeras stora investeringar 
inom framför allt VA-verksamheten samtidigt som nämndverksamheten har uppvisat en svag 
budgetföljsamhet för den skattefinansierade nämndverksamheten de senaste åren med undantag 
för 2020 och 2021. Kommunen har sedan ett antal år tillbaka en svag finansiell ställning. Dessa 
faktorer gör att det kommer att ställas stora krav på Lilla Edets kommun att bedriva verksamheten 
med god kvalitet och ett effektivt resursutnyttjande. Den demografiska utvecklingen i kommunen 
kräver en god planering och ekonomisk styrning. 
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Årets resultat, Mnkr 2023 2022 2021 

Årets resultat   4,7 22,4 71,7 

Årets resultat enligt balanskravet   4,7 21,3 71,7 

 

Lilla Edets kommun redovisar positiva resultat under 2021 till  2023. En viktig förklaring till det 
förbättrade resultatet under 2021 till 2022 var att kommunen erhöll generella och riktade statsbidrag 
för att hantera Covid-19. För att uppnå god ekonomisk hushållning enligt kommunallagens 
bestämmelser beslutade fullmäktige bland annat att Lilla Edets kommun under 2023 skulle uppvisa 
ett resultat på 2,0 procent av verksamhetens nettokostnader. Resultatet 2023 motsvarar 0,5 procent 
av verksamhetens nettokostnader. Resultatet 2023 har präglats av hög inflation som påverkat 
kostnaderna och framför allt pensionskostnaderna. 

 

Soliditet procent 2023 2022 2021 

Soliditet 16,2 15,7 31,7 

Soliditet inkl. ansvarsförbindelsen -1,1 -1,3 1,9 

 

Soliditeten är ett mått på kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor 
del av kommunens tillgångar som finansierats med egna medel i form av eget kapital. Ett viktigt 
kriterium för god ekonomisk hushållning är att soliditeten över en längre period inte försvagas utan 
utvecklas i positiv riktning. Detta innebär att kommunen blir mindre skuldsatt och ökar sitt finansiella 
handlingsutrymme inför framtiden. 

Soliditeten ligger på en relativt låg nivå jämfört med kringliggande kommuner och ser vi tillbaka de 
senaste 15 åren har soliditeten förbättrats från -40 procent till dagens 16,2 procent. Om skulden som 
finns i ansvarsförbindelsen räkna med, det vill säga den del av pensionsförpliktelsen som redovisas 
utanför balansräkningen, så är soliditeten -1,1 procent vilket är en liten förbättring jämfört med 
föregående år. Det är av största vikt att kommunen fortsätter att stärka sitt finansiella utrymme, 
eftersom de närmaste åren förväntas bli tuffa på grund av att kommunerna står inför utmaningar 
som fortsatt ökade investeringar och ökade behov hänförliga till befolkningsförändringar samt ökade 
pensionskostnader. Detta innebär att kostnaden för kommunala tjänster kommer att öka betydligt 
snabbare än tidigare. 
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Resultatbudget 
Vi följer Lagen om Kommunal Bokföring och Redovisning (LKBR), i övrigt följer vi samma 
redovisningsprinciper i delårsrapporten som i årsredovisning 2023. 

  

 

 

Balansbudget 

  

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intäkter 205 400 201 000 203 412 205 853 208 323

Verksamhetens kostnader -1 166 500 -1 223 761 -1 235 019 -1 269 944 -1 304 487

Avskrivningar -54 200 -57 300 -57 300 -59 300 -60 300

Verksamhetens nettokostnader -1 015 300 -1 080 061 -1 088 907 -1 123 391 -1 156 463

Skatteintäkter 781 600 799 871 838 333 882 934 917 956

Statsbidrag och utjämning 248 200 256 385 267 349 270 761 273 442

Finansiella intäkter 9 100 11 050 11 050 11 050 11 050

Finansiella kostnader -18 900 -6 500 -6 500 -8 900 -9 900

Årets resultat 4 700 -19 255 21 325 32 454 36 085
RUR 19 255 0 0 0

Årets Resultat efter RUR 0 21 325 32 454 36 085

Resultat i % av verksamhetens nettokostnad 0,46% -1,78% 2,0% 2,9% 3,1%

Resultatmål 2,0% 2,0% 2,0%

Balansbudget Budget Plan Plan

2025 2026 2027

Tillgångar

Anläggningstillgångar 1 073 925 1 362 879 1 490 464
Statlig infrastruktur 700 700 700
Omsättningstillgångar 165 000 64 600 58 000
Summa tillgångar 1 239 625 1 428 179 1 549 164

Eget kapital och skulder
Eget kapital 181 025 213 479 249 564

Långfristiga skulder & avsättning för pension 798 200 1 002 000 1 081 900

Kortfristiga skulder 260 400 212 700 217 700
Summa eget kapital och skulder 1 239 625 1 428 179 1 549 164

Soliditet 14,60% 14,95% 16,11%
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Finansieringsbudget 
 

 

 

 
 
Ekonomiska resurser per nämnd och styrelse år 2025 
En fördelning av resurser till respektive nämnd görs för år 2025 samt plan 2026 och 2027. 
Kommunfullmäktige beslutar om nedanstående kommunbidrag, alltså det nettokostnadsutrymme 
som respektive nämnd/styrelse har till sitt förfogande under året.  

Det kommunbidrag som nämnd och styrelse tilldelats är det utrymme som den har att förhålla sig till. 
Kommer det ett läge där valet mellan nämndens måluppfyllelse och ekonomiskt utrymme ställs mot 
varandra, så är det ekonomiska utrymmet överordnat. Samtliga nämnder förutsätts att vidta 
åtgärder för att uppnå en ekonomi i balans. Detta kan då leda till att nämnden måste besluta om 
förändrade målsättningar. 

Nedanstående tabell visar den förslag till förändring som respektive nämnd erhåller 2025 gentemot 
budget 2024  

  

Finansieringsbudget Budget Plan Plan

2025 2026 2027

Tillförda medel

Årets resultat 22 405 32 454 36 085

Justering för ej likvidpåverkande poster

Avskrivningar som belastar resultatet -57 300 -59 300 -60 300

Minskning anläggningstillgångar 0 0 0

Minskning av omsättningstillgångar 0 0 0

Ökning långfristiga skulder 180 000 178 000 141 000

Summa tillförda medel 145 105 151 154 116 785

Använda medel

Nettoinvesteringar -138 700 -141 281 -107 550

Ökning av omsättningstillgångar -10 000 -10 000 -5 000

Minskning långfristiga skulder 0 0 0

Summa använda medel -148 700 -151 281 -112 550

FÖRÄNDRING AV RÖRELSEKAPITAL -3 595 -127 4 235
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Investerings- och exploateringsverksamheten 

Investeringsbudget 
Huvuddelen av investeringarna görs inom samhällsnämnden. Det är främst åtgärder inom 
vatten/avlopp samt gator och vägar. Inom kommunstyrelsen handlar det främst om ersättning av 
uttjänta IT-system och datorer. Övriga nämnders utrymme avser främst inventarier och 
reinvesteringar.  

Nämnderna betalar ränta på investeringarna, internränta som erläggs till finansenheten, vilken för år 
2025 fastställs till 2,4 procent.  
För 2025 fastställs investeringsutrymmet till 138 700 tkr, varav 52 150 tkr inom skattefinansierad 
verksamhet och 86 650 tkr inom avgiftsfinansierad verksamhet. Exploateringsutgifterna fastställs till 
maximalt 7 500  tkr. 

Dri ftbudget 2025 Budget 2024 BUDGET 2025 Plan 2026 Plan 2027

Kommunful lmäktige 896 898 898 898
Valnämnd 386 0 400 0
Revis ion 884 887 887 887
Kommunstyrelsen 100 712 100 298 101 298 102 298
Överförmyndarnämnden 1 734 1 976 1 976 1 976
Samhäl lsnämnd 72 299 79 218 82 218 85 218
Socialnämnden 370 734 367 200 360 200 351 200
Bi ldningsnämnden 435 696 448 784 460 784 468 784
Kapi talkostnad 2024 6 131 6 131 6 131 6 131
Justering 2024 -2 700 -2 700 -2 700
Kapi talkostnad 2025 5 181 5 181 5 181
Kapi talkostnad 2026 4 091 4 091
Kapi talkostnad 2027 3 779

Index 2023 2 609 2 609 2 609 2 609

Index 2024 17 491 17 491 17 491 17 491
Index 2025 18 234 18 234 18 234
Index 2026 24 693 24 693
Index 2027 24 693
Summa Nämnder 1 009 572 -1 046 207 -1 084 391 -1 115 463
Index
Finans -70 500 -42 700 -39 000 -41 000

Skatteintäkter 799 871 838 333 882 934 917 956

Generel la s tb/ utjämningar & fastighetsavgi ft 256 385 267 349 270 761 273 442

Finansiel la intäkter 11 050 11 050 11 050 11 050
Finansiel la kostnader -6 500 -6 500 -8 900 -9 900
Finansnetto 990 306 1 067 532 1 116 845 1 151 548
RUR 19 266
Budgeterat resultat 0 21 325 32 454 36 085
Utfall 2,04% 2,99% 3,23%
Resultatmål 2,00% 2,00% 2,00%
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Samlade investeringsvolymer oavsett kollektiv /utförare  2025-2027 
Samlade investeringsvolymer oavsett kollektiv 

/utförare  2025-2027 
Summa budget 

2025-2027 
Årsbudget 2025 Årsbudget 2026 Årsbudget 2027 

    
Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster 

Kommunstyrelsen  17 720 6 740   5 490   5 490   
Oförutsett 1 500 500   500   500   
Skoldatorer 7 500 2 500   2 500   2 500   
Admin-datorer 2 970 990  990   990   
Internetförbindelser 250 250          
Digitalisering 1 500 500  500   500   
Strategiska markköp 3 000 1 000  1 000   1 000   
Totalförsvar 1 500 500  500   500   
Omorganisation omorg 1 000 1 000         
              
                
Bildningsnämnden  14 700 5 400   3 900   5 400   
Reinvestering och volym 13 200 4 900   3 400   4 900   
Anläggningar, fritid 1 500 500   500   500   
                
Socialnämnden 5 400 2 700  2 200  500   
              
                
               
Samhällsnämnden skatt 85 350 36 750   24 700   23 900   
               
Kost 250 250           
                
Stadsmiljö, Planerat underhåll 81 500 35 500   23 500   22 500   
Stadsmiljö, Planerat underhåll 19 500 6 500   6 500   6 500   
Stadsmiljö, trafikåtgärder 28 500 12 500   6 000   10 000   
Stadsmiljö, offentliga rum 30 500 15 500   10 000   5 000   
Ofördelat anslag 3 000 1 000   1 000   1 000   
Lokaler 3 600 1 000   1 200   1 400   
                
Lokalvård/Vaktmästeri 100 100           
                
SUMMA SKATT 123 270 51 690   36 290   35 290   
                
Samhällsnämnden, VA-kollektivet 238 531 82 800   84 731   71 000   
VA, Nyinvesteringar 2 000 1 000   1 000       
VA, förnyelse 113 000 39 000   37 500   36 500   
VA, Utbyggnad nya VA system 111 500 42 000   43 000   26 500   
VA, Exploateringsinvesteringar 12 031 800   3 231   8 000   
                
SUMMA VA 238 531 82 800   84 731   71 000   
                
Samhällsnämnden, Avfalls-kollektivet 22 750 3 750   19 000       
                
SUMMA AVFALL 22 750 3 750   19 000   0   
                
Summa skatt 123 270 51 690 0 36 290 0 35 290 0 
Summa Avgift 261 281 86 550 0 103 731 0 71 000 0 
totalt  384 551 138 240 0 140 021 0 106 290 0 
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Exploateringsbudget 

 

tkr

Exploateringsprojekt Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift

Lödöse

Norra Gossagården  -5 698 -500 -5 000 77 000 -73 000 13 000

Norra Gossagården Anläggningsavgi ft 13 200 -13 200 0

del  av Tingberg 14:1 -2 199 -600 -500 -17 000 7 000 13 800

del  av Tingberg 14:1 Anläggningsavgi ft -5 582 5 582 0

Rådjursvägen   -600 -4 000 6 000 -500 

Rådjursvägen Anläggningsavgi ft -1 892 1 892 0

Förstudie Lödöse S. Gossagården -342 -500 

Detal jplan etapp I Lödöse S. Gossagården 60 000 -53 500 

Detal jplan etapp I Lödöse S. Gossagården Anläggningsavgi ft 0

Detal jplan etapp II Lödöse S. Gossagården 63 000 -57 500 

Detal jplan etapp II Lödöse S. Gossagården Anläggningsavgi ft 0

Högstadieskola och förskola Lödöse 10 000 -8 000 

Verksamhetsplan I (inkl . förstudie) -207 10 000 -4 000 

Verksamhetsplan I (inkl . förstudie) Anläggningsavgi ft 0

Verksamhetsplan II (inkl . förstudie) 30 000 -30 500 

Ström

Stal lgärdet (netto) -412 1 400

Stal lgärdet bostäder -622 -800 4 000 -1 500 

Stal lgärdet bostäder Anläggningsavgi fter 0

Södra stal lgärdets förskola -1 165 

Östra Berg 1 och 2 -3 -1 000 

Lilla Edet

Edet Stommen 10 000 -10 000 

Edet Stommen Anläggningsavgi ft 0

Spånkajen 500 -2 000 

El lbo -1 000 

Vattenverk, gamla badhuset -500 

Nygård

Förtätning  5 000 -5 000 

Förtätning Anläggningsavgi fter 516 -516 524 -524 676 -676 0

Ospecificerat

Bostadsändamål -500 -2 000 

Verksamhetsmark -500 

Summa 0 -10 648 1 400 -6 500 4 516 -7 516 90 724 -109 306 26 258 -6 568 210 192 -171 000 

Ackumulerat tom 2023

12 000

3 300

1 500

Plan 2028 och framåt

2 500

Plan 2027 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

2 000

6 000

-500 

0

0

0

0

0

0

0

6 500

5 500

Netto genomförande 2025-
2028 och framåt

38 288

0

0

0

-1 500 

0

0

0

0

-44 136 

Plankostnader

-6 698 

-3 099 

-1 500 

-1 042 

-2 500 

-2 500 

-2 000 

-1 707 

-2 000 

0

-1 422 

-1 165 

-4 003 

-2 000 

-2 000 

-2 000 

-2 000 

-2 000 

-5 848 

-2 500 

-3 500 

-2 000 

0

0

0

988

1 078

-1 165 

-4 003 

0

-2 000 

-2 500 

-2 000 

988

0 -2 000 

-2 500 

-2 000 

3 000

0

4 293

0

0

0

0

0

Netto totalt

5 302

201

0

-1 042 

0

0

0

4 000
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Lokaluppdrag 
 

Ny Högstadieskola i Lödöse 
Det finns ett behov av en högstadieskola i Lödöse. För att kunna vara så effektiv som möjligt bör man 
grundligt se över möjligheterna att i så stor utsträckning som möjligt använda befintliga lokaler. 
Byggnationen ska påbörjas senast 2028. 
För att säkerställa att inga irreversibla beslut fattas skall matsal och idrottshall på nuvarande 
Tingbergsskolan inte få rivas fram till dess att lokaliseringen av nytt högstadium är fastställt. 
 
Bildningsnämnden är ansvarig nämnd. Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen. 
 
 
Ny idrottshall vid Fuxernaskolan  
Byggnation av ny idrottshall vid Fuxernaskolan startade under hösten 2023 och beräknas vara klar vid 
årsskiftet 2024/2025. Åtgärden kommer att belasta bildningsnämndens driftkostnader från 2025.  

AB EdetHus är fastighetsägare och genomför projektet. Bildningsnämnden är ansvarig nämnd.  

  

Ny brandstation  
Ny brandstation beräknas stå klar under 2026. AB EdetHus är fastighetsägare och genomför projektet 
och RSG utgör kravställare på funktioner i byggnaden. Sedan inträdet i RSG vid årsskiftet 2023 
innehar förbundet hyreskontraktet direkt med AB EdetHus. 

 

Ekaråsen gruppboende och servicebostad  
Projekteringen av ny gruppbostad samt servicebostad på Ekaråsen startade under 2023. 
Ombyggnationen planeras påbörjas under 2024 och gruppbostaden färdigställs under 2025.  

AB EdetHus är fastighetsägare och genomför projektet. Socialnämnden är ansvarig nämnd.  

 

Om och tillbyggnad Ryrsjöskolan  
Projektering och upphandling för om- och tillbyggnation av Ryrsjöskolan är färdigställd och tilldelning 
av entreprenör har skett. Åtgärderna startar under sommaren 2024 och färdigställas under 2025.  
AB EdetHus är fastighetsägare och genomför projektet.  

Bildningsnämnden är ansvarig nämnd.  
 

 




	Enligt socialtjänstlagen (2001:453) SoL är kommunen är skyldig att en gång per kvartal rapportera gynnande beslut som inte verkställts inom tre månader från beslutsdatum. Även avbrott i verkställighet och där biståndet inte åter verkställts inom tre månader skall rapporteras på samma sätt.
	Rapportering görs till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) på individnivå. Socialnämnd, kommunens revisorer samt kommunfullmäktige får rapporten i avidentifierad form.
	Individ- och familjeomsorgen (IFO), Sektor socialtjänst, har inte haft några ej verkställda beslut för första kvartalet 2024.
	Det finns inte heller några avbrott i verkställigheten att rapportera för perioden.
	Socialnämnden antecknar informationen
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