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5 Val av 5 revisorer for granskning av 2022/420
kommunens verksamhet samt val av
ordférande och vice ordforande for tiden 2023-
2026

6 Val av 11 ledamoter och 9 ersattare samt 2022/420
ordforande och vice ordforande i
kommunstyrelsen for tiden 2023-2026

7 Utseende av kommunalrad 2022/420

8 Val av 11 ledamoter och 9 erséattare samt val av = 2022/420
ordférande och vice ordforande i
bildningsndmnden for tiden 2023-2026

9 Val av 11 ledamoter och 9 ersattare samt val av = 2022/420
ordforande och vice ordforande i
samhallsnamnden for tiden 2023-2026

10  Val av 11 ledamoter och 9 erséttare samt val av ~ 2022/420
ordforande och vice ordforande i
socialndmnden for tiden 2023-2026

11  Val av 3 ledamoter och 3 ersittare samt val av ~ 2022/420
ordférande och vice ordforande i javsnamnden
for tiden 2023-2026
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Val av 5 ledamoter och 5 erséattare samt val av
ordforande och vice ordforande i valndmnden
for tiden 2023-2026

Val av 1 ledamot och 1 erséttare till
overformyndarndmnden for tiden 2023-2026

Val av 9 ledaméter samt val av ordférande och
vice ordforande i styrelsen for AB EdetHus for
tiden 2023-2026

Val av 1 ombud och 1 ersittare att foretrada
aktierna for AB EdetHus for tiden 2023-2026

Val av 2 revisorer for granskning av AB
EdetHus for tiden 2023-2026

Val av 2 ledaméter och 2 ersittare 1 styrelsen
for Lilla Edets Fjarrvirme AB (Lefab) for tiden
2023-2026

Val av 1 ombud och 1 erséttare att foretrida
aktierna for Lilla Edets Fjarrvarme (Lefab) for
tiden 2023-2026

Val av 1 revisor och 1 ersittare for granskning
av Lilla Edets Fjarrvarme AB (Lefab) for tiden
2023-2026

Val av 1 ledamot och 1 erséttare i styrelsen for
SOLTAK AB samt 1 revisor for tiden 2023-
2026

Val av 2 representanter till Agarradet for
SOLTAK AB for tiden 2023-2026

Val av 1 ombud och 1 erséttare till
bolagsstimman for SOLTAK AB f6r tiden
2023-2026

Val av 1 ledamot och 1 erséttare till
Goteborgsregionens kommunalférbunds
forbundsfullmaéktige for tiden 2023-2026

Nominering av 1 erséttare till
Goteborgsregionens forbundsstyrelse

Nominering av 1 ledamot till
Beredningsgruppen for arbetsmarknad — GR
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Nominering av 1 ledamot till
Beredningsgruppen for milj6- och
samhillsbyggnad — GR

Nominering av 1 ledamot till
Beredningsgruppen for social viélfard — GR

Val av 2 ledaméter och 2 erséttare till
Réaddningstjanstforbundet Storgdteborgs
forbundsfullméktige for tiden 2023-2026

Nominering av 1 ledamot och 1 ersittare till
forbundsstyrelsen for Raddningstjanstforbundet
Storgoteborg for tiden 2023-2026

Nominering av 1 revisor till
Réaddningstjanstforbundet Storgdteborg for
tiden 2023-2026

Val av 4 ledaméter och 4 ersittare samt
ordforande och 1 till styrelsen for Stiftelsen
Tosslandagarden for tiden 2023-2026

Val av 3 gode mén till lantmateriforrattningar
avseende tédtort och 3 gode mén avseende jord-
och skogsbruk for tiden 2023-2026

Nominering av 6 borgerliga vigselforrattare for
tiden 2023-2026

Val av 1 borgerlig begravningsforrittare for
tiden 2023-2026

Nominering av 1 begravningsombud for tiden
2023-2026

Val av 3 ledamoter 1 styrelsen for Lilla Edets
foretagscentrum for tiden 2023-2026

Val av 1 ombud och 1 erséttare i Lilla Edets
foretagscentrum, ekonomisk forening for tiden
2023-2026

Val av 1 revisor och 1 ersittare for granskning
av Lilla Edets foretagscentrum, ekonomisk
forening for tiden 2023-2026

Val av 1 ombud och 1 ersittare till Gota Alvs
Vattenvardsforbunds arsstimma for tiden 2023-
2026
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Val av 1 representant och 1 erséttare 1 Gota
Alvs vattenrad

Val av 1 ledamot och 1 erséttare samt 1 revisor
och 1 revisorsersattare for Folkrorelsernas
arkivforening for tiden 2023-2026

Val av 1 ledamot och 1 erséttare till
Forvaltningshogskolans rad for forskning och
utbildning for tiden 2023-2026

Val av 1 ledamot och 1 erséttare till direktionen
for Tolkformedling Vst for tiden 2023-2026

Val av 1 ombud och 1 erséttare till
kommunforskning i Véstsveriges (KFI)
arsmote for tiden 2023-2026

Val av 1 ombud och 1 erséttare i
Kommuninvest ekonomisk forenings

foreningsstdmma for tiden 2023-2026

Val av 1 representant och 1 erséttare for
Agarridet for Inera for tiden 2023-2026

Val av 1 ombud och 1 erséttare till arsstimman
for Inera AB 2023-2026

Val av 1 ombud och 1 ersattare till Adda AB
for tiden 2023-2026

Val av 14 ledaméter till budgetberedningen for
mal- och resursplan 2024

Anmilan av gruppledare
Anmailan om insynsplats

Inkallelseordning for erséttare i styrelse och
ndmnder

Interpellation till socialndmndens ordféranade
om huskurage

Motion om att pdborja bygget av en
hogstadieskola 1 Loddse

Lars Ivarsbo (C)

Ordforande
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LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsen protokoll 2022-11-08

§ 194

Mal och resursplan for Lilla Edets kommun 2023
Dnr KS 2022/256

Sammanfattning

Framtagandet av Mal- och Resursplanen for 2023 har arbetats fram genom
budgetberedningen dir representanter fran respektive partier utsedda av
kommunfullméaktige har deltagit.

Nedan beskrivs forslaget till Mél- och Resursplan 2023 kring de ekonomiska malen, de
ekonomiska ramarna, den politiska viljeinriktningen samt forslag till uppdrag for
namnder och styrelser.

Kommunallagen kriver ett positivt resultat, men det anges inte hur stort det ska vara.
Lilla Edet har haft flera ar med svaga resultat med undantag for de tva senaste aren.
Soliditeten ligger pé en relativt 1ag niva jimfort med kringliggande kommuner och ser
vi tillbaka de senaste 15 aren har soliditeten minskat fran 40 procent till dagens 31,7
procent. Om skulden rdknas med som finns i ansvarsférbindelsen, det vill sdga den del
av pensionsforpliktelsen som redovisas utanfor balansrakningen, sé dr soliditeten 8,0
procent 1 Tertialrapport 2 det vill sdga vid utgangen av perioden Jan-aug 2022 vilket ar
en betydande forbittring jamfort med foregéende &r.

Jamfort med tidigare prognoser har det samhéllsekonomiska ldget fordndrats kraftigt
med hog inflation och rdntehdjningar vilket urholkar den kommunala k&pkraften.

Inflationstakten i1 september manad uppgick till 9,7 procent

Det nya pensionsavtalet innebédr permanent hogre kostnader for den avgiftsbestamda
pensionen. da premien hdjs frén 4,5 procent till 6 procent under

tak (7,5 inkomstbasbelopp) respektive fran 30 till 31,5 procent pa inkomst delar 6ver
tak. Det nya avtalets 6kade kostnader svarar dock enbart for en liten del av
kostnadsokningarna ar 2023, dé effekter av den kraftiga inflationen och dkade
véardesdkringen dominerar stort. For Lilla Edets del innebér den senaste
pensionsprognosen 0kade kostnader med 23 mnkr jaimfort med 2022.

Lilla Edets kommun har stora utmaningar de kommande aren for att fa en balans mellan
ekonomiska resurser och verksamhet. Det kommer att bdde krévas satsningar for att
bemota det demografiska trycket samt effektiviseringar inom befintlig verksamhet.

Enligt kommunallagen skall det f6r den kommunala verksamheten finnas mél och
riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Begreppet ”god
ekonomisk hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsen protokoll 2022-11-08

Enligt kommunfullmaiktiges riktlinjer krévs for att under rikenskapséret ha uppnétt god
ekonomisk hushéllning att:

samtliga finansiella mal har uppnatts under rakenskapsaret
en overviagande del av verksamhetsmélen har uppfyllts under aret, eller
kommer att uppfyllas under den tidsperiod som anges i malformuleringen

Utifran principen att varje generation sjilv skall béra sina kostnader och med hinsyn till
kommunens finansiella stillning &r de finansiella malen foljande:

En fordelning av resurser till respektive nimnd gors endast for ar 2023.
Kommunfullmiktige beslutar om det kommunbidrag, alltsé det nettokostnadsutrymme
som respektive namnd/styrelse tillats forbruka under aret, for att kommunens totala
ekonomi skall vara i balans

Budgetforutsittningarna ar foljande:

Redovisat resultat ar lagst 2 procent av verksamhetens nettokostnad ar 2023

Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt néd en soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser i nivd med medelvérdet i Sveriges kommuner

Beslutade mél for god ekonomisk hushallning dvs. att redovisat resultat dr lagst 2
procent av verksamhetens nettokostnad 2023 samt att Soliditeten ska dka varje ar
for att pa sikt nd en soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser i niva med
medelvidrdet i Sveriges kommuner

Skattesatsen dr ofordndrad 2023 pa 22:37 kr per skattekrona

Upprikning av loner 3,0 procent (berdknas enligt SKR ligga pa 3,0 procent)
Kompensation ges for prisindex 2,7 procent (berdknas enligt SKR ligga pa 2,7
procent)

Okade hyreskostnader for verksamhetslokaler hanteras inom befintliga
budgetramar for respektive ndmnd (berdknas 6ka med 10 procent enligt KPT)
Okningen av pensionskostnader och dkade personalomkostnadspaligg hanteras
inom finansen.

For 2023 beréknas invanarantalet uppga till 14 513 for ar 2024 oka till 14 563
samt 14 613invénare ar 2025

Internridntan motsvarar SKR:s forvintningar av laneréntelidget for
kommunsverige.



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsen protokoll 2022-11-08

Beslutsunderlag

Ekonomichefens tjansteskrivelse daterad 2022-11-01

Mal och resursplan 2023

Sverigedemokraternas forslag till mal- och resursplan 2023

Ekonomiska konsekvenser

Budgetforslaget 2023 innebér ett budgeterat resultat pa 0,0 mnkr. Ett for svagt
ekonomiskt resultat innebér att kommunens formaga att hantera svingningar 1
skatteintikterna forsvagas, upplaningsbehoven 6kar och ndmndernas ldngsiktiga
planeringsforutséttningar beskars.

Yrkande
Julia Firjhage (C)
Kommunfullméktige fastslar

- Ekonomiska méal som anges i forslaget till Mal- och Resursplan 2023

- Ovriga verksamhetsmal som anges i forslaget till Mal och Resursplan 2023

- Uppdrag som anges i forslaget till Mal och Resursplan 2023

- Att skattesatsen for ar 2023 dr ofordandrad och faststélls till 22,37 procent

- Kommunbidrag avseende ar 2023, exklusive kompensation for 16nedkningar och
kapitaltjanstkostnader

Kommunfullmiktige till 920 tkr
Revision till 828 tkr
Kommunstyrelsen till 98 399 tkr
Overformyndarnimnden till 1 700 tkr
Samhéllsnamnden till 83 535
Socialndmnden till 356 046
Bildningsndmnden till 402 081 tkr

Qe oo o

- Den centrala Ionepotten till faststills till 15 594 tkr

- Att nimndernas kommunbidrag uppriknas med kostnaden for I6nedkningar upp
till 3,0 procent efter 2023 ars 16nedkningar.

- Att RUR tas i ansprak med 11 940 tkr

- For 2023 faststills dven:

e investeringsutrymmet till 153 590 tkr, varav 54 690 tkr inom skattefinansierad
verksamhet och 98 900 tkr inom avgiftsfinansierad verksambhet.
kapitaltjdnstkostnader till 4 485 tkr

exploateringsutgifterna till maximalt 9 500 tkr.

volymen pé upplénat kapital till maximalt 300 mkr.

den ekonomiska planen for aren 2024 — 2025.

e att Mal- och Resursplanen 2023 faststélls 1 allt ovrigt



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsen protokoll 2022-11-08

Zara Blidevik (M), Michelle Winkel (L), Marie-Louise Nielsen (KD) och Peter Spjuth
(V) tillstyrker Julia Farjhages yrkande.

Frej Dristig (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till mél- och resursplan
2023.

Johan Sosaeter Johansson (SD) och Andreas Freiholtz (SD) tillstyrker Frej Dristigs
yrkande.

Beslutsgang
Ordforanden stéller Julia Féarjhages yrkande mot Frej Dristigs yrkande och finner att
kommunstyrelsens bifaller Julia Féarjhages yrkande.

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméktige fastslar

- Ekonomiska méal som anges i forslaget till Mal- och Resursplan 2023

- Ovriga verksamhetsmal som anges i forslaget till Mal och Resursplan 2023

- Uppdrag som anges i forslaget till Mal och Resursplan 2023

- Att skattesatsen for ar 2023 dr ofordandrad och faststélls till 22,37 procent

- Kommunbidrag avseende ar 2023, exklusive kompensation for 16nedkningar och
kapitaltjanstkostnader

Kommunfullmiktige till 920 tkr
Revision till 828 tkr
Kommunstyrelsen till 98 399 tkr
Overférmyndarndmnden till 1 700 tkr
Samhéllsnamnden till 83 535

. Socialndmnden till 356 046
Bildningsndmnden till 402 081 tkr

S il o

- Den centrala Ionepotten till faststills till 15 594 tkr

- Att nimndernas kommunbidrag uppriknas med kostnaden for I6nedkningar upp
till 3,0 procent efter 2023 ars 16nedkningar.

- Att RUR tas i ansprak med 11 940 tkr

- For 2023 faststélls dven:

e investeringsutrymmet till 153 590 tkr, varav 54 690 tkr inom skattefinansierad
verksamhet och 98 900 tkr inom avgiftsfinansierad verksamhet.
kapitaltjdnstkostnader till 4 485 tkr

exploateringsutgifterna till maximalt 9 500 tkr.

volymen pé upplénat kapital till maximalt 300 mkr.

den ekonomiska planen for aren 2024 — 2025.
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KOMMUN

Kommunstyrelsen protokoll 2022-11-08

e att Mal- och Resursplanen 2023 faststélls i allt Gvrigt

Reservation
Frej Dristig (SD), Johan Sosaeter Johansson (SD) och Andreas Freiholtz (SD)
reserverar sig mot beslutet till formén for eget yrkande.



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2022-10-31 KS 2022/256
KOMMUN

Mal och Resursplan Lilla Edets kommun 2023
Dnr KS 2022/256

Sammanfattning

Framtagandet av Mél- och Resursplanen for 2023 har arbetats fram genom
budgetberedningen dér representanter fran respektive partier utsedda av
kommunfullmiktige har deltagit.

Nedan beskrivs forslaget till Mal- och Resursplan 2023 kring de ekonomiska malen, de
ekonomiska ramarna, den politiska viljeinriktningen samt forslag till uppdrag for
ndmnder och styrelser.

Kommunallagen kréver ett positivt resultat, men det anges inte hur stort det ska vara.
Lilla Edet har haft flera ar med svaga resultat med undantag for de tva senaste aren.
Soliditeten ligger pa en relativt lag niva jamfort med kringliggande kommuner och ser
vi tillbaka de senaste 15 aren har soliditeten minskat fran 40 procent till dagens 31,7
procent. Om skulden riknas med som finns i ansvarsforbindelsen, det vill séga den del
av pensionsforpliktelsen som redovisas utanfor balansrdkningen, sé ér soliditeten 8,0
procent i Tertialrapport 2 det vill séga vid utgdngen av perioden Jan-aug 2022 vilket &r
en betydande forbattring jamfort med foregiaende ar.

Jamfort med tidigare prognoser har det samhéllsekonomiska ldget fordndrats kraftigt
med hog inflation och réntehdjningar vilket urholkar den kommunala kdpkraften.

Inflationstakten i september méanad uppgick till 9,7 procent

Det nya pensionsavtalet innebdr permanent hogre kostnader for den avgiftsbestimda
pensionen. dd premien hojs fran 4,5 procent till 6 procent under

tak (7,5 inkomstbasbelopp) respektive fran 30 till 31,5 procent pa inkomst delar over
tak. Det nya avtalets 6kade kostnader svarar dock enbart for en liten del av
kostnadsokningarna ar 2023, da effekter av den kraftiga inflationen och dkade
vardesdkringen dominerar stort. For Lilla Edets del innebar den senaste
pensionsprognosen 0kade kostnader med 23 mnkr jamfort med 2022.

Lilla Edets kommun har stora utmaningar de kommande aren for att f4 en balans mellan
ekonomiska resurser och verksamhet. Det kommer att bade krdvas satsningar for att
bemota det demografiska trycket samt effektiviseringar inom befintlig verksambhet.

Enligt kommunallagen skall det for den kommunala verksamheten finnas mal och
riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Begreppet ’god
ekonomisk hushéllning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer krdvs for att under rdkenskapsaret ha uppnatt god
ekonomisk hushéllning att:



. samtliga finansiella mal har uppnatts under rdkenskapsaret

. en overviagande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under éret,
eller kommer att uppfyllas under den tidsperiod som anges i
malformuleringen

Utifran principen att varje generation sjilv skall béra sina kostnader och med hinsyn till
kommunens finansiella stdllning dr de finansiella mélen foljande:

En fordelning av resurser till respektive naimnd gors endast for ar 2023.
Kommunfullmiktige beslutar om det kommunbidrag, alltsa det nettokostnadsutrymme
som respektive nimnd/styrelse tillats forbruka under aret, for att kommunens totala
ekonomi skall vara i balans

Budgetforutsittningarna ar foljande:

e Redovisat resultat dr ldgst 2 procent av verksamhetens nettokostnad ar 2023

e Soliditeten ska oka varje ar for att pa sikt na en soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser i nivd med medelvirdet i Sveriges kommuner

e Beslutade mal for god ekonomisk hushéllning dvs. att redovisat resultat ar 14gst 2
procent av verksamhetens nettokostnad 2023 samt att Soliditeten ska dka varje ar
for att pa sikt na en soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser i nivd med
medelvérdet 1 Sveriges kommuner

e  Skattesatsen dr oférdndrad 2023 pa 22:37 kr per skattekrona

e  Upprikning av 16ner 3,0 procent (berdknas enligt SKR ligga pa 3,0 procent)

e Kompensation ges for prisindex 2,7 procent (beréknas enligt SKR ligga pa 2,7
procent)

e Okade hyreskostnader for verksamhetslokaler hanteras inom befintliga
budgetramar for respektive ndmnd (berdknas 6ka med 10 procent enligt KPT)

e Okningen av pensionskostnader och 6kade personalomkostnadspéligg hanteras
inom finansen.

e  For 2023 berdknas invanarantalet uppga till 14 513 {or ar 2024 o6ka till 14 563
samt 14 613invanare ar 2025

e Internrdntan motsvarar SKR:s forvéantningar av laneridnteldget for
kommunsverige.

Beslutsunderlag
Ekonomichefens tjinsteskrivelse daterad 2022-11-01
Mal och resursplan 2023

sid 2/3



Ekonomiska konsekvenser

Budgetforslaget 2023 innebir ett budgeterat resultat pa 0,0 mnkr. Ett for svagt
ekonomiskt resultat innebér att kommunens formaga att hantera svingningar i
skatteintdkterna forsvagas, upplaningsbehoven 6kar och namndernas langsiktiga
planeringsforutsattningar beskérs.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige fastslar

Ekonomiska mél som anges i forslaget till Mél- och Resursplan 2023

Ovriga verksamhetsmal som anges i forslaget till Ml och Resursplan 2023
Uppdrag som anges 1 forslaget till Mal och Resursplan 2023

Att skattesatsen for ar 2023 &r ofordndrad och faststélls till 22,37 procent
Kommunbidrag avseende ar 2023, exklusive kompensation for 16nedkningar och
kapitaltjanstkostnader

Kommunfullmiktige till 920 tkr
Revision till 828 tkr
Kommunstyrelsen till 98 399 tkr
Overférmyndarndmnden till 1 700 tkr
Samhéllsnamnden till 83 535
Socialndmnden till 356 046
Bildningsndmnden till 402 081 tkr

Qe o o

Den centrala lonepotten till faststills till 15 594 tkr

Att namndernas kommunbidrag uppriknas med kostnaden for 16ne6kningar upp
till 3,0 procent efter 2023 ars 16nedkningar.

Att RUR tas 1 ansprdk med 11 940 tkr

For 2023 faststills dven:

investeringsutrymmet till 153 590 tkr, varav 54 690 tkr inom skattefinansierad
verksamhet och 98 900 tkr inom avgiftsfinansierad verksamhet.
kapitaltjanstkostnader till 4 485 tkr

exploateringsutgifterna till maximalt 9 500 tkr.

volymen pa upplanat kapital till maximalt 300 mkr.

den ekonomiska planen for aren 2024 — 2025.

att Mél- och Resursplanen 2023 faststélls 1 allt ovrigt

Jorgen Karlsson
Ekonomichef
jorgen.karlsson@lillaedet.se

Beslut expedieras till
Kommunchef

Revisionen

Sektorchefer

Samtliga ndmnder och styrelser
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Mal- och Resursplan 2023 Lilla Edets kommun

LILLA EDETS
KOMMUN

Mal- och Resursplan 2023
samt flerarsplan for 2024-2025

Lilla Edets kommun
Datum: 2022-11-01

Dnr: KS 2022/256
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LILLA EDETS

KOMMUN
Innehall
] (Yo 11 11 4 V- S5 PPPOUPORt 3
K] Y 4T Yo =] | U URURPPPRS 3
N UL =R 4
N YAV 1 o o PSR 5
Kommunfullmaktiges malomraden och uppdrag.........cceeeeecceiieeeeeiiiecccrsieeeeeenescccssneneeeesesecssssnnnes 6
T 0] 1= Lo T o = PR 6
Y 1ToTa 0T = Te 1=1 o OO OO OO O OO USRS PRSPPI 7
(61T oo [ =Y =001 1 SRR 9
Finansiella mal och ekonomiska direktiv ........cccccecviiiiiiiiiiiiinniininniinrenres e 10
Finansiella mal for god ekonomisk hUShAINING..........ccocuiiiiiiiiiiiicce e 10
EKONOMISKA QIrEKEIV ..eeueeiiiieiieieeee et st 11
37 T o o 11
Ekonomi Lilla EAets KOMMUN .....eiiiiiiiiieeeeee e e s s 11
Budgetforutsattningar 2023—2025 ......ccuiee i et e e e eeeecrre e e e e e e e e e e aa e e e e e e e e e e e anarraaaeees 13
Skatteintakter 0Ch statShidrag .......occvviii i 13
Resultatbudget, Balansbudget och Finansbudget for 2023—2025.........ccccccceeirrrreemmennrccisereneennennnes 15
IO 1L =Y o1 Lo P SRR 15
2 T 1] oYU Lo F = USRS 15
Ekonomiska resurser per namnd och styrelse ar 2023 ...........c.cccevrineeeeenineccsssseneeeeserecsssssnneeeeeenns 17
Dy oYU F= 0oy A 0 A S PSPPSR 17
Driftbudget med flerarsplan 2024—2025.........cccuieiiiieiirieecciee et eetee e eeree e eree e s eaee e s baeeebaee e 18
Investerings- och exploateringsverksamheten...........cccovieeeeeueiiiiirieecieccccee e rrreeeeeeeee e e e eseennnnnnes 19
INVESEEIINGSDUAZEL ... .eieiieiieeee e e e e e e e et e e e e e e e e e e e s abatreaeeeeaaeeeesannnnrrannnees 19
o] [o T 1 =T g o =4 o T e F= L] SRR 22



Mal- och Resursplan 2023 Lilla Edets kommun

LILLA EDETS
KOMMUN

Inledning

Styrmodell
For att sdkerstalla att en god ekonomisk hushallning uppnas ska, enligt kommunallagen, mal och
riktlinjer for verksamheten samt finansiella mal anges.

Mal- och resursplanen ar det 6vergripande styrdokumentet for styrning av utvecklingen i kommunen
och dess bolag. Mal- och resursplanen omfattar vision, styrmodell, resurstilldelning, finansiella mal
och ekonomiska direktiv, malomraden, ekonomi och budgetférutsattningar.

Utgangspunkten i arbetet med styrmodellen ar att kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag
att styra och leda utifran:

- Styra och leda demokratin och samhallsutvecklingen
- Styra och leda utférandet av valfardstjanster och service

Kommunfullmaktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar for demokratin och
samhallsutvecklingen och ndmnderna/styrelsen ska utifran sina respektive ansvarsomraden
formulera mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i grunduppdraget.

Kommunfullméaktiges samhallsutvecklingsfragor blir taktiska och operativa genom att
kommunstyrelsen leder och samordnar samhallsutvecklingsarbetet genom en verksamhetsplan som
beslutas av kommunstyrelsen. Kommunchefens ledningsgrupp arbetar strategiskt utifran
kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna vision och malomraden. Istallet for att bryta ner
malomraden i namnderna sa leder och samordnar ledningsgruppen arbetet genom projektstyrning.

Namndernas/styrelsens mal och inriktning kring valfards- och serviceuppdraget blir taktiska och
operativa genom beslut av verksamhetsplan som sedan verkstalls av férvaltningen.

Alla verksamheter ska beskriva sitt grunduppdrag genom att gora en verksamhetsbeskrivning samt
arbeta fram relevanta kvalitetsindikatorer med relevanta matmetoder.

Styrmodellen blir saledes applicerbar pa samtliga organisatoriska nivaer utifran respektive
grunduppdrag och inriktning. Uppféljning och rapportering sker enligt malstyrningsguiden.

Aven om arbetet ska genomsyras av varje verksamhets unika uppdrag och férutsittningar sé ska
dessa arbetas fram utifran 6verliggande organisatoriska nivaers styrdokument. Det innebar till
exempel att hela organisationen har i uppdrag att analysera hur fullmaktiges vision och malomraden
paverkar den egna verksamheten och hur man kan bidra till kommunens samlade maluppfyllelse.

Utifran Lilla Edets modell fér verksamhetsstyrning sa ska uppfoljning ske av foljande delar:

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget, Ekonomistyrning.

2. Prioriterade malomraden for utvecklingsarbetet med tillhorande strategier och atgéarder,
Madlstyrning.

3. Verksamhetens kvalitet utifran grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med
tillhérande kvalitetsindikatorer Kvalitetsstyrning.
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Organisation
Processer
Ledningsstruktur

Uppdrag
Vision
Varderingar

Vision och forhallningssatt
Verksamhetens grunduppdrag

Resurs:fordelnl.ngsmodell .. Inrlktm?gar, . Kritiska kvalitetsfaktorer
-investeringar Prioriterade mal, strategier . .
. . .. G och kvalitetsindikatorer
-ekonomistyrningsprincip. och uppdrag/atgéarder
1. Ekonomiska ramar 2. Prioriterade fragor 3. Kvalitetssékring av
i utvecklingsarbetet grunduppdraget
"Ekonomistyrning”
"Malstyrning” "Kvalitetsstyrning”
Nulage

Lilla Edet ar en del av Goteborgsregionen, dar Goteborg ar den stora tillvaxtmotorn. Lilla Edet ar en
utpendlingskommun, vilket innebar att det ar fler som reser fran kommunen till sitt arbete &n vad
det &r som reser in till kommunen for att arbeta. Drygt 3 300 personer pendlar ut fran kommunen
och cirka 1 500 pendlar in. De flesta pendlingsrorelser sker soderut genom Goétadlvdalen mot
Go6teborg och norrut till Trollhattan.

Lilla Edets kommun véxer. Sedan 2012 har kommunen 6kat i invanarantal. Sammantaget har
befolkningen 6kat med drygt 15 procent sedan dess vilket innebér i snitt 1,6 procent per ar. Den
storsta 6kningen skedde mellan 2015-2016. Invanarantalet har fortsatt att 6ka vid arsskiftet
2021/2022 hade kommunen 14 509 invanare vilket ar en 6kning med 227 personer sedan féregaende
ar. Invanarantalet férvantas fortsatta 6ka under de narmaste aren. | kommunens langsiktiga
befolkningsprognos rdaknas med en 15 procentig befolkningsékning fram till 2030. Antalet invanare
paverkar kommunens intdkter via skatte- och utjamningssystem, likval som att antalet arbetade
timmar och Iénenivaerna i riket gor det.

Lilla Edets geografiska lage ger manga samverkansarenor i olika fragor, dar kommunen samverkar
med bade férbund och kommuner. | Géteborgsregionens kommunalférbund (GR) med 13
medlemskommuner sker samverkan men daven med Fyrbodals kommunalférbund avseende
socialtjanst och sjukvard. Tillsammans med Kungélv, Stenungsund och till viss del Tjérn drivs SOLTAK,
ett gemensamagt bolag med tjanster inom ekonomi, l[6ner och IT. Kommunen samarbetar ocksa med
andra kommuner nér det géller sdkerhet i det sa kallade LOTS-samarbetet med Lilla Edet, Orust,
Tjorn och Stenungsund. Det finns ocksa ett Raddningstjanstférbund mellan Tjorn, Stenungsund och
Lilla Edets kommuner.

Lilla Edets kommun har sedan ett antal ar tillbaka en svag soliditet; innebadrande att de tillgdngar som
finns ar till stor del finansierade med lan. Eftersom kommunen vaxer finns fortsatt stora
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investeringsbehov. For att kunna genomfora investeringarna behdver kommunen arligen ha goda
ekonomiska resultat for att delvis kunna sjalvfinansiera nytillkommande investeringar i hogre
omfattning och ta hojd for efterféljande kapitalkostnader och avskrivningar och darigenom forstarka
soliditeten. Investeringsbehoven avser aterinvesteringar i uttjant utrustning, nyinvestering i nya
exploateringsomraden, skolor, IT-utrustning, gator, viagar och VA.

Ar 2020 och 2021 uppvisade kommunen goda ekonomiska resultat. 2020 redovisades ett 6verskott
motsvarande 43,2 mnkr och bokslutet for 2021 uppvisade ett positivt resultat motsvarande 71,7
mnkr. Resultaten ar till stor del hanfoérliga till pandemins effekter med 6kade generella statliga
bidrag. For att aterstalla de tidigare negativa resultaten och arbeta fér en langsiktigt hallbar ekonomi
har ett omfattande omstéllningsarbete initierats under 2020. Effekten av det pagaende
omstéllningsarbetet har resulterat i att verksamhetens nettokostnadsékningar har legat pa en lag
niva 2020 och 2021

Arbetet kommer att fortsatta daven de kommande aren i syfte att sékra kommunens férmaga att,
med stabil ekonomi, vdxa och tillhandahalla service at kommunens invanare. Rantenivaerna pa
upplanat kapital bedoms ligga pa en forhallandevis Iag stabil niva dannu en tid, vilket ar positivt med
tanke pa kommande investeringsvolymer.

Omstaéllningsarbetet har genomférts pa namndsniva, dd namndernas samlade resultat har varit
negativa de senaste aren. Ar 2021 var 6verskottet i den skattefinansierade namndverksamheten 19,7
mnkr (11,3 mnkr 2020).

Ar 2021 13g den samlade skattesatsen for invanarna pa 33,85 procent, vilket kan jamféras med
Sverigemedel pa 32,27 procent. Lilla Edets kommuns skattesats som ar relativt hog, vilket innebér att
kommunen fortsatt behover arbeta for att begransa kostnadsutvecklingen snarare dn 6ka intdkterna
genom att hoja skatten.

Ny vision
Den 14 juni 2021 antog kommunfullmaktige en ny vision for Lilla Edets kommun. Den gemensamma
ledstjarna som ska peka ut riktningen for utvecklingen av vart samhille.

Gota alvdalens parla — vi gor det tillsammans!
Visionsberattelsen som satter ord pa det samhalle vi tillsammans ska jobba for att uppna:

Ur dlven har vi hdmtat kraft och energi i alla tider. Med samma kraft och ett starkt engagemang
skapar vi tillsammans ett gott liv och en hallbar framtid — bade pa ett personligt plan och fér ett
attraktivt samhdlle. Ett liv och samhdlle ddr alla kdnner sig vilkomna, trivs, utvecklas och mar bra.

Hdr erbjuds god service och tillgénglighet fér en vil fungerande vardag, sa vi far tid fér varandra och
allt som ger oss livskvalité och glddje i livet. Genom inflytande och delaktighet har vi alla en mdéjlighet
att pdverka vart samhdlles utveckling i en positiv riktning.

Vi njuter av vdr vackra dlvmiljé och rika natur som vi tar vdl hand om, lever ndra och i samklang med.
Vi kéinner ocksd stolthet for var unika historia. En historia som vi tar vara pd, minns, synliggér och
delar med oss av. Lilla Edets kommun dr Géta dlvdalens pdrla.
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Vi ska tillsammans uppna visionen genom:

Nytankande
Vi ar kreativa och tanker nytt. Med mod vagar vi prova nya idéer och I6sningar. Vi ar nyfikna och vill
hela tiden utvecklas.

Medskapande
Vi har alla mojlighet att bidra och paverka och utgér alla en viktig del av vart samhille. Det finns en
Oppenhet och vi lyssnar till varandra. Med kraft, energi och engagemang gar vi fran ord till handling.

Hallbart

Vi arbetar for att skapa en langsiktigt hallbar samhallsutveckling som omfattar sdval manniskan,
miljén och ekonomin. Vi efterstravar att ligga steget fore, arbeta forebyggande och starka det som ar
positivt. Vara resurser anvander vi pa ett effektivt och hallbart satt.

Kommunfullmaktiges malomraden och uppdrag

Inledning

Lilla Edets kommun dr en kommun med fantastiska mojligheter. Vi har en geografiskt attraktiv
placering med nérhet till Goteborg men aven till flera mindre stader. Vi har var vackra dlv och
fantastiska naturomraden vilket gor kommunen attraktiv att leva och bo i. Vi har férdelen med korta
beslutsvagar och mojligheten till samordning och samarbete.

Vi har ocksa stora utmaningar. Vi har allt fér 1aga resultat i vara skolor, vi har ett allt for hogt
ohélsotal bland vara invanare. Det finns ett missnéje och misstroende i kommunen som behover
vandas. Kommunen har en svag och sarbar ekonomi som behdver starkas.

Vi behover ta oss an vara stora utmaningar samtidigt som vi tar tillvara vara fantastiska méjligheter.
Vi behover fatta beslut som ar langsiktigt hallbara och satsa mer av vara resurser pa det
forebyggande och framjande arbetet.

Vi vill att Lilla Edets kommun ska vara en kommun dar medborgarna far komma till tals, dar vi lyssnar
pa varandra. Dar dialog och tillit star i fokus. Dar civilsamhallet och néaringslivet ar starkt. Vi
uppskattar alla de initiativ och det arbete som gors i ideella féreningar, i smaféretag, i familjen och av
enskilda. Vi vill ta battre vara pa de initiativ som tas och det arbete som gors for att forbattra var
kommun. Tillsammans &r vi starka och tillsammans kan vi gora skillnad.

Kommunen behover vara en attraktiv arbetsgivare. For oss ar medarbetarinflytande viktigt. Det finns
sa fantastiskt mycket kompetens i kommunorganisationen och idéerna om hur vi effektiviserar och
forbattrar kommunens service finns manga ganger ute i verksamheterna. Medarbetarna behoéver
kdnna att de far komma till tals och att deras idéer tas pa allvar. D3 blir vi en attraktiv arbetsgivare.

| det kommunala arbetet vill vi att jamstalldhet, jamlikhet och serviceanda ska pragla organisationen
och arbetet. Det ar viktigt att alla som jobbar i kommunen har en foérstaelse for att kommunen ar en
serviceorganisation till vara medborgare.
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Malomraden
Utgangspunkten i arbetet med styrmodellen &r att kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag
att styra och leda utifran:

- Styra och leda demokratin och samhallsutvecklingen
- Styra och leda utférandet av valfardstjanster och service

Kommunfullmaktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar fér demokratin och
samhallsutvecklingen och namnderna/styrelsen ska utifran sina respektive ansvarsomraden
formulera mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i grunduppdraget.
For mandatperioden formulerar kommunfullmaktige fyra malomraden inom demokrati- och
samhallsutvecklingsuppdraget vilka presenteras nedan.

Bra boende och livsmiljo

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en stark tillvaxtfas som stéller krav pa gemensamma
processer och langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljoer. Bostadsbyggande och infrastruktur
planeras tillsammans med samhallsservice sa att behoven av forskolor, skolor och omsorg
tillgodoses.

Indikator:
- FoOrbattra resultatet i N6jd regionindex (NRI)
- Forbattra resultatet i SCBs medborgarundersékning “Kommunen ar en bra plats att bo och
leva pa”
- Andelen invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam ska minska

Okad hilsa och vilbefinnande

Genom samsyn och samordning av resurser starker och forbattrar vi hdlsolaget i kommunen.
Inriktningen pa insatserna ar forebyggande och har barn och unga och deras familjer i fokus. Barn
och unga kdnner att de far stod, far synas och far ta plats. En av de viktigaste faktorerna for god hélsa
ar att klara av skolan. En trygg och bra skolgang tillsammans med en meningsfull fritid lagger grunden
till sjdlvkansla, utveckling och inflytande dver sin egen vardag.

Indikator:
- Andelen invanare med bra sjalvskattat halsotillstand ska 6ka
- Andelen invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande ska oka
- Andelen elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram ska tka
- Andelen elever i ak 9 som uppger positiva svar pa fragan ”Jag kdnner mig trygg i skolan” ska
Oka
- Andelen invanare med fetma ska minska
- Andelen invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra ska minska
- Antalet elever som deltar i hdlsoframjande aktiviteter kopplat till Generation Pep ska 6ka
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Hallbar miljo

Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhille. Lilla Edets kommun ska vara en
kommun i framkant ur ett miljoperspektiv. Vart miljoarbete bidrar till ett 6kat miljoengagemang for
att skapa ett mer hallbart levnadssatt i hela kommunen.

Indikator:

- FOrbattrat resultat i matningen ”Sveriges miljobdsta kommun”. Resultatet ska ses som en
sammanvagd beddomning av placering i rankingen och poang i relation till maximal poang i
enkaten.

- Utslapp till luft av vaxthusgaser ska minska (ton CO2-ekv/inv)

- Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen ska dka

- Andelen livsmedel producerade i Sverige som anvands i kommunens maltidsverksamhet ska
oka

- Andelen sjéar med god ekologisk status ska 6ka

Attraktivt foretagsklimat

Fler och vaxande foretag ar avgoérande for utveckling, tillvaxt och en férbattrad valfard. Ett attraktivt
foretagsklimat ger manniskor mojligheten att forsorja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar
aktivt for en 6kad service som underlattar och férenklar for foretagare.

Indikator:
- Forbattra eller behalla resultatet i Insiktsméatningen
- Forbattrat resultat i rankningen Svenskt Naringslivs undersdkning Foretagsklimat
- Forbattrat resultat i sammanfattande omddmet i Svenskt Naringslivs undersékning
Foretagsklimat
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Uppdrag 2023

Oka digitaliseringen

Utifran digitaliseringsstrategin skapa ett battre helhetsperspektiv och fa battre effekt av
digitaliseringen och pa sa satt ge kommuninvanarna basta mojliga service. Under 2023 ska varje
namnd anta en digitaliseringsplan kopplat till strategin. Under 2023 ska kommunen fokusera pa att
utveckla en god service och tillganglighet genom den samlade webbplatsen fér “Mina sidor”. Utbudet
av antalet e-tjanster ska 6ka inom samtliga sektorer. Kommunens digitala mognad och den digitala
kompetensen hos medarbetarna ska 6ka. Kommunens verksamheter ska under 2023 genomféra
digitala utbildningar och traditionella utbildningstillfallen. Arbetet samordnas av
digitaliseringsberedningen (KSAU).

Verka for ett Lilla Edet fritt fran vald

Vald i olika former ar ett utbrett problem i kommunen och har varit det under en langre tid. Framfor
allt vald i nara relation &r ett stort problem, det vittnar de manga orosanmalningarna till
socialtjansten om men dven resultaten i den senaste CAN—undersokningen (2019) oroar. Dar
framkommer det att 21 procent av ungdomarna upplevt hot om vald eller vald en eller flera ganger
inom familjen. Kommunens valdspreventiva arbete tar sin utgangspunkt i Jamstalldhetsstrategin och
Handlingsplanen for ett Lilla Edet fritt fran vald. Det sektorsoévergripande valdspreventiva arbetet ska
vara an mer samordnat och langsiktigt. Det ska erbjudas kompetensutveckling inom organisationen
och till civilsamhallet, genomfoéras kommunikationsinsatser for att nd kommuninvanare samt
erbjudas tidiga insatser i vara verksamheter. Vi ska forebygga vald och fanga upp signaler om
utsatthet och vald i ett tidigt skede.

Fortsatta heltidsresan

Genom Heltidsresan fortsatta det kommunévergripande arbetet att tillsammans med de fackliga
organisationerna 6ka andelen anstéllda i Lilla Edets kommun som arbetar heltid. Det langsiktiga
malet ar att alla som vill jobba heltid ska ges mojlighet att géra det. Under 2023 ska alla inom
socialnamndens verksamheter som vill jobba heltid ges mdjlighet till det.

Fortsitta implementera Lilla Edet-modellen

Barn och unga ska fa adekvat, individuellt och langsiktigt stod. Samhallets samlade insatser till barn
och unga behover anpassas till de behov barn och unga har, bade néar det géller innehall och form.
Stodet skall utga fran barnens behov i alla Iagen och inte begrédnsas av organisatoriska strukturer.
Under 2022 startades implementeringen av Lilla Edetmodellen i kommunens verksamheter kopplat
till barn mellan 0-6 ar. Under 2023 ska arbetet med modellen fortsatta utvecklas och férdjupas.

Hoja Frisktalet bland kommunens anstéllda

Pandemin har bidragit till att sjuktalen har 6kat i manga kommuner. Lilla Edets kommun har i
dagslaget ett hogre sjuktal an 6vriga kommuner inom Goéteborgsregionen. Under 2023 skall samtliga
sektorer fokusera pa att hoja frisktalet bade inom respektive sektor samt i hela
forvaltningsorganisationen.
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Finansiella mal och ekonomiska direktiv

Enligt kommunallagen skall det fér den kommunala verksamheten finnas mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Begreppet “god ekonomisk hushallning” har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer kravs for att under rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk
hushallning att:

e samtliga finansiella mal har uppnatts under rakenskapsaret
e en overviagande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret, eller kommer att
uppfyllas under den tidsperiod som anges i malformuleringen.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

En stabil ekonomisk utveckling ar en férutsattning for kommunens framtida verksamhet samt for att
na de mal som anges i Mal- och Resursplanen. For att bygga upp en ekonomisk stabilitet, och
darigenom bland annat minska riskerna for en allt fér ryckig styrning samt minska behovet av att Iana
kapital till bl.a. investeringar, kravs ett ekonomiskt dverskott. Verksamhetens nettokostnad, i
resultatrakningen, omfattar summan av samtliga intdkter och kostnader som genereras i
verksamheten. Déri ingar alltsa inte intdkter och ersattningar i det kommunala utjamningssystemet
samt finansiella poster. Kommunens redovisade resultat omfattar kommunens samtliga intakter och
kostnader.

Finansiella mal finns ocksa for att de framtida generationerna inte ska belastas med kostnader som
forbrukas av dagens generation. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar
bland annat att varje generation sjdlv maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Kommunen skall ange en tydlig ambitionsniva fér den egna finansiella utvecklingen och stéllningen i
form av mal.

Malformuleringarna bor utga fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god ekonomisk
hushallning, anpassat till kommunens egna férhallanden och omstandigheter.

Utifran principen att varje generation sjalv skall bara sina kostnader och med hansyn till kommunens
finansiella stallning ar de finansiella malen féljande:

Redovisat resultat ar lagst 2 procent av verksamhetens nettokostnad ar 2023

2023 ars resultat ska vara lagst 2 procent av verksamhetens nettokostnad. Kommunens behéver
starka sina resultat pa sikt. For att na dit behéver vi arbeta strategiskt och langsiktigt med
effektiviseringar av verksamheterna. Vi maste bromsa kostnadsokningarna for att lyckas. En
utgangspunkt att arbeta utifran ar att nettokostnadsokningarna inte far 6verstiga 2 procent varje
enskilt ar.

Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt na en soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser i niva med medelvardet i Sveriges kommuner.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa sikt. Den visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen ager, d.v.s. det egna kapitalet i forhallande till totala tillgangar. De
faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen, tillgdngarnas och skuldernas férandring.
Stravan ar att minska skuldbelastningen och darmed frigéra utrymme pa driftsresultatet.
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Ekonomiska direktiv
En absolut forutsattning ar att de foérdelade resurserna och de ekonomiska direktiven féljs av hela
organisationen. Darfor dr nedanstaende direktiv oavvisliga krav pa néamnder och férvaltningar:

Namnden tilldelas ett kommunbidrag (budgetram) av kommunfullméktige fér verksamheten.
Investeringsanslag faststalls av kommunfullméktige for respektive verksamhetsomrade. Namndens
uppgift under aret ar att inom kommunbidragets ram bedriva verksamhet enligt beslutade mal,
strategier och verksamhetsplan. Kommunbidraget inkluderar daven kapitalkostnader.

Ansvarig namnd ager ratt att fritt omdisponera resurser inom tilldelad budgetram. Anslags-
bindningsnivan blir dirmed respektive namnd. Tilldelat anslag utgor den yttersta restriktionen for
verksamheten. Om resurserna inte racker till den planerade/pagdende verksamheten maste
namnden vidta atgarder sa att verksamheten ryms inom tilldelad ram.

Namnden ar skyldig att se till att inga beslut fattas som kraver ekonomiska resurser utan att
finansieringen ar klarlagd. Tillaggsanslag under I6pande budgetar ges i princip endast da en ndmnd
eller styrelse far nya verksamhetsuppgifter.

Ekonomi

Ekonomi Lilla Edets kommun

Lilla Edets kommun uppvisade ett resultat pa 71,7 mnkr for ar 2021 (féregaende ar 43,2mnkr) vilket
ar 58,2 mnkr battre dn budgeterat. Overskottet ar i huvudsak hanférligt till statliga medel som har
kompenserat for lagre utfall av skatteintdkterna med anledning av coronapandemin.
Skatteintdkterna och utjamning for 2021 var 27,6 mnkr hogre an budgeterat.

Ndmndernas nettokostnader har 6kat med 1,3 procent (foregaende ar minskning 0,5 procent)
jamfort med foregdende ar. Kostnadsokningen beror till stor del pa att kostnaderna inom
socialnamnden och samhallsndmnden har blivit hogre samtidigt som bildningsndmnden har lagre
kostnader &n tidigare ar.

| utfallet ingar 6verskott fran exploateringsverksamheten med 2,3 mnkr.

Lilla Edets kommun star infér stora utmaningar de kommande aren. Det planeras stora investeringar
inom framfor allt VA-verksamheten samtidigt som namndverksamheten har uppvisat en svag
budgetfdljsamhet de senaste aren med undantag for 2020 och 2021. Kommunen har sedan ett antal
ar tillbaka en svag finansiell stallning. Dessa faktorer gor att det kommer att stallas stora krav pa Lilla
Edets kommun att bedriva verksamheten med god kvalitet och ett effektivt resursutnyttjande. Den
demografiska utvecklingen i kommunen kréaver en god planering och ekonomisk styrning.

Arets resultat, Mnkr 2021 2020 2019
Arets resultat 71,7 43,2 -15,8
Arets resultat enligt balanskravet 71,7 43,2 -16,2
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Lilla Edets kommun redovisar en positiv resultatutveckling under 2020 och 2021. En viktig forklaring
till det forbattrade resultatet under 2020 och 2021 var att kommunen erholl generella och riktade
statsbidrag for att hantera Covid-19. For att uppna god ekonomisk hushallning enligt
kommunallagens bestammelser beslutade fullmaktige bland annat att Lilla Edets kommun under
2021 skulle uppvisa ett resultat pa 1,5 procent av verksamhetens nettokostnader. Resultatet 2021
motsvarar 8,4 procent av verksamhetens nettokostnader vilket ar betydligt hogre an
kommunfullmaktiges uppsatta mal.

Soliditet procent 2021 2020 2019
Soliditet 31,7 22,3 19,1
Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen 1,9 -10,7 -20,9

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor
del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel i form av eget kapital. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebéar da att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt
finansiella handlingsutrymme infor framtiden. Soliditeten ligger pa en relativt 1ag niva jamfoért med
kringliggande kommuner och ser vi tillbaka de senaste 15 aren har soliditeten minskat fran 40
procent till dagens 31,7 procent. Om skulden rdaknas med som finns i ansvarsférbindelsen, det vill
sdga den del av pensionsforpliktelsen som redovisas utanfér balansrdkningen, sa ar soliditeten 1,9
procent vilket ar en betydande forbattring jamfort med foregaende ar.

Det ar av storsta vikt att kommunen fortsatter att forstarka sitt finansiella utrymme, eftersom de
narmaste aren forvantas bli tuffa pa grund av att kommunerna star infér utmaningar som fortsatt
Okade investeringar och 6kade behov hanforliga till befolkningsférandringar. Detta innebar att
kostnaden for kommunala tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare an tidigare.

Skatte- och nettokostnadsutveckling 2021 2020 2019
Skatteintdkter och generella statsbidrag 5,4 % 5,8% 2,7%
Nettokostnadsutveckling 1,5% -0,7% 5,7%

For en stabil ekonomisk utveckling kan inte verksamhetsresultatet (nettokostnaderna) tillatas att 6ka
i snabbare takt an skatter och utjamningar. Verksamhetens nettokostnad 6kade med 1,5 procent
under 2021, vilket &r en relativ 1ag nettokostnadsutveckling. Skatteintakter och generella statsbidrag
ligger pa en hog niva och 6kade med 5,4 procent under aret, vilket dr nagot lagre an 6kningen
foregdende ar. Okningen beror i huvudsak pa att statliga medel har tillforts fér att kompensera for
lagre utfall av skatteintakterna med anledning av coronapandemin. Skatteintdkterna for 2021 har
Okat 4,9 procent jamfért med 2020, medan generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 7,2
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procent. Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) beddmning i den senaste
skatteunderlagsprognosen som kom i april 2022 visar pa en betydligt starkare skatteunderlagstillvaxt
for aren 2022-2024 &n tidigare bedémningar for att dampas nagot ar 2025.

Budgetforutsattningar 2023-2025

Lilla Edets kommun har fortsatt ett stort behov av att styra sin verksamhet sa att verksamhetens mal
och skattemedel star i samklang med varandra. Befolkningsprognos, skatteberdkningar och
verksamheternas volymforandringar ligger till grund for kommunstyrelsens forslag till budgetramar
for 2023. (SKR:s skatteunderlagsprognos fran oktober). Den senaste skatteunderlagsprognosen fran
SKR innebar stora forandringar for kommunsektorn dar den héga inflationen urholkar képkraften
samt innebar kraftigt 6kade pensionskostnader. Pensionskostnadens 6kning har tva férklaringar.
Det nya avtalet AKAP-KR ar nagot dyrare an tidigare avtal, men till stérsta del beror 6kningen pa en
ny vardering av sektorns pensionsskuld. De formansbestdmda avtalspensionerna ar vardesakrade
med prisbasbeloppet, vilket betyder att pensionsskulden vaxer nar prisbasbeloppet hojs.

Budgetforutsattningarna ar foljande:

e Beslutade mal for god ekonomisk hushallning dvs. att redovisat resultat ar lagst 2 procent av
verksamhetens nettokostnad 2023 samt att Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt na en
soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser i nivd med medelvardet i Sveriges
kommuner

e Skattesatsen ar oférandrad 2023 pa 22:37 kr per skattekrona

e Upprakning av lI6ner 3,0 procent (beraknas enligt SKR ligga pa 3,0 procent)

e Kompensation ges for prisindex 2,7 procent (berdknas enligt SKR ligga pa 2,7 procent)

e (Okade hyreskostnader fér verksamhetslokaler hanteras inom befintliga budgetramar for
respektive namnd (berdknas 6ka med 10 procent enligt KPI)

e (Okningen av pensionskostnader och dkade personalomkostnadspaldgg hanteras inom
finansen.

e FOr 2023 berdknas invanarantalet uppga till 14 513 for ar 2024 o6ka till 14 563 samt 14
613invanare ar 2025

¢ Internrantan motsvarar SKR:s forvantningar av laneréntelaget for kommunsverige.

Lonekostnader

For 2023 kommer kostnaderna for I6nedkningarna att berdknas samt avsattas centralt. De kommer
sedan att fordelas ut efter avslutade I6neférhandlingar, dock med ett tak pa 3,0 procent i
[6nedkningar for varje ndamnd. Vad som avses ar resultatet av de férhandlingar mellan arbetsgivare
och arbetstagarorganisationer som avser l6nedkningarna for befintlig personal.

Skattesats, taxor och avgifter
Skattesatsen lamnas oférandrad pa 22,37 procent. Taxorna faststélls i samband med
kommunfullmaktiges moéte i juni.

Skatteintakter och statsbidrag
| berdkningen av skatter och statsbidrag for aren 2023—2025 har 6vergripande antaganden varit
utgangspunkten:
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e Befolkningsprognosen for budgetaren 2023-2025 baseras pa egna antaganden om
befolkningstillvaxt

e Utdebiteringen ar 22:37 for hela planperioden.

e Skatteunderlagsprognosen bygger pa Sveriges kommuner och regioners bedomningar i
cirkular 22:37 daterad 2022-10-20

e | statsbidrag och generella utjamningen ingar dven den kommunala fastighetsavgiften

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna
intdkter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far géras maste framga av de egna riktlinjerna for RUR
som beslutas av fullmédktige. Ett satt att avgdra om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av
det arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste
tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas understiga det
tioariga genomsnittet. Med nuvarande prognos skulle det vara maijligt fér 2023 och 2025 En annan
forutsattning ar att medlen fran RUR ska tacka ett negativt balanskravsresultat. Lilla Edets kommuns
RUR uppgar till 20 mnkr.

Farandring i procent per ar

2021 2022 2023 2024 2025
Snitt 10 ar 4.1 42 4.4 4.3 4.4
Arlig akning 5.6 5,7 3.1 4.5 4.1
Differens 1,5 1.5 -1,2 0,2 =03

Under 2023 och 2025 ar rikets underliggande skatteunderlags utvecklingen lagre en et tiodrigt
genomsnitt. D& ar det majligt att anvanda RUR.

Lokala riktlinjer for disponering av RUR

For Lilla Edets kommun tillampas modellen att en prognos av det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket, jamfort med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren,
anvands som riktvarde for nar uttag ska fa géras ur RUR. Om prognosen understiger genomsnittet far
reserven anvandas. En disponering av RUR far budgeteras om prognosen under budgetarbetet
understiger det tioariga genomsnittet.

For Lilla Edets kommun géller vidare att medlen fran RUR ska tdcka negativa resultat, det vill séga sa
mycket som kravs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Detta géller saval i budgeten
som i arsredovisningen.

Tva kriterier ska alltsa vara uppfyllda:

1) fordndringen av arets underliggande skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren

2) balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvandas for att na upp till ett nollresultat
(eller sa langt som reserven racker).
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Skatteprognos (tkr) 2023 2024 2025
Skatteintakter 764 377 808 356 843 703
Statsbidrag och 236 234 233 445 237 593

generella utjamningen

Antal invanare 14 513 14 563 14 613

Resultatbudget, Balansbudget och Finansbudget for 2023-2025

Nedan féljer resultatbudget och balansbudget samt finansieringsbudget fér budgetaret 2023 och
planperioden 2024 och 2025 Resultatbudgeten bygger pa SKR:s senaste skateunderlagsprognos om
prognosticerade pris- och l[6nedkningar for aren 2023-2025 Nedanstaende tabeller redovisas i tusen
kronor (tkr).

Resultatbudget

Vi foljer Lagen om Kommunal Bokforing och Redovisning (LKBR), i ovrigt foljer vi samma
redovisningsprinciper i delarsrapporten som i arsredovisning 2021.

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 193 100 187 894 192 967 198 177 203 528
Verksamhetens kostader -1022900  -1146948 -1 186 853 -1223 558 -1260 004
Avskrivningar -20 200 20 800 -22 800 -28 000 -29 500
Verksamhetens nettokostnader -850 000 -938 254 -1 016 686 -1 053 381 -1 085976
Skatteintakter 699 100 727 325 764 362 808 356 843703
Statsbidrag och ufdmning 225100 223 250 236 234 233 345 237 593
Finansiella intakter 4400 11050 11050 11050 11050
Finansiella koshader -7000 -6 900 -6 900 -6 900 -6 900
Arets resultat 71600 16 471 -11 940 -7 530 -530
RUR 11940 7530 530
Arets Resultat efter RUR 0 0 0
Resultati % av verksamhetens nettokosinad 8,42% 1,76% 0,0% 0,0% 0,0%
Resultatmal 2,0% 2,0% 2,0%
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Balansbudget

Balansbudget

Tillgangar

Anlaggningstiigangar
Statiig infrastruktur
Omsétningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Egetkapital

Langfristiga skulder & avsétning fr pension
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Soliditet

Finansieringsbudget

Tillforda medel

Arets resultat

Justering for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar som belastar resultatet
Minskning anlaggningstillgangar
Minskning av omsattningstillgangar
Okning langfristiga skulder

Summa tillférda medel

Anvéanda medel
Nettoinvesteringar

Okning av omséttningstillgangar
Minskning langfristiga skulder
Summa anvénda medel

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Mal- och Resursplan 2023 Lilla Edets kommun

Budget Plan Plan
2023 2024 2025
578 600 750 200 865 700
4000 4000 4000
77900 64 600 48 000
660 500 818 800 917 700
169 500 169 500 169 500
312000 368 300 543 200
179 000 281000 205 000
660 500 818 800 917 700
25,66% 20,70% 18,47%

Budget Plan Plan

2023 2024 2025

0 0 0

-22 800 -28 000 29 500

0 0 0

0 0 0

0 0 0

-22 800 -28 000 -29 500

-152 890 -103 830 -90 790

-10 000 -10 000 -5000

0 0 0

-162 890 -113 830 -95790

-185 690 -141 830 -125 290
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Ekonomiska resurser per namnd och styrelse ar 2023

En férdelning av resurser till respektive namnd gors endast for ar 2023. Kommunfullméaktige beslutar
om nedanstaende kommunbidrag, alltsa det nettokostnadsutrymme som respektive namnd/styrelse
har till sitt forfogande under aret.

Det kommunbidrag som namnd och styrelse tilldelats dr det utrymme som den har att férhalla sig till.
Kommer det ett lage dar valet mellan ndmndens maluppfyllelse och ekonomiskt utrymme stélls mot
varandra, sa ar det ekonomiska utrymmet 6verordnat. Samtliga ndamnder forutsatts att vidta
atgarder for att uppna en ekonomi i balans. Detta kan da leda till att n&mnden maste besluta om
forandrade malsattningar.

Nedanstaende tabell visar den forandring som respektive namnd erhaller 2023 gentemot budget
2022.

Driftbudget 2023

Budget 2023

I6neindex till Loneindex 3 Tillskott/effekti Tillskott/effekti

Driftbudget 2023 Budget 2022 Index I6nepott man fran 2022 Askande 2023 viseringar viersingar BUDGET 2023
Kommunfullméktige 907 26 -12 920
Valndmnd 300 0 -300 0
Revision 810 22 -4 828
Kommunstyrelsen 99 063 3035 -938 139 -1900 -1000 98 399
Overférmyndarndmnden 1665 56 -21 1700
Samhéllsnamnd 80014 1961 -669 265 5225 -261 -2 000 83535
Socialndmnden 331738 10580 -7 359 1112 10 500 -525 10 000 356 046
Bildningsnamnden 389797 12013 -6 909 1080 13 500 -7 400 402 081
Kapitalkostnad 1485 3000 4485
Loneindex 2021 594
Index 2022 3381 ol
Index 2023 15 594
Index 2024
Index 2025
Summa Namnder 909 754 27 692 -15 912 4 2 596 27 025 -5 186 7 000 -963 588
Index
Finans -28 500 -53 098!
Skatteintakter 727 325 764 362
Generella stb/ utjdgmningar & fastighetsavgift 223 250 236 234
Finansiella intakter 11050 11 050
Finansiella kostnader -6 900 -6 900
Finansnetto 926 225 951 648
RUR 11940
Budgeterat resultat 16 471 [1)

Not. Om statsbidraget Sdkerstdlla en god viard och omsorg av dldre personer kvarstar 2023 ska
socialndmndens ram minskas med 5,3 mnkr.

Askandena frdn namnderna motsvarar de bedémda kostnaderna fér de bedémda
volymforandringarna 2023. Utover kompensation for pris och l6nedkningar (27,7mnkr) forstarks
namndernas budgetramar med 25,8 mnkr kopplat till 5kade volymer. Askanden skall dven hantera
Okade kostnader hanférliga till inflationen som framférallt paverkar kostnaderna for
verksamhetslokaler

Samhallsnamnden och Socialndmnden far tackning for 95% av sina bedémda kostnader for
volymokningar 2023. Bildningsndmnden far tackning for hela sin bedomda kostnad for
volymokningar 2023 men ramen justeras med 7,4 mnkr for att anpassas till det berdaknade
overskottet i namnden for 2022 i Tertialrapport 1 2022. (Det prognostiserade overskottet for
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bildningsnamnden i Tertialrapport 1 var 12 mnkr och av dem beraknas 4,6 mnkr vara
engangsintakter.)

Utover detta kommer foljande forandringar att ske:

e Kommunstyrelsens foreslas fa ett effektiviseringskrav motsvarande 1 000 tkr
e Samhallsnamnden foreslas fa ett effektiviseringskrav motsvarande 2 000 tkr
e Socialnamnden far ett tillskott motsvarande 10 000 tkr

For att klara hanteringen av 6kade kostnader for inflation kopplat till hdgre pensionskostnader samt
lagre befolkningstillvdxt dn tidigare prognoser kommer kommunens resultatutjamningsreserv att
utnyttjas.

DRIFTBUDGET 2023
BUDGET

Driftbudget 2023 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunfullmaktige 920 920 920
Valnamnd 0 0 0
Revision 828 828 828
Kommunstyrelsen 98 399 100 399 100 399
Overférmyndarndmnden 1 700 1 700 1700
Samhallsnamnd 83 535 86 927 86 202
Socialndmnden 356 046 357 496 357 496
Bildningsnamnden 402 081 407 431 413 191
Kapitalkostnad 4 485 7 485 8245
Index 2023 15 594 15 594 15 594
Index 2024 31 500 31 500
Index 2025 27 900
Summa Namnder -963 588 -1 010 281 -1 043 976
Index

Finans -53 098 -43 100 -42 000
Skatteintakter 764 362 808 356 843 703
Generella stb/ utjdamningar & fastighetsavgift 236 234 233 345 237 593
Finansiella intakter 11 050 11 050 11 050
Finansiella kostnader -6 900 -6 900 -6 900
Finansnetto 951 648 1002 751 1 043 446
RUR 11 940 7 530 530
Budgeterat resultat 0 0 0

Utfall 0,00%

Resultatmal 2,00%
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Driftbudget med flerarsplan 2024-2025

Nedan tabell visar driftsbudget 2023 samt flerarsplan 2024—-2025. Ndmnderna kompenseras med
I6nedkningar motsvarande 3,0 procent respektive kompensation for prisokningar motsvarande 2,7
procent 2023. Fér 2024 kompenseras namnderna med l6nedkningar 3,1 procent och fér prisindex 3,3
procent, motsvarande 6kningar for 2025 uppgar till I6ner 3,2 procent och prisindex 3,0 procent.

Utifran ovanstaende forutsattningar far kommunen ett budgeterat resultat 2023 pa 0,0 mnkr 2024
pa 0,0 mnkr samt 0,0 mnkr) 2025.

Not. Tillskottet 2024 motsvarar 50% av ndmndernas bedémda kostnader for volymaokningar och
tillskottet 2025 motsvarar 40% av namndernas beddmda kostnader fér volymaokningar.

Investerings- och exploateringsverksamheten

Investeringsbudget

Huvuddelen av investeringarna gors inom samhallsnamnden. Det ar fraimst atgarder inom
vatten/avlopp samt gator och vagar. Inom kommunstyrelsen handlar det framst om erséttning av
uttjanta IT-system och datorer. Ovriga ndmnders utrymme avser framst inventarier och
reinvesteringar.

Namnderna betalar ranta pa investeringarna, internrdnta som erlaggs till finansenheten, vilken for ar
2023 faststalls till 2,4 procent.

For 2023 faststalls investeringsutrymmet till 153 590 tkr, varav 54 690 tkr inom skattefinansierad
verksamhet och 98 900 tkr inom avgiftsfinansierad verksamhet. Exploateringsutgifterna faststalls till
maximalt 9 500 tkr.

Samlade investeringsvolymer oavsett kollektiv /utférare 2023-2025
Arsbudget 2023 Arsbudget 2024 Arsbudget 2025

Summa Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster

budget

2023-2025
Kommunstyrelsen 27 910 11960 9100 8350
KS, Oforutsett 1500 500 500 500
KS, Skoldatorer 7 500 2500 2500 2500
KS, Admin-datorer 4950 1650 1650 1650
KS, Internetforbindelser 550 300 250
KS, Digitalisering 7 500 2500 2500 2500
KS, E-arkiv 2100 1600 500
KS, matinstrument 500 500
KS, Laddstolpar elbilar 2100 700 700 700
KS, Cirkulationsplats 1210 1210
KS, Totalf6rsvar 1500 500 500 500
Bildningsndamnden
BIN, Reinvestering och volym 11 650 5650 3000 3000
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Socialndmnden 3500 2500 500 500
Kost 760 580 160 20
Centralkok fsk/grsk 270 190 80
Omsorg 150 90 60
Méobler och kdksutr. volymékning o
nybyggnation 340 300 20 20
Stadsmiljé, Planerat underhall 19 500 6 500 6 500 6 500
Gata 18 000 6 000 6 000 6 000
Dagvattenanldggningar 1500 500 500 500
Stadsmiljé, Trafikatgérder 14 000 3000 5500 5500
Kollektivtrafiksatgarder 3000 0 1500 1500
Gang- och cykelbanor 4000 2 000 1000 1000
Trafiksdkerhet/tillganglighet 7 000 1000 3000 3000
Stadsmiljé, Offentliga rum 34 750 11000 12 250 11500
Lekplatser 5500 2000 1000 2500
Upprustning torg/gata 12 000 4000 4000 4000
Urbana strak/miljéer 6 000 2 000 2 000 2000
Personalbyggnad Ellbo ARV 4000 1000 3000
Hallar, forradsbyggnad Ellbo 1250 250 1000
Stadsmilj6, oférdelat anslag 6 000 2 000 2 000 2 000
Anléggningar, Fritid 17 800 8300 6 500 3000
Konstgras Strémsvallen 3500 3500
Upprustning badplatser 800 800
Upprustning Ekarasen 1000 1000
Underhallsatgarder 3000 1000 1000 1000
Personalbyggnad Ellbo ARV 7 000 2 000 5000
Hallar, forradsbyggnad Ellbo 2 500 500 2 000
Byggnader och lokaler 11200 5200 3000 3000
Reservkraftverk 2200 2200
Ovriga investeringar, byggnader och lokaler 9 000 3 000 3000 3 000
SUMMA SKATT 141 070 54 690 46 510 41370
VA, Nyinvesteringar 3000 1000 1000 1000
Singelserviser, exkl anslutningsavg 3000 1000 1000 1000
VA, Fornyelse 106 500 35500 32500 38500
Rornat 75 000 25000 22 000 28 000
Ovriga VA-anliggningar 6 000 2 000 2 000 2 000
Planerat underhall vattenanldggningar 1500 500 500 500
Planerat underhall avloppsanlaggningar 15 000 5000 5000 5000
VA, Oférdelat anslag, oforutsett 9000 3000 3000 3000
VA, Ovriga VA-investeringar 33800 10300 17 500 6 000
Personalbyggnad Ellbo ARV 24 000 9 000 15 000
Hallar, férradsbyggnad Ellbo 6 000 1000 5000
Projektering reservoar Lodose 1800 300 500 1000
Forstudie nya VA-verk 2 000 1000 1000
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VA, Exploateringsinvesteringar 8600 500 6 500 1600
Lodose, Norra Gossagarden 4500 500 4000
Soédra Gossagarden 0
Del av Tingberg 14:1 300 300
Stommen 500 500
Arbete med verksamhetsytor 2 500 - - 2 500 - - -
Radjursvagen 800 800
SUMMA VA 151 900 47 300 57 500 47 100
Avfall, nyinvestering 50 000 50 000
Ny Avc 50 000 50 000
Avfalls-investeringar 5140 1600 520 3020
AVC, drift och underhall 50 50
Ny AVC, drift och underhall 40 20 20
Digitalisering AVC, utveckling IT-system 50 50
Digitalt fordons system 1000 1000
Fordon 2500 2 500
Oférdelat anslag 1500 500 500 500
SUMMA AVFALL 55140 51 600 520 3 020
Summa skatt 141 070 54 690 0 46 510 0 41 370
Summa Avgift 207 040 98 900 0 58 020 0 50 120
totalt 348110 | 153590 0 104 530 0 91 490 0
Lokaluppdrag

Ny idrottshall vid Fuxernaskolan

Byggnation av ny idrottshall vid Fuxernaskolan. Berdknas vara klar under 2023. Atgarden kommer att
belasta bildningsndmndens och samhéllsndmndens driftkostnader fran 2024. Bildningsnamnden ar
initierande namnd och ddrmed huvudansvarig namnd. Beslut fattas i samrad med samhallsndmnden.
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.

Atgarder Stromskolan
Tilloyggnation av Stromskolan for att 6ka elevkapaciteten berdknas vara klar 2023.
Bildningsndamnden ar ansvarig ndmnd. Hyrespaverkan pa bildningsnamndens driftbudget fran 2024.

Ny forskola pa Strom

Ny forskola pa Strém berdknas sta klar under 2024. Investeringen goérs av part utanfor koncernen.
Bildningsnamnden &r ansvarig ndmnd. Hyran belastar bildningsndmndens driftkostnad fran 2024
med helarseffekt 2025.

Ny F-6 skola i Lodose inklusive idrottshall
Ny F-6 skola ska byggas i Lodose. Tidplan slas fast i lokalférsoérjningsplan 2024. Byggnationen ska ske i
samarbete med part utanfor koncernen. Bildningsnamnden ar ansvarig namnd.

Ny férskola i Lod6se
Ny forskola som ersatter Gossagardens tillfalliga forskola ska byggas i Lodose. Tidplan slas fast i
lokalforsorjningsplan 2024. Bildningsnamnden ar ansvarig namnd.
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KOMMUN

Ny brandstation
Ny brandstation berdknas sta klar under slutet av 2023. AB Edethus uppfér brandstationen.
Kommunstyrelsen ar ansvarig namnd. Hyran belastar Kommunstyrelsens driftkostnad fran 2024.

Ny Avc
Ny AVC beriknas sta klar under 2023. Projektet forutsatter att forstudie och kalkyl godkéanns av
kommunstyrelsen.

Exploateringsbudget

tkr Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Exploateringsprojekt Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift
Lod6se

Norra Gossagarden -1000| 20000 -17000 6 000 -5000
del av Tingberg 14:1 0 -1000 0 -1000 -17 000
Radjursvdgen 0 0 -1000 -1 000
Lodose S. Gossagarden -1 000 -1 000
Kvarnkontoret -500
Verksamhetsplan | Lod6se -1 000 -1 000 -1 000
Strom

Stallgdrdet bostader -1000 6500 -1000

Sodra Stallgardets forskola -500

Stromsparken o ev sluss -1 000 -1 000 -1 000
FOP strém -1 000 -1000

Ostra Berg 121 -1 000 -2 000 -1 000
Lilla Edet

Edet Stommen -1000 -1 000
Spankajen -1000

Bondevagen -1 000 -5 000

Nygard

Ny tomt

Fortatning -1000 -1 000
Ospecificerat

Bostadsandamal -500 -500 -500
Verksamhetsmark -500 -500 -500
Summa 0 -9500{ 26500 -35000 6000 -30500
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.
Inledning
Styrmodell
For att sakerstalla att en god
ekonomisk hushallning uppnas ska, ) Vision och férhallningssitt DepansLen
) - . Verksamhetens grunduppdrag v
enllgt kommuna”agen mal och Véarderingar Ledningsstruktur
7

riktlinjer for verksamheten samt
finansiella mal anges. Mal- och

resursplanen ar det 6vergripande pesursiOce ngemocel _ Inriktningar, W\ iticka kvalitetsfaktorer
. - -investeringar Prioriterade mal, strategier ach kvalitstaindikatorer
styrdokumentet for styrning och -ekonomistyrningsprincip. och uppdrag/atgéarder

utvecklingen i kommunen och dess

bolag. Mal- och resursplanen f f ‘

omfattar vision, styrmodell, 1. Ekonomiska ramar 2. Prioriterade fragor 3. Kvalitetssakring av
i . . iutvecklingsarbetet grunduppdraget
resurstilldelning, ~ ekonomi  och “Ekonomistyrning”
"Malstyrning” “Kvalitetsstyrning”

budgetférutsattningar.

Utgangspunkten i arbetet med styrmodellen har ar att kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag
att styra och leda utifran:

—> Styra och leda demokratin och samhillsutvecklingen.

—-> Styra och leda utférandet av valfardstjénster och service.

Kommunfullmaktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar fér demokratin och
samhaéllsutvecklingen samt nédmnderna/styrelserna ska utifran sina respektive ansvarsomraden formulera
mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i grunduppdraget.

Kommunfullmaktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar fér demokratin och
samhaéllsutvecklingen och ndmnderna/styrelsen ska utifran sina respektive ansvarsomraden formulera
mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i grunduppdraget.

Kommunfullméaktiges samhéllsutvecklingsfragor blir taktiska och operativa genom att kommunstyrelsen
leder och samordnar samhallsutvecklingsarbetet genom en verksamhetsplan som beslutas av
kommunstyrelsen.  Kommunchefens ledningsgrupp arbetar strategiskt utifran kommunstyrelsens
uppdrag att leda och samordna vision och malomraden. | stdllet for att bryta ner malomraden i
namnderna sa leder och samordnar ledningsgruppen arbetet genom projektstyrning.

Namndernas/styrelsens mal och inriktning kring véalfards- och serviceuppdraget blir taktiska och operativa
genom beslut av verksamhetsplan som sedan verkstalls av forvaltningen.

Alla verksamheter ska beskriva sitt grunduppdrag genom att géra en verksamhetsbeskrivning samt arbeta
fram relevanta kvalitetsindikatorer med relevanta matmetoder.

Styrmodellen blir sdledes applicerbar pa samtliga organisatoriska nivaer utifran respektive grunduppdrag
och inriktning. Uppféljning och rapportering sker enligt malstyrningsguiden.

Aven om arbetet ska genomsyras av varje verksamhets unika uppdrag och férutsittningar s ska dessa
arbetas fram utifran overliggande organisatoriska nivders styrdokument. Det innebar till exempel att hela
organisationen har i uppdrag att analysera hur fullméaktiges vision och malomraden paverkar den egna
verksamheten och hur man kan bidra till kommunens samlade maluppfyllelse.

Utifran Lilla Edets modell fér verksamhetsstyrning sa ska uppféljning ske av féljande delar:

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget, Ekonomistyrning.

2. Prioriterade malomraden for utvecklingsarbetet med tillhbrande strategier och atgarder,
Madlstyrning.

3. Verksamhetens kvalitet utifran grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med tillhérande
kvalitetsindikatorer Kvalitetsstyrning.



Nuldge

Lilla Edet ar en del av Goteborgsregionen, dar Goteborg ar den stora tillvaxtmotorn. Lilla Edet &r en
utpendlingskommun, vilket innebar att det ar fler som reser fran kommunen till sitt arbete &n vad det ar
som reser in till kommunen for att arbeta. Drygt 3 300 personer pendlar ut fran kommunen och cirka 1
500 pendlar in. De flesta pendlingsrorelser sker séderut genom Goétadlvdalen mot Géteborg och norrut till
Trollhattan.

Lilla Edets kommun vaxer. Sedan 2012 har kommunen 6kat i invanarantal. Sammantaget har befolkningen
okat med drygt 15 procent sedan dess vilket innebar i snitt 1,6 procent per ar. Den storsta kningen
skedde mellan 2015-2016. Invanarantalet har fortsatt att oka vid arsskiftet 2021/2022 hade kommunen
14 509 invanare vilket ar en 6kning med 227 personer sedan féregaende ar. Invanarantalet férvantas
fortsatta oka under de narmaste aren. | kommunens langsiktiga befolkningsprognos raknas med en 15
procentig befolkningsoékning fram till 2030. Antalet invanare paverkar kommunens intdkter via skatte- och
utjamningssystem, likval som att antalet arbetade timmar och I6nenivaerna i riket gor det.

Lilla Edets geografiska lage ger manga samverkansarenor i olika fragor, dar kommunen samverkar med
bade forbund och kommuner. | Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) med 13 medlemskommuner
sker samverkan men dven med Fyrbodals kommunalférbund avseende socialtjdnst och sjukvard.
Tillsammans med Kungalv, Stenungsund och till viss del Tjorn drivs SOLTAK, ett gemensamagt bolag med
tjanster inom ekonomi, l6ner och IT. Kommunen samarbetar ocksa med andra kommuner nar det géller
sékerhet i det sa kallade LOTS-samarbetet med Lilla Edet, Orust, Tjorn och Stenungsund. Det finns ocksa
ett Raddningstjanstforbund mellan Tjérn, Stenungsund och Lilla Edets kommuner.

Lilla Edets kommun har sedan ett antal ar tillbaka en svag soliditet; innebarande att de tillgdngar som
finns ar till stor del finansierade med lan. Eftersom kommunen véaxer finns fortsatt stora
investeringsbehov. For att kunna genomféra investeringarna behover kommunen arligen ha goda
ekonomiska resultat for att delvis kunna sjalvfinansiera nytillkommande investeringar i hogre omfattning
och ta hojd for efterféljande kapitalkostnader och avskrivningar och darigenom forstarka soliditeten.
Investeringsbehoven  avser  aterinvesteringar i  uttjant  utrustning, nyinvestering i nya
exploateringsomraden, skolor, IT-utrustning, gator, vagar och VA.

Ar 2020 och 2021 uppvisade kommunen goda ekonomiska resultat. 2020 redovisades ett Gverskott
motsvarande 43,2 mnkr och bokslutet for 2021 uppvisade ett positivt resultat motsvarande 71,7 mnkr.
Resultaten ar till stor del hanforliga till pandemins effekter med dkade generella statliga bidrag. For att
aterstalla de tidigare negativa resultaten och arbeta for en langsiktigt hallbar ekonomi har ett omfattande
omstéllningsarbete initierats under 2020. Effekten av det pagaende omstallningsarbetet har resulterat i
att verksamhetens nettokostnadsokningar har legat pa en Iag niva 2020 och 2021

Arbetet kommer att fortsdtta dven de kommande aren i syfte att sakra kommunens formaga att, med
stabil ekonomi, vaxa och tillhandahalla service at kommunens invanare. Rantenivaerna pa upplanat
kapital bedoms ligga pa en foérhallandevis lag stabil niva annu en tid, vilket ar positivt med tanke pa
kommande investeringsvolymer.

Omstéllningsarbetet har genomfoérts pa ndmndsniva, da ndmndernas samlade resultat har varit negativa
de senaste aren. Ar 2021 var dverskottet i den skattefinansierade namndverksamheten 19,7 mnkr (11,3
mnkr 2020).

Ar 2021 1ag den samlade skattesatsen for invanarna pa 33,85 procent, vilket kan jamforas med
Sverigemedel pa 32,27 procent. Lilla Edets kommuns skattesats som ar relativt hog, vilket innebar att
kommunen fortsatt behover arbeta for att begransa kostnadsutvecklingen snarare dan oka intdkterna
genom att hoja skatten.



Ny vision
14 juni 2021 antog kommunfullmaktige en ny vision for Lilla Edets kommun. Den gemensamma ledstjarna
som ska peka ut riktningen for utvecklingen av vart samhalle.

Gota dlvdalens parla — vi gor det tillsammans!
Visionsberattelsen som satter ord pa det samhille vi tillsammans ska jobba for att uppna:

“Ur dlven har vi hdmtat kraft och energi i alla tider. Med samma kraft och ett starkt engagemang skapar
vi tillsammans ett gott liv och en hdllbar framtid — bdde pa ett personligt plan och fér ett attraktivt
samhdlle. Ett liv och samhdille dér alla kdnner sig vidlkomna, trivs, utvecklas och mar bra.

Hdr erbjuds god service och tillgénglighet fér en vél fungerande vardag, sa vi far tid fér varandra och allt
som ger oss livskvalité och glddje i livet. Genom inflytande och delaktighet har vi alla en méjlighet att
paverka vart samhdlles utveckling i en positiv riktning.

Vi njuter av vdr vackra élvmiljé och rika natur som vi tar vdl hand om, lever néra och i samklang med. Vi
kdnner ocksa stolthet for var unika historia. En historia som vi tar vara pd, minns, synliggér och delar med
oss av. Lilla Edets kommun ér Géta dlvdalens pérla.”

Vi ska tillsammans uppna visionen genom:

Nytdnkande
Vi ar kreativa och tanker nytt. Med mod vagar vi prova nya idéer och lésningar. Vi ar nyfikna och vill hela
tiden utvecklas.

Medskapande
Vi har alla mojlighet att bidra och paverka och utgor alla en viktig del av vart samhalle. Det finns en
Oppenhet och vi lyssnar till varandra. Med kraft, energi och engagemang gar vi fran ord till handling.

Hallbart

Vi arbetar for att skapa en langsiktigt hallbar samhallsutveckling som omfattar savdl manniskan, miljon
och ekonomin. Vi efterstravar att ligga steget fore, arbeta forebyggande och starka det som ar positivt.
Vara resurser anvander vi pa ett effektivt och hallbart satt.



Kommunfullmdktiges malomraden och uppdrag

Inledning

Lilla Edets kommun ar en kommun med fantastiska mojligheter. Vi har en geografiskt attraktiv placering
med narhet till Goteborg men &ven till flera mindre stader. Vi har var vackra alv och fantastiska
naturomraden vilket gér kommunen attraktiv att leva och bo i. Vi har fordelen med korta beslutsvagar
och majligheten till samordning och samarbete.

Vi har ocksa stora utmaningar. Vi har allt fér laga resultat i vara skolor, vi har ett allt for hégt ohélsotal
bland vara invanare. Det finns ett missndje och misstroende i kommunen som behoéver vandas.
Kommunen har en svag och sarbar ekonomi som behdéver starkas.

Vi behover ta oss an vara stora utmaningar samtidigt som vi tar tillvara vara fantastiska mojligheter. Vi
behover fatta beslut som ar langsiktigt hallbara och satsa mer av vara resurser pa det férebyggande och
framjande arbetet.

Vi vill att Lilla Edets kommun ska vara en kommun dar medborgarna far komma till tals, dar vi lyssnar pa
varandra. Dar dialog och tillit star i fokus. Dar civilsamhallet och naringslivet ar starkt. Vi uppskattar alla de
initiativ och det arbete som gors i ideella foreningar, i smaféretag, i familjen och av enskilda. Vi vill ta
battre vara pa de initiativ som tas och det arbete som gors for att forbattra var kommun. Tillsammans ar
vi starka och tillsammans kan vi gora skillnad.

Kommunen behdver vara en attraktiv arbetsgivare. Fér oss ar medarbetarinflytande viktigt. Det finns sa
fantastiskt mycket kompetens i kommunorganisationen och idéerna om hur vi effektiviserar och
forbattrar kommunens service finns manga ganger ute i verksamheterna. Medarbetarna behéver kanna
att de far komma till tals och att deras idéer tas pa allvar. D3 blir vi en attraktiv arbetsgivare.

| det kommunala arbetet vill vi att jamstélldhet, jamlikhet och serviceanda ska pragla organisationen och
arbetet. Det &r viktigt att alla som jobbar i kommunen har en forstaelse for att kommunen ar en
serviceorganisation till vara medborgare.

Malomraden
Utgangspunkten i arbetet med styrmodellen &r att kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag att
styra och leda utifran:

> Styra och leda demokratin och samhéllsutvecklingen.

—=> Styra och leda utférandet av valfardstjinster och service.

Kommunfullmaktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar fér demokratin och
samhallsutvecklingen och namnderna/styrelsen ska utifran sina respektive ansvarsomraden formulera
mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i grunduppdraget. For
mandatperioden  formulerar kommunfullméktige fyra malomraden inom demokrati- och
samhdllsutvecklingsuppdraget vilka presenteras nedan.

Bra boende och livsmiljé

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en stark tillvaxtfas som staller krav pa gemensamma
processer och langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljder. Bostadsbyggande och infrastruktur
planeras tillsammans med samhaéllsservice sa att behoven av forskolor, skolor och omsorg tillgodoses.

Matning/malet uppfyllt:

Forbattra resultatet fran 2019 i No6jd regionindex (NRI), dvs medborgarnas bedémning av
bostadssituationen. Resultat 2019 47 — Index ska oka.



Forbattra resultatet av SCBs medborgarundersokningen 2021 - Kommunen &r en bra plats att bo och leva
pa. Resultatet visar andelen som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om
din kommun som en plats att bo och leva pa?” Resultat 2021 75,4 — Index ska 6ka.

Okad hilsa och vilbefinnande

Genom samsyn och samordning av resurser starker och forbattrar vi halsolaget i kommunen. Inriktningen
pa insatserna ar forebyggande och har barn och unga och deras familjer i fokus. Barn och unga kdnner att
de far stod, far synas och far ta plats. En av de viktigaste faktorerna for god halsa ar att klara av skolan. En
trygg och bra skolgang tillsammans med en meningsfull fritid lagger grunden till sjalvkansla, utveckling
och inflytande over sin egen vardag.

Matning/malet uppfyllt:
Indikator 1: Agenda 2030, Mal 2 — Ingen hunger, delmal — Index ska minska.

Indikator 2: Agenda 2030, Mal 3 — Halsa och vialbefinnande, delmal — Invanare med bra sjalvskattat
halsotillstdnd — Index ska oka.

Indikator 3: Agenda 2030, Mal 4 — God utbildning till alla, Meritvdarde och upplevd trygghet — Index ska
oka.

Indikator 4: Agenda 2030, Mal 5 — Uppna jamstalldhet, delmal — Heltidsarbetande manadsavlonade —
Index ska 6ka.

Indikator 5: Agenda 2030, Mal 10 — Minskad ojamlikhet, delmal — Invédnare 16-84 ar med avsaknad av tillit
till andra, andel (%) — Index ska minska.

Indikator 6: Agenda 2030, Mal 16 — Fredliga och inkluderande samhallen, delmal — Invanare 16-84 ar som
avstar fran att ga ut ensam, andel (%) — Index ska minska.

Hallbar milj6

Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhalle. Lilla Edets kommun ska vara en
kommun i framkant ur ett miljoperspektiv. Vart miljoarbete bidrar till ett 6kat miljdengagemang for att
skapa ett mer hallbart levnadssatt i hela kommunen.

Matning/malet uppfyllt:

Matning/malet uppfyllt: Lilla Edets kommun ska forbattra sitt resultat i matningen ”Sveriges miljobasta
kommun”. — Index ska 6ka. Resultatet ska ses som en sammanvagd bedémning av placering i rankingen
och podng irelation till maximal podng i enkaten.

Attraktivt foretagsklimat

Fler och véxande foretag ar avgorande for utveckling, tillvéaxt och en forbattrad valfard. Ett attraktivt
foretagsklimat ger méanniskor méjligheten att forsorja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar
aktivt for en 6kad service som underlattar och forenklar for féretagare.

Matning/malet uppfyllt:

Forbattra alt behalla resultatet i insiktsmatningen (servicematning av kommunens myndighetsutévning),
- Insikt: 2020 NKI 77, 2021 NKI 70, 2022 NKI 77 — Index ska bevaras eller 6ka.

Forbattrat resultat i rankningen Svenskt Naringslivs undersokning Foretagsklimat - Svenskt Naringslivs
ranking: 2020 259, 2021 229 - Index ska 6ka.

Forbattrat resultat i sammanfattande omdomet i Svenskt Naringslivs undersokning. - Svenskt Naringslivs
sammanfattande omdome: 2020 2,94, 2021 3,07 — Index ska 6ka.



Uppdrag 2023

Oka digitaliseringen

For att kommunen ska fa battre effekt av digitaliseringen och fa ett helhetsperspektiv sa har kommunen
en antagen digitaliseringsstrategi. Strategin ska ge kommunen battre férutsattningar for att lyckas med
digitaliseringen och ge kommuninvanarna basta mojliga service. Den antagna strategins verksamhetsplan
forvantas antas under 2023. Kommunen fortsatter sitt arbete med att utveckla digitaliseringen. Under
2023 kommer kommunen fokusera pa att utveckla en god service och tillgédnglighet genom den samlade
webbplatsen for “mina sidor”. Utbudet av antalet e-tjanster kommer 6ka inom samtliga sektorer.

Digitaliseringen staller krav pa nya kunskaper vilket kommer paverka kommunens digitala mognad och
informationssakerhet. For att 6ka mognaden i vara verksamheter kommer det under 2023 genomféras
digitala utbildningar och traditionella utbildningstillfallen.

Rikta folkhdlsoarbetets atgarder mot fullmaktiges malomrade 6kad halsa och

valbefinnande

Ffolkhalsoarbetet ar en viktig del av kommunens arbete for att ékad halsa och védlbefinnande hos
befolkningen med séarskilt fokus pa barn och unga. | kommunens samverkansavtal avseende
gemensamma folkhalsoinsatser mellan Lilla Edets kommun och Vastra Gotalandsregionen for perioden
2021-2024 styrs verkstdlligheten genom det gemensamma folkhédlsoutskottet. Kommunens
folkhalsoprogram anger inriktningar och langsiktiga mal for att utveckla arbetet med folkhélsa och social
hallbarhet i Lilla Edets kommun under perioden 2021-2026.

Kommunfullmaktige har i folkhdlsoprogrammet beslutat att fokusomraden ar barn och ungas halsa och
livsvillkor, forskolan och skolan som hélsoframjande arenor och valdsprevention — en kommun fri fran
vald. Folkhalsoarbete och social hallbarhet beror samtliga sektorer och deras sakomraden och
programmet avser darfor att dven vagleda och stimulera namnder och sektorer i arbetet for en férbattrad
folkhadlsa i kommunen. Genom god horisontell samverkan kan vi tillsammans skapa sambhalleliga
forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela befolkningen. Under 2023 kommer resurser att riktas for
att oka forutsattningar till ungas 6kade hélsa och valbefinnande. Det ska ske inom omradena skolresultat,
kost och rorelse. Ett antal aktiviteter ska genomféras av personal i skola, elevhdlsa och via
ungdomscoacher. Aktiviteterna ska utga fran tankar och énskemal fran ungdomarna sjélva och praglas av
ven tydlig dialog mellan personal och ungdomarna.

Verka for ett Lilla Edet fritt fran vald

Vald i olika former ar ett utbrett problem i kommunen och har varit det under en langre tid. Framfor allt
vald i néra relation ar ett stort problem, det vittnar de manga orosanmalningarna till socialtjansten om
men &ven resultaten i den senaste CAN—undersokningen (2019) oroar. Dar framkommer det att 21
procent av ungdomarna upplevt hot om vald eller vald en eller flera ganger inom familjen.
Jamstalldhetsstrategin och handlingsplanen for ett Lilla Edet fritt fran vald, som antogs under 2022,
kommer leda till att arbetet under 2023 blir mer oOverskadligt, systematiskt och strukturerat. Det
sektorsovergripande valdspreventiva arbete som idag bedrivs kommer att utvecklas och bli dn mer
samordnat och langsiktigt.

For att fortsatta na framgang kommer insatser inom bade forvaltningsorganisationen och bland
kommunens invanare prioriteras. De kommer erbjuda kompetensutveckling inom organisationen,
genomfora kommunikationsinsatser for att nd vara kommuninvanare och erbjuda tidiga insatser i vara
verksamheter. Vi arbetar for att framja goda relationer mellan barn och unga och i familjer, forebygga
vald och fanga upp signaler om utsatthet och vald i ett tidigt skede.

Kommunen erbjuder stéd och hjalp dar valdet redan pagar men kommer under 2023 att utveckla arbetet
inom kommunen.



Fortsatta heltidsresan

Genom Heltidsresan fortsatta det kommundvergripande arbetet att tillsammans med de fackliga
organisationerna 6ka andelen anstéllda i Lilla Edets kommun som arbetar heltid. Det langsiktiga malet &r
att alla som vill jobba heltid ska ges mojlighet att géra det.

Under 2023 ska alla som arbetar inom socialndmndens verksamheter som vill jobba heltid ges mojlighet
till det. Delade turer skall dven avvecklas helt inom socialndmndens verksamheter.

Bredda Lilla Edetmodellen

Barn och unga ska fa adekvat, individuellt och langsiktigt stod. Samhaéllets samlade insatser till barn och
unga behover anpassas till de behov barn och unga har, bade nar det géller innehall och form. Stédet skall
utga fran barnets behov i alla Iégen oavsett befintliga organisatoriska strukturer.

Under 2023 ska arbetet med en modell fortsatta utvecklas och férdjupas och dessutom breddas till att
dven galla barn 7-12 ar.

Héja frisktalen

Pandemin har bidragit till att frisktalet har sjunkit i manga kommuner. Lilla Edets kommun har dock i
dagslaget ett an lagre frisktal jamfort med o6vriga kommuner inom Goteborgsregionen.
Under 2023 skall samtliga sektorer fokusera pa att hoja frisktalet bade inom respektive sektor samt i hela
forvaltningsorganisationen.

Lilla Edet ska under 2023 erbjuda barnomsorg pa obekvam arbetstid

Lilla Edet skall vara en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Med den hoga skattesats kommunen har
i forhallande till 6vriga GR-kommuner boér vi kunna erbjuda service till vara invanare av hog standard. Ett
led i detta ar att erbjuda barnomsorg pa obekvam arbetstid, sk. “nattis”, det skulle innebéara att foraldrar i
var kommun i storre utstrackning skulle kunna arbeta obekvdma arbetstider om de sa Onskar.
Bildningsnamnden far darfor i uppdrag att under 2023 erbjuda barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Effektivisera kommunens organisation ytterligare

Ett tufft ekonomiskt ldge kraver nytdnkande, vi vill darfor effektivisera Socialndmndens organisation
ytterligare i syfte att komma ner i kostnad samtidigt som kvalitén sékerstalls. Ett satt detta kan ske ar
genom att folja flertalet andra kommuners exempel genom att ldgga kommunens omsorg i ett helagt
kommunalt bolag. Fordelarna med detta ar att bolaget da kan begara momsersattning fran staten vilket
ror sig om flera miljoner per ar som kan aterinvesteras i omsorgen. Utover detta innebéar det att bolaget
behover soka tillstand hos IVO for att bedriva omsorg, nagot som kommuner inte behdver néar det drivs i
forvaltningens regi. En bolagisering skulle innebéra battre ekonomiska forutsattningar och en 6kad kvalité
i Lilla Edets omsorg.



Finansiella mal och ekonomiska direktiv

Enligt kommunallagen skall det for den kommunala verksamheten finnas mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Begreppet “god ekonomisk hushallning” har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullméaktiges riktlinjer kravs for att under rdkenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk
hushallning att:

- samtliga finansiella mal har uppnatts under rakenskapsaret.

- en dvervagande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret, eller kommer att uppfyllas
under den tidsperiod som anges i malformuleringen.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

En stabil ekonomisk utveckling ar en forutsattning for kommunens framtida verksamhet samt for att na
de mal som anges i Mal- och Resursplanen. For att bygga upp en ekonomisk stabilitet, och darigenom
bland annat minska riskerna for en allt for ryckig styrning samt minska behovet av att Iana kapital till bl.a.
investeringar, krdvs ett ekonomiskt dverskott. Verksamhetens nettokostnad, i resultatrakningen, omfattar
summan av samtliga intakter och kostnader som genereras i verksamheten. Déri ingar alltsa inte intakter
och ersattningar i det kommunala utjamningssystemet samt finansiella poster. Kommunens redovisade
resultat omfattar kommunens samtliga intakter och kostnader.

Finansiella mal finns ocksa for att de framtida generationerna inte ska belastas med kostnader som
forbrukas av dagens generation. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar bland
annat att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Kommunen
skall ange en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stéllningen i form av mal.

Malformuleringarna bor utga fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god ekonomisk hushallning,
anpassat till kommunens egna férhallanden och omstandigheter.

Utifran principen att varje generation sjalv skall bara sina kostnader och med hansyn till kommunens
finansiella stéllning ar de finansiella malen féljande:

Redovisat resultat ar lagst 2 procent av verksamhetens nettokostnad i snitt under en

femarsperiod.

Resultatet ska 6ver en femarsperiod i snitt vara som lagst 2 procent av verksamheternas nettokostnad.
Kommunens behover starka sina resultat pa sikt. For att nd dit behover vi arbeta strategiskt och
langsiktigt med effektiviseringar av verksamheterna. Vi maste bromsa kostnadsokningarna for att lyckas.
En utgdngspunkt att arbeta utifran ar att nettokostnadsokningarna under en femarsperiod i snitt inte far
Overstiga 2 procent.

Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt na en soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser i niva med medelviardet i Sveriges kommuner.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa sikt. Den visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen ager, d.v.s. det egna kapitalet i forhallande till totala tillgangar. De faktorer
som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen, tillgangarnas och skuldernas forandring. Stravan ar att
minska skuldbelastningen och darmed frigora utrymme pa driftsresultatet.
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Ekonomiska direktiv
En absolut forutsattning ar att de fordelade resurserna och de ekonomiska direktiven féljs av hela
organisationen. Darfor ar nedanstaende direktiv oavvisliga krav pa namnder och forvaltningar:

Ndmnden tilldelas ett kommunbidrag (budgetram) av kommunfullmaktige for verksamheten.
Investeringsanslag faststalls av kommunfullmaktige for respektive verksamhetsomrade. Namndens
uppgift under aret ar att inom kommunbidragets ram bedriva verksamhet enligt beslutade mal, strategier
och verksamhetsplan. Kommunbidraget inkluderar dven kapitalkostnader.

Ansvarig namnd ager ratt att fritt omdisponera resurser inom tilldelad budgetram. Anslags-
bindningsnivan blir darmed respektive namnd. Tilldelat anslag utgdr den yttersta restriktionen for
verksamheten. Om resurserna inte racker till den planerade/pagaende verksamheten maste namnden
vidta atgarder sa att verksamheten ryms inom tilldelad ram.

Namnden ar skyldig att se till att inga beslut fattas som kraver ekonomiska resurser utan att
finansieringen &r klarlagd. Tillaggsanslag under |6pande budgetar ges i princip endast da en namnd eller
styrelse far nya verksamhetsuppgifter.
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Ekonomi

Ekonomi Lilla Edets kommun

Lilla Edets kommun uppvisade ett resultat pa 71,7 mnkr for ar 2021 (foregaende ar 43,2mnkr) vilket ar
58,2 mnkr battre dn budgeterat. Overskottet &r i huvudsak hanférligt till statliga medel som har
kompenserat for lagre utfall av skatteintdkterna med anledning av coronapandemin. Skatteintdkterna och
utjgdmning for 2021 var 27,6 mnkr hogre dn budgeterat

Ndmndernas nettokostnader har 6kat med 1,3 procent (féregaende ar minskning 0,5 procent) jamfort
med foregaende ar. Kostnadsokningen beror till stor del pa att kostnaderna inom socialndmnden och
samhéllsnamnden har blivit hogre samtidigt som bildningsnamnden har lagre kostnader an tidigare ar

| utfallet ingar 6verskott fran exploateringsverksamheten med 2,3 mnkr.

Lilla Edets kommun star infor stora utmaningar de kommande aren. Det planeras stora investeringar inom
framforallt VA-verksamheten samtidigt som namndverksamheten har uppvisat en svag budgetféljsamhet
de senaste aren med undantag for 2020 och 2021. Kommunen har sedan ett antal ar tillbaka en svag
finansiell stallning. Dessa faktorer gor att det kommer att stéllas stora krav pa Lilla Edets kommun att
bedriva verksamheten med god kvalitet och ett effektivt resursutnyttjande. Den demografiska
utvecklingen i kommunen kraver en god planering och ekonomisk styrning.

Arets resultat, mnkr 2021 2020 2019
Arets resultat 71,7 43,2 -15,8
Arets resultat enligt balanskravet 71,7 43,2 -16,2

Lilla Edets kommun redovisar en positiv resultatutveckling under 2020 och 2021. En viktig forklaring till
det forbdttrade resultatet under 2020 och 2021 ar var att kommunen erhdll generella och riktade
statsbidrag for att hantera Covid-19. For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens
bestammelser har fullméaktige bland annat beslutat att Lilla Edets kommun ska uppvisa ett resultat pa 1,5
procent av verksamhetens nettokostnader. Arets resultat motsvarar 8,4 procent av verksamhetens
nettokostnader vilket ar betydligt hogre an kommunfullméaktiges uppsatta mal.

Soliditet procent 2021 2020 2019
Soliditet 31,7 22,3 19,1
Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen 1,9 -10,7 -20,9

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel i form av eget kapital. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas utan utvecklas i positiv
riktning. Detta innebar da att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt finansiella handlingsutrymme
infor framtiden. Soliditeten ligger pa en relativt 1ag niva jamfort med kringliggande kommuner och ser vi
tillbaka de senaste 15 aren har soliditeten minskat fran 40 procent till dagens 31,7 procent. Om skulden
raknas med som finns i ansvarsférbindelsen, det vill sédga den del av pensionsforpliktelsen som redovisas
utanfor balansrakningen, sa ar soliditeten 1,9 procent vilket dr en betydande férbattring jamfort med
foregdende ar

Det ar av storsta vikt att kommunen fortsatter att forstarka sitt finansiella utrymme, eftersom de
narmaste aren férvantas bli tuffa pa grund av att kommunerna star infor utmaningar som fortsatt 6kade



12

investeringar och 6kade behov hanforliga till befolkningsforandringar. Detta innebér att kostnaden for
kommunala tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare an tidigare.

Skatte- & nettokostnadsutveckling 2021 2020 2019
Skatteintdkter och gen. statsbidrag 5,4% 5,8% 2,7%
Nettokostnadsutveckling 1,5% -0,7 5,7%

For en stabil ekonomisk utveckling kan inte verksamhetsresultatet (nettokostnaderna) tillatas att oka i
snabbare takt dn skatter och utjdmningar. Verksamhetens nettokostnad 6kade med 1,5 procent under
2021, vilket ar en relativ |ag nettokostnadsutveckling. Skatteintdkter och generella statsbidrag ligger pa en
hog niva och okade med 5,4 procent under aret, vilket ar nagot lagre an okningen foregaende ar.
Okningen beror i huvudsak pa att statliga medel har tillférts for att kompensera for lagre utfall av
skatteintdkterna med anledning av coronapandemin. Skatteintdkterna for 2021 har 6kat 4,9 procent
jamfort med 2020, medan generella statsbidrag och utjdmning har 6kat med 7,2 procent. Sveriges
kommuner och regioners (SKR:s) bedomning i den senaste skatteunderlagsprognosen som kom i februari
2022 visar pa en betydligt starkare skatteunderlagstillvaxt for aren 2022-2024 an tidigare bedémningar
for att dampas nagot ar 2025.

Budgetforutsattningar 2023-2025

Lilla Edets kommun har fortsatt ett stort behov av att styra sin verksamhet sa att verksamhetens mal och
skattemedel star i samklang med varandra. Befolkningsprognos, skatteberékningar och verksamheternas
mal och utvecklingsomraden ligger till grund for kommunstyrelsen férslag till budgetramar for 2023.
(SKR:s skatteunderlagsprognos fran april)

Budgetférutsattningarna ar foljande:

- Beslutade mél fér god ekonomisk hushalining dvs. att redovisat resultat &r lagst 2 procent av
verksamhetens nettokostnad 2023 samt Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt na en soliditet
inklusive samtliga pensionsforpliktelser i nivda med medelvérdet i Sveriges kommuner.

Skattesatsen ar oforandrad 2022 pa 22:37 kr per skattekrona.
Upprakning av I6ner 3,0 procent (berdknas enligt SKR ligga pa 3,0 procent).
Kompensation ges for prisindex 2,7 procent (berdknas enligt SKR ligga pa 2,7 procent).

For 2023 berdknas invanarantalet uppga till 14 613 for ar 2024 6ka till 14 663 samt 14 713
invanare ar 2025.

N2 20 20 4

N2

Internrantan motsvarar SKR:s forvantningar av lanerdnteldget for kommunsverige.

Lonekostnader

For 2023 kommer kostnaderna for [6nedkningarna att berdknas samt avsattas centralt. De kommer sedan
att fordelas ut efter avslutade l6neforhandlingar, dock med ett tak pa 3,0 procent i [6nedkningar for varje
namnd. Vad som avses ar resultatet av de forhandlingar mellan arbetsgivare och
arbetstagarorganisationer som avser |6nedkningarna for befintlig personal.

Skattesats, taxor och avgifter
Skattesatsen ldmnas oférandrad pa 22,37 procent. Taxorna redovisas i sarskilt dokument och faststélls i
samband med kommunfullméaktiges méten i november och december.
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Skatteintdkter och statsbidrag

| berakningen av skatter och statsbidrag for aren 2023-2025 har Overgripande antaganden varit
utgangspunkten:

—-> Befolkningsprognosen foér budgetdren 2023-2025 baseras p& egna antaganden om
befolkningstillvaxt

= Utdebiteringen &r 22:37 fér hela planperioden.
—> Skatteunderlagsprognosen bygger pé& Sveriges kommuner och regioners bedémningar i cirkulér
22:15 daterad 2022-04-28
-> | statsbidrag och generella utjdgmningen ingér dven den kommunala fastighetsavgiften
Skatteprognos (tkr) 2023 2024 2025
Skatteintakter 764 377 808 356 843 703
Statsbidrag och generella utjamningen 236234 233 445 237 593

Antal invanare 14 513 14 563 14 613



Resultat-, balans- och finansbudget for 2023-25

Nedan foljer resultatbudget och balansbudget samt finansieringsbudget for budgetaret 2023 och
planperioden 2024 och 2025 Resultatbudgeten bygger pa SKR:s senaste skateunderlagsprognos om
prognosticerade pris- och lonedkningar for aren 2023—2025 Nedanstaende tabeller redovisas i tusen

kronor (tkr).
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Resultatbudget
Vi foljer Lagen om Kommunal Bokforing och Redovisning (LKBR), i ovrigt foljer vi samma
redovisningsprinciper i delarsrapporten som i arsredovisning 2021.
(tkr) BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN 2025
2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intdkter 193 100 187 894 192 967 198 177 203528
Verksamhetens kostnader -1022900 -1146948 | -1187053 -1223759 -1250204
Avskrivningar -20200 20800 -22 800 -28 000 -29 500
Verksamhetens nettokostnader -850 000 -938254 | -1016886 -1053582 -1076176
Skatteintakter 699 100 727 325 764 362 808 356 843703
Statsbidrag och utjamning 225100 223250 236234 233 345 237 593
Finansiella intakter 4400 11 050 11 050 11 050 11 050
Finansiella kostnader -7 000 -6 900 -6 900 -6 900 -6 900
Arets Resultat 71600 16 471 -12 140 -7 730 9270
Resultat & utjamningsreserv (RUR) 12 140 7730
Arets Resultat efter RUR 0,0 0,0 9270
Resultat i % av verksamhetens 8,42% 1,76% 0,0% 0,0% 0,9%
nettokostnad
Resultatmal 2,00% 2,00% 2,00%
Balansbudget
(tkr) BUDGET PLAN PLAN

2023 2024 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 578 600 750 200 865 700
Statlig infrastruktur 4000 4000 4000
Omsattningstillgangar 77 900 64 600 57 000
Summa tillgangar 660 500 818 800 926 700
Eget kapital och skulder
Eget kapital 169 500 169 500 178 700
Langfristiga skulder & avsattning for 312 000 368 300 543 200
pension
Kortfristiga skulder 179 000 281 000 205 000
Summa eget kapital och skulder 660 500 818 800 926 900
Soliditet 25,66% 20,70% 19,28%



Finansieringsbudget

(tkr) BUDGET PLAN PLAN
2023 2024 2025
Tillforda medel
Arets resultat 0 -0 9270
Justering for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar som belastar resultatet -22 800 -28 000 -29 500
Minskning anlaggningstillgangar 0 0 0
Minskning av omsattningstillgangar 0 0 0
Okning langfristiga skulder 0 0 0
Summa tillférda medel -22 800 -28 000 -20 230
Anvinda medel
Nettoinvesteringar -152 890 -103 830 -90 790
Okning av omsattningstillgdngar -10 000 -10 000 -5 000
Minskning langfristiga skulder 0 0 0
Summa anvidnda medel -162 890 -113 830 -95 790
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL -185 690 -141 830 -116 020

15
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Ekonomiska resurser per namnd & styrelse ar 2023

En fordelning av resurser till respektive namnd gors endast for ar 2023. Kommunfullméktige beslutar om
nedanstaende kommunbidrag, alltsa det nettokostnadsutrymme som respektive ndmnd/styrelse har till
sitt forfogande under aret.

Det kommunbidrag som namnd och styrelse tilldelats ar det utrymme som den har att forhalla sig till.
Kommer det ett lage dér valet mellan ndmndens maluppfyllelse och ekonomiskt utrymme stélls mot
varandra, sa ar det ekonomiska utrymmet overordnat. Samtliga namnder forutsatts att vidta atgarder for
att uppna en ekonomi i balans. Detta kan da leda till att ndmnden maste besluta om fordndrade
malsattningar.

Nedanstaende tabell visar den férandring som respektive namnd erhaller 2023 gentemot budget 2022.
Eftersom I6nedkningar for 2022 inte ar klara ligger de delar som inte ar férdelade ur |6nepotten med i
Budget for 2022 till ett belopp som uppgar till 11,2 mnkr.

Driftbudget 2023
(TKR) BUDGET INDEX LONEIND. ASKANDE  TILLSKOTT/ BUDGET
2022 LONEPOTT 2023 EFFEKTIV. 2023
Kommunfullméktige 907 26 -12 921
Valndmnd 300 0 -300 0
Revision 810 22 -4 828
Kommunstyrelsen 99 063 3035 -938 -1900 -2 800 96 599
Overférmyndarniamnden 1665 56 -21 1700
Samhallsnamnd 80014 1961 -669 5225 -1 000 84 535
Socialndmnden 331738 10580 -7 359 10 500 10 000 356 046
Bildningsnamnden 389797 12013 -6 909 13500 1000 403 081
Kapitalkostnad 1485 3000 4 485
Loneindex 2021 594
Index 2022 3381
Index 2023 15594
Index 2024
Index 2025
SUMMA NAMNDER 909 754 27 693 -15912 27 025 -963 789
Index
Finans -28 500 -53 098
Skatteintakter 727 325 764 362
Generella stb./utjamn. & 223 250 236 234
fasta avgifter
Finansiella intakter 11 050 11050
Finansiella kostnader -6 900 -6 900
FINANSNETTO 926 225 951 648
RUR 12 140
BUDGETERAT RESULTAT 16 471 0
UTFALL 0,00%

RESULTATMAL 2,00%



Driftbudget med flerarsplan 2024-2025

Nedan tabell visar driftsbudget 2023 samt flerarsplan 2024-2025. Namnderna kompenseras med ett
l6nedkningar motsvarande 3,0 procent respektive kompensation for prisdkningar motsvarande 2,7
procent 2023. For 2024 kompenseras namnderna med l6netkningar 3,1 procent och for prisindex 2,6
procent, motsvarande 6kningar for 2025 uppgar till I6ner 3,2 procent och prisindex 2,5 procent.

Utifran ovanstaende forutsattningar far kommunen ett budgeterat resultat 2024 pa 23 mnkr (2,35
procent) respektive 26,6 mnkr (2,65 procent) 2025 av verksamhetens nettokostnader.

(TKR) BUDGET 2022 BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
Kommunfullméaktige 907 920 920 920
Valndamnd 300 0 0 0
Revision 810 828 828 828
Kommunstyrelsen 99 063 96 599 98 599 98 599
Overférmyndarnamnden 1665 1700 1700 1700
Samhéllsndmnd 80014 84 535 87927 87 202
Socialndmnden 331738 356 046 357 496 347 496
Bildningsndmnden 389 797 403 081 408 431 414191
Kapitalkostnad 1485 4485 7 485 8242
Loneindex 2021 594 0 0
Index 2022 3381 0 0 0
Index 2023 15594 15594 15594
Index 2024 31 500 31 500
Index 2025 27 900
SUMMA NAMNDER -909 754 -963 788 -1 010 481 -1034 176
Index

Finans -28 500 -53 098 -43 100 -42 000
Skatteintakter 727 325 764 362 808 356 843703
Generella sth./utjamn. & fasta 223250 236234 233345 237593
avgifter

Finansiella intdkter 11050 11050 11 050 11050
Finansiella kostnader -6 900 -6 900 -6 900 -6 900
FINANSNETTO 926 225 951 648 1002 751 1043 446
RUR 12 140 7730

BUDGETERAT RESULTAT 16 471 0 0 9270

UTFALL

RESULTATMAL




Investerings- och exploateringsverksamheten

Investeringsbudget

Huvuddelen av investeringarna gors inom samhallsnamnden. Det ar framst atgarder inom vatten/avlopp
samt gator och vdgar. Inom kommunstyrelsen handlar det framst om ersattning av uttjanta IT-system och
datorer. Ovriga ndmnders utrymme avser framst inventarier och reinvesteringar.

Namnderna betalar ranta pa investeringarna, internranta som erlaggs till finansenheten, vilken for ar

2023 faststalls till 2,4 procent.

For 2023 faststalls investeringsutrymmet till 154 950 tkr, varav 56 050 tkr inom skattefinansierad
verksamhet och 98 900 tkr inom avgiftsfinansierad verksamhet. Exploateringsutgifterna faststalls till

maximalt 9 500 tkr.

Samlade investeringsvolymer oavsett kollektiv/utférare 2023-2025

(TKR) ARSBUDGET 2023 ARSBUDGET 2024 ARSBUDGET 2025
Summa Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst
Budget
23-25
Kommunstyrelsen 32 370 13 320 9900 9150
KS, oférutsett 1500 500 500 500
KS, skoldatorer 7 500 2 500 2 500 2 500
KS, admin-datorer 4950 1650 1650 1650
KS, internetforbin. 550 300 250
KS, digitalisering 7 500 2 500 2 500 2 500
KS, E-arkiv 2 100 2 160 500
KS, matinstrument 500 500
KS, laddstolpar 4500 1500 1500 1500
KS, cirkulationspl. 1210 1210
KS, totalforsvar 1500 500 500 500
Bildningsnamnden
BIN, reinv. & volym 11 560 5650 3000 3000
Socialndmnden 3500 2500 500 500
Kost 760 580 160 20
Centralkok fsk/grsk 270 190 80
Omsorg 150 90 20
Mobler & kodksutr, 340 300 20 20
volok. nybyggn.
Stadsmiljo, 19 500 6 500 6 500 6 500
planerat underhall
Gata 18 000 6 000 6 000 6 000
Dagvattenanlaggn. 1500 500 500 500
Stadsmiljo, 14 000 3000 5500 5500
trafikatgarder
Kollektivtrafikatg. 3000 0 1500 1500
Gang- & cykelban. 4 000 2 000 1000 1000
Trafiksak./tillgangl. 7 000 1 000 3000 3000
Stadsmiljo, 34 750 11 000 12 250 11 500
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Lekplatser 5500 2 000 1000 2 500
Upprustning 12 000 4 000 4 000 4 000
torg/gata

Urbana strak/miljo 6 000 2 000 2 000 2 000
Personalbyggnad 4000 1 000 3000

Ellbo ARV

Hallar, 1250 250 1000
forradbyggn. Ellbo

Stadsmiljo, oford. 6 000 2 000 2 000 2 000
Anlaggningar, 17 800 8300 6 500 3000
fritid

Konstgras, 3500 3500

Stromsvallen

Upprust. badplats 800 800

Upprust. Ekarasen 1000 1 000

Underhallsatgarder 3000 1 000 1000 1000
Personalbyggn 7 000 2 000 5000

Ellbo ARV

Hallar, 2 500 500 500
foraddsbyggnad

Ellbo

Byggnader & 11 200 5200 3 000 3000
lokaler

Reservkraftverk 2 200 2 200

Ovriga invst. 9 000 3000 3000 3000
SUMMA SKATT 145 530 56 050 47 310 42 170
VA, nyinvestering. 3000 1000 1000 1000
Singelservis. exkl. 3000 1 000 1000 1000
anslutningsavg.

VA, fornyelse 106 500 35500 32500 38 500
Rornat 75 000 25000 22 000 28 000
Ovriga VA-anlagg. 6 000 2 000 2 000 2 000
Planerat underhall 1500 500 500 500
vattenanlagg.

Planerat underhall 15 000 5000 5000 5000
avloppsanlagg.

VA, ofordelat 9 000 3000 3000 3000
anslag, oforutsett

VA, 6vriga VA- 33 800 10 300 17 500 6 000
investeringar

Atgard Lodose ARV 0

Ombyggn 0

vattenverk

Majorsgatan

Personalbyggn. 24 000 9000 15 000

Ellbo ARV

Hallar, 6 000 1000 5000




forradsbyggn Ellbo
Projektering
resorvoar Loddse
Forstudie nya VA-
verk

VA,
exploateringsinvst.
Lodose, Norra
Gossagarden

Sodra Gossagarden
Del Tingberg 14:1
Stommen

Arbete med
verksamhetsytor
Radjursvagen

1800

2 000

8 600

4500

300

2 500

800

300

1000

500

500

500

1000

6 500

4000

2500
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1000

1600

300
500

800

Avfall, nyinvest. 50 000 50 000

Ny AvC 50 000 50 000

Avfalls-invest. 5140 1600 520 3020

AvC, drift & 50 50

underhall

Ny, AVC, drift & 40 20 20

underhall

Digitalisering AVC, 50 50

utv. IT-system

Digitalt 1000 1000

fordonssystem

Fordon 2 500 2 500

Ofordelat 1500 500 500 500

SUMMA AVFALL 55 140 51 600 520 3020

SUMMA SKATT 145 530 56 050 47 310 42170 0
SUMMA AVGIFT 207 040 98 900 58 020 50120 0

TOTALT

352 570

154 950

105 330




Exploateringsbudget

(TKR) BUDGET 2023 BUDGET 2024 BUDGET 2025
Exploateringsprojekt Inkomst Utgift  Inkomst Utgift  Inkomst Utgift
Lodose

Norra Gossagarden -1 000 20000 -17000 6 000 -5 000
Del av Tingberg 14:1 0 -1 000 0 -1 000 -17 000
Radjursvagen 0 0 -1000 -1 000
L6dose S. Gossagarden -1 000 -1 000
Kvarnkontoret -500
Verksamhetsplan Lodose -1 000 -1 000 -1 000
Stréom

Stallgérdet bostader -1 000 6 500 -1 000

Sodra Stallgardets fsk. -500

Stromsparken ev. sluss -1 000 -1 000 -1 000
FOP Strém -1 000 -1 000

Ostra Berg 121 -1 000 -2 000 -1 000
Lilla Edet

Edet Stommen -1 000 -1 000
Spankajen -1 000

Bondevidgen -1 000 -5000

Nygard

Ny tomt

Fortatning -1000 -1 000
Ospecificerat

Bostadsandamal -500 -500 -500
Verksamhetsmark -500 -500 -500

26 500

-35 000

6000 -30500
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Lokaluppdrag 2023

Ny idrottshall Fuxernaskolan
Planerad att sta klar 2023, och belasta bildningsnamnden respektive samhéllsndmndens driftskostnader
2024. Okade byggkostnader &r en osdkerhetsfaktor.

Atgirder Stromskolan
Tillbyggnaden ska sta klar till arsskiftet 2023/2024. Atgarden kommer att belasta bildningsnamndens
driftskostnad fran 2024.

Ny forskola pa Strom
Forskolan ska std klar under 2024 med inflyttning for verksamheten hostterminen 2024. Atgarden
kommer belasta bildningsndmndens driftskostnad fran 2024 med halvarseffekt.

Ny férskola och F-6 skola i Lodose samt ny idrottshall
Forstudie ligger till grund for arbetet med lokalforsorjningsplan 2024.

Ny rdaddningstjanststation
Raddningstjanststationen ska std klar vid Aarsskiftet 2023/2024. Atgarden kommer belasta
kommunstyrelsens driftskostnad fran 2024.

Ny atervinningscentral

Forstudien som tagits fram av samhallsnamnden ska ligga till grund for fortsatt projektering.
Raddningstjanststationen ska sta klar under 2023 Investeringen ar oversiktligt berdknad till 50 mkr och
den ligger med i nuvarande investeringsplan for 2023.
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LILLA EDETS
KOMMUN

Valberedning protokoll 2022-11-09

§2
Val av 5 revisorer for granskning av kommunens verksamhet

samt val av ordforande och vice ordforande for tiden 2023-2026
Dnr KS 2022/420

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméktige utser f6ljande revisorer:
Ingemar Ottosson (S)
Dan Petersson (C)
Robert Forsberg (SD)
Madeleine Dahlgren (V)
2. Kommunfullméktige valjer Robert Forsberg (SD) till ordférande for revisionen.

3. Kommunfullméktige véljer Ingemar Ottosson (S) till vice ordférande for
revisionen.



LILLA EDETS
KOMMUN

Valberedning protokoll 2022-11-09

§3

Val av 11 ledamoter och 9 ersattare samt ordforande och vice

ordforande i kommunstyrelsen for tiden 2023-2026
Dnr KS 2022/420

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullméktige viljer foljande ledaméter och ersittare 1 kommunstyrelsen:

Ledamoter Ersattare

Mona Dieng (S) Madeleine Librén (S)
Anne-Lie Palm (S) Kjell Johansson (S)
Kristian Hermansson (S) Johanna Mork (C)
Julia Firjhage (C) Lars Ivarsbo (C)
Jorgen Andersson (C) Camilla Olofsson (M)
Zara Blidevik (M) Lorentz Lindell (SD)
Frej Dristig (SD) Jari Kallioméki (SD)
Andreas Freiholtz (SD) Jennifer Swedenborg (SD)
Niclas Ahlberg (SD) Per Anders Sturk (SD)
Gustav Lagnander Bertilsson (EDL)

Camilla Nilsson (KD)

2. Kommunfullméktige véljer Julia Farjhage (C) till ordférande 1
kommunstyrelsen.

3. Kommunfullméktige véljer Frej Dristig (SD) till vice ordférande 1
kommunstyrelsen.



LILLA EDETS
KOMMUN

Valberedning protokoll 2022-11-09

§4

Utseende av kommunalrad
Dnr KS 2022/420

Enligt kommunstyrelsens reglemente § 12 ska sedan val av kommunstyrelse skett
fullméktige utse tva kommunalrad. Det ena kommunalradet dr styrelsens ordforande och
tjanstgor pd heltid (40 timmar/vecka). Det andra kommunalradet dr styrelsens vice
ordférande och tjinstgor 75 % av heltid (30 timmar/vecka).

Valberedningens beslutsforslag till kommunfullméaktige
Kommunfullmiktige viljer Julia Féarjhage (C) och Frej Dristig (SD) till kommunalrad
for tiden 2023-2026.



LILLA EDETS
KOMMUN

Valberedning protokoll 2022-11-09

§5

Val av 11 ledamoter och 9 ersattare samt val av ordforande och

vice ordforande i bildningsnamnden for tiden 2023-2026
Dnr KS 2022/420

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullméktige viljer foljande ledamoéter och ersittare i

bildningsndmnden:
Ledamoter Ersattare
Martin Rapp (S) Andreas Quiroz Jansson (S)
Kristian Hermansson (S) Linda Bengtsson (S)
Johanna Mork (C) Malin Lind (C)
Paulina Svenungsson (C) Arij Ali (C)
Christopher Hederstrom (C) Christoffer Larsson (M)
Anna Chorell (M) Lorentz Lindell (SD)
Niclas Ahlberg (SD) Andreas Freiholtz (SD)
Johan Sosaeter Johansson (SD) Gustav Lagnander Bertilsson (EDL)
Anna Sturk (SD) Camilla Nilsson (KD)

Anders William Berg (EDL)
Jonas Hilmersson (KD)

2. Kommunfullméktige vdljer Anna Chorell (M) till ordforande i
bildningsndmnden.

3. Kommunfullméktige viljer Niclas Ahlberg (SD) till vice ordférande i
bildningsndmnden.



LILLA EDETS
KOMMUN

Valberedning protokoll 2022-11-09

§6

Val av 11 ledamoter och 9 ersattare samt val av ordforande och

vice ordforande i samhallsnamnden for tiden 2023-2026
Dnr KS 2022/420

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullmiktige véljer foljande:

Ledamoter Ersattare

Mona Dieng (S) Mats Eriksson (S)
Anne-Lie Palm (S) Johnny Schénnemann (S)
Ann-Katrin Johannsson (S) Johan Blixth (C)

Jorgen Andersson (C) Johannes Vennman (C)
Ethel Augustsson (C) Agnes Svensson (M)
Christian Lindeman (M) Jennifer Svedenborg (SD)
Andreas Freiholtz (SD) Niclas Ahlberg (SD)

Jari Kallioméki (SD) Anders Willgard (SD)
Lorentz Lindell (SD) Mats Ollakka (SD)

Ulrik Lodin (EDL)

Stefan Larsson (KD)

2. Kommunfullméktige véljer Mona Dieng (S) till ordférande i samhéllsndamnden.
3. Kommunfullmidktige viljer Andreas Freiholtz (SD) till vice ordférande i
samhéllsndmnden.



LILLA EDETS
KOMMUN

Valberedning protokoll 2022-11-09

§7

Val av 11 ledamoter och 9 ersattare samt val av ordforande och

vice ordforande i socialnamnden for tiden 2023-2026
Dnr KS 2022/420

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullmiktige véljer foljande:

Ledamoter Ersattare

Madeleine Librén (S) Philip Giimiiscu (S)
Goran Siihl (S) Mona Dieng (S)
Tommy Andersson (S) Ellinor Svenungsson (C)
Melinda Wahlqvist Larsson (C) Peter Larsson (C)
Fredrik Féarjhage Enstrom (C) Olle Wassenius (M)
Zara Blidevik (M) Andreas Freiholtz (SD)
Lorentz Lindell (SD) Lena Hill (SD)
Jennifer Svedenborg (SD) Olga Johansson (SD)
Frej Dristig (SD) Anders Willgard (SD)
Gustav Lagnander Bertilsson (EDL)

Anders Karlsson (KD)

2. Kommunfullméktige véljer Zara Blidevik (M) till ordférande i socialndmnden.
3. Kommunfullmiktige viljer Lorentz Lindell (SD) till vice ordforande i
socialndmnden.



LILLA EDETS
KOMMUN

Valberedning protokoll 2022-11-09

§8
Val av 3 ledamoter och 3 ersattare samt val av ordforande och

vice ordforande i javsnamnden for tiden 2023-2026
Dnr KS 2022/420

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullmiktige véljer foljande:

Ledamoter Ersattare

Margit Hvid (S) Philip Giimiiscu (S)

Camilla Olofsson (M) Lars Ivarsbo (C)

Per Anders Sturk (SD) Johan Sosaeter Johansson (SD)

2. Kommunfullméktige véljer Camilla Olofsson (M) till ordférande i1 jadvsnamnden.
3. Kommunfullméktige viljer Per Anders Sturk (SD) till vice ordférande 1
javsnamnden.



LILLA EDETS
KOMMUN

Valberedning protokoll 2022-11-09

§9
Val av 5 ledamoter och 5 ersattare samt val av ordforande och

vice ordforande i valnamnden for tiden 2023-2026
Dnr KS 2022/420

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullmiktige véljer foljande:

Ledamoter Ersattare

Kjell Johansson (S) Liselott Spetz (S)

Jakob Andersson (C) Susanne Rosenskold (C)

Zara Blidevik (M) Christian Lindeman (M)
Daniel Martinsson (SD) Johan Sosaeter Johansson (SD)
Ulrik Lodin (EDL) Stefan Larsson (KD)

2. Kommunfullméktige véljer Kjell Johansson (S) till ordférande i valndmnden.
3. Kommunfullméktige viljer Daniel Martinsson (SD) till vice ordférande 1
valndmnden.



LILLA EDETS
KOMMUN

Valberedning protokoll 2022-11-09

§10

Val av 1 ledamot och 1 ersaittare till 6verformyndarnamnden for

tiden 2023-2026
Dnr KS 2022/420

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullmiktige véljer foljande:

Ledamoter Ersattare
Maria Aras (C) Jennifer Svedenborg (SD)



LILLA EDETS
KOMMUN

Valberedning protokoll 2022-11-09

§ 11

Val av 9 ledamoter samt val av ordforande och vice ordforande

i styrelsen for AB EdetHus for tiden 2023-2026
Dnr KS 2022/420

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullmiktige véljer foljande:

Ledamoter

Bert Akesson (S)

Vesna Kallstrom (S)
Paulina Svenungsson (C)
Ethel Augustsson (C)
Ove Olsson (M)

Johan Sosaeter Johansson (SD)
Mats Ollakka (SD)

Per Anders Sturk (SD)
Anders Willgard (SD)
Mats Nilsson (V)

2. Kommunfullmiktige viljer Bert Akesson (S) till ordférande i styrelsen for AB
EdetHus.

3. Kommunfullmiktige viljer Johan Sosaeter Johansson (SD) till vice ordférande i
styrelsen for AB EdetHus.



LILLA EDETS
KOMMUN

Valberedning protokoll 2022-11-09

§ 12

Val av 1 ombud och 1 ersattare att foretrada aktierna for AB

EdetHus for tiden 2023-2026
Dnr KS 2022/420

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullmiktige véljer foljande ombud:

Ombud Ersattare
Julia Farjhage (C) Frej Dristig (SD)



LILLA EDETS
KOMMUN

Valberedning protokoll 2022-11-09

§13

Val av 2 revisorer for granskning av AB EdetHus for tiden 2023-

2026
Dnr KS 2022/420

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméiktige véljer foljande revisorer:

Robert Forsberg (SD)
Ingemar Ottosson (S)



Valberedning protokoll 2022-11-09

§14

Val av 2 ledamoter och 2 ersattare i styrelsen for Lilla Edets

Fjarrvarme AB (Lefab) for tiden 2023-2026
Dnr KS 2022/420

Valberedningens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullmiktige véljer foljande:
Ledamoter Ersattare

Anne-Lie Palm (S) Anders Svensson (M)
Jari Kallioméki (SD) Johan Sosaeter Johansson (SD)
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