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§ 66

Godkannande av dagordning

Tillkommande arende:
Ny punkt under Informationsirende Aterkoppling avseende méte med revisionen

Beslut
Dagordningen med ordforandens tilldgg godkénns.
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§ 67

Heltidsresan Lilla Edets kommun
Dnr ON 2018/102

Sammanfattning
Verksamhetschef for vard och omsorg Yvonne Gunnarsson Nord ger omsorgsndmnden
information om forvaltningens arbete med Heltidsresan.

Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har kommit 6verens om att
heltid ska vara norm och att allt fler ska arbeta heltid. De har enats om tre mal:
1. Alla medarbetare som nyanstills ska anstéllas pd heltid
2. Alla Deltidsanstéllda ska erbjudas heltidsarbete
3. Fler av dem som redan har en heltidsanstédllning men av olika anledningar jobbar
deltid i1 dag, ska efterstridva heltidsarbete

Inom omsorgsndmndens verksamhetsomrade i Lilla Edets har det arbetats fram en
handlingsplan som syftar till att 6ka heltidsarbete, planen géller tidsperioden 31 dec
2017 — 31 maj 2021.

Det finns ett dvergripande mal - Oka medarbetare sysselscittningsgrad samt 6ka andelen
medarbetare som arbetar heltid och fem delmal som man arbetar med inom omsorgen:

Arbeta med och bdttre med planerad franvaro i Multi Access:

Man ldgger schema i 16-veckorsperioder for planerad franvaro men man arbetar inte
fullt ut 1 systemet dnnu, det krdvs mer arbete for att se till att heltidsanstillda verkligen
far schemalagd tid fullt ut

Lokalt kollektivavtal gdillande sysselsdttningsgrad:
Man behdver inget nytt avtal, utan kan behélla AB.

Gemensam schemaldggning for flertalet grupper:
Man har genomfort gemensam schemalédggning for tva eller fler grupper men dven detta
kréver en arbetsinsats vilket far vinta tills det finns mer personella resurser.

Oka antalet anstdllda i personalpool inom dldreomsorgen, undersoka mojligheterna till
bemanningsenhet:

Det fors diskussioner om det dr mojligt att starta upp en bemanningsenhet men dven
detta kraver personella resurser, vilket saknas 1 dagsldget.

Enligt 6verenskommelsen ska heltidsresan vara genomford 2021, men det finns inget
lokalt beslut politiskt.
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Forvaltningen fortsatter att arbeta vidare med heltidsresan, man har workshops tva
ginger om aret som handlar om heltidsresan.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 15 oktober 2018

Beslut
Omsorgsndmnden antecknar informationen.
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§ 68

Aterkoppling moéte med revisionen

Sammanfattning
Linda Holmer Nordlund (V) och Tommy Nilzén (MP) har tréaffat revisorerna och vill
informera ndmnden om detta mote.

Innan politikerna tréffade revisionen tridffade Lotte Mossudd socialchefen revisorerna
for att svara pa ett antal frigor. Ordforande och vice ordférande ger nimnden
information om att revisionen kommer att bestéilla en genomlysning av hela
omsorgsndmnden.

Beslut
Omsorgsndmnden antecknar informationen.
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§ 69

Rapport omsorgsnamndens ekonomi till och med september

2018, vidtagna atgarder och forslag till besparingar
Dnr ON 2018/135

Sammanfattning

Denna rapport redovisar nimndens ekonomiska ldge till och med september samt
atgirder som forvaltningen vidtog efter tertialrapport 1 da ndmndens redovisade ett
storre underskott. Omsorgsndmnden har ocksa gett forvaltningen i uppdrag att ge
forslag pa besparingar pa icke lagstadgad verksamhet som namnden skulle kunna
besluta om. D4 det bara éterstar drygt tva manader av 2018 presenteras en helarskostnad
vilken kan lyftas till budgetanpassning éven for 2019.

Arendet
Redovisning av omsorgsniimndens ekonomi till och med september
Utiall 2018 Budget Avvikelse Utiall 2018 Budget Avvikelse ‘:V::::e
Jan-Aug Jan-Sep September
Ov ergripande Ov ergripande Ov ergripande
Intakter/Inkomster -2052 -2374 -322] |Int&kter/Inkomster -2202 -2 671 -469 -147
Ovriga kostnader 5123 5671 548] |Ovriga kostnader 5486 6380 894 346
Personalkostnader 4940 4683 -257] |Personalkostnader 5416 5268 -148 109
8011 i 7981 -31 8700 8979 278 309
Aldreomsorg Aldreomsorg Aldreomsorg
Intakter/Inkomster -16 169 -14 698 1471] |Int&kter/Inkomster -17737  -16 535 1202 -269
Ovriga kostnader 25 404 22811 -2593] |Ovriga kostnader 28053 25662 -2 391 202
Personalkosthader 95 563 87 859 -7 704] |Personalkosthader 106835 98 841 -7 994 -290
104799 95973 -8826 117 150 107 969 -9181 -357
Funktfionshinder Funktionshinder Funktionshinder
Intakter/Inkomster -10832  -12113 -1281] |Intakter/Inkomster -10559 -13 648 -3 089 -1808
Ovriga kostnader 21273 19 479 -1794] |Ovriga kostnader 22758 21977 -781 é 1015
Personalkostnader 34 255 32 431 -1 824] |Personalkosthader 38544 36 687 -1857 -33
44697 39798 -4 898 50742 45016 -5726 -826
Total nettokostnad 157507 143752  -13 755] [Total nettokostnad 176 592 161963 -14 629 -874

Detta dr inte ett tertialbokslut s& vissa kostnader som ska foras om mellan ndmnder
saknas. Dessutom saknas vissa leverantorsfakturor och intékter vilket gor att utfall
september inte helt stimmer med verkligheten.
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Orsak till underskottet

Av det redovisade underskottet inom dldreomsorgen januari till augusti 4r 7,7 mnkr 6kade
personalkostnaderna. Dessa beror till stor del pa att de sédrskilda boendena under
perioden haft dverbeldggning med en person samt haft sex brukare som kravt
personalforstiarkning pa grund av mycket stora omvardnadsbehov. Nagra brukare har
haft egen personal 24 timmar per dygn da de varit/ar beroende av medicinsk apparatur
for sin overlevnad. Sammanlagt handlar det om 14,11 arsarbetare. Hemsjukvarden och
ordindrt boende har ocksa haft kostnader for brukare i malgruppen LSS som erhallit
insats enligt socialtjanstlagen efter att Forsédkringskassan avslagit ansokan enligt SFB.
En annan forklaring till underskottet &r att verksamheten haft vakanta chefstjanster och
stora rekryteringsproblem till manga av verksamheterna. Detta har medfort mycket hoga
kostnader for fyllnads- och 6vertid. Prognosen for fyllnads- och dvertid for hela 2018 ar
4 mnkr. Ytterligare en forklaring till det negativa resultatet dr extra personalkostnader
da nit- och verksamhetssystem flera ganger varit ur funktion. Det har bl.a. inneburit att
trygghetslarm inte kunnat kontrolleras, insatser och planering inte varit tillgdngliga och
att personalrekrytering i Time Care Pool inte fungerade. 2018 infordes ett annat sétt att
redovisa intjdnad semester vilket resulterade i dubbla personalkostnader under juni, juli
och aug. Det innebdr att aret resterande manaders kostnader inte gar att rdkna linjéart.
De kommer inte att bli lika kostsamma som innevarande period. Nytt leasingavtal for IT
tjénster har under perioden kostat verksamheten 420 tkr, vilket inte finns budgeterat for.
Hemsjukvarden har under perioden, p.g.a. brist pa sjukskoterskor, tvingats kopa tjanst
fran bemanningsforetag, vilket innebir en betydligt hogre kostnad 4n ordinarie personal.
Enligt foreskrift SOSFS 2015:10 basal hygien i vard och omsorg ska personalen
dagligen byta arbetskldder. Inkdp av forvaringsskép till personalen blev darfor
nodvindig. Kostnad for medicinskt fardigbehandlade patienter som inte kunnat beredas
plats pa korttidsenhet redovisar ett resultat for perioden om 200 tkr varav 167 tkr &r
betalningsansvar i avvaktan pa kop av plats for person inom LSS.

Huvudorsaken till underskottet inom funktionshinderavdelningen ar tre nya beslut om
boende som inte kunnat verkstéllas i egen regi utan plats har kopts externt for tva vuxna
och ett barn. Dessa nya beslut finns inte budgeterat for och inga tidigare beslut har
upphort under perioden. Omforhandlingar av tidigare avtal har gjorts som minskar drets
berdknade underskott.

Négra brukare péd gruppbostiderna och serviceboendet har under perioden haft 6kade
behov av hjélp och stdd vilket kravt en hdgre personaltithet.

Beskrivning av verksamheten pa sérskilda boenden

I Lilla Edets kommun finns 3 sérskilda boenden med sammanlagt 130 ldgenheter plus

11 korttidsplatser (8 + 3). P4 varje enhet bor 8 personer. En enhet stir for ndrvarande
tom. Varje enhet har tva personal, dag och kvill. Linden har en nagot hogre tathet vilket
innebdr att det ar tre personal vissa tider. OM det dr franvaro pa annan avdelning flyttas
den tredje personalen till enhet med franvaro. Pé Pilgdrden finns enhet med 9
hyresgéster och dven dér finns tre personal ndgon dag per vecka. Just nu anvinds den
tredje personen till de hyresgister som dr i behov av fler personal (frontallobsdemens).
Alla verksamheter kortar turer nér sa gar. Nu har verksamheten patienter som har dialys,
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sondmatning, katetrisering av urin, syrgas, slemsug och hostmaskin och dé gar det inte
att korta turer.

Konsekvenser nér verksamheten inte tar in vikarie for frinvarande kollega (nollvickar):
Hyresgéaster far vinta nér de larmar i sin ldgenhet d& endast en personal ar i tjédnst och
hyresgéster larmar en del eftersom de dr skropliga och inte klarar sig sjidlva. De ramlar
aven ibland.

I var nutritionsordning ska vi arbeta forebyggande mot underndring. 6 ggr per dag ska
hyresgésterna ha ndgot att &ta och manga har hjélp att dta. Personalens hénder racker
inte till ens som det 4r idag. Hyresgasterna far vinta ldngre med att hjdlp vid
matsituation.

Flera génger varje dag ges medicin/insulin. Nir man ska ta sina mediciner pa dygnet r
lite olika beroende pa ordination, men varje person har ett antal ganger per dag eller
dygn. Om det inte ges i tid blir det rapporterade avvikelser.

Personalen &r ofta tva vid inkontinensbyten och alltid tva vid vandning eller personlyft.
Om en person arbetade ensam pé en avdelning skulle de fa kalla pa arbetskamrater fran
annan enhet.

Pé de sdrskilda boendena arbetar personalen dven med den sista tiden i manniskans liv,
d.v.s. vi arbetar med palliativ vard. Det ar alltid ndgon av de boende som ér palliativ.
Om personal arbetar sjdlv pa en avdelning blir den som &r palliativ inte alltid
prioriterad.

Personalen foljer med till sjukhus eller vardcentral om hyresgisten inte kan
kommunicera adekvat och anhériga inte kan folja med. Overvigande delen pa sérskilt
boende har en demenssjukdom. Idag hjélper lokalvardaren till nir s& behovs. Detta
maste vi dndra pd da vi haft miljotillsyn och vi ska dndra vara stddrutiner som bedémdes
tillfyllest. Vi méste ha mer omfattande stidning 4n vad vi har idag.

Vid varje smitta pa enheten ska vi ha barridrvard, vilket innebér att personal inte far ga
emellan avdelningarna/enheterna

Nattetid finns tre personal i tjdnst pé ett helt boende. Detta &r 1 ldgsta laget enlig
socialstyrelsen. Exempel dr att Lindkullen &r 4 vaningar och dé ar ett vaningsplan
Korttidsenhet med rehabpatienter. P4 Solédng finns flera demensenheter och en
psykiatrienhet och Pilgarden &r ett demensboende.

Beskrivning av hemtjinst och hemsjukvard

Personalen ar planerad utifrdn antal uppdrag pa dagen. Vid personalfranvaro flyttar vi
insats som stddning och promenader, vi kan inte flytta mer &n en vecka framat for d&
samlas insatserna pa hog. Hemtjanst dr en verksamhet dir antalet brukare och deras
timmar skiftar under veckan. Nér timmarna g ner flyttas personal till det distrikt som
har franvaro eller ddr timmarna Okar. I hemtjénst bestar en del av tiden av transporter.
Vi har kopt in ett logistikprogram for att ha koll pad vad transporter far kosta i tid.
Hemtjénsten ansvarar for alla trygghetslarm 1 ordinart boende och nattpatrullen ansvarar
nattetid. Ovanstaende &r tid som ska tas fran den planerade personaltiden. Forutom
brukarnéra verksamhet sa ska personaltitheten &ven rymma ombudsroller sasom
kontaktmannaskap, forflyttning, kost, schema, bestillning av engdngsmaterial,

10
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inkontinensskydd, livsmedel, APT, kontakt och méten med kostchef,
bistaindshandldggare, sjukskdterskor, anhoriga, kommunrehab, teammoten dér
socialstyrelsen har krav att vi arbetar med atgidrdsprogram som handlar om smarta,
undernéring, fall, bemotandeplaner for beteendemaissiga psykiska symtom vid demens.

Atgirder som handlar om nollvick #r &tgirder som vidtas nir detta &r mojligt. Men nér
vi hade hogre personaltithet nollvickades det som forsta atgird. Vid fradnvaro inom
hemsjukvérden av sjukskdterskor har vi inga vikarier pd dagtid utan dér blir nollvick
men dven en del dvertid nér det inte gar att vara utan sjukskdterskor.

Kostnader som tillkommit efter redovisning av tertial 2

Luftkonditionering (AC) till tva olika rum med medicinskap for att f4 godtagbar
forvaring, kostnad 50 tkr

109 tkr osédkra kundfordringar har tillkommit i september pa hela ON

Ytterligare en brukare med stora behov, véldigt affekterad och kan inte hantera sig eller
sin omgivning, enhetschefen har tillfalligt promenerat med mannen 2 — 3 timmar per
dag for att fa honom lugn, behov av extrapersonal dr nu 8 timmar per dag, kostnad XX
kr.

Utbildning for 7 personal som vérdar trakeostomipatienter, kostnad XX kr
Ergonomi/forflyttningsutbildning for personalen pa Préissebédcks gruppboende efter krav
fran Arbetsmiljoverket, kostnad XX kr.

Vak dygnet runt hos en brukare inom hemtjénsten fran 19 oktober.

Enhetschef inom funktionshinder som tidigare varit tjanstledig 40% vill inte ldngre vara
tjénstledig utan arbeta heltid, vilket arbetsgivaren inte kan séga nej till, kostnad XX kr.

Besparingar som gjorts efter redovisning av tertial 1

Ingen vikarie for verksamhetsutvecklare pa funktionshinderavdelningen som ar
tjénstledig 4 ménader, besparing 169 tkr

Vakanshéllen verksamhetschefstjanst inom funktionshinderavdelningen, besparing 121
tkr

Utvecklingsledartjinst vakanshallen, besparing 134 tkr

40% sjukskotersketjanst pd Pilgarden ticks upp av demenssjukskoterska, besparing pé
demensteamet 77 tkr

Vid rekrytering av arbetsterapeut 100 % valde verksamheten att tillsétta tjdnsten en
manad senare én tinkt, besparing 52 tkr

En enhetschefstjianst inom funktionshinder har tillfalligt (6 manader) ersatts med en
administrator, ingen besparing 2018 p.g.a. att den enhetschef som slutade gick dubbelt
med den administrator som tilltrddde under nagra veckor.

Planerad hygienutbildning har skjutits upp, besparing XX Kkr

Instdlld anhorigdag den 8 oktober, besparing XX kr

Nej till arlig konferensen for handlaggare av bostadsanpassningsbidrag, besparing ca 10
tkr

11
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Forslag pa besparingsatgéirder
1) Dagverksamhet for personer med demenssjukdom och som bor i ordinért boende,
Klubb Glantan har 6ppet tre dagar per vecka, 6 platser per dag. Kostnad helar: 630
tkr
Besparing november — december 2018: 105 tkr
Konsekvens: Dagverksamheten dr en del av kommunens anhorigstod. Att 1agga ner
dagverk-samheten innebir att anhoriga inte erbjuds avldsning kontinuerligt, tid som
idag erbjuds for egen aterhdmtning och mojlighet att utféra exempelvis inkdp, social tid
och egentid.
Personen med demenssjukdom erbjuds inte miljdoombyte och mdjlighet att fa komma i
ett sammanhang med andra och aktiviteter anpassade till den enskilde. Personalen pa
dagverksamheten som tillika ingar i det mobila demensteamet, himtar i
dagverksamheten underlag for vidare metodarbete till stod for anhoriga,
hemtjénstpersonal, hemsjukvarden och Nérhélsan. Nedldggning kommer att innebéra
brister i kunskaps- och erfarenhetsinformation.
Socialstyrelsen har utfardat Nationella riktlinjer for vird och omsorgs vid
demenssjukdom. Riktlinjerna lyfter fram kunskapsbaserat arbete och metoder inom vard
och omsorg och stdd till anhoriga. Eftersom dagverksamheten for personer med
demenssjukdom tillika &r kommunens anhdrigstdd kan en nedlédggning att innebéra
behov av hemtjénst eller utokad hemtjénst, avlosning i annan form, snabbare behov av
sdrskilt boende och mindre rorelsefrihet och storre arbetsborda for anhoriga.
Forvaltningen har tre tydliga verksamheter/ arbetssitt utifran de Nationella riktlinjerna:
Dagverksamhet, demensteam och demensskdoterska.

2) Demensskoterska 40 % , denna atgird har verksamheten tillfélligt genomfort frén 15
oktober, tjansten dr 100 % och ar fordelat som anhdrigsamordnare och del 1
demensteamet. Fran 15 oktober ingar demensskoterskan som sjukskdterska pa
sarskilt boende 1 hemsjukvérdens organisation till 40% med samma arbetsuppgifter
som ovriga sjukskoterskor. Resterande 60 % ingar demensskoterskan i demensteam
och anhorigstdd. Kostnad helér: 618 tkr

Besparing 14 okt — 31 december: 128 tkr

Konsekvens: Demensskoterskan dr vidareutbildad inom diagnosgruppen och har

kunskap for att genomfora minnestest. Inom sérskilt boende stoder hon baspersonal och

ovriga sjukskoterskor 1 fragor/metodhandledning med demensproblematik. Det dr dven
demensskoteskan som utbildar BPSD ombud (bemoétandestrategier for beteendemaissiga
psykiska symtom vid demens). Demensskdterskan dr en viktig lank till specialistvarden
for demens. Kunskaper kring diagnosgrupp, kring enskilda personers problematik,
metodhand-ledning till personal och stdd till hemsjukvarden och till enhetschefer inom
dldreomsorgen, kommer inte att kunna nyttjas i den omfattningen som gors idag.

Anhorigstdod som bestar av samtalsstod, utbildningsprogram till anhoriga, vigledning.

Det kommer bli stora svérigheter att finna alternativa ldsningar eller om forvaltningen

blir tvungen att lyfta bort tjansten fran organisationen.

3) Avveckla demensteamet, demensskoterska 100 % och tva underskoterskor med
vidareutbildning demens (YH) fordelning 20/40. Kostnad helar: 935 tkr

12
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Besparing: Ingen besparing 2018 da omplaceringsprocess ska pabdrjas.

Konsekvens: Socialstyrelsen har pd uppdrag fran regeringen utarbetat nationella
riktlinjer for vard och omsorg vid demenssjukdom. I riktlinjerna ger socialstyrelsen
rekommendationer for vard och omsorg till personer med demenssjukdom. Ett antal av
riktlinjerna handlar om forutséttningar for en god vard och omsorg; personcentrerad
omvéardnad, multiprofessionellt arbete, personalutbildning samt stdd till anhoriga. Det
mobila demensteamet erbjuder vigledning, utbildning och handledning till baspersonal
inom boende, hemtjinst och till anhoriga. Forvaltningen arbetar med den s.k. réda
traden frén att de far vetskap om person/anhorig fran familj, vardcentral, sjukhus,
handldggare, eller personen sjilv, de foljer personen/anhdriga genom de olika insatserna
fram till personen avlider. Demensteamets verksamhet dr dven en del av kommunens
anhorigstdd. Personal inom sédrskilt boende och hemtjénst kommer inte att fa
vigledning/metodhandledning/ bemodtandestrategier néir det giller enskilda personer.
Detsamma giller nirstaende till personer med demenssjukdom som bor i ordinirt hem.
Verksamheten ar ofta till stod och hjélp for bade personal och anhdriga vid svara och
komplexa konsekvenser av demenssjukdomen. De vigleder dven vidare till
minnesenheter o.dyl. nér s& behovs. Forvaltningen och medborgarna blir av med en stor
kunskapsresurs vid nedldggning av demensteamet.

4) Stanga traffpunkten Hagern. Verksamheten rymmer 75 % tjdnst som ér trygghetsvird
for trygghetsboendet, aktivitetssamordnare och samordnare for volontidrverksamhet.
Kostnad helér: 380 tkr

Besparing 2018: ingen besparing da uppsigningstid dr 3 manader

Konsekvens: Traffpunkten dr inrymd i trygghetsboendet Hégern.

Verksamheten fungerar som motesplats for medborgarna i kommunen — de flesta

besokare dr over 65 ar. Syftet med traffpunkt/dagverksamhet ér att: ge stimulans, bryta

social isolering, aktiviteter och social gemenskap. Ett gott aldrande bygger pa fyra
hornpelare; social gemenskap och stdd, meningsfullhet, fysisk aktivitet, goda matvanor.

Traffpunkten innehaller alla dessa delar. Vid nedldggning av Traffpunkten forsvinner en

under flera &r uppbyggd verksamhet som varit mycket omtyckt. Den innehaller alla de

delar som beskrivs i ”de fyra hornpelarna”. Aldreomsorgens frivilligverksamhet kan
inte fungera utifran nuvarande organisation utan stod. Idag dr det samordnaren som
rekryterar, stodjer, utbildar och organiserar frivilligarbetarna. Traffpunktens innehall
bars till stor del av frivilliga som é&r cirkelledare och vérdar.

5) Sténga traffpunkten Lodose, Verksamheten rymmer 75 % tjanst
aktivitetssamordnare. Kostnad helér: 330 tkr

Besparing 2018: Ingen besparing da omplaceringsprocess krivs.

Konsekvens: Triaffpunkten dr inrymd i Soléngs dldreboende. Verksamheten fungerar

som motesplats for personer i ndromradet. Den riktar sig dven till trygghetsboendes

hyresgéster da de inte har ndgon trygghetsvird eller anordnade aktiviteter i huset. Pa

Soldng finns ingen dagverksamhet for hyresgisterna vilket innebér att Traffpunkten

Loddse dven dr deras arena for social gemenskap och aktiviteter. For hyresgasterna blir

konsekvensen att de blir hdnvisade till den tid personalen pa Soldng har till forfogande.
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Aven denna triffpunkt har stod av frivilligarbetare. For ovrigt ir konsekvenserna de
samma som vid nedldggning av Higerns traffpunkt
6) Minska inom kommunrehabiliteringen med 50% underskdterska med
rehabiliteringskompetens. Kostnad helér: 260 tkr
Besparing: november — december 43 tkr
Konsekvens: Leg rehabiltieringspersonal arbetar med utprovning och forskrivningar av
hjalpmedel, bedomningar och rehabilitering. Underskoterskan levererar och forevisar
hjalpmedel for personal och brukare. Baspersonal inom boende och hemtjédnst utfor pa
delegation enklare trining. Rehabpersonal arbetar i stor omfattning pa konsultbasis till
baspersonal. Underskoterskan dr ansvarig for trdning med patienter pd Lindens
rehabenhet. D& verksamheten saknar omvardnadsutbildad (underskdterskor) saknas
kompetens inom personalgruppen. Ombud har utbildats som ska vara till stod till
arbetskamrater. Tyvérr har dessa inte tid i sin tjdnst att metodhandleda i den omfattning
som krivs. Genom statliga medel har tvd underskdterskor vidareutbildats i rehabilitering
(Yrkeshogskola) En underskdterska arbetar péd kortidsenheten Linden och en
underskoterska dela sin tjdnst mellan kommunrehabiliteingen 50 % och hemtjénsten
50%.
Underskoterskan fir genom att arbeta 50% 1 kommunrehabiliteingen kontinuerlig
handledning och kunskaper av den leg personalen. Hon kan éven vara en erfarenhets-
och kunskapslédnk mellan kommunrehabiliteingen och hemtjdnsten/sarskilt boende.
Infor 2019 har forslag om att utoka kommunrehabiliteringens uppdrag till att utbilda
baspersonal inom dldre — och funktionshinderverksamheten inom ergonomi och
forflyttning. Minskas 50 % 1 verksamheten forsvaras detta uppdrag. Att ta bort tjinsten
innebér en sdnkning av kvalitet for verksamhet och brukare/patienter.

7) Vi har social tid som virdegaranti (2 timmar per vecka och boende). Det ér inte alla
som nyttjar den ritten men rétten till den sociala tiden har alla. Denna skulle kunna
tas bort, besparing XX kr

8) Ta bort eller vakanshalla tjinsten som verksamhetschef inom
funktionshinderavdelningen. Denna atgérd ar redan genomford 2018, men kan dven
vidtas 2019.

Konsekvens: Verksamhetschefens arbetsuppgifter far fordelas pa socialchef och

enhetscheferna inom funktionshinderavdelningen med risk for 6verbelastning. Vissa

uppgifter delar verksamhetschefen for funktionshinderavdelningen med
verksamhetschefen for vard och omsorg, t.ex. Vard och Omsorgscollege, Heltidsresan
och div andra. Dessa skulle i sé fall verksamhetschefen for vard och omsorg fa hantera
pa egen hand med risk for 6verbelastning. Det finns ocksa risk att verksamheten inte
styrs pa ett adekvat sétt.

Andra atgirder

Ekonomichef och socialchef kommer tillsammans med de personer/funktioner som de
finner n6dvéndiga att genomlysa alla verksamheter inom vérd och omsorg och
funktionshinder.

Finns det brister i bistdindsbedomningen?
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Ar bistdndsbeddmningen allt for generds?

Finns det personal som vid frinvaro kan flyttas om?

Har det tagits in vikarier ddr man hade klarat sig utan?

Ar planeringen av insatser tillrickligt effektiv?

Har vi for mycket kringtid inom hemtjansten och hur kan den i sé fall minskas?

Gar det att f en rimlig ekonomi nér vi har 3 relativt smé sérskilda boenden och dé varje
enhet bara har 8 lagenheter?

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2018-10-21

Ekonomiska overvaganden och foljder av beslut

Yrkande

Linda Nordlund Holmer (V):

Under aret har omsorgsndmndens verksamheter visat pa kraftigt kade behov hos flera
brukare. Nuvarande resurser ricker inte till for att leva upp till lagkrav, de 6kade
behoven eller framtida utmaningar. Det dr angeldget att pa ett strukturellt satt reflektera
over den dldre befolkningen, deras nuvarande situation och framtid samt att ge
kommunen forutsittningar till att styra, planera och utveckla framtidens omsorg av bade
dldre och personer med funktionsnedséttning. Omsorgsnamnden uppdrar at
forvaltningen att uppritta dldreomsorgsplan samt funktionshinderplan for aren 2020 —
2024. Arbetet med planerna skall redovisas kontinuerligt till omsorgsndimnden med ett
beréknat fardigstdllande under april 2019. Déarefter kommer Omsorgsndmnden foresla
kommunfullméktige att anta planerna.

For att pé ett strukturellt sétt effektivisera all bemanning och kostnadseffektivisera
fyllnads- och dvertid vilket prognostiseras uppga till ca 4 mnkr under 2018 bor en
bemanningsenhet inrittas. I handlingsplanen for "Heltidsresan” framgér av delmal 5
vilket tillvigagangssitt forvaltningen kan tillimpa for ett eventuellt inférande.
Omsorgsndmnden uppdrar &t forvaltningen att upprétta en plan for ett inférande av en
bemanningsenhet. Planen skall vara fardigstélld i januari 2019.

Under 2018 har omsorgsndmnden finansierat personella resurser vilka inte nyttjats for
omsorgsnamndens riakning. Kostnaderna bér omgéende regleras med de naimnder f6r
vilka de personella resurserna arbetat for. Omsorgsndmnden uppdrar at forvaltningen att
omgaende reglera personalkostnaderna med berérda naimnder. Redovisning sker till
omsorgsndmnden vid sammantrédet den 10 december 2018.

Forvaltningen paborjade ett kostnadseffektiviserande arbete utifran Omsorgsnidmndens
beslut i samband med tertialrapport 1 och som sedan intensifierats i samband med
tertialrapport 2. Infér sammantradet den 22 oktober 2018 fick forvaltningen i uppdrag
att skriftligen redovisa vidtagna atgérder, 6vriga funna felaktigheter samt komma med
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forslag pa eventuella besparingar avseende icke lagstadgad verksambhet.
Omsorgsndmnden har i sin helhet tagit del av och aktivt diskuterat bade atgirder och
besparingsforslag. Nagra av besparingsforslagen skulle forvisso pé kort sikt minska
vissa kostnader men samtidigt skapa nya kostnader ndgon annanstans inom
organisationen. I avvaktan pd kommande genomlysning av Omsorgsnidmndens
verksamheter som revisionen aviserat bor ske samt framtagandet av dldreomsorgsplan
och funktionshinderplan vilka tillsammans bor skapa en heltdckande bild 6ver bade
nuldge och framtid for hela Omsorgsndmnden och for att sékerstélla en fungerande och
meningsfull vardag for kommunens brukare bor inga kontraproduktiva beslut fattas
under denna fas. Omsorgsndmnden beslutar dérfor 1 detta skede att inte anta de

av forvaltningen foreslagna besparingarna enligt punkterna 1-7.

Beslutsgang
Ordf6rande frdgar om omsorgsndmnden bifaller eller avslar Linda Holmer Nordlunds
(V) forslag och finner att nimnden bifaller Linda Holmer Nordlunds forslag.

Beslut

Under aret har omsorgsndmndens verksamheter visat pa kraftigt 6kade behov hos flera
brukare. Nuvarande resurser racker inte till for att leva upp till lagkrav, de 6kade
behoven eller framtida utmaningar. Det &r angeldget att pa ett strukturellt sétt reflektera
over den éldre befolkningen, deras nuvarande situation och framtid samt att ge
kommunen forutsittningar till att styra, planera och utveckla framtidens omsorg av bade
dldre och personer med funktionsnedsittning. Omsorgsndmnden uppdrar &t
forvaltningen att upprétta dldreomsorgsplan samt funktionshinderplan for aren 2020 —
2024. Arbetet med planerna skall redovisas kontinuerligt till omsorgsnimnden med ett
berdknat fardigstdllande under april 2019. Déarefter kommer Omsorgsndmnden foresla
kommunfullmaiktige att anta planerna.

For att pa ett strukturellt sétt effektivisera all bemanning och kostnadseffektivisera
fyllnads- och overtid vilket prognostiseras uppga till ca 4 mnkr under 2018 bor en
bemanningsenhet inréttas. I handlingsplanen for Heltidsresan” framgar av delmal 5
vilket tillvigagangssitt forvaltningen kan tillimpa for ett eventuellt inférande.
Omsorgsndmnden uppdrar at forvaltningen att uppritta en plan for ett inférande av en
bemanningsenhet. Planen skall vara fardigstilld i januari 2019.

Under 2018 har omsorgsnamnden finansierat personella resurser vilka inte nyttjats for
omsorgsndmndens riakning. Kostnaderna bor omgéende regleras med de ndmnder for
vilka de personella resurserna arbetat for. Omsorgsnamnden uppdrar at forvaltningen att
omgaende reglera personalkostnaderna med berérda ndmnder. Redovisning sker till
omsorgsnamnden vid sammantrddet den 10 december 2018.

Forvaltningen paborjade ett kostnadseffektiviserande arbete utifrdn Omsorgsndmndens
beslut i samband med tertialrapport 1 och som sedan intensifierats i samband med
tertialrapport 2. Infor sammantrddet den 22 oktober 2018 fick forvaltningen i1 uppdrag
att skriftligen redovisa vidtagna atgérder, ovriga funna felaktigheter samt komma med
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forslag pa eventuella besparingar avseende icke lagstadgad verksambhet.
Omsorgsndmnden har i sin helhet tagit del av och aktivt diskuterat bade atgirder och
besparingsforslag. Nagra av besparingsforslagen skulle forvisso pé kort sikt minska
vissa kostnader men samtidigt skapa nya kostnader ndgon annanstans inom
organisationen. I avvaktan pd kommande genomlysning av Omsorgsnidmndens
verksamheter som revisionen aviserat bor ske samt framtagandet av dldreomsorgsplan
och funktionshinderplan vilka tillsammans bor skapa en heltdckande bild 6ver bade
nuldge och framtid for hela Omsorgsndmnden och for att sékerstélla en fungerande och
meningsfull vardag for kommunens brukare bor inga kontraproduktiva beslut fattas
under denna fas. Omsorgsndmnden beslutar dérfor 1 detta skede att inte anta de

av forvaltningen foreslagna besparingarna enligt punkterna 1-7.

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen
Ekonomichef
Socialchef
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§ 70

Uppfdljning - Diskussion anagende omsorgsnamndens

ekonomiska situation
Dnr ON 2018/135

Sammanfattning
Ordforande beslutade pé presidiet att nimnden ska diskutera situationen kring den
radande ekonomiska situationen inom omsorgsndmnden.

Diskussionen flyttades till &rendet innan, 2018-10-22 § 69

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 15 oktober 2018

Beslut
Omsorgsndmnden antecknar informationen.
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§ 71

Information

Sammanfattning

Kommunernas betalningsansvar:

Samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd och lagen for
kommunernas betalningsansvar for viss hélso- och sjukvérd innebér att kommunerna
ska ta emot utskrivningsklara patienter fran sjukhusen omgéende. Kostnaden for
kommuner da patienten ligger kvar pa sjukhusen dr 7000 kronor per dygn, vilket
tidigare var 4300 kronor. Det som inte fungerar idag ar att sjukhusen inte forbereder
kommunerna pa att patienter dr utskrivningsklara, kommunerna ska utan fordrdjning
kunna ordna eventuellt plats pa ndgon form av korttidsboende och kunna ge omvardnad.

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.

19



LILLA EDETS
KOMMUN

Omsorgsnamnden protokoll 2018-10-22

§ 72

Anmalan av inkomna skrivelser

Sammanfattning
Vid dagens sammantréde redovisas sammanstillning av inkomna skrivelser.

Kallelse
1. Kallelse till Kommunala pensionérsradet 2018-09-24

2. Kallelse till Kommunala pensiondrsrddet 2018-10-22

Protokoll

3. Protokoll frin Kommunala pensionérsradet 2018-09-24

Minnesanteckningar

4. Fyrbodals Kommunalforbund — Nétverk for socialndmndsrepresentanter 25 maj

2018
5. Fyrbodals Kommunalférbund - Natverk for socialndmndsrepresentanter 5
oktober 2018
Beslut

6. Kommunfullméktige 2018-09-12 § 64 Avsdgelse fran Eva Lejdbrandt (L) frn
uppdraget som ledamot i omsorgsndmnden, samt fyllnadsval

Svensk forfattningssamling

7. Ny forvaltningslag SFS 2017:900 — utfiardad 28 september 217

Beslut
Omsorgsnidmnden antecknar informationen.
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§73

Anmalan av delegeringsbeslut

Sammanfattning

Omsorgsndmnden har dverlatit sin beslutanderitt till utskott, ordféranden och
tjidnstemin enligt en av ndmnden antagen delegeringsordning. Dessa beslut ska
redovisas till Omsorgsnimnden. Redovisningen innebér inte att nimnden fir omprova
eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot star det nimnden fritt att aterkalla ldmnad

delegering.
Id Beskrivning Beslutsfattare
Datum Avsandare/Mottagare Paragraf
Arendenummer Arendemening Ansvarig
Kategori
13132 Beslut om Davor Maslovski
bostadsanpassningsbidrag
2018-09-21 ***Sekretess*** Davor Maslovski §46/2018

ON 2018/172

AnsOkan om
bostadsanpassningsbidrag

Davor Maslovski

Bostadsanpassningsbidrag

12566

2018-09-12

ON 2018/190

Beslut om
bostadsanpassningsbidrag

***Sekretess***

AnsOkan om
bostadsanpassningsbidrag

Davor Maslovski

Davor Maslovski §44/2018
Davor Maslovski

Bostadsanpassningsbidrag

13181

2018-09-21

ON 2018/203

Beslut om
bostadsanpassningsbidrag

***Sekretess***

AnsOkan om
bostadsanpassningsbidrag

Davor Maslovski

Davor Maslovski §47/2018
Davor Maslovski

Bostadsanpassningsbidrag

13448

2018-09-26

Beslut om
bostadsanpassningsbidrag

***Sekretess***
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Davor Maslovski

Davor Maslovski §48/2018



ON 2018/208

AnsOkan om
bostadsanpassningsbidrag

sid- 2 -

Davor Maslovski

Bostadsanpassningsbidrag

13445

2018-09-26
ON 2018/204

Beslut om
bostadsanpassningsbidrag

***Sekretess***

AnsOkan om
bostadsanpassningsbidrag

Davor Maslovski

Davor Maslovski §
Davor Maslovski

Bostadsanpassningsbidrag

13129

2018-09-21
ON 2018/201

Beslut om
bostadsanpassningsbidrag

***Sekretess***

AnsOkan om
bostadsanpassningsbidrag

Davor Maslovski

Davor Maslovski §45/2018
Davor Maslovski

Bostadsanpassningsbidrag

2018.637

2018-06-26

ON 2018/164

A780574 Enhetschefer till
sarskilt boende

Omsorgsnamnden

A780574 Enhetschefer till
sarskilt boende

Yvonne Gunnarsson-Nord
Yvonne Gunnarsson-Nord
§1/2018

Yvonne Gunnarsson-Nord

Tjanstetillsattning

2018.638

2018-06-26

ON 2018/165

A783868 Underskoterskor
Omsorgsnamnden

A783868 Underskoterskor

Yvonne Gunnarsson-Nord
Yvonne Gunnarsson-Nord
§2/2018

Yvonne Gunnarsson-Nord

Tjanstetillsattning

2018.810

2018-09-24
ON 2018/205

Stodasssistent till nystartat
boende LSS A743672

Stodasssistent till nystartat
boende LSS A743672

Lotte Mossudd

Lotte Mossudd §3/2018
Lotte Mossudd
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2018.814

2018-09-24
ON 2018/206

Underskaoterskor till
Pooltjanster, Lilla Edets
kommun (A758068)

Underskaoterskor till
Pooltjanster, Lilla Edets
kommun (A758068)

Lotte Mossudd

Lotte Mossudd §4/2018
Lotte Mossudd

2018.817

2018-09-24
ON 2018/207

Vi soker flera underskoterskor

till natt A769524

Vi soker flera underskoterskor

till natt A769524

Lotte Mossudd

Lotte Mossudd §5/2018
Lotte Mossudd

2018.830

2018-09-26

ON 2018/209

Tva arbetsterapeuter Lilla
Edets kommun A781141

Tva arbetsterapeuter Lilla
Edets kommun A781141

Yvonne Gunnarsson-Nord
Yvonne Gunnarsson-Nord
§3/2018

Yvonne Gunnarsson-Nord

Tjanstetillsattning

2018.892

2018-10-03

ON 2018/214

Underskoterska till Sarskilt
boende, A781139

Underskoterska till Sarskilt
boende, A781139

Yvonne Gunnarsson-Nord
Yvonne Gunnarsson-Nord
§4/2018

Yvonne Gunnarsson-Nord

Tjanstetillsattning

2018.902

2018-10-04

ON 2018/218

Underskoterskor till Solang
A787675

Underskaéterskor till Solang
A787675

Yvonne Gunnarsson-Nord
Yvonne Gunnarsson-Nord
§5/2018

Yvonne Gunnarsson-Nord

Tjanstetillsattning
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2018.925 Tva sjukskoterskor sokes, Yvonne Gunnarsson-Nord
A802491
2018-10-12 Yvonne Gunnarsson-Nord
§6/2018
ON 2018/222 Tva sjukskoterskor sokes, Yvonne Gunnarsson-Nord
A802491
Tjanstetillsattning
180901-180930 Bistandsbeslut inom
omsorgsnamnden
enligt SoL, LSS och
fardtjanstlagen Bistandshandlaggare
Beslut

Omsorgsndmnden godkdnner redovisningen av anmilda delegeringsbeslut.
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