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8 140

Godkannande av dagordningen

Sammanfattning
Tillkommande:

e Motion med forslag om voteringssystem i kommunfullméktige

Beslut
Kommunfullméktige godkénner dagordningen.
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§ 141

Revidering av bolagsordning, aktieagaravtal och
agardirektiv for SOLTAK AB
Dnr 2017/KS0432

Sammanfattning

Kommunerna Stenungsund, Orust, Lilla Edet, Tjorn, Ale, Kungélv och Ocker har
tidigare beslutat att inga som &gare i ett gemensamt &gt bolag, SOLTAK AB. Ale, Orust
och Ockerd kommuner har 2015-16 i respektive kommunfullméktige beslutat att siga
upp samarbetsavtalet. Beslut om forvarv av Ale, Orust och Ockerd kommuners aktier i
SOLTAK AB har fattats under 2017.

Ett arbete har genomforts avseende revidering av bolagsordning, &gardirektiv samt
aktiedgaravtal.

Finansiering
Avser inte finansiella beslut.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-22 § 189
Kommunchefens tjansteskrivelse 2017-11-13.

Forslag till bolagsordning, agardirektiv samt aktiedgaravtal.

Beslut

1. Kommunfullmé&ktige godkanner reviderat forslag till bolagsordning for SOLTAK
AB.

2. Kommunfullmaktige godkanner reviderat forslag till &gardirektiv for SOLTAK AB.

3. Kommunfullméktige godkanner reviderat forslag till aktiedgaravtal for SOLTAK
AB.

4. Kommunfullméaktige upphéver beslut 2013-06-19/8 33 samt 2014-02-12/8 6.

Beslutet expedieras till
SOLTAK AB
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§ 142

Avsagelse fran Carlos Rebelo Da Silva (S) fran
uppdraget som ledamot i styrelsen for SOLTAK AB,
samt fyllnadsval

Dnr 2014/KS0232

Sammanfattning

Carlos Rebelo Da Silva (S) inkom 2017-11-21 med avsagelse fran uppdraget som
ledamot i styrelsen for SOLTAK AB fran och med den 20 december.

Beslut
1. Kommunfullméktige godkanner avséagelsen.

2. Kommunfullmaktige véljer Martina Freiholtz (S) till ledamot i styrelsen for
SOLTAK AB fran och med 2017-12-20.

Beslutet expedieras till
SOLTAK AB

Carlos Rebelo Da Silva
Martina Freiholtz
Fortroendemannaregistret
Soltak/16n
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Avsagelse fran Julia Farjhage (C) fran uppdraget som
ersattare i styrelsen for SOLTAK AB, samt fyllnadsval
Dnr 2014/KS0232

Sammanfattning

Julia Férjhage (C) inkom 2017-11-21 med avségelse fran uppdraget som ersattare i
styrelsen for SOLTAK AB fran och med nastkommande bolagsstamma.

Beslut
1. Kommunfullméktige beviljar avséagelsen.

2. Kommunfullméktige véljer Lars lvarsbo (C) till ersattare i styrelsen for SOLTAK
AB fran och med 2017-12-20.

Beslutet expedieras till
SOLTAK AB

Julia Farjhage

Lars Ivarsho
Fortroendemannaregistret
Soltak/I6n
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§ 144

Nominering av ordforande i styrelsen for SOLTAK AB
Dnr 2014/KS0232

Sammanfattning

Enligt bolagsordningen for SOLTAK AB ska den ledamot som ska vara styrelsens
ordférande utses genom likalydande beslut i samtliga dgarkommuners respektive
kommunfullmaktige.

Beslut

Kommunfullméktige nominerar Ake Sparringsjo till ordférande i styrelsen for
SOLTAK AB.

Beslutet expedieras till
SOLTAK AB
Ake Sparringsjo
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§ 145

Val av 2 representanter till agarradet fér SOLTAK AB
Dnr 2014/KS0232

Sammanfattning

Envar av dgarkommunerna ska utse tva personer som representerar respektive kommuns
kommunstyrelse att ingd i dgarradet for SOLTAK AB.

Beslut

Kommunfullméktige véljer Carlos Rebelo Da Silva (S) och Julia Farjhage (C) att
representera Lilla Edets kommun i dgarradet for SOLTAK AB fran och med
2017-12-20.

Beslutet expedieras till
Carlos Rebelo Da Silva
Julia Farjhage
Fdrtroenemannaregistret

10
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8 146

Utseende av ledamot i styrelsen for LEFAB
Dnr 2014/KS0232

Beslut

Kommunfullméktige utser Lars-Erik Anderstrom (M) till ledamot i styrelsen for
LEFAB.

Beslutet expedieras till
LEFAB

Lars-Erik Anderstrom
Fortroendemannaregistret

11
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§ 147

Skolstruktur och kvalitetshojning i Lilla Edets kommun-
skolstrukturforslag
Dnr 2016/KS0405

Sammanfattning

Kommunfullméktige i Lilla Edets kommun fattade, 2017-01-11/8 2, beslut om att
uppdra at utbildningsnamnden att aterkomma till kommunfullmaktige med ett
strukturforslag runt kommunens skolor efter att breda samtal férts mellan kommunens
partier.

Utbildningsndmnden bjod dérefter in alla partier som &r representerade i
kommunfullmaktige att med tva representanter delta i en skolstrukturgrupp.

Skolstrukturgruppen har traffats vid fyra tillfallen och tagit fram ett forslag angaende
skolstrukturen i Lilla Edets kommun utifran den samlade information som framkommit
under dessa samtal. Ett antal nyckelfaktorer har identifierats som &r avgorande for den
framtida rekommenderade skolstrukturen med en planeringshorisont for de kommande
fem aren och en vision for skolutveckling pa 5-10 ars sikt.

Med utgangspunkt fran nyckelfaktorerna foreslar skolstrukturgruppen att Lilla Edets
kommun for de kommande fem aren fortsatter att utveckla skolan utifran den nuvarande
skolstrukturen med fyra F-6-skolor och en 7-9-skola. Vidare foreslas att planering och
genomfdérande av utbyggnation pa Stromsskolan och en ny ersattande skola i L6d6se
ska fortskrida.

Visionen pa 5-10 ars sikt for skolutveckling innefattar bl a renovering och nybyggnation
av skolor, forbattrade och nya utomhusmiljoer.

Finansiering

Strémsskolans utbyggnad ska rymmas inom utbildningsnamndens budgetram 2018.
Finansiering i 6vrigt blir aktuell i samband med kommunens kommande mal- och
resursplanearbete. Lilla Edet har en anstrangd ekonomi med en relativ hog laneskuld
samt hogt borgensatagande. De planerade skolstrukturforslaget kommer att innebara
stora finansiella dtaganden for kommunen. En elev behéver ca 10-12 kvm total yta. En
skola kostar ca 20—22000 per kvm. Till detta kommer anslutningsavgifter (vatten, el
m.m.) samt markarbeten utanfor skolbyggnaden (bollplan, skolgard m.m.). Det betyder
ytterligare ca 5-7000 kr per kvm. | skolstrukturforslaget beskrivs en ny F-6 i Lod0se
samt ett nytt samlat hdgstadium vilket innebar en investering pa ca 400 miljoner kr. |
forslaget bor man ta hansyn till att behovet av skolplatser forandras dver tid och att det
byggs flexibla byggnader.

12
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Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-22 § 171
Arbetsutskottets protokoll 2017-11-08 § 128
Tjansteskrivelse fran kommunchefen 2017-10-26.
Skolstrukturgruppens forslag 2017-10-23.

Yrkande

Carlos Rebelo Da Silva (S), Peter Spjuth (V), Anna Larsson (MP) och Michelle Winkel

(L) yrkar bifall till kommunstyrelsen forslag.

Fredrik Hermansson (C):
Kommunfullmaktige godkanner skrivelsen fran skolstrukturgruppen.

Christer Adel (SD), Lars Ivarsbo (C) och Julia Farjhage (C) tillstyrker Fredrik
Hermansons yrkande.

Beslutsgang
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullméktige bifaller
kommunstyrelsens forslag.

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar f6ljande:

1. Lilla Edets kommun fortsatter att utveckla skolan utifran den nuvarande
strukturen med fyra F-6-skolor och en 7-9-skola. Beslutet innebér att tidigare
skolstrukturbeslut upphavs och att skrivelsen fran skolstrukturgruppen dnr
2017/KS405-8 godkanns.

2. Planering och genomforande av utbyggnation pa Stromsskolan fortsatter inom
utbildningsnd&mndens budgetram for 2018.

3. Planering och finansiering av Skolstrukturgruppens évriga forslag far inga i
kommunens ordinarie planering och kommande mal- och resursarbete.

Reservation

Julia Farjhage (C), Jorgen Andersson (C), Ethel Augustsson (C), Fredrik Hermansson
(C), Lars Ivarsbo (C), Anders Johansson (SD), Christer Adel (SD) och Carl Carlsson
(SD) reserverar sig mot beslutet till forman for Fredrik Hermanssons yrkande.

13
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§ 148

Biblioteksplan for Lilla Edets kommun
Dnr 2017/KS0173

Sammanfattning

Bildningsforvaltningen har uppréttat en biblioteksplan. Det bor dven finnas en plan for
skolbiblioteken. Bildningsforvaltningen har valt att lata Biblioteksplanen omfatta saval
folkbiblioteken som skolbiblioteken.

Kultur- och fritidsndmnden behandlade 2017-01-31 § 2 biblioteksplanen i den del som
avser folkbiblioteken. Besluten om tillagg har inarbetats i biblioteksplanen.

Utbildningsndmnden behandlade 2017-04-27 § 32 biblioteksplanen i den del som avser
skolbiblioteken. Besluten om andringar har inarbetats i biblioteksplanen. Dock har
texten som foreslas strykas i den del som avser folkbiblioteken i stéllet, i samrad med
kultur- och fritidschefen, omformulerats nagot.

Kommunstyrelsen beslutade 2017-08-30 § 109 att aterremittera biblioteksplanen till
kultur- och fritidsndmnden for redaktionella dndringar.

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2017-09-26 § 66 foresla kommunfullméktige att
anta den reviderade biblioteksplanen for Lilla Edets kommun 2017-2018.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-22 § 163
Arbetsutskottets protokoll 2017-11-08 § 132

Tjansteskrivelse fran administrativa chefen 2017-10-11
Kommunstyrelsens protokoll 2017-08-30 § 109
Tjansteskrivelse fran administrativa chefen, daterad 2017-06-27
Kultur- och fritidsndmndens protokoll 2017-01-31 § 2
Utbildningsndmndens protokoll 2017-04-27 § 32

Beslut
Kommunfullméktige antar Biblioteksplan for Lilla Edets kommun.

Beslutet expedieras till
Erik Larsson, hibliotekschef

14
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8§ 149

Delarsrapport fran Soédra Bohuslans
raddningstjanstforbund 2017
Dnr 2017/KS0370

Sammanfattning

Delarsrapporten redovisar det ekonomiska laget fran 1 januari till och med 31 augusti
2017 och ger en prognos for resterande ar. Resultatet for perioden januari till augusti ar
positivt och uppgar till 1 398 tkr. Prognosen for helaret &r ett plus med 1 000 tkr. |
delarsrapporten framgar och forbundets mal och redovisning av dessa.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-22 § 162
Arbetsutskottets protokoll 2017-11-08 § 133

Tjansteskrivelse fran administrativa chefen, daterad 2017-10-11
Protokoll fran direktionen 2017-09-26

Delarshokslut januari-augusti 2017

Beslut

Kommunfullmaktige godkéanner den ekonomiska delarsrapporten (januari-augusti) 2017
for Sodra Bohusléans raddningstjanstforbund.

Beslutet expedieras till
Bohusléans raddningstjanst férbund

15
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§ 150
Taxor och avgifter — arenden enligt plan och bygglagen

fro m 2018-01-01
Dnr 2017/KS0387

Sammanfattning
Miljo- och byggnamnden beslutade 2017-09-25 § 71 att foresla kommunfullmaktige att
faststélla taxor och avgifter for bygglovséarenden enligt plan- och bygglagen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-22 8§ 166
Arbetsutskottets protokoll 2017-11-08 § 117

Miljo- och byggnamndens protokoll 2017-09-25 § 71

Beslut

Kommunfullméktige faststaller taxor och avgifter for bygglovsarenden enligt plan- och
bygglagen enligt miljo- och byggndmndens protokoll 2017-09-25 § 71, att gélla fran
och med 1 januari 2018 och tillsvidare.

Beslutet expedieras till

Miljo- och byggnamnden

Henrik Noord, bygglovschef

Anna Stenl6f, samhallsbyggnadschef

16
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§ 151

Taxor och avgifter — arenden enligt miljobalken och
livsmedelslagen fr o m 2018-01-01
Dnr 2017/KS0410

Sammanfattning
Miljo- och byggnamnden beslutade 2017-10-24 § 85 att foresla kommunfullmaktige att
faststélla taxor och avgifter for &renden enligt miljébalken och livsmedelslagen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-22 § 167
Arbetsutskottets protokoll 2018-11-08 § 118

Miljo- och byggnamndens protokoll 2017-10-24 § 85

Beslut

Kommunfullmé&ktige faststéller taxor och avgifter for d&renden enligt miljébalken och
livsmedelslagen enligt miljo- och byggndmndens protokoll 2017-09-25 § 71, att galla
fran och med 1 januari 2018 och tillsvidare.

Beslutet expedieras till

Miljo- och byggndmnden

Kristian Nordstrém, miljochef

Anna Stenlof, samhallsbyggnadschef

17
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§ 152

Taxor och avgifter — VA-taxa fr o m 2018-01-01
Dnr 2017/KS0411

Sammanfattning

Tekniska namnden beslutade 2017-10-25 § 66 att foresla kommunfullméktige att héja
anlaggningstaxan med 10 procent och i avvaktan pa justering av brukningstaxan med
dagvattenparameterar foreslas en hojning av brukningstaxan med 7 procent.
Slambehandlingsavgiften foreslas vara ofdrandrad 2018.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-22 § 168
Arbetsutskottets protokoll 2017-11-08 § 119
Tekniska ndmndens protokoll 2017-10-25 § 66

Beslut

Kommunfullmaktige hojer anlaggningstaxan med 10 procent och i avvaktan pa
justering av brukningstaxan med dagvattenparameterar hojs brukningstaxan med 7
procent enligt tekniska namndens protokoll 2017-10-25 § 66, att galla fran och med 1
januari 2018 och tillsvidare.

Beslutet expedieras till

Tekniska n&mnden

Britt-Inger Norlander, teknisk chef
Anna Stenl6f, samhallsbyggnadschef

18
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8§ 153

Taxor och avgifter — Avfallstaxa fr o m 2018-01-01
Dnr 2017/KS0412

Sammanfattning
Tekniska namnden beslutade 2017-10-25 § 67 att foresla kommunfullmaktige faststalla
avfallstaxan.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-22 § 169
Arbetsutskottets protokoll 2017-11-08 § 120
Tekniska ndmndens protokoll 2017-10-25 § 67

Beslut
Kommunfullméktige faststaller avfallstaxan, enligt tekniska ndmndens protokoll
2017-10-25 § 67 att galla fran och med 1 januari 2018 och tillsvidare.

Beslutet expedieras till

Tekniska ndmnden

Britt-Inger Norlander, teknisk chef
Anna Stenlof, samhallsbyggnadschef

19



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunfullméktiges protokoll 2017-12-06

§ 154

Taxor och avgifter —individ- och familjeomsorgen

fro m 2018-01-01
Dnr 2017/KS0386

Sammanfattning
Individnamnden beslutade 2017-09-27 § 70 att foresla taxor och avgifter inom individ-
och familjeomsorgen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-22 § 172
Arbetsutskottets protokoll 2017-11-08 § 113
Individndmndens protokoll 2017-09-27 § 70

Beslut

Kommunfullméktige faststaller taxor och avgifter inom individ- och familjeomsorgen
enligt individnamndens beslut 2017-09-27 § 70, att gélla fran och med 1 januari 2018
och tillsvidare.

Beslutet expedieras till
Individndmnden

Pernilla Sundemar, verksamhetschef
Lotte Mossudd, socialchef

20
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8§ 155

Taxor och avgifter — vard och omsorgs- och
funktionshinderverksamheten fr o m 2018-01-01
Dnr 2017/KS0390

Sammanfattning

Omsorgsnamnden beslutade 2017-09-25 § 44 att foreslar kommunfullmaktige att
faststalla taxor och avgifter inom vard och omsorgs- och funktionshinderverksamheten
enligt tjansteskrivelse daterad 19 juli 2017.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-22 8 173
Arbetsutskottets protokoll 2017-11-08 § 114
Omsorgsnamndens protokoll 2017-09-25 § 44

Beslut

Kommunfullmaktige faststaller taxor och avgifter inom vard och omsorgs- och
funktionshinderverksamheten enligt omsorgsndmndens beslut 2017-09-25 § 44, att gélla
fran och med 1 januari 2018 och tillsvidare.

Beslutet expedieras till

Omsorgsnamnden

Yvonne Gunnarsson Nord, verksamhetschef
Helene Persson, verksamhetschef

Lotte Mossudd, socialchef
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§ 156

Taxor och avgifter —idrottsanlaggningar

fro m 2018-01-01
Dnr 2017/KS0407

Sammanfattning
Kultur- och fritidsnamndens beslutade 2017-10-24 § 74 att foresla kommunfullméktige
att faststalla taxor och avgifter for idrottsanlaggningar.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-22 8 174
Arbetsutskottets protokoll 2017-11-08 § 115

Kultur- och fritidsndmndens protokoll 2017-10-24 § 74

Beslut

Kommunfullméktige faststaller taxor och avgifter for idrottsanlaggningar enligt kultur-
och fritidsnamndens protokoll 2017-10-24 § 74, att gélla fran och med 1 januari 2018
och tillsvidare.

Beslutet expedieras till

Kultur- och fritidsndmnden

Eduard Jellinek, kultur- och fritidschef
Leif Gardtman, tf bildningschef
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§ 157

Taxor och avgifter — utbildningsnamnden

fro m 2018-01-01
Dnr 2017/KS0413

Sammanfattning

Utbildningsnamnden beslutade 2017-10-26 § 77 att foresla kommunfullméktige att
barnomsorgsavgifter fortsattningsvis indexeras enligt inkomstindex samt att faststélla
taxor och avgifter inom utbildningsndmnden.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-22 8 175
Arbetsutskottets protokoll 2017-11-08 § 116
Utbildningsndmndens protokoll 2017-10-26 § 77

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att barnomsorgsavgifter fortsattningsvis indexeras enligt
inkomstindex samt faststaller taxor och avgifter inom utbildningsnamnden enligt
utbildningsnamndens beslut 2017-10-26 § 77, att gélla fran och med 1 januari 2018 och
tillsvidare.

Beslutet expedieras till
Utbildningsndmnden
Leif Gardtman, tf bildningschef
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§ 158

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering
av resultatutjdmningsreserv
Dnr 2017/KS0417

Sammanfattning

Fran och med 1/1 2013 géller nya regler i kommunallagens 8 kapitel avseende
kommunens ekonomiska férvaltning. ”Kommuner och landsting ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer.” Sa uttrycks denna grundlaggande princip i 8 kap 1 §. | samma
kapitel anges att fullméaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning
Riktlinjerna bor innehalla en uttolkning av vad god ekonomisk hushallning betyder for
kommunen och hur de mer konkret kan uppnas.

Det nya i lagen &r att kommunen skall fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och om vissa forutsattningar ar uppfyllda far kommunen i en balans-
kravsutredning reservera och disponera medel till/fran en resultatutjamningsreserv
(RUR). Om RUR skall anvandas maste riktlinjerna for god ekonomisk hushallning
omfatta hanteringen av en sadan reserv

Kommunens revisorer har vid granskning av arsredovisning och delarsrapport framfort
att riktlinjerna bor fortydligas nar det galler uppfoljning och analys av malen for god
ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige bor ange i hur stor grad malen ska vara
uppfyllda for att kommunen ska anses leva upp till kraven pa god ekonomisk
hushallning.

Forvaltningen har arbetat fram ett forslag till "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjamningsreserven”

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-22 § 176

Arbetsutskottets protokoll 2017-11-08 § 122

Tjansteskrivelse fran ekonomichefen, daterad 2017-10-20

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserven.

Beslut

Kommunfullmaktige antar "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserven".

Beslutet expedieras till
Jorgen Karlsson, ekonomichef
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8§ 159

Revidering av kommunens ekonomiska styrprinciper
Dnr 2017/KS0418

Sammanfattning

Lilla Edets kommun beslutade 2007 att arbeta utifran nya styrprinciper. Bakgrunden till
inforandet var knuten till visionsarbetet men ocksa till férandringar i kommunallagen.
Bestammelser som innebar att kommuner och landsting i sin budget skulle ta fram
sarskilda verksamhetsmal och finansiella mal samt riktlinjer av betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Modellen redovisar en faststélld tidplan, klargor rollférdelning mellan fortroendevalda
och forvaltning samt beskriver hur kommunen styrs mot Vision 2020 pa lang och kort
sikt. Modellen bygger pa en ”réd trad” mellan kommunfullmaktiges mal och den
enskilda medarbetaren

Styrprincipen reviderades 2010 och malarbetet tidigarelades. Det var framst tva
svarigheter som upplevts under de ar kommunen arbetat efter modellen. Den storsta
svarigheten var att satta bra och uppféljningsbara mal. En annan svarighet var att
anpassa ekonomin efter de resurser som finns och darmed knyta resurser till malen.
Forandringar genomfordes i styrprinciperna med utgangspunkten att skapa mer tid for
den politiska organisationen att arbeta fram bra mal som kunde tas omhand av namnder
och foérvaltning.

Fragan om en éversyn av styrprincipen har nu ater aktualiserats i samband med
kommunens mal- och resursarbete for 2018. | det grupparbete som genomfordes i
uppstarten av mal- och resursarbetet framkom inga egentliga negativa synpunkter pa
styrprincipen som sadan men de svarigheterna avseende framst arbetet kring
kommunens mal som lyftes fram 2010 kvarstar. Mal behovs for att staka ut den
politiska riktningen i kommunens utveckling, men fragan har aven tidigare lyfts av bl a
kommunens revisorer om att begransa antalet mal. Vidare framkom synpunkter pa att en
battre kunskap och foljsamhet behdvs gentemot styrprincipen.

Malstyrningen bor tydligare byggas in som en naturlig del i budgetprocessen och en
battre fokusering pa att utveckla formerna for uppféljning bor ske till kommunstyrelse
och fullmaktige.

Kommunen ar tvungen att enligt lag uppratta arsredovisning och delarsbokslut. Lilla
Edets kommun tar idag fram tva tertialbokslut samt en arsredovisning. Man bor ocksa
infora manadsvisa ekonomiska uppféljningar av kommunens ekonomi.

En diskussion bor ocksa foras om hur malen ska métas och féljas upp, exv med
indikatorer/nyckeltal. Oftast krévs det flera indikatorer for att kunna avgéra om
kommunen narmar sig det uppsatta malet. Om mal inte kan matas i form av en indikator
kan den istallet formuleras som direkta uppdrag.

Det nuvarande styrdokumentet &r bra strukturerat och beskriver en arbetsgang som om
den foljs kan ge ett framgangsrikt malstyrningsarbete. Det bor dock kompletteras och
fortydligas i vissa delar. Detta tillsammans med en 6kad kunskap i ndmnderna och
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verksamheterna om styrprincipen och arbetsprocesser sa att styrningen i kommuner
blivit alltmer integrerad i den bemarkelsen att mal- och resursprocessen halls samman
sa att malstyrningen och de ekonomiska forutsattningarna inklusive investeringar och
exploateringar hanteras samordnat.

Styrmodellen ska kommuniceras med kommunens personal sa att kommunens mal blir
kdanda. Medarbetarna ska vara delaktiga i hur malen forverkligas.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-22 8 177

Arbetsutskottets protokoll 2017-11-08 § 127

Kommunchefens tjansteskrivelse 2017-10-26.

Ekonomichefens forslag till komplettering av nuvarande styrprincip.

Beslut vid kommunstyrelsen 2017-11-22

1. Kommunstyrelsen beslutar att en utbildningsinsats avseende kommunens
styrprinciper genomfors for samtliga chefer under varen 2018 och for
fortroendevalda i borjan av ndsta mandatperiod.

2. Kommunstyrelsen beslutar att i samband med Mal- och resursarbetet for 2019
fokuseras sarskilt pa kommunens malarbete och hur uppféljning och métning ska
ske.

3. Kommunstyrelsen beslutar att mal- och resursberedningens arbete infér ny mal- och
resursplan startas upp med en bokslutsberedning och att n&mndernas presidier bjuds
in.

Beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att nuvarande styrprinciper uppdateras enligt

forslaget.

Beslutet expedieras till
Jorgen Karlsson, ekonomichef
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8§ 160

Upphéavande av ledarskapspolicyn
Dnr 2017/KS0420

Sammanfattning

De styrande arbetsgivardokumenten Ledarskapspolicy for Lilla Edets kommun antaget
av Kommunfullmaktige 2009-06-17 (Dnr 2009/KS0095) och Riktlinjer for ledarskap i
Lilla Edets kommun antaget av Kommunstyrelsen 2009-04-29 (Dnr 2009/KS0095)
behover revideras. Dokumenten behdver moderniseras samt ersattas av ett gemensamt
dokument, vilket ger storre forutsattningar for att innehallet blir lattillgangligt,
anvandarvanligt och forstaeligt.

Att som arbetsgivare ha ett styrdokument med stéllningstaganden betraffande chef- och
ledarskap markerar att omradet ar strategiskt och viktigt for Lilla Edets kommuns
mojligheter att nd framgang. | Ledarskapsprogrammet fér Lilla Edets kommun uttrycks
bl a att en chefs uppgift &r att inom de ramar som svensk lagstiftning medger omsétta de
politiska besluten i handling och tillsammans med medarbetarna astadkomma en
effektiv, kvalitativ och produktiv verksamhet fér medborgarna i Lilla Edets kommun.
En chef skapar goda resultat i sin verksamhet genom att tillvarata potentialen hos sina
medarbetare.

Ledarskapet ska praglas av professionalism, engagemang, delaktighet, samverkan och
oppenhet samt anpassas i forhallande till verksamhetens och medarbetarnas behov éver
tid.

Ledarskapsprogrammet for Lilla Edets kommun anger en grundldggande gemensam syn
pa ledarskap och anger gemensamma utgangspunkter for ett gott ledarskap.
Sammantaget vill programmet bidra till att stirka kommunens arbetsgivarvarumarke.

Alla stallningstaganden som beror chef- och ledarskapet i kommunen ska utga fran detta
styrdokument. Det konkreta arbetet med att utveckla och stédja kommunens chefer ska
finnas i en handlingsplan som arligen faststalls av kommunchefen.

De huvudsakliga forandringarna innehallsmassigt som finns i det reviderade
ledarskapsprogrammet jamfort med de tidigare antagna styrdokumenten ar foljande:

e Samtliga chefer anstalls som huvudregel pa tillsvidareanstallningar med villkor
som utgar fran gallande kollektivavtal. I tidigare policydokument fanns
mojlighet till sarskilt tidsbegransade chefsforordnanden pa fyra ar for samtliga
chefer, och dar det for forvaltningschefer var ett faktum.
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o Befattningsbenamningen chef ska som huvudregel hanteras konsekvent pa olika
nivaer i organisationen mot bakgrund av att uppdraget chef innefattar personal-,
budget- och verksamhetsansvar. Kommunchef faststéller titulatur.

e Vad ett gott ledarskap ar och vilka forutsattningar for det goda ledarskapet som
behover finnas har moderniserats och utvecklats, t ex att ledarskapsutveckling
innefattar saval personlig som formell utveckling och att en chef behover fa
kontinuerlig feedback fran sin narmaste chef pa hur val mal uppfylls och resultat
uppnas.

o | det reviderade styrdokumentet ar det uttalat att Ledarskapsprogrammet for
Lilla Edets kommun ska utgdra utgangspunkten for det konkreta arbetet med att
utveckla och stédja kommunens chefer och att de kommundévergripande
aktiviteterna arligen ska faststéllas av kommunchef i en handlingsplan.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-22

Arbetsutskottets protokoll 2017-11-08 § 123

Tjansteskrivelse fran personalchefen, daterad 2017-10-26

Forslag pa uppdaterat arbetsgivardokument, Ledarskapsprogram for Lilla Edets
kommun, Dnr 2017/KS0420. Bilaga till tjansteskrivelsen.

Beslut i kommunstyrelsen 2017-11-22

1. Kommunstyrelsen ersétter, under forutsattning att kommunfullméktige upphaver
Ledarskapspolicyn, Ledarskapspolicy for Lilla Edets kommun och Riktlinjer for
ledarskap i Lilla Edets kommun med Ledarskapsprogram for Lilla Edets kommun.

Yrkande

Peder Engdahl (M) yrkar att drendet aterremitteras da det nya Ledarskapsprogrammet
bor faststallas av kommunfullméktige.

Jorgen Andersson (C) yrkar att arendet aterremitteras for att ta fram en ny policy som
kompletterar Ledarskapsprogrammet.

Carlos Rebelo Da Silva (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordfaranden fragar forst om arendet ska aterremitteras eller avgoras idag och finner att
arendet ska avgoras idag.

Ordforanden konstaterar darefter att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens
forslag.
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Beslut
1.  Kommunfullmaktige upphéver Ledarskapspolicyn.

Beslutet expedieras till
Marianne Piiroinen, personalchef
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§161

Upphavande av Policy for rokfri arbetstid
Dnr 2017/KS0421

Sammanfattning

Det styrande arbetsgivardokumentet Policy for rokfri arbetstid antaget av
Kommunfullméktige 2008-06-18 (Dnr 2008/KS0167) behdver revideras och
fortydligas.

Forslaget pa Riktlinjer for rokfri arbetstid i Lilla Edets kommun innehaller i huvudsak
féljande forandringar i jamforelse med tidigare antaget arbetsgivardokument:

e FoOrbudet mot rokning under arbetstid avser dven elektroniska cigaretter (e-
cigaretter).

e Rokning &r inte tillatet i direkt anslutning till kommunens verksamhet och
omgivande tomtmark, utan far endast ske pa ett sadant avstand att det gar att
garantera att rokningen inte i nagot avseende orsakar besvar for nagon annan.

e Det ar uttalat i riktlinjerna att det inte ar tillatet att anvanda s k flextid for att
avbryta arbetet for att roka.

e Om arbetstiden missbrukas av medarbetare pa grund av rékning ska chef initiera
samtal med vederborande i enlighet med kommunens rutiner avseende
misskotsamhet. Om arbetstiden fortsatter missbrukas kan arbetsrattsliga atgarder
Overvagas.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-22 § 180

Arbetsutskottets protokoll 2017-11-08 § 124

Tjansteskrivelse fran personalchefen, daterad 2017-10-26

Forslag pa uppdaterat arbetsgivardokument, Riktlinjer for rokfri arbetstid i Lilla Edets
kommun, Dnr 2017/KS0421. Bilaga till tjansteskrivelsen.

Beslut vid kommunstyrelsen 2017-11-22

1. Kommunstyrelsen ersatter, under forutsattning att kommunfullmaktige upphaver
Policy for rokfri arbetstid, Policy for rokfri arbetstid med Riktlinjer for rokfri
arbetstid i Lilla Edets kommun.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at forvaltningen att se dver méjligheten att lata
Riktlinjerna d&ven omfatta annan typ av tobak och en storre malgrupp, till nasta
revidering av dokumentet.
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Beslut

1.  Kommunfullméktige upphéver Policy for rokfri arbetstid.

Beslutet expedieras till
Marianne Piiroinen, personalchef

31



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunfullméktiges protokoll 2017-12-06
8162

Styrdokument for krisberedskap 2017-2019
Dnr 2017/KS0397

Sammanfattning

Styrdokument for krisberedskap 2017-2019 beskriver kommunens dvergripande
viljeinriktningar och prioriteringar for kommunens arbete med risk- och krishantering.
Prioriteringarna har sin grund i Risk- och sarbarhetsanalys 2016-2019 for Lilla Edets
kommun.

Innehallet i styrdokumentet syftar ocksa till att, tillsammans med kommunens lednings-
och informationsplan uppfylla krav pa férberedelser for och verksamhet under
extraordindra handelser samt hojd beredskap enligt Lag (2006:554) om kommuners och
landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap
(LEH). Krav pa kommunerna finns inom omradena risk- och sarbarhetsanalys,
planering, geografiskt omradesansvar, 6vning- och utbildning, rapportering samt hojd
beredskap.

Syftet ar ocksa att beskriva hur kommunen avser att fullfolja de ataganden som beskrivs
i Overenskommelse om kommunernas krisberedskap. Overenskommelsen reglerar
ersattningen for de uppgifter kommunen har enligt LEH.

Styrdokumentet ska efter antagande redovisas till 1ansstyrelsen. Vid sidan av
kommunens eget ansvar att folja upp och utvardera den egna verksamheten ar det
Lansstyrelsen som ansvarar for uppféljning av kommunernas ansvar med uppgifterna i
LEH.

Finansiering

Arendet medfor kostnader som till viss del tacks av statlig ersattning. De &tgarder som
inte kan finansieras av den statliga ersattningen maste planeras in i ordinarie
budgetplanering.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-11-22 § 183
Arbetsutskottets protokoll 2017-11-08 § 130
Kommunchefens tjansteskrivelse 2017-09-18.
Styrdokument for krisberedskap 2017-20109.
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Beslut
Kommunfullméktige antar Styrdokument for krisberedskap 2017-2019.

Beslutet expedieras till
Lena Palm, kommunchef
Lansstyrelsen (inkl programmet)
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8§ 163

Sammantradesdagar 2018
Dnr 2017/KS0306

Sammanfattning

Enligt kommunallagen kap 8 § 8 ska budgeten faststallas av kommunfullmaktige fore
november manads utgang. De ar da val av kommunfullméktige har forrattats i hela
landet ska budgeten faststallas av nyvalda kommunfullméktige.

| tidigare beslutad sammantradesplan for 2018 finns inget sammantréde planerat for
kommunfullméaktige i november.
For sakerhets skulle planerar vi in ytterligare en sammantradesomgang:

KSAU 17 oktober kl 8.30

KS 31 oktober ki 8.30
KF 14 nov kl 18.00

Beslut

1. Kommunfullmaktige kompletterar sammantradesdagarna med ovanstaende dag for

kommunfullmaktige.
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8 164

Motion med férslag om voteringssystem i
kommunfullmaktige
Dnr 2017/KS0306

Sammanfattning

Christer Adel (SD) inkom 2017-12-01 med motion med férslag om att upphandla ett
program for voteringar som kopplas till den kommunala iPaden som varje
fortroendevald far lana.

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullmaktige 6verlamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutet expedieras till
Maria Olegard, administrativ chef
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