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Kommunstyrelsens protokoll  2017-05-17

Datum: Onsdagen den 17 maj 2017.

Tid: Kl 17.00-17.25

Plats: Ostra Roten, kommunhuset i Lilla Edet
Justeringsdag: Onsdagen den 17 maj, klockan 18.30
Paragrafer: 83-84

Utses att justera: Jorgen Andersson (C)

Underskrifter:

Sekreterare

Maria Olegard

Ordfdérande

Carlos Rebelo Da Silva (S)

Justerare

Jorgen Andersson (C)

Anslag/Bevis
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits via anslag.

Organ Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum 2017-05-17

Datum da anslaget satts upp Datum da anslaget tas ner
2017-05-18 2017-06-09

Forvaringsplats for protokoll: Kommunledningsférvaltningen
Underskrift:

Maria Olegard



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsens protokoll  2017-05-17

Beslutande

Carlos Rebelo Da Silva (S)

Ann-Christine Hedlund (S) erséatter Leif Hakansson (S)
Uno Ekberg (S)

Peter Spjuth (V)

Mats Nilsson (V)

UIf Wetterlund (L)

Jorgen Andersson (C)

Andreas Nelin (M)

Camilla Olofsson (M)

Tommy Nilzén (MP)

Frej Dristig (SD) ersatter Anders Johansson (SD)

Ovriga narvarande

Ersattare

Malin Edvardsson (S)
Linda Holmer Nordlund (V)
Michelle Winkel (L)

Julia Farjhage (C)

Lars lvarsbo (C)

Tjansteman

Lena Palm, kommunchef
Maria Olegard, administrativ chef
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Godkannande av dagordningen

Sammanfattning
Ordfdranden forslar att utsand dagordning godkanns.

Beslut
Kommunstyrelsen godkanner dagordningen.
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Begaran fran utbildningsnamnden om utdkad ram 2017
Dnr 2017/KS0190

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har fattat beslut om att hos fullméktige begéra en utékad ram for
2017 pa 13 miljoner kronor. Uthildningsnamnden begér ocksa att fullmaktige ska ta
fram en plan for att utbildningsnamnden pa sikt ska fa en tilldelning av ekonomiska
resurser i niva med jamforbara kommuner. Berdkningen som tagits fram av
bildningsforvaltningen uppgar till totalt 32 780 tkr.

Lilla Edets kommun &r inne i ett skede med en stark befolkningstillvéxt vilket innebér
stora utmaningar for kommunen. Den demografiska utvecklingen staller fortsatta krav pa
kommunal vélfard, pa fysiska och sociala investeringar i samhallsplaneringen samt pa stérkt
integration.

Kommunen star saledes infor stora utmaningar bade ekonomiskt och
verksamhetsmaéssigt. Kommunen har och kommer att ha 6kade kostnader i och med
demografin och for att klara av ett resultat enligt god ekonomisk hushallning kommer
det att krdvas effektiviseringar och verksamhetsforandringar. Ett resultat enligt god
ekonomisk hushallning starker kommunens soliditet och starker forutsattningarna for
framtiden.

| det pagaende arbetet med mal- och resursplanen for 2018 och framat framgar det
ekonomiska laget tydligt och kommunen behdver ytterligare utveckla arbetet med en
god planering och ekonomisk styrning for att klara av att méta de beskrivna
utmaningarna inom ramen for befintliga ekonomiska resurser. Namnder och
forvaltningar har ett stort gemensamt ansvar for att effektivisera sina verksamheter och
hitta samverkansmadjligheter bade inom och utom kommunen.

Mal- och resursarbetet pagar och férvaltningarna har presenterat 6kade behov. Detta
arbete maste ses i perspektivet av att den starka tillvaxt som prognostiserats av
skatteunderlaget for ar 2016, enligt SKL, forvéantas avta successivt fram till 2020.

| pagaende mal- och resursarbete har fokus for utbildningsnamndens/forvaltningens del
riktats mot forskoleverksamheten, dar antalet barn 6kat och dér det framforts att man
har svarigheter att anpassa sin verksamhet till given budgetram.

Utbildningsnamnden har parallellt med Mal- och resursarbetet uppdragit at
bildningsforvaltningen att ta fram berakningar pa hur mycket tilldelad ram behover
utokas for att barn- och elevpengen i Lilla Edets kommun ska hamna i niva med
jamforbara kommuner. Utbildningsforvaltningen gor géallande att om barn- och
elevpengen 2017 i Lilla Edets kommun skulle vara i niva med liknande kommuner sa
skulle utbildningsndmnden behdva ett tillskott pa 32 780 000 kr.
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Kommunledningsforvaltningens uppfattning &r att det inte &r rimligt att enbart grunda
sin bedémning avseende nivan pa barn- och elevpengen med utgangspunkt av
kostnadsnivan i jamforbara kommuner.

Jamforelser ar bra for att de kan anvéndas som ett forsta steg i ett analysarbete och som
ett signalsystem som speglar avvikelser jamfort med andra kommuner och 6ver tid i den
egna kommunen. Jdmforelser kan forklara skillnader som bl a kan anvandas for att lara
och utveckla verksamheten och ge underlag for bra uppféljning och prognoser.

Det &r inte heller mojligt att utifran presenterat underlag bedoma om tillrackliga
atgarder vidtagits for att styra och folja upp verksamhet och ekonomi i syfte att
sékerstélla foljsamhet till den av fullmaktige faststallda budgeten for 2017, alternativ
vidta atgarder for att begransa budgetéverskridande.

Arbetet avseende resursbehov maste ocksa kopplas till kvalitetsaspekter, prioriteringar,
mojligheter till samordningseffekter inom och mellan férvaltningens verksamheter.
Detta maste ocksa i kommunens mal- och resursarbete sammanvagas med 6vriga
verksamheters behov, eventuella samordningsmojligheter samt kommunens finansiella
stéllning i stort.

Vid namndernas ekonomiska uppfdljning per mars manad visar utbildningsnamnden
redan ett underskott pa ca 5 miljoner kronor.

Med anledning av ovanstaende ar det viktigt att bildningsforvaltningen ges mojlighet att
fokusera pa det analysarbete som maste genomforas och att utbildningsnamnden ser till
att forvaltningen prioriterar detta arbete framfor andra uppdrag.

Vidare kommer fragan om atgarder for att fa en ekonomi i balans att tas upp i samband
med behandlingen av tertialrapport 1 for Lilla Edets kommun.

Beslutsunderlag

Kommunchefens tjansteskrivelse 2017-05-08.
Tjansteskrivelse fran bitradande forvaltningschef 2017-04-11.
Utbildningsndmndens paragraf 2017/8 28
Utbildningsndmndens paragraf 2017/8 19

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullméktige aterremitterar arendet till utbildningsnamnden som far i
uppdrag att till kommunfullméktige i september aterkomma med en handlingsplan
per verksamhetsomrade for att anpassa kostnaderna till beslutad budgetram samt att
redovisa en analys over hur foreslagna besparingsatgarder paverkar samtliga
verksamhetsomraden.



