
 
 

   
 

 

    
 
 
 

Kallelse Kommunfullmäktige 
 
Tid: onsdag 11 december 2024 kl. 18:00 
 
Plats: Kulturhuset Eden, Lilla Edet 
 
        Ärenden  Föredragande  

 
Formalia 

1 Upprop   
2 Val av justerare och tid för justering   
3 Godkännande av dagordning 

 
  

Ärenden 
4 Avsägelse från Mats Ollaka (SD) från 

uppdraget som ledamot i kommunfullmäktige 
och ledamot i AB EdetHus styrelse, samt 
fyllnadsval 
 

2022/420  

5 Avsägelse från Anders Karlsson (KD) som 
ledamot i socialnämnden, samt fyllnadsval 
 

2022/420  

6 Val av 14 ledamöter till budgetberedningen 
inför 2026 års mål- och resursplan för Lilla 
Edets kommun 
 

2022/420  

7 Valärende 
 

2022/420  

8 Ej verkställda beslut inom IFO, SoL och LSS 
 

2024/177  

9 Revidering av Informationssäkerhetspolicy för 
Lilla Edets kommun 
 

2024/318  

10 Revidering av Bolagsordning för AB EdetHus 
 

2024/412  

11 Revidering av Ägardirektiv för AB EdetHus 
 

2024/412  

12 Koncernbudget 2025, enligt nytt ägardirektiv 
 

2024/404  

13 Omfördelning av ramar mellan socialnämnden 
och bildningsnämnden 2025 
 

2024/333  

14 Delårsrapport 2024 Tolkförmedling Väst 
 

2024/391  

15 Avfallstaxa 2025 2024/383  



 

 

 
16 Bygglovstaxa 2025 

 
2024/273  

17 Svar på motion om att utöka bevakningen med 
väktare under dagtid 
 

2024/108  

18 Redovisning av ej besvarade motioner 
 

2024/80  

19 Redovisning av inkomna e-förslag 2024 
 

2024/14  

20 Förvaltningsberättelse och slutredovisning 
Södra Bohusläns Räddningstjänstförbund 
 

2024/431  

21 Delgivning - Bildningsnämndens svar avseende 
revisorernas granskning av särskilt stöd i 
grundskolan 

2024/390  

 
 
 

                     
Lars Ivarsbo (C) 
Ordförande 
 
 





From:                                 Maria Olegård
Sent:                                  2024-11-21 10:06:35
To:                                      Kommunen
Subject:                             VB: Avsägelse Socialnämnden
Categories:                       KS

 
 
Med vänliga hälsningar
 
Maria Olegård 
Administrativ chef 
______________________________________ 
 
Besöksadress: Järnvägsgatan 12 
Postadress: Lilla Edets kommun, 463 80 Lilla Edet 
Telefon: 0520- 65 95 00, direkt: 0520-65 95 12 
 
maria.olegard@lillaedet.se 
www.lillaedet.se 
 

 
 
Från: Anders Karlsson <anders.karlsson@lillaedet.se> 
Skickat: den 21 november 2024 10:06
Till: Maria Olegård <Maria.Olegard@lillaedet.se>
Ämne: Avsägelse Socialnämnden 
 
 
 
Skickat från Outlook för iO 
Härmed avsäger jag mig min plats som ledamot i socialnämnden. 
 
Lödöse 2024 11 21 
 
Anders Karlsson 

mailto:maria.olegard@lillaedet.se
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.lillaedet.se%2F&data=05%7C02%7Ckommunen%40lillaedet.se%7C1b604be610f242bccd7808dd0a0bcce4%7Cbe3816668c5d440cbfdc527c27275bb3%7C1%7C0%7C638677767937356861%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=kQQqPs%2F4klE59SBFVTRyjKKJSg%2Fuuf9wB2vaw6W4CmY%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Faka.ms%2Fo0ukef&data=05%7C02%7Ckommunen%40lillaedet.se%7C1b604be610f242bccd7808dd0a0bcce4%7Cbe3816668c5d440cbfdc527c27275bb3%7C1%7C0%7C638677767937376907%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=hVl5akPslAAlxpjo9395p7vqHGLxVLsi%2BLmm%2BW816%2Fo%3D&reserved=0


   

 

Socialnämnden protokoll 2024-09-30 
 

 
§ 79 
Ej verkställda beslut Sektor socialtjänst kvartal 2 
Dnr SON 2024/21 
 
Sammanfattning 
Kommunen har enligt socialtjänstlagen (2001:453), SoL och lagen om stöd och service 
till vissa funktionshindrade (1993:387) LSS, skyldighet att en gång per kvartal 
rapportera gynnande beslut som inte verkställts inom tre månader från beslutsdatum 
eller där det varit avbrott i verkställigheten i mer än tre månader. 

Rapportering görs till Inspektionen för vård och omsorg på individnivå. Socialnämnd, 
kommunens revisorer samt kommunfullmäktige får rapporten i avidentifierad form. 

För kvartal 2 2024 har Sektor Socialtjänst fyra ej verkställt gynnande beslut, noll 
gynnande beslut med avbrott i verkställigheten, noll verkställda beslut som tidigare 
rapporterats som ej verkställda och två beslut som avslutats utan att verkställas. 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-07-18 
Bilaga ej verkställda beslut: Sektor socialtjänst 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Om Inspektionen för vård och omsorg bedömer att den enskilde har fått vänta oskäligt 
länge på att ett beslut ska verkställas kan myndigheten ansöka om utdömande av en 
särskild avgift hos förvaltningsrätten. 
 
Sociala konsekvenser 
Individer som inte får den hjälp de har ansökt om och beviljats kan hamna i en utsatt 
situation som kan påverka deras psykiska och fysiska hälsa. 
 
Beslut 
 Socialnämnden antecknar informationen. 
 
 
 
Beslutet expedieras till 
Kommunfullmäktige 
Kommunrevisionen 
Akten 
 
 
 



 

 

 
Bilaga till ej verkställda beslut Sektor socialtjänst kvartal 2, 2024-09-10 

Tabell 1     Ej verkställda beslut eller avbrott i verkställigheten 
Kön Verksamhet Insats/ 

ärendetyp 
Lagrum Orsak Datum för 

beslut 
Datum för 
avbrott 

Datum för 
avslut 

Kvinna ÄO Särskilt boende 4.1 SOL Inväntar ledig plats på boende 2024-03-28   
Man ÄO Särskilt boende 4.1 SOL Inväntar ledig plats på boende 2024-04-11   
Man FH Ärendetyp 

Vuxna 
Insats: 
Kontaktperson 
psykiatri 

4 kap 1 § 
SoL 

Resurs saknas 

2023-11-01 

  

Man FH Daglig 
verksamhet 

9.10 LSS Inväntar beslut om personlig assistans på 
daglig verksamhet innan ärendet kan 
verkställas 2024-03-04 

  

 
Tabell 2 Verkställt beslut som tidigare rapporterats som ej verkställt eller avbrott i verkställigheten 

Kön Verksamhet Insats Lagrum Orsak Datum för 
beslut 

Datum för 
avbrott 

Datum för 
verk-
ställande 

        
        

 

Tabell 3 Avslutat utan att verkställas (tidigare rapporterats som ej verkställt) 
Kön Verksamhet Insats/ 

ärendetyp 
Lagrum Orsak Datum för 

beslut 
Datum för 
avbrott 

Datum för 
avslut 

Kvinna ÄO Hemtjänst 4.1 SOL Har tidigare tackat nej till insatsen vid flertal 
tillfälle, enskild avslutade beslutet på egen 
begäran 

2023-11-08  2024-02-20 

Man FH Daglig 
verksamhet 

9.10 LSS Samordningsförbundet har tagit över ärendet 
för att hitta meningsfull sysselsättning till 
enskild, avslutas på Daglig-verksamhet LSS 

2024-01-12  2024-06-11 

 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2024-11-26 
 

 
§ 193 
Revidering av Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun 
Dnr KS 2024/318 
 
Sammanfattning 
Lilla Edets kommun har en informationssäkerhetspolicy antagen av 
kommunfullmäktige 2021-04-12.  
 
Nu gällande informationssäkerhetspolicy utgår från EU direktiv 2016/1148 ”The 
Directive on security of network and information systems”, vanligen benämnt som NIS-
direktivet.  
 
Den föreslagna informationssäkerhetspolicyn vidgas att även utgå från dess uppföljare 
NIS2-direktivet, Cybersäkerhetslagen, som kommer att gälla under 2025 men också 
från andra lagar som ställer krav på vårt informationssäkerhetsarbete. Exempelvis 
Dataskyddsförordningen, Offentlighets- och sekretesslagen och Patientdatalagen.  
NIS2-direktivet syftar till att uppnå en hög gemensam cybersäkerhetsnivå i hela 
unionen. Jämfört med NIS1 ställs tydligare krav på bland annat riskanalyser och olika 
säkerhetsåtgärder. 
 
Den föreslagna informationssäkerhetspolicyn är formulerad så att det tydligare framgår 
att den är grunden för den dokumentstruktur som kommer att utgöra kommunens 
ledningssystem för informationssäkerhet.  
 
Kommunfullmäktige återremitterade ärendet 2024-09-25 med uppdrag att hämta in ett 
remissyttrande från Soltak AB (professionen). 
 
Därefter har dialog förts med Soltak och ett yttrande har inkommit. Soltak har inget att 
erinra mot förslaget till informationssäkerhetspolicy. 
 
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokoll 2024-11-12 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-10-18 
Soltaks yttrande över remiss ”revidering av Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun” 
Kommunfullmäktiges protokoll 2024-09-25 
Kommunstyrelsens protokoll 2024-09-10 
Arbetsutskottets protokoll 2024-08-26 
 
 
  



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2024-11-26 
 

Ekonomiska konsekvenser 
NIS2 innebär att en administrativ sanktionsavgift införs och för offentlig förvaltning 
föreslås den ligga på minst 5.000 kr och som mest 10.000 000 kr. De ekonomiska 
konsekvenserna för hanteringen av NIS2 hanteras inom befintlig budget. 
 
Sociala konsekvenser 
En av kommunens värdefullaste tillgångar är information. Information finns i alla 
kommunens verksamheter och rör exempelvis våra medborgare och anställda, våra 
kunder och brukare, våra elever, vår ekonomi och mycket annat.  
Vi hanterar information om de mest utsatta och sårbara i vårt samhälle. Det är av 
avgörande betydelse för oss att skydda denna information så att enbart rätt personer har 
tillgång till korrekt information när den behövs. 
 
I NIS2 finns ett krav på personligt ansvar för personer i ledningsfunktion. 
Tillsynsmyndigheten kan införa ett tillfälligt förbud för personer att utöva 
ledningsfunktioner i sin verksamhet. 
 
Kommunstyrelsens beslutsförslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige antar reviderad informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun.  
 
 
 
 
 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2024-11-12 
 

 
§ 129 
Revidering av Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun 
Dnr KS 2024/318 
 
Sammanfattning 
Lilla Edets kommun har en informationssäkerhetspolicy antagen av 
kommunfullmäktige 2021-04-12.  
 
Nu gällande informationssäkerhetspolicy utgår från EU direktiv 2016/1148 ”The 
Directive on security of network and information systems”, vanligen benämnt som NIS-
direktivet.  
 
Den föreslagna informationssäkerhetspolicyn vidgas att även utgå från dess uppföljare 
NIS2-direktivet, Cybersäkerhetslagen, som kommer att gälla under 2025 men också 
från andra lagar som ställer krav på vårt informationssäkerhetsarbete. Exempelvis 
Dataskyddsförordningen, Offentlighets- och sekretesslagen och Patientdatalagen.  
NIS2-direktivet syftar till att uppnå en hög gemensam cybersäkerhetsnivå i hela 
unionen. Jämfört med NIS1 ställs tydligare krav på bland annat riskanalyser och olika 
säkerhetsåtgärder. 
 
Den föreslagna informationssäkerhetspolicyn är formulerad så att det tydligare framgår 
att den är grunden för den dokumentstruktur som kommer att utgöra kommunens 
ledningssystem för informationssäkerhet.  
 
Kommunfullmäktige återremitterade ärendet 2024-09-25 med uppdrag att hämta in ett 
remissyttrande från Soltak AB (professionen). 
 
Därefter har dialog förts med Soltak och ett yttrande har inkommit. Soltak har inget att 
erinra mot förslaget till informationssäkerhetspolicy. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-10-18 
Soltaks yttrande över remiss ”revidering av Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun” 
Kommunfullmäktiges protokoll 2024-09-25 
Kommunstyrelsens protokoll 2024-09-10 
Arbetsutskottets protokoll 2024-08-26 
 
 
  



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2024-11-12 
 

Ekonomiska konsekvenser 
NIS2 innebär att en administrativ sanktionsavgift införs och för offentlig förvaltning 
föreslås den ligga på minst 5.000 kr och som mest 10.000 000 kr. De ekonomiska 
konsekvenserna för hanteringen av NIS2 hanteras inom befintlig budget. 
 
Sociala konsekvenser 
En av kommunens värdefullaste tillgångar är information. Information finns i alla 
kommunens verksamheter och rör exempelvis våra medborgare och anställda, våra 
kunder och brukare, våra elever, vår ekonomi och mycket annat.  
Vi hanterar information om de mest utsatta och sårbara i vårt samhälle. Det är av 
avgörande betydelse för oss att skydda denna information så att enbart rätt personer har 
tillgång till korrekt information när den behövs. 
 
I NIS2 finns ett krav på personligt ansvar för personer i ledningsfunktion. 
Tillsynsmyndigheten kan införa ett tillfälligt förbud för personer att utöva 
ledningsfunktioner i sin verksamhet. 
 
Yrkande 
Julia Färjhage (C) 
Kommunfullmäktige antar reviderad informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun.  
 
Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige antar reviderad informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2024-10-18 KS 2024/318 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Revidering av informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun 
 
Dnr KS 2024/318 
 
Sammanfattning 
Lilla Edets kommun har en informationssäkerhetspolicy antagen av 
kommunfullmäktige 2021-04-12.  
 
Nu gällande informationssäkerhetspolicy utgår från EU direktiv 2016/1148 ”The 
Directive on security of network and information systems”, vanligen benämnt som NIS-
direktivet.  
 
Den föreslagna informationssäkerhetspolicyn vidgas att även utgå från dess uppföljare 
NIS2-direktivet, Cybersäkerhetslagen, som kommer att gälla under 2025 men också 
från andra lagar som ställer krav på vårt informationssäkerhetsarbete. Exempelvis 
Dataskyddsförordningen, Offentlighets- och sekretesslagen och Patientdatalagen.  
NIS2-direktivet syftar till att uppnå en hög gemensam cybersäkerhetsnivå i hela 
unionen. Jämfört med NIS1 ställs tydligare krav på bland annat riskanalyser och olika 
säkerhetsåtgärder. 
 
Den föreslagna informationssäkerhetspolicyn är formulerad så att det tydligare framgår 
att den är grunden för den dokumentstruktur som kommer att utgöra kommunens 
ledningssystem för informationssäkerhet.  
 
Kommunfullmäktige återremitterade ärendet 2024-09-25 med uppdrag att hämta in ett 
remissyttrande från Soltak AB (professionen). 
 
Därefter har dialog förts med Soltak och ett yttrande har inkommit. Soltak har inget att 
erinra mot förslaget till informationssäkerhetspolicy. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-10-18 
Soltaks yttrande över remiss ”revidering av Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun” 
Kommunfullmäktiges protokoll 2024-09-25 
Kommunstyrelsens protokoll 2024-09-10 
Arbetsutskottets protokoll 2024-08-26 
Förslag till reviderad Informationssäkerhetspolicy daterad 2024-08-12 
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Ekonomiska konsekvenser 
NIS2 innebär att en administrativ sanktionsavgift införs och för offentlig förvaltning 
föreslås den ligga på minst 5.000 kr och som mest 10. 000 000 kr. De ekonomiska 
konsekvenserna för hanteringen av NIS2 hanteras inom befintlig budget. 
 
Sociala konsekvenser 
En av kommunens värdefullaste tillgångar är information. Information finns i alla 
kommunens verksamheter och rör exempelvis våra medborgare och anställda, våra 
kunder och brukare, våra elever, vår ekonomi och mycket annat.  
Vi hanterar information om de mest utsatta och sårbara i vårt samhälle. Det är av 
avgörande betydelse för oss att skydda denna information så att enbart rätt personer har 
tillgång till korrekt information när den behövs. 
 
I NIS2 finns ett krav på personligt ansvar för personer i ledningsfunktion. 
Tillsynsmyndigheten kan införa ett tillfälligt förbud för personer att utöva 
ledningsfunktioner i sin verksamhet. 
 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige antar reviderad informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun.  
 
 
 
 
Anders Kopp 
Digitaliseringschef 
anders.kopp@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Kommunchef, Elisabeth Linderoth 
Sektorchef, Sektor social, Peter Almgren 
Sektorchef, Sektor bildning, Karin Hallhagen Bagby 
Sektorchef, Sektor samhälle, Ivana Egert 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Personalchef, Marianne Piiroinen 
 
 
 



From:                                 Pertti Heina
Sent:                                  2024-10-09 11:43:18
To:                                      Kommunen
Subject:                             SOLTAK AB:s yttrande avs. remiss "Revidering av Informationssäkerhetspolicy för 
Lilla Edets kommun"
Attachments:                   Yttrande remiss revidering informationssäkerhetspolicy Lilla Edet v241009 
undertecknad.pdf, Bilaga Beslut KF 2024-09-25 Revidering av Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun.pdf, Bilaga Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets kommun.pdf
Categories:                       KS

Ämne: SOLTAK AB:s yttrande avseende remiss ”Revidering av Informationssäkerhetspolicy för Lilla 
Edets kommun”.
Bifogas: 

• Yttrande remiss revidering informationssäkerhetspolicy Lilla Edet v241009 undertecknad.
• Bilaga Beslut KF 2024-09-25 Revidering av Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets kommun.
• Bilaga Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets kommun.

 
Med vänlig hälsning, 
Pertti Heina 
Verkställande direktör 
010-331 30 30 
070-437 70 30 

 
 
Information om behandling av personuppgifter. För att SOLTAK AB ska kunna utföra sitt uppdrag och besvara ditt 
meddelande kommer bolaget att behandla dina personuppgifter. Läs gärna mer på hemsidan www.soltakab.se

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.soltakab.se%2F&data=05%7C02%7Ckommunen%40lillaedet.se%7C42c0d182af24498c8adc08dce846cf76%7Cbe3816668c5d440cbfdc527c27275bb3%7C1%7C0%7C638640638348026610%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=DNypUJDpsYKaNXi8MtBLLz0tjtDbfAfbXofqTZemw%2BU%3D&reserved=0


 Dokumentnamn   Sida 1(2) 
Yttrande över remiss ”revidering av 
Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets kommun”
  

 Datum   
 2024-10-09 
  

 
SOLTAK AB, Älvebacken 15, 442 47 KUNGÄLV. Telefon: 010-331 30 00.  www.soltakab.se. Org.nr: 556939-1187. 
 

 
Tjänsteutlåtande Handläggare: Björn Öberg. 
Utfärdat: 2024-10-09. Telefon: 010-331 30 40. 
 E-post: bjorn.oberg@soltakab.se 

 
Yttrande över remiss ”revidering av Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun” 

1.1 Sammanfattning 

Lilla Edets kommun har lämnat förslag på en reviderad version av en Informationssäkerhetspolicy 
för Lilla Edets kommun för beslut i Lilla Edets kommunfullmäktige 2024-09-25.  
Nedan sammanfattning över ärendet är hämtat från dokumentet ”Beslut KF 2024–09–25 Revidering 
av Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets kommun”: 
 
”Nu gällande informationssäkerhetspolicy utgår från EU direktiv 2016/1148 ”The Directive on 
security of network and information systems”, vanligen benämnt som NIS-direktivet.  
Den föreslagna informationssäkerhetspolicyn vidgas att även utgå från dess uppföljare NIS2-
direktivet, Cybersäkerhetslagen, som kommer att gälla från årsskiftet men också från andra lagar 
som ställer krav på vårt informationssäkerhetsarbete. Exempelvis Dataskyddsförordningen, 
Offentlighets- och sekretesslagen och Patientdatalagen.  
NIS2-direktivet syftar till att uppnå en hög gemensam cybersäkerhetsnivå i hela unionen. Jämfört 
med NIS1 ställs tydligare krav på bland annat riskanalyser och olika säkerhetsåtgärder.  
Den föreslagna informationssäkerhetspolicyn är formulerad så att det tydligare framgår att den är 
grunden för den dokumentstruktur som kommer att utgöra kommunens ledningssystem för 
informationssäkerhet.” 

Lilla Edets Kommunfullmäktige beslutade 2024-09-25 att återremittera ärendet ”Revidering av 
Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets kommun” med uppdrag att hämta in ett remissyttrande 
från SOLTAK AB (professionen).  

1.2 Bedömning ur ekonomisk dimension 

SOLTAK AB har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån denna dimension utöver att 
kostnader kopplade till att uppfylla svensk lagstiftning inom informationssäkerhetsområdet kan 
komma att bli aktuellt för bolagets egen del.  

1.3 Bedömning ur social dimension 

SOLTAK AB har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån denna dimension.  

 

http://www.soltakab.se/


 Dokumentnamn   Sida 2(2) 
Yttrande över remiss ”revidering av 
Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets kommun”
  

 Datum   
 2024-10-09 
  

 
SOLTAK AB, Älvebacken 15, 442 47 KUNGÄLV. Telefon: 010-331 30 00.  www.soltakab.se. Org.nr: 556939-1187. 
 

1.4 Bilagor 

1. Beslut KF 2024–09–25 Revidering av Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets kommun. 
2. Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets kommun. 

1.5 Ärendet  

Ärendet avser att SOLTAK AB har fått möjlighet att yttra sig om remiss ”revidering av 
Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets kommun”. 

Lilla Edets kommunfullmäktige efterfrågar skriftligt svar från SOLTAK AB (professionen).  

1.6 Beskrivning av ärendet 

Lilla Edets kommunfullmäktige beslutade 2024-09-25 att återremittera ärendet ”Revidering av 
Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets kommun” med uppdrag att hämta in ett remissyttrande 
från SOLTAK AB (professionen).  

1.7 Bolagets bedömning 

SOLTAK AB:s bedömning är att Lilla Edets förslag på en reviderad version av 
Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets kommun är en positiv revidering av detta dokument. 
Vidare anses det positivt att samtliga lagar kopplat till informationssäkerhetsområdet listas samt är 
reviderat. SOLTAK AB ställer sig även positivt till att dokumentet och dess innehåll blir grunden för 
dokumentstrukturen som kommer att utgöra Lilla Edets kommuns ledningssystem för 
informationssäkerhet.  

 

Pertti Heina    Björn Öberg 
Verkställande direktör, SOLTAK AB.  Säkerhetschef, SOLTAK AB. 
 

Expedieras till (e-post adress/postadress):   

Kommunen@lillaedet.se   

http://www.soltakab.se/
mailto:Kommunen@lillaedet.se
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§ 86
Revidering av Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun
Dnr KS 2024/318

Sammanfattning
Lilla Edets kommun har en informationssäkerhetspolicy antagen av 
kommunfullmäktige 2021-04-12. 

Nu gällande informationssäkerhetspolicy utgår från EU direktiv 2016/1148 ”The 
Directive on security of network and information systems”, vanligen benämnt som NIS-
direktivet. 

Den föreslagna informationssäkerhetspolicyn vidgas att även utgå från dess uppföljare 
NIS2-direktivet, Cybersäkerhetslagen, som kommer att gälla från årsskiftet men också 
från andra lagar som ställer krav på vårt informationssäkerhetsarbete. Exempelvis 
Dataskyddsförordningen, Offentlighets- och sekretesslagen och Patientdatalagen. 
NIS2-direktivet syftar till att uppnå en hög gemensam cybersäkerhetsnivå i hela 
unionen. Jämfört med NIS1 ställs tydligare krav på bland annat riskanalyser och olika 
säkerhetsåtgärder.

Den föreslagna informationssäkerhetspolicyn är formulerad så att det tydligare framgår 
att den är grunden för den dokumentstruktur som kommer att utgöra kommunens 
ledningssystem för informationssäkerhet. 

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokoll 2024-09-10
Arbetsutskottets protokoll 2024-08-26
Tjänsteskrivelse daterad 2024-08-12.
Förslag till reviderad Informationssäkerhetspolicy daterad 2024-08-12

Ekonomiska konsekvenser
Ekonomiska konsekvenser hanteras inom befintlig budget. 

NIS2 innebär också att en administrativ sanktionsavgift införs, för offentlig förvaltning 
föreslås den ligga på minst 5.000 kr och som mest 10. 000 000 kr.

Sociala konsekvenser
En av kommunens värdefullaste tillgångar är information. Information finns i alla 
kommunens verksamheter och rör exempelvis våra medborgare och anställda, våra 
kunder och brukare, våra elever, vår ekonomi och mycket annat. 
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Vi hanterar information om de mest utsatta och sårbara i vårt samhälle. Det är av 
avgörande betydelse för oss att skydda denna information så att enbart rätt personer har 
tillgång till korrekt information när den behövs.

I NIS2 finns ett krav på personligt ansvar för personer i ledningsfunktion. 
Tillsynsmyndigheten kan införa ett tillfälligt förbud för personer att utöva 
ledningsfunktioner i sin verksamhet. 

Yrkande
Frej Dristig (SD) 
Kommunfullmäktige återremitterar ärendet med uppdrag att hämta in ett remissyttrande 
från Soltak AB (professionen).

Andreas Freiholtz (SD) tillstyrker Frej Dristigs yrkande.

Julia Färjhage (C) yrkar avslag på Frej Dristigs yrkande.

Beslutsgång
Ordföranden frågar om ärendet ska avgöras idag eller återremitteras och finner att ska 
avgöras idag.

Omröstning
Omröstning begärs och verkställs.

Följande beslutsgång fastställs:
Ja-röst för att avgöra ärendet idag
Nej-röst för att återremittera ärendet
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Vid omröstning

JA NEJ AVSTÅR
Anna Chorell (M) X
Zara Blidevik (M) X
Christian Lindeman (M) X
Agnes Svensson (M) X
Julia Färjhage (C) X
Jörgen Andersson (C) X
Lars Ivarsbo (C) X
Johanna Mörk (C) X
Conny Norén (C) X
Jonas Hilmersson (KD) X
Mona Burås (S) X
Carlos Rebelo Da Silva (S) X
Anne-Lie Palm (S) X
Mats Eriksson (S) X
Madeleine Librén (S) X
Martin Rapp (S) X
Ann-Katrin Johansson (S) X
Peter Spjuth (V) X
Linda Holmer Nordlund (V) X
Frej Dristig (SD) X
Johan Sösaeter Johansson (SD) X
Olga Johansson (SD) X
Andreas Freiholtz (SD) X
Jari Kalliomäki (SD) X
Mats Ollaka (SD) X
Niclas Ahlberg (SD) X
Gustav Lagnander (EDL) X
Summa 18 9

Vid omröstningen avges 18 ja-röster och 9 nej-röster och ärendet har därmed 
återremitterats genom minoritesåterremiss.

Beslut
Kommunfullmäktige återremitterar ärendet med uppdrag att hämta in ett remissyttrande 
från Soltak AB (professionen).

Beslutet expedieras till
Kommunchef, Elisabeth Linderoth
Digitaliseringschef, Anders Kopp
Administrativ chef, Maria Olegård
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Sektor kommunledning
Digitaliseringsavdelningen

Informationssäkerhetspolicy

Bakgrund 
En av kommunens värdefullaste tillgångar är information. Information finns i alla kommunens 
verksamheter och rör exempelvis våra medborgare och anställda, våra kunder och brukare, våra elever, 
vår ekonomi och mycket annat. 

Det är av avgörande betydelse för oss att skydda denna information så att enbart rätt personer har 
tillgång till korrekt information när den behövs. 

Med information eller informationstillgång avses all information i alla dess former. Detta oavsett hur 
den lagras, transporteras, bearbetas eller kommuniceras. Information är mediaoberoende och kan till 
exempel vara i form av text, ljud, bilder och film, och kan hanteras digitalt, på papper eller när vi 
pratar. 

Informationssäkerhet handlar om just det – att säkerställa rätt skydd för att ständigt ha relevant nivå av 
säkerhet. 

Informationssäkerheten omfattar kommunens alla informationstillgångar utan undantag. 

Informationssäkerhetsarbete innefattar allt kommunens medarbetare gör för att säkerställa att 
informationstillgångarna är skyddade. 

Definition av informationssäkerhet  
Informationssäkerhet handlar om hur vi skyddar våra informationstillgångar. Det finns lagar som ska 
uppfyllas samtidigt finns behov av tekniska lösningar för att möta och motverka den hotbild som finns. 
Tyvärr finns många hot mot våra informationstillgångar som behöver hanteras, allt ifrån medvetna 
angreppsförsök till oavsiktlig åverkan. Samtidigt behöver vi möta verksamhetens krav på 
tillgänglighet och smidighet. Den faktiska säkerhetsnivån blir en avvägning mellan ett antal, ibland 
motsägelsefulla, krav.

Skydd av personuppgifter som följer av Dataskyddsförordningen, GDPR, kallas vanligen för 
Dataskydd. Viktigt att notera att även om en personuppgift skyddas väl, så måste ändå ett korrekt 
ändamål för den behandlingen finnas annars får vi inte hantera personuppgiften. 

Informationssäkerhet handlar om:

Konfidentialitet - att åtkomst till informationen kan begränsas så att den inte görs tillgänglig eller 
avslöjas för obehörig.

Riktighet - att informationen ska vara tillförlitlig, korrekt och fullständig

Tillgänglighet - att informationen ska vara tillgänglig och kunna nyttjas efter behov och i förväntad 
utsträckning.

En informationstillgång klassificeras utifrån konsekvensen om någon av ovanstående punkter inte 
uppfylls. Exempelvis:



Sektor kommunledning
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• Vad blir konsekvensen om informationen avslöjas för obehörig eller om obehöriga kan 
komma åt de system där informationen lagras?

• Vad blir konsekvensen om vi inte kan lita på informationen?
• Vad blir konsekvensen om informationen inte går att komma åt när den behövs?

Utifrån hur allvarlig konsekvensen blir för en viss informationstillgång följer hur den behöver 
skyddas. 

Det finns lagar med krav på hur vi hanterar vår information, exempelvis

• Arkivlag
• Dataskyddsförordningen, GDPR
• NIS-direktivet
• NIS2-direktivet (Cybersäkerhetslagen)
• Offentlighets- och sekretesslagen 
• Patientdatalagen
• Socialtjänstlagen

Det finns etablerade standarder för informationssäkerhet, bland annat 

• SS-ISO/IEC 27000-serien

Metodstöd för arbete med informationssäkerhet, baserat på dessa standarder, finns från bland annat

• MSB - Myndigheten för Samhällsskydd och Beredskap
• SKR – Sveriges Kommuner och Regioner

Syfte med informationssäkerhetspolicy
Informationssäkerhetspolicyn redovisar ledningens mål för informationssäkerhet och viljeinriktning att 
följa legala krav, standarder och metodstöd i det arbetet. 

Policyn konkretiseras i Riktlinjer för informations- och IT-säkerhet som beslutas av Kommunstyrelsen

Regler och anvisningar i anslutning till detta beslutas av Kommunchefen. 

Mål med informationssäkerhetsarbetet
Kommunens mål med informationssäkerhetsarbetet är att: 

• Alla informationstillgångar ska ha ett relevant skydd.
• Lagar, förordningar och föreskrifter ska vara kända och följas. 
• Informationssäkerhetsarbete ska ske löpande, metodiskt och riskbaserat i syfte att ständigt 

förbättras. 
• Risker utvärderas löpande och åtgärdsplaner upprättas och genomförs. 
• Personal ska ha relevant kunskap om informationssäkerhet. 
• Krishanteringsförmågan upprätthålls och kontinuitetsplaner underhålls löpande.
• Rutin för hantering av informationssäkerhetsincident finns och följs. 
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• Rutin för att hantera avvikelser och undantag finns och följs. 
• Informationssäkerhetsarbete ska dokumenteras
• Personal ska vara medvetna om hur de ska medverka i informationssäkerhetsarbetet.  

Roller och ansvar 
Informationssäkerhet är en integrerad del av den ordinarie verksamheten. 

Kommunfullmäktige fastställer policy för informationssäkerhet. 

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret för kommunens informationssäkerhet och dess policy och 
fastställer efterföljande riktlinjer för informations- och IT-säkerhet. 

Kommunchefen har ansvar för att informationssäkerhetsarbetet bedrivs i linje med den fastställda 
informationssäkerhetspolicyn samt fastställer kommunövergripande regler och anvisningar.

Varje nämnd är ansvarig för att resursfördelning för informationssäkerhet sker på ett lämpligt sätt 
inom sitt verksamhetsområde. 

Digitaliseringschefen har det operativa ansvaret för samordning av informationssäkerhetsarbetet. 

Samtliga chefer ansvarar för informationssäkerhet och dataskydd inom sin verksamhet.

Samtliga medarbetare, oavsett roll, förväntas bidra till att alla informationstillgångar skyddas i 
enlighet med denna policy och de riktlinjer och regler som följer av denna. Om överträdelser sker, 
kommer arbetsrättsliga åtgärder att övervägas, vilket kan innebära att medarbetare erhåller disciplinär 
åtgärd eller skiljs från sin anställning.

Revidering och uppföljning  
Uppföljning är en viktig del av informationssäkerhetsarbetet. Informationssäkerhetspolicyn följs upp i 
sin helhet varje mandatperiod och revideras vid behov. 
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§ 86 
Revidering av Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun 
Dnr KS 2024/318 
 
Sammanfattning 
Lilla Edets kommun har en informationssäkerhetspolicy antagen av 
kommunfullmäktige 2021-04-12.  
 
Nu gällande informationssäkerhetspolicy utgår från EU direktiv 2016/1148 ”The 
Directive on security of network and information systems”, vanligen benämnt som NIS-
direktivet.  
 
Den föreslagna informationssäkerhetspolicyn vidgas att även utgå från dess uppföljare 
NIS2-direktivet, Cybersäkerhetslagen, som kommer att gälla från årsskiftet men också 
från andra lagar som ställer krav på vårt informationssäkerhetsarbete. Exempelvis 
Dataskyddsförordningen, Offentlighets- och sekretesslagen och Patientdatalagen.  
NIS2-direktivet syftar till att uppnå en hög gemensam cybersäkerhetsnivå i hela 
unionen. Jämfört med NIS1 ställs tydligare krav på bland annat riskanalyser och olika 
säkerhetsåtgärder. 
 
Den föreslagna informationssäkerhetspolicyn är formulerad så att det tydligare framgår 
att den är grunden för den dokumentstruktur som kommer att utgöra kommunens 
ledningssystem för informationssäkerhet.  
 
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens protokoll 2024-09-10 
Arbetsutskottets protokoll 2024-08-26 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-08-12. 
Förslag till reviderad Informationssäkerhetspolicy daterad 2024-08-12 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Ekonomiska konsekvenser hanteras inom befintlig budget.  
 
NIS2 innebär också att en administrativ sanktionsavgift införs, för offentlig förvaltning 
föreslås den ligga på minst 5.000 kr och som mest 10. 000 000 kr. 
 
Sociala konsekvenser 
En av kommunens värdefullaste tillgångar är information. Information finns i alla 
kommunens verksamheter och rör exempelvis våra medborgare och anställda, våra 
kunder och brukare, våra elever, vår ekonomi och mycket annat.  
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Vi hanterar information om de mest utsatta och sårbara i vårt samhälle. Det är av 
avgörande betydelse för oss att skydda denna information så att enbart rätt personer har 
tillgång till korrekt information när den behövs. 
 
I NIS2 finns ett krav på personligt ansvar för personer i ledningsfunktion. 
Tillsynsmyndigheten kan införa ett tillfälligt förbud för personer att utöva 
ledningsfunktioner i sin verksamhet.  
 
 
Yrkande 
Frej Dristig (SD)  
Kommunfullmäktige återremitterar ärendet med uppdrag att hämta in ett remissyttrande 
från Soltak AB (professionen). 
 
Andreas Freiholtz (SD) tillstyrker Frej Dristigs yrkande. 
 
Julia Färjhage (C) yrkar avslag på Frej Dristigs yrkande. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om ärendet ska avgöras idag eller återremitteras och finner att ska 
avgöras idag. 
 
Omröstning 
Omröstning begärs och verkställs. 
 
Följande beslutsgång fastställs: 
Ja-röst för att avgöra ärendet idag 
Nej-röst för att återremittera ärendet 
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 Vid omröstning 
 

 JA NEJ AVSTÅR 
Anna Chorell (M) X   
Zara Blidevik (M) X   
Christian Lindeman (M) X   
Agnes Svensson (M) X 

 
 

Julia Färjhage (C) X   
Jörgen Andersson (C) X   
Lars Ivarsbo (C) X   
Johanna Mörk (C) X   
Conny Norén (C) X   
Jonas Hilmersson (KD)  X  
Mona Burås (S) X   
Carlos Rebelo Da Silva (S) X   
Anne-Lie Palm (S) X   
Mats Eriksson (S) X   
Madeleine Librén (S) X   
Martin Rapp (S) X   
Ann-Katrin Johansson (S) X   
Peter Spjuth (V) X   
Linda Holmer Nordlund (V) X   
Frej Dristig (SD)  X  
Johan Sösaeter Johansson (SD)  X  
Olga Johansson (SD)  X  
Andreas Freiholtz (SD)  X  
Jari Kalliomäki (SD)  X   
Mats Ollaka (SD)  X   
Niclas Ahlberg (SD)  X   
Gustav Lagnander (EDL)  X   
Summa 18 9   

 
Vid omröstningen avges 18 ja-röster och 9 nej-röster och ärendet har därmed 
återremitterats genom minoritesåterremiss. 
 
Beslut 
Kommunfullmäktige återremitterar ärendet med uppdrag att hämta in ett remissyttrande 
från Soltak AB (professionen). 
 
Beslutet expedieras till 
Kommunchef, Elisabeth Linderoth 
Digitaliseringschef, Anders Kopp 
Administrativ chef, Maria Olegård 
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§ 143 
Revidering av Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun 
Dnr KS 2024/318 
 
Sammanfattning 
Lilla Edets kommun har en informationssäkerhetspolicy antagen av 
kommunfullmäktige 2021-04-12.  
 
Nu gällande informationssäkerhetspolicy utgår från EU direktiv 2016/1148 ”The 
Directive on security of network and information systems”, vanligen benämnt som NIS-
direktivet.  
 
Den föreslagna informationssäkerhetspolicyn vidgas att även utgå från dess uppföljare 
NIS2-direktivet, Cybersäkerhetslagen, som kommer att gälla från årsskiftet men också 
från andra lagar som ställer krav på vårt informationssäkerhetsarbete. Exempelvis 
Dataskyddsförordningen, Offentlighets- och sekretesslagen och Patientdatalagen.  
NIS2-direktivet syftar till att uppnå en hög gemensam cybersäkerhetsnivå i hela 
unionen. Jämfört med NIS1 ställs tydligare krav på bland annat riskanalyser och olika 
säkerhetsåtgärder. 
 
Den föreslagna informationssäkerhetspolicyn är formulerad så att det tydligare framgår 
att den är grunden för den dokumentstruktur som kommer att utgöra kommunens 
ledningssystem för informationssäkerhet.  
 
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokoll 2024-08-26 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-08-12. 
Förslag till reviderad Informationssäkerhetspolicy daterad 2024-08-12 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Ekonomiska konsekvenser hanteras inom befintlig budget.  
 
NIS2 innebär också att en administrativ sanktionsavgift införs, för offentlig förvaltning 
föreslås den ligga på minst 5.000 kr och som mest 10. 000 000 kr. 
 
Sociala konsekvenser 
En av kommunens värdefullaste tillgångar är information. Information finns i alla 
kommunens verksamheter och rör exempelvis våra medborgare och anställda, våra 
kunder och brukare, våra elever, vår ekonomi och mycket annat.  
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Vi hanterar information om de mest utsatta och sårbara i vårt samhälle. Det är av 
avgörande betydelse för oss att skydda denna information så att enbart rätt personer har 
tillgång till korrekt information när den behövs. 
 
I NIS2 finns ett krav på personligt ansvar för personer i ledningsfunktion. 
Tillsynsmyndigheten kan införa ett tillfälligt förbud för personer att utöva 
ledningsfunktioner i sin verksamhet.  
 
Kommunstyrelsens beslutsförslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige antar reviderad informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun.  
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§ 92 
Revidering av Informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun 
Dnr KS 2024/318 
 
Sammanfattning 
Lilla Edets kommun har en informationssäkerhetspolicy antagen av 
kommunfullmäktige 2021-04-12.  
 
Nu gällande informationssäkerhetspolicy utgår från EU direktiv 2016/1148 ”The 
Directive on security of network and information systems”, vanligen benämnt som NIS-
direktivet.  
 
Den föreslagna informationssäkerhetspolicyn vidgas att även utgå från dess uppföljare 
NIS2-direktivet, Cybersäkerhetslagen, som kommer att gälla från årsskiftet men också 
från andra lagar som ställer krav på vårt informationssäkerhetsarbete. Exempelvis 
Dataskyddsförordningen, Offentlighets- och sekretesslagen och Patientdatalagen.  
NIS2-direktivet syftar till att uppnå en hög gemensam cybersäkerhetsnivå i hela 
unionen. Jämfört med NIS1 ställs tydligare krav på bland annat riskanalyser och olika 
säkerhetsåtgärder. 
 
Den föreslagna informationssäkerhetspolicyn är formulerad så att det tydligare framgår 
att den är grunden för den dokumentstruktur som kommer att utgöra kommunens 
ledningssystem för informationssäkerhet.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-08-12. 
Förslag till reviderad Informationssäkerhetspolicy daterad 2024-08-12.  
 
Ekonomiska konsekvenser 
Ekonomiska konsekvenser hanteras inom befintlig budget.  
 
NIS2 innebär också att en administrativ sanktionsavgift införs, för offentlig förvaltning 
föreslås den ligga på minst 5.000 kr och som mest 10. 000 000 kr. 
 
Sociala konsekvenser 
En av kommunens värdefullaste tillgångar är information. Information finns i alla 
kommunens verksamheter och rör exempelvis våra medborgare och anställda, våra 
kunder och brukare, våra elever, vår ekonomi och mycket annat.  
Vi hanterar information om de mest utsatta och sårbara i vårt samhälle. Det är av 
avgörande betydelse för oss att skydda denna information så att enbart rätt personer har 
tillgång till korrekt information när den behövs. 
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I NIS2 finns ett krav på personligt ansvar för personer i ledningsfunktion. 
Tillsynsmyndigheten kan införa ett tillfälligt förbud för personer att utöva 
ledningsfunktioner i sin verksamhet.  
 
Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige antar reviderad informationssäkerhetspolicy för Lilla Edets 
kommun.  
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Sektor kommunledning 

Digitaliseringsavdelningen 
Informationssäkerhetspolicy 

     
 
Bakgrund  
En av kommunens värdefullaste tillgångar är information. Information finns i alla kommunens 
verksamheter och rör exempelvis våra medborgare och anställda, våra kunder och brukare, våra elever, 
vår ekonomi och mycket annat.  

Det är av avgörande betydelse för oss att skydda denna information så att enbart rätt personer har 
tillgång till korrekt information när den behövs.  

Med information eller informationstillgång avses all information i alla dess former. Detta oavsett hur 
den lagras, transporteras, bearbetas eller kommuniceras. Information är mediaoberoende och kan till 
exempel vara i form av text, ljud, bilder och film, och kan hanteras digitalt, på papper eller när vi 
pratar.  

Informationssäkerhet handlar om just det – att säkerställa rätt skydd för att ständigt ha relevant nivå av 
säkerhet.  

Informationssäkerheten omfattar kommunens alla informationstillgångar utan undantag.  

Informationssäkerhetsarbete innefattar allt kommunens medarbetare gör för att säkerställa att 
informationstillgångarna är skyddade.  

Definition av informationssäkerhet   
Informationssäkerhet handlar om hur vi skyddar våra informationstillgångar. Det finns lagar som ska 
uppfyllas samtidigt finns behov av tekniska lösningar för att möta och motverka den hotbild som finns. 
Tyvärr finns många hot mot våra informationstillgångar som behöver hanteras, allt ifrån medvetna 
angreppsförsök till oavsiktlig åverkan. Samtidigt behöver vi möta verksamhetens krav på 
tillgänglighet och smidighet. Den faktiska säkerhetsnivån blir en avvägning mellan ett antal, ibland 
motsägelsefulla, krav. 

Skydd av personuppgifter som följer av Dataskyddsförordningen, GDPR, kallas vanligen för 
Dataskydd. Viktigt att notera att även om en personuppgift skyddas väl, så måste ändå ett korrekt 
ändamål för den behandlingen finnas annars får vi inte hantera personuppgiften.  

Informationssäkerhet handlar om: 

Konfidentialitet - att åtkomst till informationen kan begränsas så att den inte görs tillgänglig eller 
avslöjas för obehörig. 

Riktighet - att informationen ska vara tillförlitlig, korrekt och fullständig 

Tillgänglighet - att informationen ska vara tillgänglig och kunna nyttjas efter behov och i förväntad 
utsträckning. 

En informationstillgång klassificeras utifrån konsekvensen om någon av ovanstående punkter inte 
uppfylls. Exempelvis: 



   
Sektor kommunledning 

Digitaliseringsavdelningen 
Informationssäkerhetspolicy 

     
 

• Vad blir konsekvensen om informationen avslöjas för obehörig eller om obehöriga kan 
komma åt de system där informationen lagras? 

• Vad blir konsekvensen om vi inte kan lita på informationen? 
• Vad blir konsekvensen om informationen inte går att komma åt när den behövs? 

Utifrån hur allvarlig konsekvensen blir för en viss informationstillgång följer hur den behöver 
skyddas.  

Det finns lagar med krav på hur vi hanterar vår information, exempelvis 

• Arkivlag 
• Dataskyddsförordningen, GDPR 
• NIS-direktivet 
• NIS2-direktivet (Cybersäkerhetslagen) 
• Offentlighets- och sekretesslagen  
• Patientdatalagen 
• Socialtjänstlagen 

Det finns etablerade standarder för informationssäkerhet, bland annat  

• SS-ISO/IEC 27000-serien 

Metodstöd för arbete med informationssäkerhet, baserat på dessa standarder, finns från bland annat 

• MSB - Myndigheten för Samhällsskydd och Beredskap 
• SKR – Sveriges Kommuner och Regioner 

Syfte med informationssäkerhetspolicy 
Informationssäkerhetspolicyn redovisar ledningens mål för informationssäkerhet och viljeinriktning att 
följa legala krav, standarder och metodstöd i det arbetet.  

Policyn konkretiseras i Riktlinjer för informations- och IT-säkerhet som beslutas av Kommunstyrelsen 

Regler och anvisningar i anslutning till detta beslutas av Kommunchefen.  

Mål med informationssäkerhetsarbetet 
Kommunens mål med informationssäkerhetsarbetet är att:  

• Alla informationstillgångar ska ha ett relevant skydd. 
• Lagar, förordningar och föreskrifter ska vara kända och följas.  
• Informationssäkerhetsarbete ska ske löpande, metodiskt och riskbaserat i syfte att ständigt 

förbättras.  
• Risker utvärderas löpande och åtgärdsplaner upprättas och genomförs.  
• Personal ska ha relevant kunskap om informationssäkerhet.  
• Krishanteringsförmågan upprätthålls och kontinuitetsplaner underhålls löpande. 
• Rutin för hantering av informationssäkerhetsincident finns och följs.  



   
Sektor kommunledning 

Digitaliseringsavdelningen 
Informationssäkerhetspolicy 

     
 

• Rutin för att hantera avvikelser och undantag finns och följs.  
• Informationssäkerhetsarbete ska dokumenteras 
• Personal ska vara medvetna om hur de ska medverka i informationssäkerhetsarbetet.   

 

Roller och ansvar  
Informationssäkerhet är en integrerad del av den ordinarie verksamheten.  

Kommunfullmäktige fastställer policy för informationssäkerhet.  

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret för kommunens informationssäkerhet och dess policy och 
fastställer efterföljande riktlinjer för informations- och IT-säkerhet.  

Kommunchefen har ansvar för att informationssäkerhetsarbetet bedrivs i linje med den fastställda 
informationssäkerhetspolicyn samt fastställer kommunövergripande regler och anvisningar. 

Varje nämnd är ansvarig för att resursfördelning för informationssäkerhet sker på ett lämpligt sätt 
inom sitt verksamhetsområde.  

Digitaliseringschefen har det operativa ansvaret för samordning av informationssäkerhetsarbetet.  

Samtliga chefer ansvarar för informationssäkerhet och dataskydd inom sin verksamhet. 

Samtliga medarbetare, oavsett roll, förväntas bidra till att alla informationstillgångar skyddas i 
enlighet med denna policy och de riktlinjer och regler som följer av denna. Om överträdelser sker, 
kommer arbetsrättsliga åtgärder att övervägas, vilket kan innebära att medarbetare erhåller disciplinär 
åtgärd eller skiljs från sin anställning. 

 

Revidering och uppföljning   
Uppföljning är en viktig del av informationssäkerhetsarbetet. Informationssäkerhetspolicyn följs upp i 
sin helhet varje mandatperiod och revideras vid behov.  

 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2024-11-26 
 

 
§ 208 
Revidering av Bolagsordning för AB EdetHus 
Dnr KS 2024/412 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsens Verksamhetsplan och budget 2024 innehåller uppdrag till sektor 
kommunledning att ”Vara delaktiga i översyn och eventuell implementering av 
bolagiseringen av AB EdetHus.” Uppdraget grundar sig i att stötta AB EdetHus 
styrelses uppdrag till bolagets VD om att utreda bolagisering av bolaget för att 
tydliggöra och synliggöra de olika verksamhetsområdena inom bolaget; 
förvaltningslokaler, verksamhetslokaler, bostäder samt mark och skog.  
 
Då uppdraget inom AB EdetHus har skjutits på framtiden har kommunchefen 
tillsammans med AB EdetHus VD sett över nuvarande bolagsordning och ägardirektiv i 
samma syfte som ovan, att tydliggöra och synliggöra de fyra verksamhetsområdena i 
bolaget. I samband med översynen föreslås också förtydliganden gällande samverkan 
mellan kommunen och bolaget samt att kommunfullmäktiges beslutade styrmodell även 
gäller AB EdetHus.  
 
Revideringarna i bolagsordningen är dels av redaktionell art och en förenkling av 
språket. Utöver det föreslås ”§15 Bolagsstämmans kompetens” utgå för att förenkla 
processen då den inte har en lagstadgad grund och utöver det föreslås en ny paragraf 
”§18 Bolagets upplösning” tilläggas.  
 
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokoll 2024-11-12 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-10-28 
Förslag Bolagsordning AB EdetHus 
Förslag Bolagsordning AB EdetHus med synliga revideringar 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Föreslagna revideringar föranleder ingen särskild social konsekvens.  
 
Sociala konsekvenser 
Föreslagna revideringar föranleder ingen särskild social konsekvens.  
 
Yrkande 
Frej Dristig (SD) yrkar på följande ändring i bolagsordningen: 
 
§ 9 ” Styrelsen skall bestå av lägst fem och högst sju ledamöter”.  
 
Camilla Nilsson (KD) bifaller Frej Dristigs yrkande. 
 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2024-11-26 
 

Julia Färjhage (C) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag och avslag på Frej Dristigs 
ändringsyrkande. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden frågar först om kommunstyrelsen bifaller eller avslår Frej Dristigs 
ändringsyrkande och finner att kommunstyrelsen avslår yrkandet. 
 
Kommunstyrelsen bifaller därefter arbetsutskottets förslag. 
 
Kommunstyrelsens beslutsförslag till kommunfullmäktige 

1. Kommunfullmäktige fastställer ny bolagsordning för AB EdetHus. 
2. Kommunfullmäktige upphäver kommunfullmäktiges beslut om bolagsordning 

2020-01-20 
 
Reservation 
Frej Dristig (SD), Andreas Freiholtz (SD), Lorentz Lindell (SD), Niclas Ahlberg (SD) 
och Camilla Nilsson (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 
 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2024-11-12 
 

 
§ 141 
Revidering av Bolagsordning för AB EdetHus 
Dnr KS 2024/412 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsens Verksamhetsplan och budget 2024 innehåller uppdrag till sektor 
kommunledning att ”Vara delaktiga i översyn och eventuell implementering av 
bolagiseringen av AB EdetHus.” Uppdraget grundar sig i att stötta AB EdetHus 
styrelses uppdrag till bolagets VD om att utreda bolagisering av bolaget för att 
tydliggöra och synliggöra de olika verksamhetsområdena inom bolaget; 
förvaltningslokaler, verksamhetslokaler, bostäder samt mark och skog.  
 
Då uppdraget inom AB EdetHus har skjutits på framtiden har kommunchefen 
tillsammans med AB EdetHus VD sett över nuvarande bolagsordning och ägardirektiv i 
samma syfte som ovan, att tydliggöra och synliggöra de fyra verksamhetsområdena i 
bolaget. I samband med översynen föreslås också förtydliganden gällande samverkan 
mellan kommunen och bolaget samt att kommunfullmäktiges beslutade styrmodell även 
gäller AB EdetHus.  
 
Revideringarna i bolagsordningen är dels av redaktionell art och en förenkling av 
språket. Utöver det föreslås ”§15 Bolagsstämmans kompetens” utgå för att förenkla 
processen då den inte har en lagstadgad grund och utöver det föreslås en ny paragraf 
”§18 Bolagets upplösning” tilläggas.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-10-28 
Förslag Bolagsordning AB EdetHus 
Förslag Bolagsordning AB EdetHus med synliga revideringar 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Föreslagna revideringar föranleder ingen särskild social konsekvens.  
 
Sociala konsekvenser 
Föreslagna revideringar föranleder ingen särskild social konsekvens.  
 
Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 

1. Kommunfullmäktige fastställer ny bolagsordning för AB EdetHus. 
2. Kommunfullmäktige upphäver kommunfullmäktiges beslut om bolagsordning 

2020-01-20 
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Revidering av Bolagsordning AB EdetHus 
 
Dnr KS 2024/412 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsens Verksamhetsplan och budget 2024 innehåller uppdrag till sektor 
kommunledning att ”Vara delaktiga i översyn och eventuell implementering av 
bolagiseringen av AB EdetHus.” Uppdraget grundar sig i att stötta AB EdetHus 
styrelses uppdrag till bolagets VD om att utreda bolagisering av bolaget för att 
tydliggöra och synliggöra de olika verksamhetsområdena inom bolaget; 
förvaltningslokaler, verksamhetslokaler, bostäder samt mark och skog.  
 
Då uppdraget inom AB EdetHus har skjutits på framtiden har kommunchefen 
tillsammans med AB EdetHus VD sett över nuvarande bolagsordning och ägardirektiv i 
samma syfte som ovan, att tydliggöra och synliggöra de fyra verksamhetsområdena i 
bolaget. I samband med översynen föreslås också förtydliganden gällande samverkan 
mellan kommunen och bolaget samt att kommunfullmäktiges beslutade styrmodell även 
gäller AB EdetHus.  
 
Revideringarna i bolagsordningen är dels av redaktionell art och en förenkling av 
språket. Utöver det föreslås ”§15 Bolagsstämmans kompetens” utgå för att förenkla 
processen då den inte har en lagstadgad grund och utöver det föreslås en ny paragraf 
”§18 Bolagets upplösning” tilläggas.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-10-28 
Förslag Bolagsordning AB EdetHus 
Förslag Bolagsordning AB EdetHus med synliga revideringar 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Föreslagna revideringar föranleder ingen särskild ekonomisk konsekvens.  
 
Sociala konsekvenser 
Föreslagna revideringar föranleder ingen särskild social konsekvens.  
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Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige fastställer ny bolagsordning för AB EdetHus. 
2. Kommunfullmäktige upphäver bolagsordning 2020-01-20. 

 
 
 
Elisabeth Linderoth 
Kommunchef 
elisabeth.linderoth@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
VD AB EdetHus, Tomas Reuterberg 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Ekonomichef, Per Einarsson 
 
 



Bolagsordning för AB EdetHus  
Fastställd av kommunfullmäktige 2024-12-11  

  

§ 1  Firma  
  
Bolagets firma är Aktiebolaget EdetHus  
  
§ 2  Säte  
  
Styrelsen skall ha sitt säte i Lilla Edets kommun, Västra Götalands län.  
  
§ 3  Verksamhetsföremål  
  
Bolaget skall inom Lilla Edets kommun bygga, äga och förvalta lokaler och anläggningar för 
kommunens verksamheter, lokaler för näringslivet samt bostäder. Bolaget har även till 
föremål att äga och vårda skog och annan mark. 
  
§ 4  Ändamålet med bolagets verksamhet  
  
Ändamålet med bolagets verksamhet är att stärka kommunens attraktionskraft och 
utveckling genom att tillhandahålla lokaler för näringslivets utveckling samt främja 
bostadsförsörjningen genom uthyrning av bostäder. De kommunalrättsliga principerna i 2 
kap och 8 kap kommunallagen skall iakttas och uthyrningen av lokaler till näringslivet samt 
uthyrningen av bostäder skall bedrivas enligt affärsmässiga principer.  
 
Bolaget skall även tillhandahålla lokaler och anläggningar för de kommunala 
verksamheternas behov i Lilla Edet. För denna del av verksamheten skall 
självkostnadsprincipen gälla. Bolaget skall även äga och vårda skog och annan mark av 
betydelse för kommunens utveckling. 
 
§ 5  Offentlighet  
  
Allmänheten har rätt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som gäller för 
allmänna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsförordningen samt offentlighets‐ och 
sekretesslagen.   
  
  



§ 6  Fullmäktiges rätt att ta ställning  
  
Bolaget skall bereda Kommunfullmäktige i Lilla Edets kommun möjlighet att ta ställning innan 
sådana beslut i verksamheten som är av principiell betydelse eller annars av större vikt fattas.  
Beslut i följande frågor skall alltid föreläggas kommunfullmäktige:  
 

• Bildande och förvärv av dotterbolag 
• Förvärv av aktier i annat företag 
• Förvärv eller avyttring av fast egendom överstigande 10 miljoner kronor per 

affärstillfälle 
• Investeringsbeslut överstigande 30 miljoner kronor eller med långsiktig väsentlig 

inverkan på bolagets ekonomi eller verksamhet 
• Utläggning av betydande verksamhet på utomstående utförare 

 
§ 7  Aktiekapital   
  
Aktiekapitalet skall utgöra lägst 30 000 000 kronor och högst 120 000 000 kronor.  
 
§ 8  Antal aktier  
  
I bolaget skall finnas lägst 300 000 aktier och högst 1 200 000 aktier.  
  
§ 9  Styrelse  
  
Styrelsen skall bestå av lägst fem och högst nio ledamöter.  
  
Styrelsen utses av Kommunfullmäktige i Lilla Edets kommun för tiden från den årsstämma 
som följer närmast efter det val till kommunfullmäktige förrättas intill slutet av den 
årsstämma som följer efter nästa val till kommunfullmäktige. Kommunfullmäktige utser 
också ordförande och vice ordförande i bolagets styrelse. 
  
 § 10  Revisorer  
  
För granskning av bolagets årsredovisning jämte räkenskaper samt styrelsens och 
verkställande direktörens förvaltning utses av bolagsstämman en revisor. För revisorn får av 
bolagsstämman en revisorssuppleant utses.  
  
Revisorn och, i förekommande fall suppleantens, uppdrag gäller till slutet av den årsstämma 
som hålls under det fjärde räkenskapsåret efter revisorsvalet.  
  
  



§ 11  Lekmannarevisorer  
  
För samma mandatperiod som gäller för bolagets revisorer skall kommunfullmäktige i Lilla 
Edets kommun utse två lekmannarevisorer.  
  
§ 12  Kallelse till bolagsstämma  
  
Kallelse till bolagsstämma skall ske genom brev med post alternativt via elektronisk post till 
aktieägaren tidigast fyra veckor och senast två veckor före stämman.  
  
§ 13  Utomståendes närvarorätt vid bolagsstämman  
  
Fullmäktigeledamöter i Lilla Edets kommun har rätt att närvara vid årsstämman.  
  
§ 14  Ärenden på årsstämma  
  
På årsstämma skall följande ärenden förekomma till behandling:  
 

1. Stämmans öppnande  
2. Val av ordförande vid stämman  
3. Upprättande och godkännande av röstlängd  
4. Val av en eller två justeringsmän  
5. Godkännande av dagordning  
6. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad  
7. Framläggande av årsredovisningen, revisionsberättelsen och lekmannarevisorernas 

granskningsrapport  
8. Beslut om  

a. fastställelse av resultat- och balansräkningen  
b. dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 

balansräkningen  
c. ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören  

9. Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med 
suppleanter  

10. Val av revisor.  
11. Annat ärende som ankommer på bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 

bolagsordningen.  
  

  



§ 15  Räkenskapsår  
 
Kalenderår skall vara bolagets räkenskapsår.  
 
§ 16  Firmateckning  
  
Styrelsen får ej bemyndiga annan än styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. 
Sådant bemyndigande skall alltid avse minst två personer i förening.  
 
§ 17  Inspektionsrätt  
 
Kommunstyrelsen i Lilla Edets kommun äger rätt att ta del av bolagets handlingar och 
räkenskaper samt i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller dock endast i 
den mån hinder ej möter på grund av författningsreglerad sekretess.  
 
§ 18 Bolagets upplösning 
 
Likvideras bolaget skall dess behållna tillgångar tillfalla Lilla Edets kommun. 
  
§ 19  Ändring av bolagsordning  
  
Denna bolagsordning får ej ändras utan godkännande av kommunfullmäktige i Lilla Edets 
kommun.  



Bolagsordning för AB EdetHus  
Fastställd av kommunfullmäktige 202x-xx-xx  

  

§ 1  Firma  
  
Bolagets firma är Aktiebolaget EdetHus  

  

§ 2  Säte  
  
Styrelsen skall ha sitt säte i Lilla Edets kommun, Västra Götalands län.  

  

§ 3  Verksamhetsföremål  
  
Bolaget har till föremål för sin verksamhet att inom Lilla Edets kommun bygga, äga och 
förvalta lokaler och anläggningar för kommunala verksamheter, lokaler för näringslivet samt 
bostäder. Bolaget har även till föremål att äga och vårda skog och annan mark. Bolaget är 
skyldigt att utföra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin ägare. Verksamheten ska bedrivas 
åt ägaren/i ägarens ställe.  
Bolaget skall inom Lilla Edets kommun bygga, äga och förvalta lokaler och anläggningar för 
kommunens verksamheter, lokaler för näringslivet samt bostäder. Bolaget har även till 
föremål att äga och vårda skog och annan mark. 

  

§ 4  Ändamålet med bolagets verksamhet  
  
Ändamålet med bolagets verksamhet är att med iakttagande av kommunallagens 
lokaliseringsprincip tillhandahålla lokaler för näringslivets utveckling samt att främja 
bostadsförsörjningen i Lilla Edets kommun. Uthyrningen av lokaler till näringslivet och 
uthyrningen av bostäder ska bedrivas enligt affärsmässiga principer. 
Ändamålet med bolagets verksamhet är att stärka kommunens attraktionskraft och 
utveckling genom att tillhandahålla lokaler för näringslivets utveckling samt främja 
bostadsförsörjningen genom uthyrning av bostäder. De kommunalrättsliga principerna i 2 
kap och 8 kap kommunallagen skall iakttas och uthyrningen av lokaler till näringslivet samt 
uthyrningen av bostäder skall bedrivas enligt affärsmässiga principer.  

  
Bolaget ska även, med iakttagande av den kommunala lokaliseringsprincipen och utan 
vinstsyfte, tillhandahålla lokaler och anläggningar för kommunala verksamheters behov.  
Bolaget skall även tillhandahålla lokaler och anläggningar för de kommunala 
verksamheternas behov i Lilla Edet. För denna del av verksamheten skall 
självkostnadsprincipen gälla. Bolaget skall även äga och vårda skog och annan mark av 
betydelse för kommunens utveckling. 

  



Bolaget ska sträva efter en kombination av prisvärd hyresnivå och hög servicenivå för 
lokalhyresgäster samt verka för utveckling av goda och trygga boendemiljöer. (finns i 
ägardirektiv) 
Skulle bolaget upplösas skall dess behållna tillgångar respektive skulder tillfalla respektive 
belasta Lilla Edets kommun att användas till det ändamål för vars ändamål bolaget bildats. 
(egen paragraf) 

  

§ 5  Offentlighet  
  
Allmänheten har rätt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som gäller för 
allmänna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsförordningen samt offentlighets‐ och 
sekretesslagen.   

  
§ 6  Fullmäktiges rätt att ta ställning  
  
Bolaget skall bereda Kommunfullmäktige i Lilla Edets kommun möjlighet att ta ställning innan 
sådana beslut i verksamheten som är av principiell betydelse eller annars av större vikt fattas.  
Beslut i följande frågor skall alltid föreläggas kommunfullmäktige:  

‐  Bildande och förvärv av dotterbolag  
‐  Förvärv av aktier i annat företag  
‐  Förvärv eller avyttring av fast egendom överstigande 10 miljoner kronor per 

affärstillfälle  
‐  Investeringsbeslut överstigande 30 miljoner kronor eller med långsiktig väsentlig 

inverkan på bolagets ekonomi eller verksamhet  
‐  Utläggning av betydande verksamhet på utomstående utförare  

  
§ 7  Aktiekapital  

  
Aktiekapitalet skall utgöra lägst 30 000 000 kronor och högst 120 000 000 kronor.  

  

§ 8  Antal aktier  
  
I bolaget skall finnas lägst 300 000 aktier och högst 1 200 000 aktier.  

  

§ 9  Styrelse  
  
Styrelsen skall bestå av lägst fem och högst nio ledamöter.  

  
Styrelsen utses av Kommunfullmäktige i Lilla Edets kommun för tiden från den årsstämma 
som följer närmast efter det val till kommunfullmäktige förrättas intill slutet av den 
årsstämma som följer efter nästa val till kommunfullmäktige. Kommunfullmäktige utser 
också ordförande och vice ordförande i bolagets styrelse.  



 § 10  Revisorer  
  
För granskning av bolagets årsredovisning jämte räkenskaper samt styrelsens och 
verkställande direktörens förvaltning utses av bolagsstämman en revisor. För revisorn får av 
bolagsstämman en revisorssuppleant utses.  

  
Revisorn och – i förekommande fall suppleantens – uppdrag gäller till slutet av den 
årsstämma som hålls under det fjärde räkenskapsåret efter revisorsvalet.  

  

§ 11  Lekmannarevisorer  
  
För samma mandatperiod som gäller för bolagets revisorer skall kommunfullmäktige i Lilla 
Edets kommun utse två lekmannarevisorer.  

  

§ 12  Kallelse till bolagsstämma  
  
Kallelse till bolagsstämma skall ske genom brev med post alternativt via elektronisk post till 
aktieägaren tidigast fyra veckor och senast två veckor före stämman.  
  

§ 13  Utomståendes närvarorätt vid bolagsstämman  
  
Fullmäktigeledamöter i Lilla Edets kommun har rätt att närvara vid årsstämman.  

  
§ 14  Ärenden på årsstämma  
  
På årsstämma skall följande ärenden förekomma till behandling:  
1. Stämmans öppnande  
2. Val av ordförande vid stämman  
3. Upprättande och godkännande av röstlängd  
4. Val av en eller två justeringsmän  
5. Godkännande av dagordning  
6. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad  
7. Framläggande av årsredovisningen, revisionsberättelsen och lekmanna‐ 

revisorernas granskningsrapport  
8. Beslut om  

a) fastställelse av resultat – och balansräkningen  
b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 

balansräkningen  
c) ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktören  

9. Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med 
suppleanter  

10. Val av revisor.  



11. Annat ärende som ankommer på bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 
bolagsordningen.  

  
§ 15  Bolagsstämmans kompetens  
(denna paragraf finns i många bolagsordningar av principiella skäl. Ska en fråga behandlas av 
KF ska den även behandlas av bolagets högsta organ. Dock inget tvingande krav och det finns 
exempel där principiella frågor enbart ska behandlas av KF. Paragrafen kan därmed utgå om 
kommunen önskar) 
  
Beslut i följande frågor skall alltid fattas av bolagsstämman:  

  
‐  Bildande och förvärv av dotterbolag  
‐  Förvärv av aktier i annat företag  
‐  Förvärv eller avyttring av fast egendom överstigande 10 miljoner kronor per 

affärstillfälle  
‐  Investeringsbeslut överstigande 30 miljoner kronor eller med långsiktig väsentlig 

inverkan på bolagets ekonomi eller verksamhet  
‐  

  

Utläggning av betydande verksamhet på utomstående utförare  
  

§ 16  Räkenskapsår  
  
Kalenderår skall vara bolagets räkenskapsår.  

§ 17  Firmateckning  
  
Styrelsen får ej bemyndiga annan än styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. 
Sådant bemyndigande skall alltid avse minst två personer i förening.  

  

§ 18  Inspektionsrätt  
  
Kommunstyrelsen i Lilla Edets kommun äger rätt att ta del av bolagets handlingar och 
räkenskaper samt i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller dock endast i 
den mån hinder ej möter på grund av författningsreglerad sekretess.  
 
§ 19 Bolagets upplösning 
 
Likvideras bolaget skall dess behållna tillgångar tillfalla Lilla Edets kommun. 

  

§ 20  Ändring av bolagsordning  
  
Denna bolagsordning får ej ändras utan godkännande av kommunfullmäktige i Lilla Edets 
kommun.  



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2024-11-26 
 

 
§ 209 
Revidering av Ägardirektiv för AB EdetHus 
Dnr KS 2024/412 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsens Verksamhetsplan och budget 2024 innehåller uppdraget till sektor 
kommunledning att ”Vara delaktiga i översyn och eventuell implementering av 
bolagiseringen av AB EdetHus.” Uppdraget grundar sig i att stötta AB EdetHus 
styrelses uppdrag till bolagets VD om att utreda bolagisering av bolaget för att 
tydliggöra och synliggöra de olika verksamhetsområdena inom bolaget; 
förvaltningslokaler, verksamhetslokaler, bostäder samt mark och skog.  
 
Då uppdraget inom AB EdetHus har skjutits på framtiden har kommunchefen 
tillsammans med AB EdetHus VD sett över nuvarande bolagsordning och ägardirektiv i 
samma syfte som ovan, att tydliggöra och synliggöra de fyra verksamhetsområdena i 
bolaget. I samband med översynen föreslås också förtydliganden gällande samverkan 
mellan kommunen och bolaget samt att kommunfullmäktiges beslutade styrmodell även 
gäller AB EdetHus.  
 
Det långsiktiga soliditetskravet föreslås ligga kvar på 15 procent. Detta mått föreslås 
kompletteras med att bolaget långsiktigt ska ge en avkastning på insatt aktiekapital 
motsvarande statslåneräntan (mätt som årligt genomsnitt) + 1 %.  
 
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokoll 2024-11-12 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-10-27 
Förslag Ägardirektiv AB EdetHus 
Förslag Ägardirektiv AB EdetHus med synliga revideringar 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Nytt förslag till ägardirektiv föreslår ingen förändring gällande det långsiktiga 
soliditetskravet utan det föreslås ligga kvar på 15 procent. Dock föreslås ägardirektivet 
kompletteras med att bolaget långsiktigt ska ge en avkastning på insatt aktiekapital 
motsvarande statslåneräntan (mätt som årligt genomsnitt) + 1 %-enhet. Detta innebär en 
förändring från nuvarande ägardirektiv där direktavkastningen är satt till lägst 5% 
 
Sociala konsekvenser 
Föreslagna revideringar föranleder ingen särskild social konsekvens.  
 
  



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2024-11-26 
 

Kommunstyrelsens beslutsförslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige fastställer nytt ägardirektiv för AB EdetHus,  

daterat 2024-12-11. 
2. Kommunfullmäktige upphäver kommunfullmäktiges beslut om ägardirektiv 

2020-01-20. 
 
 
 
 
 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2024-11-12 
 

 
§ 142 
Revidering av Ägardirektiv för AB EdetHus 
Dnr KS 2024/412 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsens Verksamhetsplan och budget 2024 innehåller uppdraget till sektor 
kommunledning att ”Vara delaktiga i översyn och eventuell implementering av 
bolagiseringen av AB EdetHus.” Uppdraget grundar sig i att stötta AB EdetHus 
styrelses uppdrag till bolagets VD om att utreda bolagisering av bolaget för att 
tydliggöra och synliggöra de olika verksamhetsområdena inom bolaget; 
förvaltningslokaler, verksamhetslokaler, bostäder samt mark och skog.  
 
Då uppdraget inom AB EdetHus har skjutits på framtiden har kommunchefen 
tillsammans med AB EdetHus VD sett över nuvarande bolagsordning och ägardirektiv i 
samma syfte som ovan, att tydliggöra och synliggöra de fyra verksamhetsområdena i 
bolaget. I samband med översynen föreslås också förtydliganden gällande samverkan 
mellan kommunen och bolaget samt att kommunfullmäktiges beslutade styrmodell även 
gäller AB EdetHus.  
 
Det långsiktiga soliditetskravet föreslås ligga kvar på 15 procent. Detta mått föreslås 
kompletteras med att bolaget långsiktigt ska ge en avkastning på insatt aktiekapital 
motsvarande statslåneräntan (mätt som årligt genomsnitt) + 1 %.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-10-27 
Förslag Ägardirektiv AB EdetHus 
Förslag Ägardirektiv AB EdetHus med synliga revideringar 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Nytt förslag till ägardirektiv föreslår ingen förändring gällande det långsiktiga 
soliditetskravet utan det föreslås ligga kvar på 15 procent. Dock föreslås ägardirektivet 
kompletteras med att bolaget långsiktigt ska ge en avkastning på insatt aktiekapital 
motsvarande statslåneräntan (mätt som årligt genomsnitt) + 1 %-enhet. Detta innebär en 
förändring från nuvarande ägardirektiv där direktavkastningen är satt till lägst 5% 
 
Sociala konsekvenser 
Föreslagna revideringar föranleder ingen särskild social konsekvens.  
 
Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 

1. Kommunfullmäktige fastställer nytt ägardirektiv för AB EdetHus,  
daterat 2024-12-11. 

2. Kommunfullmäktige upphäver kommunfullmäktiges beslut om ägardirektiv 
2020-01-20. 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2024-10-27 KS 2024/412 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Revidering av Ägardirektiv AB EdetHus 
 
Dnr KS 2024/412 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsens Verksamhetsplan och budget 2024 innehåller uppdraget till sektor 
kommunledning att ”Vara delaktiga i översyn och eventuell implementering av 
bolagiseringen av AB EdetHus.” Uppdraget grundar sig i att stötta AB EdetHus 
styrelses uppdrag till bolagets VD om att utreda bolagisering av bolaget för att 
tydliggöra och synliggöra de olika verksamhetsområdena inom bolaget; 
förvaltningslokaler, verksamhetslokaler, bostäder samt mark och skog.  
 
Då uppdraget inom AB EdetHus har skjutits på framtiden har kommunchefen 
tillsammans med AB EdetHus VD sett över nuvarande bolagsordning och ägardirektiv i 
samma syfte som ovan, att tydliggöra och synliggöra de fyra verksamhetsområdena i 
bolaget. I samband med översynen föreslås också förtydliganden gällande samverkan 
mellan kommunen och bolaget samt att kommunfullmäktiges beslutade styrmodell även 
gäller AB EdetHus.  
 
Det långsiktiga soliditetskravet föreslås ligga kvar på 15 procent. Detta mått föreslås 
kompletteras med att bolaget långsiktigt ska ge en avkastning på insatt aktiekapital 
motsvarande statslåneräntan (mätt som årligt genomsnitt) + 1 %.  
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-10-27 
Förslag Ägardirektiv AB EdetHus 
Förslag Ägardirektiv AB EdetHus med synliga revideringar 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Nytt förslag till ägardirektiv föreslår ingen förändring gällande det långsiktiga 
soliditetskravet utan det föreslås ligga kvar på 15 procent. Dock föreslås ägardirektivet 
kompletteras med att bolaget långsiktigt ska ge en avkastning på insatt aktiekapital 
motsvarande statslåneräntan (mätt som årligt genomsnitt) + 1 %-enhet. Detta innebär en 
förändring från nuvarande ägardirektiv där direktavkastningen är satt till lägst 5%.  
 
Sociala konsekvenser 
Föreslagna revideringar föranleder ingen särskild social konsekvens.  
 
 
  



   

sid 2/2 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige fastställer nytt ägardirektiv för AB EdetHus,  

daterat 2024-12-11. 
2. Kommunfullmäktige upphäver kommunfullmäktiges beslut om ägardirektiv 

2020-01-20. 
 
 
 
Elisabeth Linderoth 
Kommunchef 
elisabeth.linderoth@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
VD AB EdetHus, Tomas Reuterberg  
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Ekonomichef, Per Einarsson 
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ÄGARDIREKTIV 
för AB EdetHus 

Fastställd av Kommunfullmäktige 2024-12-11 
 

1. Allmänt 

Bolaget är en del av den kommunala organisationen. Kommunens syfte med 
ägandet av bolaget är att det tillsammans med kommunens övriga verksamheter ska 
skapa nytta för kommunens invånare och verksamheter samt därmed förverkliga 
kommunala ändamål. Ett aktiebolag lyder under aktiebolagslagen men bolagets 
verksamhet begränsas även av samma kommunalrättsliga principer som övrig 
kommunal verksamhet. 

Kommunfullmäktige har det yttersta ägaransvaret för bolaget. Bolaget står i sin 
verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och ledningsansvar och har att följa av 
kommunfullmäktige samt av kommunstyrelsen, med stöd av delegation, utfärdade 
direktiv och beslut riktade till bolaget. 

Förutom genom lag och författning regleras bolagets verksamhet och bolagets 
förhållande till kommunen genom 

a) Bolagsordning 

b) Ägardirektiv  

c) Av kommunfullmäktige antagen mål- och resursplan för Lilla Edet 

d) Förekommande avtal mellan kommunen och bolaget. 

e) Beslut av kommunfullmäktige och kommunstyrelsen riktade till bolaget 

Kommunen och bolaget ska samarbeta för kommunens utveckling samt för 
verksamheternas kvalitet och effektivitet. Bolaget ska i sin verksamhet anlägga en 
helhetssyn som utgår från koncernnytta för hela kommunkoncernen. Samordning av 
upphandlingar samt av stödfunktioner och system ska ske där detta är möjligt samt 
fördelaktigt för kommunkoncernen som helhet. 

Bolaget ska medverka i kommunens arbete med krisberedskap. Bolaget ska 
medverka till att skapa ett hållbart samhälle med kretsloppstänkande och 
miljöfrågor ska ha en särställning i bolagets verksamhet och utvecklingsarbete. 
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2. Syfte med bolagets verksamhet 

Bolaget ska med iakttagande av kommunallagens lokaliserings- och 
likställighetsprincip bedriva sin verksamhet inom följande områden: 

Bygga, äga och förvalta lokaler för kommunala verksamheters behov av 
ändamålsenliga lokaler och anläggningar (förvaltningslokaler) 

Bolaget ska i samförstånd och nära samråd med kommunens övriga verksamheter 
möjliggöra ett behovsanpassat, effektivt och flexibelt nyttjande av lokaler och 
anläggningar för de kommunala verksamheternas behov. Bolaget ska särskilt 
samråda med sektor kommunledning för att vid varje tidpunkt optimera 
lokalanvändningen.  

Bygga, äga och förvalta verksamhetslokaler för det lokala näringslivets behov av 
ändamålsenliga lokaler och därmed främja sysselsättning och ekonomisk tillväxt 
(verksamhetslokaler) 

Bolaget ska verka för ett gott företagsklimat i kommunen och vara en operativt aktiv 
part i kommunens arbete med främjande av näringslivets utveckling samt 
sysselsättning och kunna agera som kommunens instrument i strategiska 
fastighetsaffärer. Bolaget ska sträva efter en kombination av prisvärd hyresnivå och 
god servicenivå för de företag som är hyresgäster.  

Bygga, äga och förvalta bostäder för att därmed främja bostadsförsörjningen i 
kommunen (bostäder) 

Bolaget ska vara ett av instrumenten i kommunens bostadsförsörjningsansvar. 
Bolaget ska agera med ett långsiktigt perspektiv och förvalta fastigheter med 
hyresrätter samt erbjuda hyresgästerna inflytande. Bolaget ska verka för utveckling 
av goda och trygga boendemiljöer. Bolaget ska agera som ett föredöme på den 
lokala bostadsmarknaden. Bolaget ska erbjuda boenden för personer med särskilda 
behov. Bolaget ska sträva efter en kombination av prisvärd hyresnivå och hög 
servicenivå för de boende.  

Äga och vårda skogsmark (mark och skog) 

Bolaget ska förvalta sitt innehav av skogsmark som en långsiktig resurs samt vårda, 
gallra och avverka denna efter miljömässigt högt ställda krav. 

Bolaget får även inneha mark av strategisk betydelse som kommande 
exploateringsområden. 
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3. Ekonomisk rapportering, mål och riktlinjer 

Verksamheten i bolaget ska organiseras på ett sådant sätt att kommunen kan följa 
ekonomi och utveckling för affärsområdena förvaltningslokaler, verksamhetslokaler, 
bostäder, mark och skog. Dessa områden ska särredovisas inom bolaget med intern 
resultaträkning och balansräkning (ej fullständig). Gemensamma kostnader (styrelse, 
bolagsledning, administration mm) ska fördelas på affärsområdena med av styrelsen 
årligen fastställd fördelningsnyckel.  

Bolaget ska tillämpa av kommunen beslutad styrmodell. Bolagets ekonomiska 
planering och rapportering ska samordnas med kommunens planerings-, 
rapporterings- och uppföljningssystem. Bolaget ska bistå med underlag för 
kommunens mål- och resursplan. Bolaget ska upprätta budget för kommande 
verksamhetsår samt även en treårig verksamhetsplan som innehåller drift- och 
investeringsbudget. Dokumentet ska delges kommunstyrelsen i enlighet med 
tillämpat årshjul i planeringprocessen. 

Bolagets långsiktiga finansiella mål, mätt som ett genomsnitt över en rullande 
treårsperiod, ska understödja god lönsamhet, finansiell stabilitet och investeringar 
utan ägartillskott. Följande riktlinjer gäller för respektive affärsområde. 

Förvaltningslokaler 

Självkostnadsprincip ska gälla för hyressättning inom detta affärsområde. 
Självkostnadsprincipen innebär att hyressättningen ska utformas så att hyran täcker 
kostnader för drift och underhåll, räntor och avskrivningar samt åtgärder som 
säkerställer respektive fastighets långsiktiga skick och värde. Såväl principer för 
hyressättning som hyra för enskilda fastigheter ska före fastställelse behandlas i en 
partsgemensam lokalgrupp som möts regelbundet. Kostnadsfördelning för 
anpassningar och åtgärder så att lokaler och anläggningar görs ändamålsenliga för 
respektive verksamhet ska överenskommas i samband med beställning av åtgärden 
och före beställning behandlas i lokalgruppen. Underhåll ska ske i enlighet med 
gemensamt fastställda underhållsplaner och gränsdragningslistor som klargör 
ansvarsgränser ska finnas för samtliga förvaltningslokaler. Kommunen svarar för 
kallelse och ordförandeskap i lokalgruppen som är ett samverkansorgan utan 
formella beslutsbefogenheter. 

Bolaget ska utveckla relevanta jämförelsetal och mätetal och redovisa en hög 
effektivitet i förvaltningen av lokaler och anläggningar för kommunens förvaltningar.  
Dessa jämförelsetal ska redovisas till kommunstyrelsen årligen. 

Verksamhetslokaler 

Verksamheten ska bedrivas enligt affärsmässiga principer och bolaget ska tillämpa 
marknadsmässiga avkastningskrav.  
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Bostäder 

Verksamheten ska bedrivas enligt affärsmässiga principer och bolaget ska tillämpa 
marknadsmässiga avkastningskrav.  

Mark och skog 

Förvaltning av skogsmark och annan mark ska ske på ett sådant sätt att värdet 
långsiktigt bevaras.  

Bolagets verksamhet ska sammantaget bedrivas med ett långsiktigt ekonomiskt 
perspektiv så att bolaget kan leverera god service, utveckla sin verksamhet samt 
minimera bolagets och därmed kommunens risktagande. Bolagets styrelse ska 
årligen fastställa och följa upp mål och nyckeltal som redovisar hela verksamhetens 
utveckling och effektivisering. 

Soliditeten i bolaget ska långsiktigt uppgå till minst 15 %. Nivån på soliditeten kan 
påverkas av de större investeringsbeslut som ska prövas av kommunfullmäktige och 
sådan påverkan ska värderas vid investeringsbeslutet. Bolaget ska långsiktigt ge en 
avkastning på insatt aktiekapital motsvarande statslåneräntan (mätt som årligt 
genomsnitt) + 1 %-enhet. Utdelning till ägaren ska ges då detta är förenligt med 
aktiebolagslagens försiktighetsprincip, uppställda mål för soliditet samt uppställda 
mål i verksamhetsplan och budget. 

För upptagande av lån i bolaget, där kommunen tecknar borgen, ska bolaget erlägga 
borgensavgift till kommunen. Borgensram och borgensavgift beslutas årligen av 
kommunfullmäktige. 

Bolagets styrelse ska fastställa regler och riktlinjer för bolagets finansförvaltning. 
Dessa ska underställas kommunstyrelsen för godkännande. 

4. Styrelsens ansvar samt samråd och rapportering 

Bolagets styrelse ska fortlöpande följa upp och utvärdera bolagets verksamhet mot 
kommunens ändamål, ägardirektiv, mål- och resursplan samt andra beslut riktade till 
bolaget. Bolagets styrelse ska tillse att bolaget har en adekvat strategi för att uppnå 
av kommunen fastställda mål och direktiv.  

Styrelsen ska årligen utvärdera såväl sitt eget arbete som verkställande direktörens 
insatser. 

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsiktsplikt över kommunala hel- 
eller delägda bolag. Bolaget ska hålla kommunstyrelsen väl informerad om sin 
verksamhet och utveckling. 
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Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att 
fatta årliga beslut huruvida verksamheten varit förenlig med det fastställda 
kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 
Om kommunstyrelsen finner att så inte är fallet ska den lämna förslag till 
kommunfullmäktige om lämpliga åtgärder.  Kommunstyrelsen har med hänsyn till 
detta rätt att ta del av den information från bolaget som kommunstyrelsen anser 
erforderlig för att kunna fullgöra sitt åliggande.  

Regelbundna presidieöverläggningar ska genomföras mellan kommunstyrelsen och 
bolaget under medverkan av kommunchef och verkställande direktör. Kallelse till 
dessa överläggningar sker genom kommunen.  

Bolagets verkställande direktör ska ingå i kommunchefens ledningsgrupp och 
kommunchef samt verkställande direktör ska samråda regelbundet i strategiska 
frågor. 

Det åligger bolaget att till kommunstyrelsen snarast översända 

- Protokoll från bolagsstämma 
- Protokoll från styrelsens sammanträden 
- Ekonomiska rapporter per tertial 
- Årsredovisning och revisionsberättelse 
- Verksamhetsplan med drift- och investeringsbudget 

Kommunen ska därutöver ges den information och tillställas de handlingar som 
kommunstyrelsen begär. 

Bolagets styrelse ska i förvaltningsberättelsen, utöver vad aktiebolagslagen stadgar, 
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av kommunens 
syfte med verksamheten angivet i bolagsordning samt ägardirektiv. Av denna 
information ska även framgå hur bolaget verkat för kommunens mål- och resursplan 
samt i förhållande till fastställda mål för respektive affärsområde. Av redovisningen 
ska även särskilt framgå den ekonomiska ställningen och utvecklingen fördelad på i 
avsnitt 2 och 3 beskrivna affärsområden. Styrelsens redovisning ska vara så 
utformad att den kan ligga till grund för kommunstyrelsens årliga granskning av 
bolaget samt för lekmannarevisorernas granskningsrapport. 

Beslut om anställning av verkställande direktör fattas av bolagets styrelse. Samråd 
ska ske med kommunchefen före anställningsbeslut och kommunchefen ska ingå i 
rekryteringsgruppen för verkställande direktör. Beslut angående lön och annan 
ekonomisk ersättning samt övriga anställningsvillkor för verkställande direktör fattas 
av presidiet i bolagets styrelse. Samråd ska dessförinnan ske med kommunchefen 
och lön samt övriga anställningsvillkor ska följa kommunens principer.  

Beslut om uppsägning av verkställande direktör fattas av bolagets styrelse. Dock ska 
samråd dessförinnan ske med kommunchefen. 
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5. Underställningsplikt 

I bolagsordningen anges att vissa ärenden alltid ska föreläggas kommunfullmäktige 
för beslut. Uppstår tveksamhet om viss fråga kräver kommunfullmäktiges 
ställningstagande ska bolagets presidium initiera presidieöverläggning med 
kommunen i enlighet med p. 4 ovan.  

6. Bolagets arbetsformer samt styrelsens verksamhet 

Till årsstämma ska kommunfullmäktiges ledamöter inbjudas för gemensam 
information och diskussion. 

Styrelsen ska årligen upprätta en arbetsordning för styrelsearbetet. Styrelsen ska 
årligen fastställa instruktion för VD.  

Kommunfullmäktige fastställer grunderna för arvode och andra ersättningar till 
ordförande, övriga styrelseledamöter samt lekmannarevisorer. 

7. Fastställande och revidering av ägardirektiv 

Ägardirektiv för bolaget upprättas av kommunen och beslutas av 
kommunfullmäktige samt revideras vid behov. Samråd ska ske med bolagets styrelse 
före beslut. 

Ägardirektiv delges styrelse och bolagsledning genom att ägarrepresentant delger 
kommunfullmäktiges beslut på ett kommande styrelsemöte.  

  



1  

 

 

ÄGARDIREKTIV 
för AB EdetHus 

Fastställda av Kommunfullmäktige 20xx-xx-xx 
 
 

1. Allmänt 
Bolaget är en del av den kommunala organisationen. Kommunens syfte med ägandet 
av bolaget är att det tillsammans med kommunens övriga verksamheter ska skapa 
nytta för kommunens invånare och verksamheter samt därmed förverkliga 
kommunala ändamål. ett instrument för kommunal verksamhet till nytta för 
medborgarna. Ett aktiebolag lyder under aktiebolagslagen men bolagets verksamhet 
begränsas även av samma kommunalrättsliga principer som övrig kommunal 
verksamhet. 
Kommunfullmäktige har det yttersta ägaransvaret för bolaget. Bolaget står i sin 
verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och ledningsansvar och har att följa av 
kommunfullmäktige samt av kommunstyrelsen, med stöd av delegation, utfärdade 
direktiv och beslut riktade till bolaget. 

 
Förutom genom lag och författning regleras bolagets verksamhet och bolagets 
förhållande till kommunen genom 
a) Bolagsordning 
b) Ägardirektiv  
c) Av kommunfullmäktige antagen mål- och resursplan för Lilla Edet 
d) Av fullmäktige och kommunstyrelsen utfärdade direktiv enligt ovan   
e) Förekommande avtal mellan kommunen och bolaget. 
f) Beslut av kommunfullmäktige och kommunstyrelsen riktade till bolaget 

 
 
Kommunen och bolaget ska samarbeta för kommunens utveckling samt för 
verksamheternas kvalitet och effektivitet. Bolaget ska i sin verksamhet anlägga en 
helhetssyn som utgår från koncernnytta för hela kommunkoncernen. Samordning av 
upphandlingar samt av stödfunktioner och system ska ske där detta är möjligt samt 
fördelaktigt för kommunkoncernen som helhet. 
Bolaget ska medverka i kommunens arbete med krisberedskap. Bolaget ska 
medverka till att skapa ett hållbart samhälle med kretsloppstänkande och 
miljöfrågor ska ha en särställning i bolagets verksamhet och utvecklingsarbete. 
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2. Syfte med bolagets verksamhet 
Bolagets verksamhet ska utgå från kommunens övergripande styrdokument och 
vision. Bolaget ska årligen upprätta mål för verksamheten knutna till kommunens 
mål- och resursplan. (behandlas i avsnitt 3) 

 
        Bolaget ska med iakttagande av kommunallagens lokaliserings- och 

        likställighetsprincip bedriva sin verksamhet inom följande verksamhetsområden: 
 

- Bygga, äga och förvalta lokaler för kommunala verksamheters behov av 
ändamålsenliga lokaler och anläggningar (förvaltningslokaler) 
Bolaget ska i samförstånd och nära samråd med kommunens kärn övriga 
verksamheter möjliggöra ett behovsanpassat, effektivt och flexibelt nyttjande 
av lokaler och anläggningar för de kommunala verksamheternas behov. Bolaget 
ska särskilt samråda med kommunledningsförvaltningen sektor 
kommunledning för att vid varje tidpunkt optimera lokalanvändningen. Syftet 
med att förvalta kommunala verksamhetslokaler och anläggningar i bolagsform 
är att åstadkomma en effektiv användning och kommunen har inget 
avkastningskrav för denna del av verksamheten.   (behandlas i annan del av 
dokumentet) 

 
- Bygga, äga och förvalta verksamhetslokaler för det lokala näringslivets behov av 

ändamålsenliga lokaler och därmed främja sysselsättning och ekonomisk 
tillväxt (verksamhetslokaler) 
Bolaget ska verka för ett gott företagsklimat i kommunen. Bolaget ska och vara 
en operativt aktiv part i kommunens arbete med främjande av näringslivets 
utveckling samt sysselsättning och samt kunna agera som kommunens 
instrument i strategiska fastighetsaffärer. Bolaget ska sträva efter en 
kombination av prisvärd hyresnivå och god servicenivå för de företag som är 
hyresgäster. Verksamheten ska bedrivas enligt affärsmässiga principer och 
bolaget ska tillämpa marknadsmässiga avkastningskrav. Med detta avses 
affärsmässighet och avkastning vid jämförelse med andra seriösa och långsiktiga 
aktörer på orten.  (behandlas delvis i annan del av dokumentet) 

 
- Bygga, äga och förvalta bostäder för att därmed främja bostadsförsörjningen i 

kommunen (bostäder) 
Bolaget ska vara ett av instrumenten i kommunens bostadsförsörjningsansvar. 
Bolaget ska agera med ett långsiktigt perspektiv och förvalta fastigheter med 
hyresrätter samt erbjuda hyresgästerna inflytande. Bolaget ska verka för 
utveckling av goda och trygga boendemiljöer. Bolaget ska agera som ett 
föredöme på den lokala bostadsmarknaden. Bolaget ska erbjuda boenden för 
personer med särskilda behov. Bolaget ska sträva efter en kombination av 
prisvärd hyresnivå och hög servicenivå för de boende. Verksamheten ska bedrivas 
enligt affärsmässiga principer och bolaget ska tillämpa marknadsmässiga 
avkastningskrav. Med detta avses affärsmässighet och avkastning vid jämförelse 
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med andra seriösa och långsiktiga aktörer på orten. (behandlas delvis i annan del 
av dokumentet) 

 
- Äga och vårda skogsmark (mark och skog) 

Bolaget ska förvalta sitt innehav av skogsmark som en långsiktig resurs samt 
vårda, gallra och avverka denna efter miljömässigt högt ställda krav. 
Bolaget får även inneha mark av strategisk betydelse som kommande 
exploateringsområden. 

 
3. Ekonomisk rapportering, mål och riktlinjer 

 
Verksamheten i bolaget ska organiseras på ett sådant sätt att kommunen kan följa 
ekonomi och utveckling för affärsområdena förvaltningslokaler, 
verksamhetslokaler, bostäder, mark och skog. Dessa områden ska särredovisas 
inom bolaget med intern resultaträkning och balansräkning (ej fullständig). 
Gemensamma kostnader (styrelse, bolagsledning, administration mm) ska fördelas 
på affärsområdena med av styrelsen årligen fastställd fördelningsnyckel.  

 
Bolaget ska tillämpa av kommunen beslutad styrmodell. Bolagets ekonomiska 
planering och rapportering ska samordnas med kommunens planerings-, 
rapporterings- och uppföljningssystem. per tertial.  Bolaget ska bistå med underlag 
för kommunens mål- och resursplan. Bolaget ska upprätta budget för kommande 
verksamhetsår samt även en treårig verksamhetsplan som innehåller drift- 
ekonomisk treårsplan och investeringsbudget. Dessa  Dokument ska delges 
kommunstyrelsen i enlighet med tillämpat årshjul i planeringprocessen. 

 
Bolagets långsiktiga finansiella mål, mätt som ett genomsnitt över en rullande 
treårsperiod, ska understödja god lönsamhet, finansiell stabilitet och investeringar 
utan ägartillskott. Följande ekonomiska mål och riktlinjer gäller för respektive 
verksamhetsområde affärsområde. 

 
- Förvaltningslokaler 

Kommunen har inga avkastningskrav för detta verksamhetsområde och 
Självkostnadsprincip ska gälla för hyressättning inom detta affärsområde. 
Självkostnadsprincipen innebär att hyressättningen ska utformas så att hyran 
täcker kostnader för drift och underhåll, räntor och avskrivningar samt åtgärder 
som säkerställer respektive fastighets långsiktiga skick och värde. Såväl principer 
för hyressättning som hyra för enskilda fastigheter ska före fastställelse 
behandlas i en partsgemensam lokalgrupp som möts regelbundet. 
Kostnadsfördelning för anpassningar och åtgärder så att lokaler och 
anläggningar görs ändamålsenliga för respektive verksamhet ska 
överenskommas i samband med beställning av åtgärden och före beställning 
behandlas i den partsgemensamma lokalgruppen. Underhåll ska ske i enlighet 
med gemensamt fastställda underhållsplaner och gränsdragningslistor som 
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klargör ansvarsgränser ska finnas för samtliga förvaltningslokaler. Kommunen 
svarar för kallelse och ordförandeskap i lokalgruppen som är ett 
samverkansorgan utan formella beslutsbefogenheter. 

Bolaget ska utveckla relevanta jämförelsetal och mätetal och redovisa en hög 
effektivitet i förvaltningen av lokaler och anläggningar för kommunens 
förvaltningar.  Dessa jämförelsetal ska redovisas till kommunstyrelsen årligen. 

 
- Verksamhetslokaler 

Det definierade målet för verksamhetsområdet är direktavkastning (driftnetto i 
relation till fastigheternas bedömda marknadsvärde mätt som ett genomsnitt 
respektive verksamhetsår). Bolagets långsiktiga direktavkastning ska vara lägst 5 
% 

Verksamheten ska bedrivas enligt affärsmässiga principer och bolaget ska 
tillämpa marknadsmässiga avkastningskrav. (flyttat hit från annan del av 
direktiven).  
 
 

- Bostäder 
Det definierade målet för verksamhetsområdet är direktavkastning (driftnetto i 
relation till fastigheternas bedömda marknadsvärde mätt som ett genomsnitt 
respektive verksamhetsår). Bolagets långsiktiga direktavkastning ska vara lägst 
5 % . 
Verksamheten ska bedrivas enligt affärsmässiga principer och bolaget ska 
tillämpa marknadsmässiga avkastningskrav. (se kommentar ovan) 

 

- Mark och skog 
Förvaltning av skogsmark och annan mark ska ske på ett sådant sätt att värdet 
långsiktigt bevaras. Kommunen har därutöver inga specificerade årliga 
avkastningskrav för denna verksamhet. 

 
Bolagets verksamhet ska sammantaget bedrivas med ett långsiktigt ekonomiskt 
perspektiv så att bolaget kan leverera god service, utveckla sin verksamhet samt 
minimera bolagets och därmed kommunens risktagande. Bolagets styrelse ska 
årligen fastställa och följa upp mål och nyckeltal som redovisar hela verksamhetens 
utveckling och effektivisering. 

 
Soliditeten i bolaget ska långsiktigt uppgå till minst 15 %. Nivån på soliditeten kan 
påverkas av de större investeringsbeslut som ska prövas av kommunfullmäktige 
och sådan påverkan ska värderas vid investeringsbeslutet. Bolaget ska långsiktigt 
ge en avkastning på insatt aktiekapital motsvarande statslåneräntan (mätt som 
årligt genomsnitt) + 1 %-enheter. Utdelning till ägaren ska ges då detta är 
förenligt med aktiebolagslagens försiktighetsprincip, bolagets uppställda mål för 
soliditet samt uppställda mål i verksamhetsplan och budget och verksamhetsplan. 
(alternativ till gulmarkerad text med samlad text i ett stycke för att markera 
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sambanden) 
 

För upptagande av lån i bolaget, där kommunen tecknar borgen, ska bolaget erlägga 
borgensavgift till kommunen. Borgensram och borgensavgift beslutas årligen av 
kommunfullmäktige. 

 
Bolagets styrelse ska fastställa regler och riktlinjer för bolagets finansförvaltning. 
Dessa ska underställas kommunstyrelsen för godkännande. 

 
4. Styrelsens ansvar samt samråd och rapportering 

 
Bolagets styrelse ska fortlöpande följa upp och utvärdera bolagets verksamhet mot 
kommunens ändamål, ägardirektiv, mål- och resursplan samt andra beslut riktade till 
bolaget. Bolagets styrelse ska tillse att bolaget har en adekvat strategi för att uppnå 
av kommunen fastställda mål och direktiv.  
 
Styrelsen ska årligen utvärdera såväl sitt eget arbete som verkställande direktörens 
insatser. 
 
Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsiktsplikt över kommunala hel- eller 
delägda bolag. Bolaget ska hålla kommunstyrelsen väl informerad om sin verksamhet 
och utveckling. 
 
Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att 
fatta årliga beslut huruvida verksamheten varit förenlig med det fastställda 
kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 
Om kommunstyrelsen finner att så inte är fallet ska den lämna förslag till 
kommunfullmäktige om lämpliga åtgärder.  Kommunstyrelsen har med hänsyn till 
detta rätt att ta del av den information från bolaget som kommunstyrelsen anser 
erforderlig för att kunna fullgöra sitt åliggande.  
 
Kommun- och bolagsledningen  Regelbundna presidieöverläggningar ska 
genomföras mellan kommunstyrelsen och bolaget under medverkan av 
kommunchef och verkställande direktör. ska genomföra regelbundna samråd  i 
strategiska frågor. Kallelse till dessa samråd överläggningar sker genom 
kommunen.  
 
Bolagets verkställande direktör ska ingå i kommunchefens ledningsgrupp och 
kommunchef samt verkställande direktör ska samråda regelbundet i strategiska 
frågor. 

 
Det åligger bolaget att till kommunstyrelsen snarast översända 
 
- Protokoll från bolagsstämma 
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- Protokoll från styrelsens sammanträden 
- Ekonomiska rapporter per tertial 
- Årsredovisning och revisionsberättelse 
- Budget och Verksamhetsplan med drift- och investeringsbudget 

 
Kommunen ska därutöver ges den information och tillställas de handlingar som 
kommunstyrelsen begär. 

Bolagets styrelse ska i förvaltningsberättelsen – utöver vad aktiebolagslagen stadgar 
– redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av ägarens 
kommunens syfte med verksamheten angivet i bolagsordning samt ägardirektiv. Av 
denna information ska även särskilt framgå hur bolaget verkat för kommunens mål- 
och resursplan samt i förhållande till fastställda mål för respektive affärsområde. 
delverksamhet. Av redovisningen ska även särskilt framgå den ekonomiska 
ställningen och utvecklingen fördelad på i avsnitt 2 och 3 beskrivna affärsområden. 
Styrelsens redovisning ska vara så utformad att den kan ligga till grund för 
kommunstyrelsens årliga granskning av bolaget samt för lekmannarevisorernas 
granskningsrapport. 

Beslut om anställning av verkställande direktör fattas av bolagets styrelse. Samråd 
ska ske med kommunstyrelsen kommunchefen före anställningsbeslut innan 
anställning sker av verkställande direktör och kommunchefen ska ingå i 
rekryteringsgruppen för verkställande direktör. Samråd ska även ske innan beslut 
fattas Beslut angående lön och annan ekonomisk ersättning samt övriga 
anställningsvillkor för verkställande direktör fattas av presidiet i bolagets styrelse. 
Samråd ska dessförinnan ske med kommunchefen och lön samt övriga 
anställningsvillkor ska följa kommunens principer. 

Beslut om uppsägning av verkställande direktör fattas av bolagets styrelse. Dock ska 
samråd dessförinnan ske med kommunchefen. 

 

5. Underställningsplikt 

Bolaget ska bereda kommunfullmäktige möjlighet att ta ställning innan sådana beslut 
i verksamheten som är av principiell betydelse eller annars av större vikt fattas. 
Följande ärenden ska alltid föreläggas kommunfullmäktige 
- Bildande och förvärv av dotterbolag 
- Förvärv av aktier i annat företag 
- Förvärv eller avyttring av fast egendom överstigande 10 miljoner kronor per 

affärstillfälle 
- Investeringsbeslut överstigande 30 miljoner kronor eller med långsiktig väsentlig 

inverkan på bolagets ekonomi eller verksamhet 
- Utläggning av betydande verksamhet på utomstående utförare   (ovanstående 

finns i bolagsordningen) 
I bolagsordningen anges att vissa ärenden alltid ska föreläggas kommunfullmäktige för 
beslut. Uppstår tveksamhet om viss fråga kräver kommunfullmäktiges 
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ställningstagande ska bolagets presidium initiera presidieöverläggning med 
kommunen i enlighet med p. 4 ovan.  

 

 
6. Bolagets arbetsformer samt styrelsens verksamhet 

Till årsstämma/extra bolagsstämma ska kommunfullmäktiges ledamöter inbjudas för 
gemensam information och diskussion. 

Styrelsen ska årligen upprätta en arbetsordning för styrelsearbetet. Styrelsen ska 
årligen fastställa instruktion för VD.  

 

Kommunfullmäktige fastställer grunderna för arvode och andra ersättningar till 
ordförande, övriga styrelseledamöter samt lekmannarevisorer. 

 

 

7. Fastställande och revidering av ägardirektiv 

Ägardirektiv för bolaget upprättas av kommunen och beslutas av kommunfullmäktige 
samt revideras vid behov. Samråd ska ske med bolagets styrelse före beslut. 
Ägardirektiv delges styrelse och bolagsledning formellt genom att de fastställs på 
årsstämma/extra bolagsstämma. 

Ägardirektiv delges styrelse och bolagsledning genom att ägarrepresentant delger 
kommunfullmäktiges beslut på ett kommande styrelsemöte.  



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2024-12-03 KS 2024/404 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
Koncernbudget 2025, enligt nytt ägardirektiv 
 
Dnr KS 2024/404 
 
Sammanfattning 
I maj 2023 överlämnade regeringen en proposition ”En effektiv ekonomistyrning i 
kommuner och regioner” till riksdagen utifrån förslagen i betänkandet En god 
kommunal hushållning (SOU 2021:75). Riksdagen fattade beslut utifrån propositionen 
den 25 oktober 2023. De nya reglerna trädde i kraft den 1 januari 2024, det vill säga 
från och med räkenskapsåret 2024. I de nya reglerna finns det förändringar vad som ska 
redovisas angående koncernbudget.  
 
Budgeten ska innehålla en redogörelse för ekonomin under budgetåret i de kommunala 
koncernföretagen: 

• Inget krav på preciserad utformning eller antal år införs kring vad redogörelsen 
ska innehålla utan det överlämnas till den enskilda kommunen och regionen. 

• Med kommunala koncernföretag avses detsamma som i 2 kap. 5 §LKBR (Lag 
om kommunal bokföring och redovisning). 

• Bestämmelsen tillämpas första gången i beslut om budget som fattas efter 1 
januari 2024 

 
För Lilla Edets kommun innebär det att en koncernbudget ska bifogas till den budget 
som beslutades i juni. Framåt är tanken att koncernbudgeten ska ingå i kommunens Mål 
och resursplan och beslutas i juni. 
 
Koncernen består av Lilla Edets kommun och de kommunala bolagen AB EdetHus, 
Lilla Edets Fjärrvärme AB, samt Soltak AB. 
 
På Kommunstyrelsen den 26 november 2024 beslutades det att kommunstyrelsen 
uppdrar åt förvaltningen att komplettera tjänsteskrivelsen med bakgrundsberäkningar, 
utifrån framtida ägardirektiv, till koncernbudgeten för AB EdetHus, inför utskick till 
kommunfullmäktige. 
 
  



   

sid 2/3 

Enligt det framtida ägardirektivet för AB EdetHus ska affärsområdet för kommunala 
förvaltningslokaler bedrivas med självkostnadsprincip där de årliga intäkterna ska gå 
jämt upp gällande kostnaderna och därmed planeras utifrån ett nollresultat för 
respektive år. Som ett steg i ledet för att uppnå självkostnadsprincipen för 2025 planeras 
en omförhandling av några av hyreskontrakten för förvaltningslokaler i syfte att minska 
intäkterna med ca 4 mnkr.  
 
AB EdetHus Förvaltningslokaler 
Resultatbudget Plan 2025 

 

Intäkter 84,8   

Summa intäkter 84,8   

Personalkostnader -14,0   

Avskrivningskostnader -24,2   

Övriga kostnader -36,2   

Summa kostnader -74,4   

Finansiella poster -10,3   

Resultat -0,0   

 
De övriga tre affärsområdena ska enligt det framtida ägardirektivet tillsammans bidra 
till ett överskott i nivå med genomsnittliga statslåneräntan plus 1 procentenhet av det 
kommunala insatta kapitalet på 54 mnkr vilket under 2025 uppgår till 1,7 mnkr.  
 
AB EdetHus exkl förv.lokaler 
Resultatbudget Plan 2025  

Intäkter 49,0   

Summa intäkter 49,0   

Personalkostnader -5,4   

Avskrivningskostnader -12,0   

Övriga kostnader -21,6   

Summa kostnader -39,0   

Finansiella poster -8,3   

Resultat 1,7   

 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-12-03 
Koncernbudget 2025 Lilla Edets kommun 2024-12-03 
Kommunstyrelsen protokoll 2024-11-26 
Arbetsutskottets protokoll 2024-11-12 
Koncernbudget 2025 Lilla Edets kommun, daterad 2024-10-29 (utifrån underlag från 
respektive bolag) 
Beslut från styrelsemöte med AB EdetHus 
 
  



   

sid 3/3 

Ekonomiska konsekvenser 
Budgetförslaget 2025 innebär att koncernen kommer göra ett positivt resultat för 
perioden.  
 
Sociala konsekvenser 
Inga sociala konsekvenser 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att anta Koncernbudget för 2025. 
 
 
 
 
Per Einarsson 
Ekonomichef 
per.einarsson@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Kommunchef, Elisabeth Linderoth 
Ekonomichef, Per Einarsson 
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Ekonomiavdelningen 
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Bakgrund 
Enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) måste förvaltningsberättelsen i 
årsredovisningen inte bara ge en utvärdering av viktiga faktorer som påverkar resultatet och den 
ekonomiska ställningen på kommunnivå, utan även för hela den kommunala koncernen. 

Även budgeten ska inkludera en redogörelse för den ekonomiska situationen under budgetåret för de 
kommunala koncernföretagen. Kommunens och dess koncerns budget fungerar som ett styrinstrument 
för ekonomisk verksamhet, hjälper till att främja ansvarsfulla finansiella beslut och säkerställer att alla 
enheter arbetar mot de fastställda målen. 

Budgeten fungerar som en vägledning för hur kommunens och dess koncernbolags resurser hanteras 
för att maximera samhällsnyttan och bibehålla en stabil ekonomisk grund. I kommunala bolag styr 
ägaren (kommunen) verksamheten, och kommunfullmäktige beslutar om ägardirektiv och 
verksamhetsmål. 

Kommunkoncernens organisation 
Koncernen består av Lilla Edets kommun och de kommunala bolagen AB EdetHus, Lilla Edets 
Fjärrvärme AB, samt Soltak AB. 

AB EdetHus 
Kommunens enda helägda bolag. AB EdetHus hyr ut bostadsfastigheter, industrifastigheter, samt 
fastigheter för den kommunala verksamheten. 

Omsättningen för bolaget beräknas till 133,7 mnkr för 2025. Resultat efter finansiella poster förväntas 
uppgå till 1,7 mnkr.  

AB EdetHus   

Resultatbudget Plan 2025 
Intäkter 133,7  
Summa intäkter 133,7  
Personalkostnader -19,4  
Avskrivningskostnader -36,2  
Övriga kostnader -57,8  
Summa kostnader -113,4  
Finansiella poster -18,6  
Resultat  1,7  
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Lilla Edets Fjärrvärme AB 
Lilla Edets Fjärrvärme AB (LEFAB) ägs till 50 procent av Lilla Edets kommun och till 50 procent av 
Vattenfall. Företaget producerar och distribuerar fjärrvärme till privatpersoner och företag inom Lilla 
Edet. Vattenfall ansvarar för drift och skötsel av anläggningen. Fjärrvärmen kommer från miljövänligt 
biobränsle som SCA använder i sin produktion. 

Omsättningen för bolaget beräknas till 11 mnkr för 2025. Resultatet efter finansiella poster förväntas 
uppgå till 1,4 mnkr.  

LEFAB  

Resultatbudget (mnkr) Plan 2025 
Intäkter 11,0  
Summa intäkter 11,0  
Personalkostnader 0,0  
Avskrivningskostnader -0,4  
Övriga kostnader -9,0  
Summa kostnader -9,4  
Finansiella poster 0,1  
Resultat  1,7  
Skatt -0,4  
Resultat efter skatt 1,4  

 

Soltak AB 
Kommunen äger 25% av bolaget och delar ägarskapet med Kungälvs kommun, Stenungsunds 
kommun och Tjörns kommun som alla äger en fjärdedel vardera. Soltak AB levererar stöd- och 
servicetjänster till bolagets ägarkommuner inom tre verksamhetsområden; Ekonomiadministration, 
löneadministration, och lT-drift samt support. 

Omsättningen för bolaget beräknas till 194 mnkr för 2025. Resultat efter finansiella poster förväntas 
uppgå till 0 mnkr. Investeringarna beräknas uppgå till 7 mnkr och avser främst nätverks- och IT-
utrustning. Bolaget förväntas amortera 13 mnkr under året och låneskulden beräknas därmed uppgå till 
31 mnkr vid årets slut. 

Soltak AB  
Resultatbudget (mnkr) Plan 2025 
Intäkter 193,9  
Summa intäkter 193,9  
Personalkostnader -91,0  
Avskrivningskostnader -8,7  
Övriga kostnader -94,0  
Summa kostnader -193,7  
Finansiella poster -0,2  
Resultat  0,0  



   
Lilla Edets kommun 
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Resultatbudget för koncernen 
Den sammanlagda resultatbudgeten för koncernen visar på ett resultat på 24,8 mnkr för 2025, där 
kommunens resultat beräknas uppgå till 22,4 mnkr och bolagens resultat till 2,3 mnkr. 

Kommunkoncernen   

Resultatbudget Plan 2025 
Intäkter 391,1  
Skatteintäkter 1 105,7  
Summa intäkter 1 496,8  
Personalkostnader -787,5  
Avskrivningskostnader -95,9  
Övriga kostnader -574,4  
Summa kostnader -1 457,7  
Finansiella poster -14,1  
Resultat  25,0  
Skatt  -0,2  
Resultat efter skatt 24,8  

 

 

 

 

 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2024-11-26 
 

 
§ 197 
Koncernbudget 2025, enligt nytt ägardirektiv 
Dnr KS 2024/404 
 
Sammanfattning 
I maj 2023 överlämnade regeringen en proposition ”En effektiv ekonomistyrning i 
kommuner och regioner” till riksdagen utifrån förslagen i betänkandet En god 
kommunal hushållning (SOU 2021:75). Riksdagen fattade beslut utifrån propositionen 
den 25 oktober 2023. De nya reglerna träder i kraft den 1 januari 2024, det vill säga från 
och med räkenskapsåret 2024. I de nya reglerna finns det förändringar gällande vad som 
ska redovisas angående koncernbudget.  
 
Budgeten ska innehålla en redogörelse för ekonomin under budgetåret i de kommunala 
koncernföretagen: 

• Inget krav på preciserad utformning eller antal år införs kring vad redogörelsen 
ska innehålla utan det överlämnas till den enskilda kommunen och regionen. 

• Med kommunala koncernföretag avses detsamma som i 2 kap. 5 §LKBR (Lag 
om kommunal bokföring och redovisning). 

• Bestämmelsen tillämpas första gången i beslut om budget som fattas efter 1 
januari 2024 

 
För Lilla Edets kommun innebär det att en koncernbudget ska bifogas till den budget 
som beslutades i juni. Framåt är tanken att koncernbudgeten ska ingå i kommunens Mål 
och resursplan och beslutas i juni. 
 
Koncernen består av Lilla Edets kommun och de kommunala bolagen AB EdetHus, 
Lilla Edets Fjärrvärme AB samt Soltak AB. 
 
AB EdetHus har lämnat in styrelsens förslag på budget inför 2025. Vid 
kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde den 2024-11-12 lämnades ärendet för 
koncernbudget utan beslutsförslag med uppdraget att se över AB EdetHus totala budget 
för bolaget kopplat till det ägardirektiv som kommunfullmäktige ska ta ställning till 
2024-12-13. Översynen visar att AB EdetHus, i enlighet med nytt förslag till 
ägardirektiv, bör lämna ytterligare 400 tkr i överskott på totalen. Därav är detta förslag 
till koncernbudget reviderat till att följa förslag till ägardirektiv vilket medför att AB 
EdetHus göra ett totalt överskott på 1,7 mnkr år 2025.  
 
Vad gäller AB EdetHus förslag på fördelning mellan affärsområdena så föreslås dessa i 
dagsläget utgå ur kommunfullmäktiges beslut gällande koncernbudget. Det nya 
ägardirektivet styr avkastningen på respektive affärsområde. I det här skedet fastställs 
därför budgeten endast på övergripande nivå.  
 
  



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2024-11-26 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-11-22 
Koncernbudget 2025 Lilla Edets kommun, daterad 2024-11-22 
Arbetsutskottets protokoll 2024-11-12 
Beslut från styrelsemöte med AB EdetHus 
Koncernbudget 2025 Lilla Edets kommun, daterad 2024-10-29 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Budgetförslaget 2025 innebär att koncernen kommer göra ett positivt resultat för 
perioden.  
 
Sociala konsekvenser 
Inga sociala konsekvenser 
 
Yrkande 
Julia Färjhage (C) 
Kommunfullmäktige antar Koncernbudget för 2025, daterad 2024-11-22. 
 
Julia Färjhage (C) lämnar även följande tilläggsyrkande: 
Kommunstyrelsen uppdrar åt förvaltningen att komplettera tjänsteskrivelsen med 
bakgrundsberäkningar, utifrån framtida ägardirektiv, till koncernbudgeten för AB 
EdetHus, inför utskick till kommunfullmäktige. 
 
Frej Dristig (SD) 
Kommunstyrelsen överlämnar ärendet till kommunfullmäktige utan eget beslutsförslag. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden frågar först om kommunstyrelsen bifaller eller avslår tilläggsyrkandet och 
finner att kommunstyrelsen bifaller yrkandet. 
 
Därefter ställer ordföranden förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen 
bifaller Julia Färjhages yrkande. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen uppdrar åt förvaltningen att komplettera tjänsteskrivelsen med 
bakgrundsberäkningar, utifrån framtida ägardirektiv, till koncernbudgeten för AB 
EdetHus, inför utskick till kommunfullmäktige. 
 
Kommunstyrelsens beslutsförslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige antar Koncernbudget för 2025, daterad 2024-11-22. 
 
Reservation 
Frej Dristig (SD), Andreas Freiholtz (SD), Lorentz Lindell (SD), Niclas Ahlberg (SD) 
och Camilla Nilsson (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 
 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2024-11-26 
 

 
Beslutet expedieras till 
Kommunchef, Elisabeth Linderoth 
Ekonomichef Per Einarsson 
 
 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2024-11-12 
 

 
§ 136 
Koncernbudget 2025 
Dnr KS 2024/404 
 
Sammanfattning 
I maj 2023 överlämnade regeringen en proposition ”En effektiv ekonomistyrning i 
kommuner och regioner” till riksdagen utifrån förslagen i betänkandet En god 
kommunal hushållning (SOU 2021:75). Riksdagen fattade beslut utifrån propositionen 
den 25 oktober 2023. De nya reglerna träder i kraft den 1 januari 2024, det vill säga från 
och med räkenskapsåret 2024. I de nya reglerna finns det förändringar vad som ska 
redovisas angående koncernbudget.  
 
Budgeten ska innehålla en redogörelse för ekonomin under budgetåret i de kommunala 
koncernföretagen: 

• Inget krav på preciserad utformning eller antal år införs kring vad redogörelsen 
ska innehålla utan det överlämnas till den enskilda kommunen och regionen. 

• Med kommunala koncernföretag avses detsamma som i 2 kap. 5 §LKBR (Lag 
om kommunal bokföring och redovisning). 

• Bestämmelsen tillämpas första gången i beslut om budget som fattas efter 1 
januari 2024 

 
För Lilla Edets kommun innebär det att en koncernbudget ska bifogas till den budget 
som beslutades i juni. Framåt är tanken att koncernbudgeten ska ingå i kommunens Mål 
och resursplan och beslutas i juni. 
 
Koncernen består av Lilla Edets kommun och de kommunala bolagen AB EdetHus, 
Lilla Edets Fjärrvärme AB, samt Soltak AB. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-10-27 
Koncernbudget 2025 Lilla Edets kommun 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Budgetförslaget 2025 innebär att koncernen kommer göra ett positivt resultat för 
perioden.  
 
Sociala konsekvenser 
Inga sociala konsekvenser 
 
Frej Dristig (SD) och Niclas Ahlberg (SD) meddelar att det inte deltar i beslutet. 
 
  



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2024-11-12 
 

Yrkande 
Julia Färjhage (C) 

1. Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget 
beslutsförslag. 

2. Arbetsutskottet uppdrar åt förvaltningen att revidera förslag till Koncernbudget 
2025 så att den stämmer överens med Ägardirektivet till AB EdetHus. 

 
Mona Burås (S) tillstyrker Julia Färjhages yrkande. 
 
Beslut 

1. Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget 
beslutsförslag. 

2. Arbetsutskottet uppdrar åt förvaltningen att revidera förslag till Koncernbudget 
2025 så att den stämmer överens med Ägardirektivet till AB EdetHus. 

 
 
 
 
 
 
 



Utdrag ur protokoll från extrainsatt styrelsemöte med AB Edethus: 

 

Datum 29 oktober 2024 
Plats: EdetHus kontor i Göta 
Tid: ca 17:00-19:00 
 

Närvarande:  
Bert Åkesson (ordförande) 
Johan Sösaeter Johansson (vice ordförande) 
Paulina Svenungsson 
Ove Olsson 
Lorentz Lindell 
Ethel Augustsson 
Mats Olakka 
Tomas Reuterberg VD 
Elisabeth Linderoth, kommunchef, till och med §4 
Jörgen Karlsson, ekonomichef 
 

§ 5 Budget 

Ekonomichefen presenterade budgeten för 2025 samt plan för 2026–2027. Budgeten är 
sammanställd på en övergripande nivå för bolaget och har inlämnats till kommunen i enlighet 
med ägardirektivet, före utgången av oktober månad. 
 
I enlighet med nya lagkrav kommer en koncernbudget att presenteras, där alla bolag samt 
kommunens budget ingår. Efter detta kommer en mer detaljerad budget för 2025 att tas fram 
enligt den vanliga processen. 
 
Budgeten har upprättats som en "top-down budget", där den totala budgeten fastställs på 
ledningsnivå och sedan fördelas neråt i organisationen. Denna metod är tidseffektiv men 
innebärbegränsad medarbetarinvolvering, vilket kan medföra att vissa operativa behov 
missas. 
 
Fokus har lagts på budgeten för 2025, medan planåren 2026 och 2027 har justerats med en 
procentuell uppräkning. Efter styrelsemötet gjordes en mindre justering avseende 
avskrivningar på 
skog. Då skog anses ha ett obegränsat livslängdsvärde och ofta ökar i värde över tid, görs 
inga 
avskrivningar på skogstillgångar. Detta justerades för att reflektera en korrekt värdering enligt 
gällande redovisningsprinciper. 
 

För 2025 budgeteras ett resultat på 1 348 tkr, för planåren 2026 till 2027 budgeteras ett 
resultat på 1 526 tkr respektive 1 527 tkr, 

 

Styrelsen beslutade att 

Godkänna budgeten för 2025 samt planåren 2026–2027 
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Bakgrund 
Enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) måste förvaltningsberättelsen i 
årsredovisningen inte bara ge en utvärdering av viktiga faktorer som påverkar resultatet och den 
ekonomiska ställningen på kommunnivå, utan även för hela den kommunala koncernen. 

Även budgeten ska inkludera en redogörelse för den ekonomiska situationen under budgetåret för de 
kommunala koncernföretagen. Kommunens och dess koncerns budget fungerar som ett styrinstrument 
för ekonomisk verksamhet, hjälper till att främja ansvarsfulla finansiella beslut och säkerställer att alla 
enheter arbetar mot de fastställda målen. 

Budgeten fungerar som en vägledning för hur kommunens och dess koncernbolags resurser hanteras 
för att maximera samhällsnyttan och bibehålla en stabil ekonomisk grund. I kommunala bolag styr 
ägaren (kommunen) verksamheten, och kommunfullmäktige beslutar om ägardirektiv och 
verksamhetsmål. 

Kommunkoncernens organisation 
Koncernen består av Lilla Edets kommun och de kommunala bolagen AB EdetHus, Lilla Edets 
Fjärrvärme AB, samt Soltak AB. 

AB EdetHus 
Kommunens enda helägda bolag. AB EdetHus hyr ut bostadsfastigheter, industrifastigheter, samt 
fastigheter för den kommunala verksamheten. 

Omsättningen för bolaget beräknas till 138 mnkr för 2025. Resultat efter finansiella poster förväntas 
uppgå till 1,3 mnkr.  

AB EdetHus Totalt  
Resultatbudget Plan 2025 
Intäkter 137,7  
Summa intäkter 137,7  
Personalkostnader -20,9  
Avskrivningskostnader -36,2  
Övriga kostnader -60,6  
Summa kostnader -117,6  
Finansiella poster -18,6  
Resultat 1,3  
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AB EdetHus 
Bostäder  
Resultatbudget Plan 2025 
Intäkter 25,8  
Summa intäkter 25,8  
Personalkostnader -4,6  
Avskrivningskostnader -4,1  
Övriga kostnader -16,6  
Summa kostnader -25,4  
Finansiella poster -4,7  
Resultat -4,2  

 

AB EdetHus Förvaltningslokaler 
Resultatbudget Plan 2025 
Intäkter 88,7  
Summa intäkter 88,7  
Personalkostnader -14,0  
Avskrivningskostnader -24,2  
Övriga kostnader -32,2  
Summa kostnader -70,4  
Finansiella poster -10,3  
Resultat 8,0  

 

AB EdetHus Verksamhetslokaler 
Resultatbudget Plan 2025 
Intäkter 22,0  
Summa intäkter 22,0  
Personalkostnader -2,3  
Avskrivningskostnader -7,9  
Övriga kostnader -11,8  
Summa kostnader -22,0  
Finansiella poster -3,6  
Resultat -3,5  
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AB EdetHus Skog  
Resultatbudget Plan 2025 
Intäkter 1,1  
Summa intäkter 1,1  
Personalkostnader 0,0  
Avskrivningskostnader 0,0  
Övriga kostnader 0,0  
Summa kostnader -0,0  
Finansiella poster 0,0  
Resultat 1,1  

 

 

Lilla Edets Fjärrvärme AB 
Lilla Edets Fjärrvärme AB (LEFAB) ägs till 50 procent av Lilla Edets kommun och till 50 procent av 
Vattenfall. Företaget producerar och distribuerar fjärrvärme till privatpersoner och företag inom Lilla 
Edet. Vattenfall ansvarar för drift och skötsel av anläggningen. Fjärrvärmen kommer från miljövänligt 
biobränsle som SCA använder i sin produktion. 

Omsättningen för bolaget beräknas till 11 mnkr för 2025. Resultatet efter finansiella poster förväntas 
uppgå till 1,4 mnkr.  

LEFAB  

Resultatbudget Plan 2025 
Intäkter 11,0  
Summa intäkter 11,0  
Personalkostnader 0,0  
Avskrivningskostnader -0,4  
Övriga kostnader -9,0  
Summa kostnader -9,4  
Finansiella poster 0,1  
Resultat  1,7  
Skatt -0,4  
Resultat efter skatt 1,4  

 

Soltak AB 
Kommunen äger 25% av bolaget och delar ägarskapet med Kungälvs kommun, Stenungsunds 
kommun och Tjörns kommun som alla äger en fjärdedel vardera. Soltak AB levererar stöd- och 
servicetjänster till bolagets ägarkommuner inom tre verksamhetsområden; Ekonomiadministration, 
löneadministration, och lT-drift samt support. 
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Omsättningen för bolaget beräknas till 194 mnkr för 2025. Resultat efter finansiella poster förväntas 
uppgå till 0 mnkr. Investeringarna beräknas uppgå till 7 mnkr och avser främst nätverks- och IT-
utrustning. Bolaget förväntas amortera 13 mnkr under året och låneskulden beräknas därmed uppgå till 
31 mnkr vid årets slut. 

Soltak AB  
Resultatbudget Plan 2025 
Intäkter 193,9  
Summa intäkter 193,9  
Personalkostnader -91,0  
Avskrivningskostnader -8,7  
Övriga kostnader -94,0  
Summa kostnader -193,7  
Finansiella poster -0,2  
Resultat  0,0  

 

Resultatbudget för koncernen 
Den sammanlagda resultatbudgeten för koncernen visar på ett resultat på 24,4 mnkr för 2025, där 
kommunens resultat beräknas uppgå till 22,4 mnkr och bolagens resultat till 2,0 mnkr. 

 

 

Kommunkoncernen

Resultatbudget Plan 2025
Intäkter 395,1
Skatteintäkter 1 105,7
Summa intäkter 1 500,8
Personalkostnader -789,0 
Avskrivningskostnader -95,9 
Övriga kostnader -577,2 
Summa kostnader -1 462,1 
Finansiella poster -14,1 
Resultat 24,6
Skatt -0,2 
Resultat efter skatt 24,4



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2024-11-26 
 

 
§ 198 
Omfördelning av ramar mellan socialnämnden och 
bildningsnämnden 2025 
Dnr KS 2024/333 
 
Sammanfattning 
I samband med omorganiseringen av vuxenutbildningen från sektor Socialtjänst till 
sektor Bildning bedömdes det att en av de tjänster som var kopplade till 
vuxenutbildningen skulle fortsätta att vara organiserad inom sektor Socialtjänst. Detta 
då denna tjänst arbetar nära både vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten.    
 
Från och med 2025 föreslås det att tjänsten flyttas från sektor socialtjänst till sektor 
Bildning då studie- och yrkesvägledarens arbetsuppgifter succesivt har riktats närmare 
vuxenutbildningen vilket fortsatt kommer vara fallet även om rollen fortsatt är viktig för 
båda sektorer och hela förvaltningen. Därför anses det mest naturligt att placera tjänsten 
inom vuxenutbildningen och sektor Bildning framöver.  
 
I samband med denna flytt föreslås budgeterade medel för tjänsten omfördelas mellan 
nämnderna då dessa medel inte var inkluderade i ovan nämnda omorganisering.  
Budgetjusteringen uppgår till 670 tkr vilket innebär att socialnämndens budgetram 
sänks med detta belopp och att bildningsnämndens budgetram ökar med samma belopp. 
Denna budgetjustering föreslås träda i kraft den 1 januari 2025. 
 
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokoll 2024-11-12 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-09-06 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Föreslagen budgetjustering ger ingen förändring på nämndsnivå då justeringen gör 
förändringen kostnadsneutral och därmed innebär det heller ingen ekonomisk 
konsekvens på kommunens totala ram.  
 
Sociala konsekvenser 
Ingen social konsekvens 
 
Kommunstyrelsens beslutsförslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige beslutar överföra 670 tkr från socialnämnden till 
bildningsnämnden från och med år 2025.  
 
 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2024-11-12 
 

 
§ 139 
Omfördelning av ramar mellan socialnämnden och 
bildningsnämnden 2025 
Dnr KS 2024/333 
 
Sammanfattning 
I samband med omorganiseringen av vuxenutbildningen från sektor Socialtjänst till 
sektor Bildning bedömdes det att en av de tjänster som var kopplade till 
vuxenutbildningen skulle fortsätta att vara organiserad inom sektor Socialtjänst. Detta 
då denna tjänst arbetar nära både vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten.    
 
Från och med 2025 föreslås det att tjänsten flyttas från sektor socialtjänst till sektor 
Bildning då studie- och yrkesvägledarens arbetsuppgifter succesivt har riktats närmare 
vuxenutbildningen vilket fortsatt kommer vara fallet även om rollen fortsatt är viktig för 
båda sektorer och hela förvaltningen. Därför anses det mest naturligt att placera tjänsten 
inom vuxenutbildningen och sektor Bildning framöver.  
 
I samband med denna flytt föreslås budgeterade medel för tjänsten omfördelas mellan 
nämnderna då dessa medel inte var inkluderade i ovan nämnda omorganisering.  
Budgetjusteringen uppgår till 670 tkr vilket innebär att socialnämndens budgetram 
sänks med detta belopp och att bildningsnämndens budgetram ökar med samma belopp. 
Denna budgetjustering föreslås träda i kraft den 1 januari 2025. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-09-06 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Föreslagen budgetjustering ger ingen förändring på nämndsnivå då justeringen gör 
förändringen kostnadsneutral och därmed innebär det heller ingen ekonomisk 
konsekvens på kommunens totala ram.  
 
Sociala konsekvenser 
Ingen social konsekvens 
 
Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige beslutar överföra 670 tkr från socialnämnden till 
bildningsnämnden från och med år 2025.  
 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2024-09-06 KS 2024/333 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Omfördelning av budgetramar mellan socialnämnd och 
bildningsnämnd 2025 
 
Dnr KS 2024/333 
 
Sammanfattning 
I samband med omorganiseringen av vuxenutbildningen från sektor Socialtjänst till 
sektor Bildning bedömdes det att en av de tjänster som var kopplade till 
vuxenutbildningen skulle fortsätta att vara organiserad inom sektor Socialtjänst. Detta 
då denna tjänst arbetar nära både vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten.    
 
Från och med 2025 föreslås det att tjänsten flyttas från sektor socialtjänst till sektor 
Bildning då studie- och yrkesvägledarens arbetsuppgifter succesivt har riktats närmare 
vuxenutbildningen vilket fortsatt kommer vara fallet även om rollen fortsatt är viktig för 
båda sektorer och hela förvaltningen. Därför anses det mest naturligt att placera tjänsten 
inom vuxenutbildningen och sektor Bildning framöver.  
 
I samband med denna flytt föreslås budgeterade medel för tjänsten omfördelas mellan 
nämnderna då dessa medel inte var inkluderade i ovan nämnda omorganisering.  
Budgetjusteringen uppgår till 670 tkr vilket innebär att socialnämndens budgetram 
sänks med detta belopp och att bildningsnämndens budgetram ökar med samma belopp. 
Denna budgetjustering föreslås träda i kraft den 1 januari 2025. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-09-06 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Föreslagen budgetjustering ger ingen förändring på nämndsnivå då justeringen gör 
förändringen kostnadsneutral och därmed innebär det heller ingen ekonomisk 
konsekvens på kommunens totala ram.  
 
Sociala konsekvenser 
Ingen social konsekvens 
 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar överföra 670 tkr från socialnämnden till 
bildningsnämnden från och med år 2025.  
 
 
Per Einarsson 
Ekonomichef 
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per.einarsson@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Ekonomichef Per Einarsson 
 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Chef sektor bildning Karin Hallhagen Bagby 
Chef sektor socialtjänst Peter Almgren 
 
 
 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2024-11-26 
 

 
§ 199 
Delårsrapport 2024 Tolkförmedling Väst 
Dnr KS 2024/391 
 
Sammanfattning 
Tolkförmedling väst har översänt delårsrapport 2024 för godkännande. 
 
Tolkförmedling Väst är ett kommunalförbund och dess ändamål är att tillgodose 
medlemmarnas behov av språktolk. Förbundet har tilldelats uppdraget att bedriva 
språktolkförmedling och är därmed huvudman för verksamheten.  
 
Den 31 augusti 2024 hade förbundet 1 314 aktiva tolkar vilket är 51 fler än föregående 
år. Av dessa tolkar var 270 auktoriserade och 94 hade även sjukvårdsauktorisation. Vid 
samma tillfälle hade förbundet 141 aktiva översättare, av dessa var 73 auktoriserade 
translatorer. 
 
Under januari – augusti 2024 har förbundet utfört drygt 200 000 uppdrag vilket är 15 
000 färre uppdrag jämfört med föregående år. Knappt 600 översättningsuppdrag har 
utförts under samma period vilket också är en minskning mot föregående år då drygt 
800 översättningsuppdrag utfördes. Under 2024 har förbundet dock levererat uppdrag 
på fler språk än någonsin tidigare. 
 
I enlighet med kommunallagen ska förbundet ha en god ekonomisk hushållning i sin 
verksamhet. Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushållning både i ett 
kort- och i ett långsiktigt perspektiv. Kännetecken för detta är bland annat att de löpande 
intäkterna täcker de löpande kostnaderna och att resultatet, sett över en längre period, är 
positivt. Direktionen har fastslagit följande finansiella mål rörande god ekonomisk 
hushållning: 
 
• Den löpande verksamheten ska visa ett positivt resultat  
• Checkkrediten ska ej nyttjas  
 
Den löpande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god vilket 
innebär att checkkrediten inte nyttjats. 
 
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokoll 2024-11-12 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-11-04 
Delårsrapport 2024 Tolkförmedling Väst 
 
 
  



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2024-11-26 
 

Ekonomiska konsekvenser 
Tolkförmedling Västs delårsrapport leder inte till några ekonomiska konsekvenser för 
Lilla Edets kommun. 
 
Sociala konsekvenser 
Inga sociala konsekvenser. 
 
Kommunstyrelsens beslutsförslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige godkänner delårsrapporten 2024 för Tolkförmedling Väst. 
 
 
 
 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2024-11-12 
 

 
§ 140 
Delårsrapport 2024 Tolkförmedling Väst 
Dnr KS 2024/391 
 
Sammanfattning 
Tolkförmedling väst har översänt delårsrapport 2024 för godkännande. 
 
Tolkförmedling Väst är ett kommunalförbund och dess ändamål är att tillgodose 
medlemmarnas behov av språktolk. Förbundet har tilldelats uppdraget att bedriva 
språktolkförmedling och är därmed huvudman för verksamheten.  
 
Den 31 augusti 2024 hade förbundet 1 314 aktiva tolkar vilket är 51 fler än föregående 
år. Av dessa tolkar var 270 auktoriserade och 94 hade även sjukvårdsauktorisation. Vid 
samma tillfälle hade förbundet 141 aktiva översättare, av dessa var 73 auktoriserade 
translatorer. 
 
Under januari – augusti 2024 har förbundet utfört drygt 200 000 uppdrag vilket är 15 
000 färre uppdrag jämfört med föregående år. Knappt 600 översättningsuppdrag har 
utförts under samma period vilket också är en minskning mot föregående år då drygt 
800 översättningsuppdrag utfördes. Under 2024 har förbundet dock levererat uppdrag 
på fler språk än någonsin tidigare. 
 
I enlighet med kommunallagen ska förbundet ha en god ekonomisk hushållning i sin 
verksamhet. Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushållning både i ett 
kort- och i ett långsiktigt perspektiv. Kännetecken för detta är bland annat att de löpande 
intäkterna täcker de löpande kostnaderna och att resultatet, sett över en längre period, är 
positivt. Direktionen har fastslagit följande finansiella mål rörande god ekonomisk 
hushållning: 
 
• Den löpande verksamheten ska visa ett positivt resultat  
• Checkkrediten ska ej nyttjas  
 
Den löpande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god vilket 
innebär att checkkrediten inte nyttjats. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-11-04 
Delårsrapport 2024 Tolkförmedling Väst 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Tolkförmedling Västs delårsrapport leder inte till några ekonomiska konsekvenser för 
Lilla Edets kommun. 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2024-11-12 
 

 
Sociala konsekvenser 
Inga sociala konsekvenser. 
 
Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige godkänner delårsrapporten 2024 för Tolkförmedling Väst. 
 
 
 
 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2024-11-04 KS 2024/391 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Delårsrapport 2024 Tolkförmedling Väst 

Dnr KS 2024/391 
 
Sammanfattning 
Tolkförmedling väst har översänt delårsrapport 2024 för godkännande. 
 
Tolkförmedling Väst är ett kommunalförbund och dess ändamål är att tillgodose 
medlemmarnas behov av språktolk. Förbundet har tilldelats uppdraget att bedriva 
språktolkförmedling och är därmed huvudman för verksamheten.  
 
Den 31 augusti 2024 hade förbundet 1 314 aktiva tolkar vilket är 51 fler än föregående 
år. Av dessa tolkar var 270 auktoriserade och 94 hade även sjukvårdsauktorisation. Vid 
samma tillfälle hade förbundet 141 aktiva översättare, av dessa var 73 auktoriserade 
translatorer. 
 
Under januari – augusti 2024 har förbundet utfört drygt 200 000 uppdrag vilket är 15 
000 färre uppdrag jämfört med föregående år. Knappt 600 översättningsuppdrag har 
utförts under samma period vilket också är en minskning mot föregående år då drygt 
800 översättningsuppdrag utfördes. Under 2024 har förbundet dock levererat uppdrag 
på fler språk än någonsin tidigare. 
 
I enlighet med kommunallagen ska förbundet ha en god ekonomisk hushållning i sin 
verksamhet. Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushållning både i ett 
kort- och i ett långsiktigt perspektiv. Kännetecken för detta är bland annat att de löpande 
intäkterna täcker de löpande kostnaderna och att resultatet, sett över en längre period, är 
positivt. Direktionen har fastslagit följande finansiella mål rörande god ekonomisk 
hushållning: 
 
• Den löpande verksamheten ska visa ett positivt resultat  
• Checkkrediten ska ej nyttjas  
 
Den löpande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god vilket 
innebär att checkkrediten inte nyttjats. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-11-04 
Delårsrapport 2024 Tolkförmedling Väst 
 
 
Ekonomiska konsekvenser 
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Tolkförmedling Västs delårsrapport leder inte till några ekonomiska konsekvenser för 
Lilla Edets kommun. 
 
 
Sociala konsekvenser 
Inga sociala konsekvenser. 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige godkänner delårsrapporten 2024 för Tolkförmedling Väst. 
 
 
 
Per Einarsson 
Ekonomichef 
per.einarsson@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Ekonomichef Per Einarsson 
Tolkförmedling Väst 
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Driftsredovisning  
Driftsredovisningen redovisas totalt för förbundet då styrningen av verksamhet sker på en 
förbundsövergripande nivå. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utfördelad, 
dock ligger de övergripande kostnaderna budgeterat centralt.  
 
Delårsutfall samt helårprognos i förhållande till budget  
Bakgrund till budget  
Budget 2024 är lagd utifrån 335 000 uppdrag och prognosen för helår 2024 baseras på ca 315 000 
uppdrag. 
 
Utfall och prognos  
Förbundet förväntas inte uppnå budgeterat antal uppdrag för 2024 vilket är ett resultat av en 
minskad efterfrågan av förbundets tjänster. Delårsutfallet av förmedlingstjänster och arvoden till 
uppdragstagare ligger därmed under budget. Efterfrågan på tolk förväntas inte öka under hösten.  
 
INTÄKTER Utfall 

jan-aug 2024 
Budget 

jan-aug 2024 
Prognos 

helår 2024 
Budget 

2024 
Förmedlingstjänster 144 567 158 000 227 115 237 000 
Övriga Intäkter 85 0 100 0 
Summering 144 652 158 000 227 215 237 000 
KOSTNADER  0   

Direktionskostnader 409  533  900  800  
Personalkostnader 18 635  24 167  29 000  36 251  
Arvoden uppdragstagare 112 941  123 050  179 421  184 575  
Tolkutbildning 282  533  500  800  
Lokalkostnader 2 155  2 607  3 360  3 911  
Hyra IT-utrustning, IT-program, licenser 3 578  3 471  5 207  5 207  
Inventarier, förbrukningsmaterial 152  179  268  268  
Administrativa och konsulttjänster 2 890  2 527  4 100  3 790  
Finansiella kostnader 1 228  932  1 820  1 398  
Summering 142 269  158 000  224 576  237 000  
RESULTAT 2 383  0  2 639  0  

Tabell 2 Utfall mot budget per 2024-08-31 samt helårsprognos i förhållande till budget 2024 

Direktionskostnaderna ligger i paritet med budget och prognosen för helåret är att kostnaderna 
kommer ligga strax över budget. Personalkostnaderna per 31 augusti är lägre än budgeterat och 
beror främst på flera vakanta tjänster under perioden, varav bland annat en chefs- och en 
specialisttjänst. Att ytterligare en verksamhetschef slutar i september kommer att påverka 
helårsprognosen ytterligare och helårsutfallet för personalkostnaderna prognostiseras vara lägre 
än budgeterat.  
 
Knappt hälften av budgeten för tolkutbildning har nyttjats och beror främst på att färre SRHR-
utbildningar genomförts vilket i sig är ett resultat av att VGR har inte kunnat leverera enligt 
förbundets behov. Helårsprognosen för tolkutbildning är därför lägre än budgeterat. För att 
tillgodose framtida behov av SRHR-utbildningar har ett samarbete inletts med extern leverantör.  
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Kostnadsutfallet för lokalkostnader ligger lägre än budgeterat och är ett resultat av att direktionen 
under hösten 2023 beslutade att stänga ner ett av lokalkontoren, Boråskontoret. Budget för 
nästkommande år var då redan tagen vilket innebar att budget 2024 innefattade lokalkostnader 
även för detta kontor. Det prognostiserade kostnadsutfallet för helåret är därmed lägre än 
budgeterat. 
 
Kostnadsutfallet för IT-program och licenser är något högre än budgeterat och beror främst på 
utvecklingskostnader kopplat till det nya bokningssystemet. Även kostnadsutfallet kopplat till 
administrativa- och konsulttjänster är högre än budgeterat och är ett resultat av konsultkostnader 
för stöd i de juridiska ärenden som pågått under året samt ökade revisionskostnader till följd av 
nytt revisionsavtal.  
 
Kostnadsutfallet för avskrivningar är högre än budgeterat då utfallet av investeringen av nytt 
bokningssystem blev högre än budgeterat. De högre avskrivningarna påverkar även det 
prognostiserade helårsutfallet. 
 
Utfallet för delåret är 2,4 mkr och prognosen för helåret är 2,6 mkr. Den positiva prognosen är 
framför allt ett resultat av förbundets lägre personalkostnader under året, men också den 
uteblivna hyreskostnaden för Boråskontoret. 
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Förbundets investeringsverksamhet  
Under perioden har ingen investeringsverksamhet skett. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tolkförmedling Väst, Göteborg 2024-09-27  
 
 
 
 
 
 
Claudia Nistor Pedrini   Dragan Dobromirovic  
Ordförande     Vice ordförande  
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dia Nistor Pedrini   Dragan Dobromirovic  
Ordförande     Vice ordförande 
 

Tolkar med kvalitet 

@Tolkförmedling Väst 

www.tolkformedlingvast.se 
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