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FORVALTNINGSBERATTELSE SOLTAK AB

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Styrelsen och verkstallande direktoren fér SOLTAK AB, org.nr 556939 - 1187, far harmed avge
arsredovisning for ar 2022. Bolaget etablerades ar 2013.

SOLTAK AB ags till 25 % vardera av Kungalvs kommun, Stenungsund kommun, Lilla Edets kommun
samt Tjorns kommun.

VERKSAMHET

SOLTAK AB:s vision och affarsidé
SOLTAK AB skall vara det sjadlvklara valet inom administrativa tjanster.

Kommunernas administrativa tjanster ar SOLTAK AB:s kdrnverksamhet. Genom samverkan,
gemensamma processer, enhetliga system och kompetenta medarbetare far agarkommunerna mer
varde for pengarna. "Samverkan for effektivare tjanster!”

Bolagets vardeord

De tre viardeorden Engagemang—Kompetens—Tillsammans definierar och satter grunden till hur
bolaget uppfattas. De skall genomsyra bolagets vardag, alla medarbetare och allt bolaget gor pa alla
nivaer for att skapa trovardighet, starka vi-kdnslan och bolagets varumarke.

Organisation och tjanster

Bolagets leverans av tjanster till kunderna ar organiserad i fyra affirsomraden — ekonomitjanster,
|6netjanster, IT-tjanster och projekt for tillkommande uppdrag. Bolagets ekonomifunktion och
affarsstod utgor ansvarsomraden som stodjer verksamheten.

Affarsomrade Ekonomi

Inom affdrsomrade Ekonomi hanteras tre huvudfunktioner — leverantérsreskontra, kundreskontra
och kassafunktioner. Affairsomradet bestar ocksa utav systemforvaltare fér ekonomisystemet UNIT4
ERP, ett nytt, modernt ekonomisystem, vilket bolaget dger och férvaltar.

Affarsomrade Lon

Affarsomrade Lon ansvarar for [oneadministration vilket omfattar utbetalningar och administration
av léner, arvode och ersattningar for mer an 10 000 personer. Affirsomradet bestar ocksa av
pensionshandlaggare samt systemférvaltare for |lonesystemet Personec P, ett nytt och modernt
I6nesystem, vilket bolaget dger och forvaltar.

Affarsomrade IT

Affarsomrade IT svarar for drift och support av de samverkande kommunernas centrala IT-miljoer,
verksamhetssystem och applikationer. Totalt hanterar bolaget 450 till 500 IT-system, varav 6éver 200
ar olika verksamhetssystem.

Affarsomrade Projekt
Affarsomrade Projekt hanterar verksamhetsprojekt och tillkommande uppdrag.

Foretagets sate ar Kungalv.
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Flerarsjamforelse*

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 182628121 169 084 194 156 015 010 171800379 146010752
Res. efter finansiella poster 2615939 3088434 4174 495 5101169 192 274
Res. i % av nettoomsattningen 1,43 1,83 2,68 2,97 0,13
Balansomslutning 130763 639 148 527 280 154 259 515 151028462 134304 553
Soliditet (%) 13,7 10,8 8,7 6,8 4,5
Kassalikviditet (%) 243,9 224,3 176,8 176,9 114,8

*Definitioner av nyckeltal, se noter

RESULTAT

Bolagets resultat efter finansiella intdkter och kostnader uppgick till ett 6verskott pd 2 616 KSEK
(3088 KSEK ar 2021.)

Inledningen av aret praglades av den da pagaende pandemin. | borjan av februari slappte
Folkhdlsomyndigheten de flesta av de restriktioner som varit gallande pa grund av pandemin.
Darefter har bolaget haft en successiv atergang till bolagets nya normala, d v s en kombination av
arbete pa kontoret respektive distansarbete.

Omstéllningen har gatt mycket bra och bolagets leverans av tjanster har kunnat genomféras enligt
plan hela aret.

Bolagets resultat praglas av lagre personalkostnader i och med vakanta tjanster, men ocksa lagre
pensionskostnader dan budgeterat. En del vakanta tjanster har till viss del ersatts av konsulter.

Pa intaktssidan sa ser vi en viss volymokning inom vissa tjanster, vilket 6kat intakterna under
innevarande ar.

Bolagets lagre kostnadsutfall i kombination med 6kade volymer har gjort det majligt att justera ner
priset pa ett antal av bolagets tjanster under innevarande ar.

Investeringar
Bolagets investeringar har uppgatt till 8 931 KSEK. Budget 2022 uppgick till 10 750 KSEK.

Avvikelsen mot budget beror framst pa lagre investeringar inom affairsomrade IT. Hardvaruinkdpen
ligger pa en lagre niva samt budgeterade forbattringar for fastigheten.

Bolagets inkdp av materiella tillgdngar uppgar under aret till 8 051 KSEK, dar den storsta delen avser
inkdp av natutrustning.

De immateriella investeringarna under aret uppgar till sammanlagt 880 KSEK och avser licenser
kopplade till ndtutrustning.
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FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Finansiering av bolaget har skett genom manatliga fakturering i efterskott till de fyra samverkande
kommunerna. Faktureringen ar baserad pa kopta tjanster i kombination med bolagets antagna
finansieringsmodell. Finansiering av bolagets investeringar har skett genom upplaning via
Kommuninvest AB, med kommunala borgensutfastelser som sdkerhet.

Risker

Finansiella risker

Bolagets tillgangar ar till 13,7 % finansierade av eget kapital och resterande del med lanat kapital.
Bolaget har darfor hog exponering vad géller ranteférandringar. Risken elimineras dock av att bolaget
har en god likviditet och pa det sattet kan hantera eventuella ranteférandringar.

Bolaget har totalt 68 580 KSEK i lan varav 15 680 KSEK ar upptagna i rorlig ranta. | 6vrigt ar lanen
upptagna med fast ranta med l6ptider mellan ett och fem ar. Under aret har aterbetalning av lan
gjorts med 25 800 KSEK.

Ovriga risker

Bolaget skall driva forandringar mot gemensamma system, processer och l6sningar. Kommunernas
majligheter och férmaga till samordnad forandring &r avgorande for bolagets formaga att leverera
mervarde och 6kad produktivitet.

ORGANISATION OCH PERSONAL

Kompetenshojning och personalomsattning
SOLTAK AB har haft en personalomsattning runt 15 % under 2022.

Bolaget har 100 anstallda per 2022-12-31. Fordelningen ar 60 kvinnor och 40 man. Fyra av de
anstallda ar anstéllda med lI6nebidrag.

Sjukfranvaron har okat till 4,6 % jamfoért med 2021 da sjukfranvaron var 3,3 % (2020: 3,7 %). Av detta
var langtidssjukskrivningen 2022 35,3% jamfort med 33,7 % 2021 (2020: 18,5%).

Sjukfranvaron bland mannen ligger kvar pa 3,4 %. Sjukfranvaron bland kvinnorna ligger pa 5,4 %,
nagot hégre jamfért med 2021 d3 nivan var 3,2 %. Okningen bland kvinnorna &r framst
langtidssjukskrivningar som 2022 utgér 48,2% av den totala sjukfranvaron bland kvinnorna.

Rekrytering
» SOLTAK AB har haft 14 annonser pa offentligajobb.se.
» 352 ans6kningar har kommit in via offentligajobb.se och runt 80 spontanansékning.
> Rekrytering har dven skett via spontanansokningar, bemanningsféretag och anstallningar
efter LIA perioder.
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Antal anstéllda 2020-12-31, 2021-12-31 samt 2022-12-31
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Inledningen av aret praglades av den da pagaende pandemin. | borjan av februari slappte
Folkhdlsomyndigheten de flesta av de restriktioner som varit gallande pa grund av pandemin.
Darefter har bolaget haft en successiv atergang till bolagets nya normala, d v s en kombination av
arbete pa kontoret respektive distansarbete. Omstéllningen har gatt mycket bra och bolagets
leverans av tjanster har kunnat genomféras enligt plan hela aret.

Arbetet med vardeorden, dar samtliga medarbetare och styrelsen varit involverade, mynnade under
aret ut i tre virdeord. De tre viardeorden Engagemang — Kompetens — Tillsammans definierar och
satter grunden till vilka vi ar, hur vi agerar och hur vi vill uppfattas. Vardeorden skall genomsyra
bolagets vardag, alla medarbetare och allt bolaget gor pa alla nivaer for att skapa trovardighet, starka
vi-kdnslan och bolagets varumarke. Arbetet med att forankra de tre vardeorden pagar och ar ett
|6pande arbete Gver lang tid.

En uppdatering av bolagets vision och affarsidé har gjorts under aret, ett arbete som styrelsen och
bolagsledningen genomforde tillsammans. Var vision “SOLTAK AB skall vara det sjélvklara valet inom
administrativa tjéinster.” Var affarsidé: Kommunernas administrativa tjanster &r SOLTAK AB:s
karnverksamhet. Genom samverkan, gemensamma processer, enhetliga system och kompetenta
medarbetare far agarkommunerna mer varde for pengarna. “Samverkan fér effektivare tjdnster!”

En mindre omorganisation har genomforts inom affarsomrade Lon.

En kundenkat har genomforts under oktober manad, med ett forbattrat NKI (N6jd Kund Index)
jamfort med foregdende enkat. Tidigare enkater har genomforts under samma tid, under 2019 samt
2020.

Starkt arbetsgivarvarumarke och externt varumarke har varit ett fortsatt mal for bolaget 2022. Under
2022 har bolaget genomfort flera digitala moten och besok hos bolagets kunder dar bolaget starkt
sitt varumarke. Aterkoppling fran aktorer pa marknaden, sadsom leverantérer och konsulter, vittnar
om ett starkt varumarke. Stort antal sékande till utannonserade tjanster tillsammans med
aterkopplingen fran kandidater talar for ett starkt arbetsgivarvarumarke. Tydlig paketering av
bolagets budskap och tydliga foretagspresentationer har bidragit till detta.

Bolaget har under aret fortsatt sin satsning for att bli en attraktiv arbetsgivare. Bolaget har aktivt
arbetat med friskvard, dar digitala rérelseévningar ar en del av medarbetarnas vardag.

Vi har under aret fortsatt implementering av digitala verktyg dar bolaget nu dven erbjuder
medarbetarna ett sjalvskattningsverktyg for mental hilsa. Bolaget arbetar sedan tidigare med ett
digitalt verktyg for pulsmatning i realtid av temperaturen i organisationen. Ett verktyg vi standigt
utvecklar och som ger oss mojlighet att se forandringar och vid behov snabbt vidta atgarder.

Nytt samarbetsavtal om partnerskap och samarbete avseende leverans av tjanster mellan bolaget
och kommunerna har arbetets fram under aret och presenterats fér kundkommunerna.

Under aret har en av vara kundkommuner fattat beslut om utokat samarbete, vilket innebar att de
gar med i ytterligare ett samarbetsomrade. Ett beslut som bolaget ar mycket stolta 6ver och kommer
att bidra till annu mer kostnadseffektiva tjanster till bolagets samtliga kunder.

Bolagsledningen och styrelsen har under aret pabérjat arbetet med att fortydliga processen kring nya
potentiella kunder.
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FRAMTIDA UTVECKLING

SOLTAK AB:s fokus framat ar att fullfélja de uppdrag bolaget fatt fran kommunerna. Arbetet med
standig forbattring for att vidareutveckla verksamheten och de tjanster bolaget levererar fortsatter.

SOLTAK AB &r en naturlig arena for kommunal samverkan och vi ser manga verksamhetsomraden
som skulle kunna samordnas inom ramen for SOLTAK AB. Samtliga befintliga samarbetsomraden har

utvecklats mycket val.

SOLTAK AB ar ett erkant starkt bolag redo att utoka samarbetet och verksamheten med fler tjanster
till befintliga kundkommuner, fler samarbetsomraden och fler kundkommuner.

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat Arets
Aktiekapital resultat resultat Totalt

Belopp vid arets ingang 70000 7274 249 1883937 9228 186
Resultatdisposition enl. beslut av arsstamma 1883937 -1883937 0
Arets vinst 5717558 5717558
Belopp vid arets utgang 70000 9158 186 5717558 14945744
Villkorat aktieagartilsskott uppgar till 6 000 000 kr (féregaende ar 6 000 000 kr).
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans férfogande star
balanserad vinst 9158 186
Arets vinst 5717 558

14 875 744
Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores 14 875 744

14 875744

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrdakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning

Aktiverat abete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rianteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdipositioner

Forandring av avskrivningar utdver plan

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2,3

4,5,6
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2022 2021
182628 121 169 084 194
0 0

776 669 868 385

183 404 790 169952 579
-103 235 419 -86 489 087
-60531932 -59290 142
-16 486 102 -20573 660
-180 253 453 -166 352 888
3151337 3599 691
3074 0
-538472 -511 257
-535 398 -511 257
2615939 3088434
4710000 -790 000
4710000 -790 000
7325939 2298434
-1608 381 -414 497
5717 558 1883937
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande arbeten
Pagaende projekt avseende immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgift pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende projekt materiella
anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Uppskjuten skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12
13
14

15
16
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2022-12-31 2021-12-31
5369 568 19043 295
666 203 626 747

664 834 256 949

6 700 605 19926 991
564 270 605 750

6 505 809 4283 542
5156 813 1666 038
12 226 892 6 555330
18 927 497 26482 321
22116 299 20352 631
2593539 187 368

0 76024

8141747 7 167 546
32 851 585 27783570
78 984 556 94 261 389
78984 556 94 261 389
111836 141 122 044 958
130763 639 148 527 280
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BALANSRAKNING 2022-12-31 2021-12-31
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 17 70000 70000

70000 70000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 9158 186 7274249

Arets resultat 5717 558 1883937
14 875 744 9158 186

Summa eget kapital 14 945 744 9228186

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 3900000 8610000

Summa obeskattade reserver 3900000 8610000

Avsattningar
Avsatt till pension 7 956 584 7 633 830

Summa avsattningar 7 956 584 7 633830

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 58 100 000 68 580 000

Summa langfristiga skulder 58 100 000 68 580 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10480000 25 800 000
Leverantorsskulder 23947934 16 900 659
Aktuell skatteskuld 870414 607 483
Ovriga skulder 19 2 465 962 1902 338
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 8097 002 9264784
Summa kortfristiga skulder 45 861312 54 475 264
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 130763 639 148 527 280
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KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet;

Avskrivningar och nedskrivningar
Avsattningar

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelseresultat

Féréndring i rérelsekapital

Foérandring av rorelsefordringar

Foérandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den lIopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan

Amortering av 1an

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
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2022

3151337

16 486 102
322754

19960 193

3074
-538 472
-1345450

2021

3599 691

20573 660
2 066 066

18 079 345

-5068 015
6443117

26239417

0
-511 257
-1 256 888

19 454 446

-8 050 783
-880 497

24471272

-6 869 321
70152

-8931 280

0
-25 800 000

17672103

-3 627402
-841 555

-25 800 000

-15 276 833
94 261 389
78984 556

-4 468 957

9 000 000
-18 700 000

-9 700 000

3503 146
90758 243
94 261389
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget
redovisar darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida
medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga formaner och
risker som &r forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till koparen.

Tjénster

Tjansteuppdrag till fastpris redovisas som intdkt i takt med att arbete utfors, sa kallad successiv
vinstavrakning. Nar utfallet av ett uppdrag gar att beddma pa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanforliga utgifter enligt fardigstallandegraden av aktiviteterna i avtalet pa
balansdagen. Intdkterna varderas till verkligt varde for ersattning som har erhallits eller kommer att
erhallas i forhallande till fardigstallandegraden.

Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att bedoma pa ett tillforlitligt satt redovisas intdkten bara i den
man uppdragsutgifter har uppkommit och kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de
uppkommer.

Nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsinkomsten, redovisas den befarade forlusten omgaende i resultatet. | bokslutet per 2022-
12-31 aterfinns inga berdknade forlustuppdrag.

Tjansteuppdrag pa lépande rakning redovisas enligt huvudregeln.

Leasingavtalet
Foretaget som leasegivare

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med tillgangen inte har 6vergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som foretaget ar
leasegivare av redovisas som anlaggningstillgang eller som omsattningstillgdng beroende pa nér
leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststalls arligen och redovisas linjart 6ver perioden.

Foretaget som leasetagare

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
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Ersdttning till anstdllda

Ersattning till anstallda avser alla typer av ersattningar som foretaget lamnar till de anstéallda.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och
ersattningar efter avslutad anstallning (pensioner). Redovisningen sker i takt med intjanandet.
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning avser avgiftsbestdamda eller formansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och
det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller formella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda pensionsplaner. Féretaget har inga évriga
langfristiga ersattningar till anstallda.

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart over tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdévas per varje balansdag.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Installationer pa annans fastighet 20 ar
Inventarier, verktyg och maskiner 3-5ar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart over tillgangarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av
utan nedskrivning prévas arligen. Bolaget har per 2022-12-31 fortsatt pagaende projekt som dnnu
inte har tagits i bruk. Bolaget har ddarmed i bokslutet 2022-12-31 inte asatt nagon nyttjandeperiod for
dessa tillgangar. | bruk tagna immateriella tillgangar skrivs av linjart enligt nedan.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete och liknande arbeten 5-6ar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 3 -5ar

Avskrivningar pa immateriella tillgdngar pa 6 ar grundar sig pa avtalsrattsliga férhallanden kopplat till
dessa tillgangar som gor det sannolikt att tillgdngen kommer nyttjasi 6 ar.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen.

Ovriga avsdttningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en féljd av tidigare
handelser och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen. Avsattningen varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att
reglera forpliktelsen. Om effekten av tid nar betalning sker ar vasentlig nuvardesberaknas
forpliktelsen.

Sida 13 av 18





SOLTAK AB
Org. nr 556939 — 1187

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Nettoomsattningens férdelning 2022 2021

Nettoomsattningen férdelar sig pa verksamhetsgrenarna enligt foljande:

Affarsomrade Ekonomi 19115059 17 568 093

Affarsomrade Lon 36 597 749 36 356 338

Affarsomrade IT & Projekt 126915 314 115159763
182 628 121 169 084 194

Leasingavtal - leasegivare 2022 2021

Intaktssforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom 1 ar 10641 498 9315696
Senare an 1ar meninom 5 ar 9938721 9810173
Senare an 5 ar 0 0

20580219 19 125 869

Foretaget har ingatt féljande vasentliga leasingavtal, vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Leasade tillgangar avser IT-utrustning.
2022 uppgick intakten for leasingavtalen till 10 294 791kr ( 10 025 058 kr 2021.)

Arvode till revisorer 2022 2021
Revisionsuppdraget 74100 92 200
Annan revisionsverksamhet 49810 40 000
—_ - =

123910 132 200

Leasingavtal - leasetagare 2022 2021

Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom 1ar 13497 269 12 289 464
Senare an 1ar meninom 5 ar 13715148 14 854 529
Senare an 5 ar 828 400 1477 600

28 040 817 28 621593

Foretaget har ingatt féljande vasentliga leasingavtal, vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Hyresavtal for fastighet, hyresavtal for serverhallar samt hyresavtal for datorer.
2022 uppgick kostnaderna for leasingavtalen till 13 170 229 kr ( 13 130 034 kr 2021.)

Ovriga externa kostnader 2022 2021
Konsultkostnader 13678922 12 005 223
Inkép av IT-utrustning 21938968 15562 239
IT-licenser 15101 889 14 093 267
Lokalhyra 2628493 3055 966
Serviceavtal 34663 461 27043 476
Ovriga kostnader 15 223 687 14728 916

103235419 86 489 087
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Not 7

Not 8

Not9

Anstallda och personalkostnader 2022
Medelantal anstéllda
Man 37
Kvinnor 59
96
Léner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstallande direktor 1581 664
Ovriga anstéllda 40512 409
42094 073

Tantiem till styrelse och verkstallande direktor utgar ej.

Pensions- och évriga sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 376705
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 2621905
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 13338679

16 337 289

Avtal om avgdngsvederlag
For avtal med VD géller en uppsagningstid om 12 manader for bolagets del.
Avgangsvederlag utgar om VD sags upp med motsvarande 6 manadsloner.

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 22%
Andel méan i styrelsen 78%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 33%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 67%
Skatt pa arets resultat 2022
Aktuell skatt 1532357
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende inventariekop 76024
Summa redovisad skatt 1608 381
Redovisat resultat fére skatt 7325939
Skatt pa redovisat resultat enligt gillande skattesats (20,6%): -1509 143
Skatteeffekten av:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -23213
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende inventariekdp -76 024
Redovisad skatt -1608 381

Den uppskjutna skattefordran avser skattereduktion for 2021 ars inventariekop,
vilken deklareras per 2022-12-31.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2022-12-31
och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvarde 92 356 567
Inkép 0
Omklassificeringar 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 92 356 567
Ingdende avskrivningar -73 313273
Arets avskrivningar -13673 725
Utgdende ackumulerade avskrivningar -86 986 999
Utgaende redovisat virde 5369 568
Varav restvarde aktiverat arbete 437212
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Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varumarken m. m. 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 4064 254 3479648
Inkép 472 612 584 606
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4536 866 4064 254
Ingdende avskrivningar -3437 507 -2730163
Arets avskrivningar -433157 -707 343
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3870663 -3437 507
Utgaende redovisat varde 666 203 626 747

Not 11 Pagaende projekt avseende immateriella

anlaggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 256 949 0
Ink6p 407 885 256 949
Ombklassificeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 664 834 256 949
Utgdende redovisat virde 664 834 256 949
Not 12 Forbattringsutgift pa annans fastighet 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 829 598 829 598
Inkép 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 829 598 829 598
Ingdende avskrivningar -223 848 -182 368
Arets avskrivningar -41480 -41480
Utgdende ackumulerade avskrivningar -265 328 -223 848
Utgaende redovisat varde 564 270 605 750
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 35053613 33092 250
Inkép 4 560 008 1961 364
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 39613621 35053613
Ingdende avskrivningar -30770072 -28 308 556
Arets avskrivningar -2337 740 -2461516
Utgdende ackumulerade avskrivningar -33107 812 -30770072
Utgaende redovisat varde 6 505 809 4283 542

Not 14 Pagaende projekt avseende materiella

anldggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1666 038

Inkép 3490775 1666038

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5156 813 1666038

Utgdende redovisat virde 5156 813 1666 038

Not 15 Uppskjuten skattefordran 2022-12-31 2021-12-31

Uppskjuten skattefordran 0 76024

0 76 024

Den uppskjutna skattefordran avser skattereduktion for 2021 ars inventariekop,
vilken deklareras 2022-12-31. Se not 8. Skatt pa arets resultat.
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Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2022-12-31
Periodiserade hyres-och licensavtal IT mm. 7 799 507
Ovriga férutbetalda kostnader 260390
Upplupna intdkter 81 850
8141747
Antal aktier 2022-12-31
Aktier Kvotvdrde
100
Antal
700
700
Langfristiga skulder 2022-12-31
Forfaller senare dn 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 0
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 58 100 000
58 100 000
Ovriga skulder 2022-12-31
Personalskatt 987 537
Lagstadgade sociala avgifter 1069 965
Mervardesskatt 408 460
2465 962
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2022-12-31
L6n 6518 185
Réntor 95574
Ovriga upplupna kostnader 1483242
8097 001
Stallda sakerheter
Inga stallda sakerheter férekommer.
Eventualforpliktelser
Inga eventualforpliktelser forekommer.
Vasentliga handelser efter rdkenskapets slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
Disposition av vinst eller forlust 2022-12-31
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel
Balanserat resultat 9158 186
Arets resultat 5717 558
14875743
disponeras sa att
i ny rékning overfores 14 875743
14 875743

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Kungalv
Ake Sparringsjo Lars Ivarsbo
Robert Mattsson Melisa Nilsson

Var revisionsberattelse har lamnats den
Ernst & Young AB

Bjarne Fredriksson

Huvudansvarig auktoriserad revisor
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Dokumentnamn
Protokoll Styrelsemote nr 19

soltak ab
Org nr 556939-1187 Sammantradesdatum Sida
2023-02-10 1
Plats och tid SOLTAK AB 2023-02-10 kl. 13:00 — 17.15 samt via Teams.
Beslutande Ake Sparringsjé Ordférande

Lars Ivarsbo
Peter Harrysson
Rosalie Sanyang
Mats Gjertz

Suppleanter Carlos Rebelo Da Silva
Morgan Carlsson

Ej narvarande Robert Mattsson Meddelat forhinder
Melisa Nilsson
Ovriga Pertti Heina VD
Lena Ohlén Ekonomichef
Bjarne Fredriksson Auktoriserad revisor, EY, {1-6
Underskrifter
Sekreterare
Lena Ohlén
Ordforande
Ake Sparringsjo
Justerare

Lars Ivarsbo

§1

Motets 6ppnande med upprop

Styrelsens ordférande, Ake Sparringsjo, Sppnar métet och hilsar métesdeltagarna vilkomna.
Rosalie Sanyang tjanstgor f6r Robert Mattsson. Mats Gjertz tjanstgor f6r Melisa Nilsson.

§2
Val av justerare
Styrelsen utser Lars Ivarsbo till justerare.
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Dokumentnamn
Protokoll Styrelsemote nr 19

Org nr 556939-1187 Sammantradesdatum Sida
2023-02-10 2

§3
Faststillande av dagordning
Dagordningen har sints ut med kallelsen och godkindes.

§4

Friga om jiv

Ingen ledamot ansags sig javig i ndgon paragraf.
Inget jiv foreligger.

§5
Protokoll fran féregaende méte
Styrelsens sammantridesprotokoll nr 18 ir justerat och ligger pa Sharepoint.

Styrelsen beslutar
Att anteckna informationen.

§6

Bokslut 2022

Revisions PM avseende verksamhetsaret 2022 enligt utskickad handling presenterad vid
motet.

Lekmannarevisionens granskningsredogoérelse 2022 enligt utskickad handling presenterade vid
motet.

Arsredovisning 2022 enligt utskickade handlingar presenterade vid motet.

Styrelsens forsakran till kommunstyrelsen enligt utskickad handling.

Styrelsen beslutar

Att notera informationen i Revisions PM avseende verksamhetsaret 2022,

Att notera informationen i Lekmannarevisionens granskningsredogorelse 2022.
Att godkinna arsredovisning 2022.

Att faststilla balans- och resultatrikning 2022.

Om dispositioner av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrikningen for 2022, dir den
ansamlade vinsten om 14 875 744 kr balanseras i en ny rikning.

Till arsstimmans forfogande star

Balanserad vinst 9 158 186
Arets vinst 5717 558
14 875 744

Styrelsen foreslar att 1 ny rakning 6verféres 14 875 744 kr.
Att foresla bolagsstimman besluta enligt ovan punkter.

Att uppdra till styrelsens ordférande och vice ordférande att avge forsikran i enlighet med
forslaget.





soltak ab

Dokumentnamn
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§7

Uppf6ljning verksamhetsplan 2022

Uppfoljning av mal 1 Verksamhetsplan 2022 SOLTAK AB enligt utskickade handlingar
presenterade vid métet.

Styrelsen beslutar
Att godkinna uppfoljningen av malen i Verksamhetsplan 2022.

§8

Uppf6ljning internkontrollplan 2022

Uppfoljning internkontrollplan 2022 SOLTAK AB (T3 helar) enligt utskickade handlingar
presenterad vid styrelsemétet 10 februari 2023.

Styrelsen beslutar
Att godkinda uppfoljningen av internkontrollplan 2022.

§9
Internkontrollplan 2023
Forslag till internkontrollplan 2023 SOLTAK AB enligt utskickade handlingar presenterad vid

styrelsemotet 10 februari 2023.

Styrelsen beslutar
Att godkinda internkontrollplan 2023 enligt forslag.

§ 10
Instruktion f6r ekonomisk rapportering
Instruktion f6r ekonomisk rapportering har skickats ut med handlingarna.

Styrelsen beslutar
Att faststilla instruktionen f6r ekonomisk rapportering

§11

Uppfoljning personalstatistik

Uppfoljning av personalstatistik 2022 (T3, helar) presenterad vid styrelsemétet 10 februari
2023.

Styrelsen beslutar
Att notera informationen.





soltak ab

Dokumentnamn
Protokoll Styrelsemote nr 19

Org nr 556939-1187 Sammantradesdatum Sida
2023-02-10 4

§12

VD informerar

* Nulidge: Vilskott och erkint starkt bolag, berom fran revisorerna. Verksamheten levererar
mer dn nagonsin med i stort sett oférindrad numerir.

* Sikerhetschef: Rekrytering klar och start 11 april 2023.

¢ Press och media: Inga artiklar sedan foreg. styrelseméte 9/11-2022. Bolaget syns pa
Linkedin och Facebook. Bolagets I'T-chef intervjuad 7/2 vid stort Advania event i
Goteborg. Bolagets VD nominerad till Arets Chef, en av sju slutkandidater.

* Radar IT Summit West: Sikerhet, prognoserna, Vistsverige och vikten av att samarbeta.

* Nya tjinsteavtal: Forslag samarbetsavtal-partnerskap avseende leverans av tjinster ligger
hos kommunerna. For ledaméterna att 1 sina respektive hemkommuner driva pa i fragan.

* Kundsamverkan-vidareutveckla samverkansmodell: Enligt punkt 8 och 9 dagens méte.

* Tjorn IT: Arbetet omfattning och vilka steg pagar enligt tidigare. Mycket bra dialog. Stora
positiva effekter for alla parter inom ramen f6r SOLTAK samarbetet.

* Lilla Edet och SOLTAK IT: Lopande operativa méten och dialog. Lilla Edets I'T-chef
limnar kommunen fér nya utmaningar.

* Stenungsund Skola: Fortsatt dialog med siktet instillt pa att fa skoltjinsten pa plats frin
och med hostterminen 2023.

*  Moten och besok l6pande hos vira dgare, tacksam for hjalp fran styrelseledaméterna.

*  Resultat kundundersékning 2022: Enligt information presenterade vid métet. Hogre NKI.

Styrelsen beslutar
Att notera informationen.

13

Ovriga frigor

Agarradet. Diskussion och aterkoppling fran senaste dgarradet angaende tjinsteavtal,
budgetprocess och styrdokument.

Styrelsedagar med Kungilv Energi AB. Forslag om gemensam styrelseutbildning samt
erfarenhetsutbyte presenteras.

Styrelsen beslutar
Att notera informationen

§14
Utvirdering styrelse och VD
Styrelsen genomférde en utvirdering av styrelsens arbete och VD.

Styrelsen beslutar
Att notera informationen.

§15

Motets avslutande

Ordtérande och styrelsen vill rikta ett tack till personal, ledningen och VD {61 gott genomfort
arbete f6r 2022. Ordférande tackar fOr visat intresse och avslutar motet.
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  2023-02-13 16:59:48 UTC   Penneo system              83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
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                    2023-03-2408:35:16
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet.


                

                
                
                    Henrik Aleryd på Lilla Edets Fjärrvärme Aktiebolag som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Christopher Kelleby på Lilla Edets Fjärrvärme Aktiebolag som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Harry Berglund på Lilla Edets Fjärrvärme Aktiebolag som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Berit Sanded på Lilla Edets Fjärrvärme Aktiebolag som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Roger Eriksson på Lilla Edets Fjärrvärme Aktiebolag som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-2408:40:29
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Christopher Kelleby på Lilla Edets Fjärrvärme Aktiebolag.


                

                
                
                    E-postadress: christopher.kelleby@lillaedet.se ➝ christopher@kelleby.nu


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-2409:10:59
                    Christopher Kelleby på Lilla Edets Fjärrvärme Aktiebolag öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-2409:11:47
                    Christopher Kelleby på Lilla Edets Fjärrvärme Aktiebolag signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-2411:46:22
                    Harry Berglund på Lilla Edets Fjärrvärme Aktiebolag öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-2411:47:31
                    Harry Berglund på Lilla Edets Fjärrvärme Aktiebolag signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-2415:09:49
                    Henrik Aleryd på Lilla Edets Fjärrvärme Aktiebolag öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-2415:10:14
                    Henrik Aleryd på Lilla Edets Fjärrvärme Aktiebolag signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-2714:23:00
                    Berit Sanded på Lilla Edets Fjärrvärme Aktiebolag öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-2714:27:32
                    Berit Sanded på Lilla Edets Fjärrvärme Aktiebolag signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-2905:52:44
                    Roger Eriksson på Lilla Edets Fjärrvärme Aktiebolag öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-2905:53:59
                    Roger Eriksson på Lilla Edets Fjärrvärme Aktiebolag signerade.


                

                
                
                    Daniel Larsson fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-2905:59:57
                    Daniel Larsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-2906:00:53
                    Daniel Larsson signerade.
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                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Henrik Aleryd (10599614):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'ce3ed54f-a2c3-4883-9e9a-6f6ce245e526', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1772146799000', 'notBefore': '1677366000000'}, 'user': {'name': 'HENRIK ALERYD', 'surname': 'ALERYD', 'givenName': 'HENRIK', 'personalNumber': '197310095570'}, 'device': {'ipAddress': '192.36.28.76'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Christopher Kelleby (10599619):
{'status': 'complete', 'orderRef': '09ca74f3-e4bd-4e97-ae20-76c9ae37b1ce', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1804373999000', 'notBefore': '1646607600000'}, 'user': {'name': 'Arne Christopher Kelleby', 'surname': 'Kelleby', 'givenName': 'Arne Christopher', 'personalNumber': '197803295091'}, 'device': {'ipAddress': '94.234.96.7'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Harry Berglund (10599630):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'ee646f9e-cf6f-4c2f-982e-a1d72e1c6d55', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1687125599000', 'notBefore': '1623967200000'}, 'user': {'name': 'HARRY BERGLUND', 'surname': 'BERGLUND', 'givenName': 'HARRY', 'personalNumber': '194512152317'}, 'device': {'ipAddress': '95.192.39.11'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Berit Sanded (10599636):
{'status': 'complete', 'orderRef': '1bada1b3-6e21-4db6-abb3-71716cbf43c2', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1695333599000', 'notBefore': '1632175200000'}, 'user': {'name': 'BERIT SANDED', 'surname': 'SANDED', 'givenName': 'BERIT', 'personalNumber': '196206062983'}, 'device': {'ipAddress': '192.36.28.76'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Roger Eriksson (10599641):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'dd06a676-ace2-4621-b033-56bc636593f9', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1753135199000', 'notBefore': '1658354400000'}, 'user': {'name': 'ROGER ERIKSSON', 'surname': 'ERIKSSON', 'givenName': 'ROGER', 'personalNumber': '197101059355'}, 'device': {'ipAddress': '217.213.136.236'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Daniel Larsson (10599662):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'e5a467c0-ed08-4a0f-8498-54651f4002e0', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1806789599000', 'notBefore': '1649023200000'}, 'user': {'name': 'Sven Daniel Larsson', 'surname': 'Larsson', 'givenName': 'Sven Daniel', 'personalNumber': '197704135537'}, 'device': {'ipAddress': '90.225.8.160'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4607127/5ea49324abb7f2838cfca10bf746dcec2da960a2/?asset=verification.pdf
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