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Inledning

Syftet med detta program

Lilla Edets kommuns naringslivsstrategiska program beskriver hur kommunen ska arbeta med
strategiska naringslivsfragor pa ett konkret, langsiktigt och malinriktat satt. Syftet med programmet ar
att tydliggdra och starka Lilla Edets samlade arbete gentemot néringslivet for att skapa goda
forutséttningar for foretagande.

Programmet tar sin utgangspunkt i Lilla Edets roll i hela Goteborgsregionens utveckling och
kommunens betydelse for utvecklingen av Sverige som nation. Oppenhet for omvarlden och
samarbete dver granser ar grundlaggande principer som omfattas bade av Lilla Edets kommun och av
naringslivet. | programmets perspektiv ligger ocksa ett omsesidigt beroende och ett bra
samarbetsklimat mellan alla kommuner i Géteborgsregionen. Narheten till Fyrbodal har dessutom en
stor betydelse for Lilla Edet samt hela GR och spelar en viktig roll for den lokala
arbetsmarknadsregionens utveckling. For att Goteborgsregionen ska fortsétta att vara en av Sveriges
ledande tillvaxtregioner, maste bade arbetsmarknadsregionen utvidgas och kérnan starkas. Béttre
pendlingsmojligheter till Uddevalla, Trollhattan, Boras, Varberg och Falkenberg bidrar till en storre
och mer diversifierad hemmamarknad.

Lilla Edets kommuns naringslivsstrategiska program har direkt koppling till det program som ar
framtaget av Goteborgs Stad och Business Region Géteborg (BRG) tillsammans med regionens
kommuner och néringsliv for perioden 2018-2035. Dar ar den Gvergripande malbilden att skapa
forutsattningar for 120 000 nya jobb till ar 2035 i Goteborgsregionen. Férbundsstyrelsen i GR har
stéllt sig bakom programmet och uppmuntrar medlemskommunerna att relatera till de overgripande
malen i programmet for att stodja den regionala utvecklingen. Syftet med vart program &r bade att
tydliggora och starka Lilla Edets kommuns bidrag i regionens samlade arbete gentemot naringslivet
for att skapa goda forutsattningar for foretagande och att utveckla néaringslivsarbetet i kommunen for
att na de lokala malen

Programmets malbild uttrycker kommunens viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det
samlade arbetet med naringslivsutveckling till ar 2035. Programmet innehaller konkreta mal och
strategier for hur Lilla Edets kommun ska arbeta for att uppna malbilden.

Programmet ar framtaget i ndra dialog med néringsliv, akademi, andra regionala aktérer med
kopplingar till ndringslivet, samt kommunens sektorer och bolag som har tata kontakter med
néringslivet.

Vem omfattas av programmet

Det néringslivsstrategiska programmet &r ett av kommunens dvergripande styrdokument och géller for
Lilla Edets kommuns namnder och bolagsstyrelser. Programmet galler fran 2022 till 2035, med
mojlighet till revision vart fjarde ar.
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Bakgrund

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade kommunens och regionens
utveckling. Foretagen skapar arbetstillfallen och tillvaxt, kommunen skapar flera av de forutsattningar
som naringslivet behdver for att utvecklas och véaxa. Lilla Edets kommuns arbete med
naringslivsfragor ar darfor av strategisk betydelse och inom kommunen finns méanga olika aktérer med
ett konkret néringslivsuppdrag kopplat till det egna grunduppdraget.

I Lilla Edets kommun finns en naringslivsstrategi som togs fram i samarbete med néringslivet och som
darefter antogs av kommunfullméaktige varen 2017. Strategin adresserar ett flertal omraden som nu
ocksa finns i det regionala naringslivsstrategiska programmet och som gor programmet till ett naturligt
nasta steg.

| september 2021 fattade kommunstyrelsen beslut om att ta fram ett naringslivsstrategiskt program,
med utgangspunkt i det regionala programmet.

Framtagande av det niringslivsstrategiska programmet

Lilla Edets naringslivsstrategiska program har processats pa flera sétt. Arbetsgangen for programmet
har presenterats for kommunchefens ledningsgrupp och Féretagscentrums styrelse, med mdjlighet att
paverka. Atta workshops har genomforts, inom de fyra strategiomradena, med tjanstepersoner fran
samtliga sektorer. Vidare har materialet bearbetats och skickats ut pa remiss till samtliga deltagare i
genomfdrda workshops, med uppdrag att férankra med kolleger och chefer.

Darefter har det aterrapporterats till kommunchefens ledningsgrupp samt till styrelserna for
Foretagarna och Foretagscentrum innan programmets antagande i kommunstyrelsen.

Programmet beskriver det samlade arbetet som Lilla Edets kommun gor for att skapa goda
forutsattningar for néringslivets utveckling.

1000 nya jobb
Det 6vergripande malet i det naringslivstrategiska programmet ar att skapa 120 000 nya jobb i
Goteborgsregionen, varav 1000 nya jobb ska skapas i Lilla Edets kommun fram till ar 2035.

| tabellen nedan utgar vi fran varje enskild kommuns andel av Goteborgsregionens sysselsatta
dagbefolkning vid senaste utfall (2016). Denna vikt sétter riktméarket for hur manga nya jobb som
tillfaller en viss kommun av de totalt 120 000 nya jobb som skapas i regionen.
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Enligt denna beréakning lyder foljande kommunala malbilder Gver sysselsatt dagbefolkning fram till ar
2035:

Estimerat fram till
Sysselsatt dagbefolkning 2016 2035
Kommun Antal Andel av GR | Estimerat | Avrundat

Ale 7 626 1,5% 1767 1800
Alingsas 15935 3,1% 3693 3700
Goteborg 344 374 66,5% 79 810 79 800
Hérryda 15 841 3,1% 3671 3700
Kungsbacka 26 617 5,1% 6 169 6 200
Kungalv 18 184 3,5% 4214 4200
Lerum 10 623 2,1% 2 462 2500
Lilla Edet 4 250 0,8% 985 1000
Mdlndal 39 944 7,7% 9 257 9300
Partille 12 340 2,4% 2 860 2900
Stenungssund 13 080 2,5% 3031 3000
Tjorn 5156 1,0% 1195 1200
Ockerd 3818 0,7% 885 900
Goteborgs-

regionen 517 788 100,0% 120 000

(Kalla: SCB och Business Region Goteborg)
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Koppling till andra styrande dokument

Styrdokument pa 6vergripande niva

Lilla Edets kommuns naringslivsstrategiska program tar sin utgangspunkt i kommunens vision om att
vara Gotaalvdalens parla. Hallbar tillvaxt gar som en rod trad genom hela programmet. En tillvéxt som
lagger grunden for battre valfard.

Pa en dvergripande niva relaterar programmet till Lilla Edets kommuns mél- och resursplan, som
beslutas i kommunfullmaktige och ar 6verordnad alla andra styrdokument. I planen finns mal bland
annat for naringsliv och arbetsmarknad, som det néringslivsstrategiska programmet anknyter till.

Programmet utgar ocksa fran Business Region Goteborgs (BRG) strategiplan ”Hallbar tillvaxt”, dar
bolagets insatser for att utveckla naringslivet i Goteborgsregionen mot hallbar tillvéaxt beskrivs.

Utover styrande dokument inom Lilla Edets kommun, relaterar programmet pa en 6vergripande niva
ocksa till styrdokument som Géteborgsregionens program “Hallbar tillviixt” och Vistra
Gotalandsregionens strategi for tillviixt och utveckling ”Vistra Gotaland 20207, da dessa dokument
omfattar atgarder som bidrar till att starka naringslivets forutsattningar i regionen.

Styrdokument av betydelse for naringslivets utveckling
Inom de fyra strategiska omraden som det naringslivsstrategiska programmet omfattar, finns ocksa
kopplingar till en rad styrdokument.

Forutsattningarna for foretagande ar dessutom beroende av alla 6vriga delar av kommunens
verksamheter. Foretag foredrar att verka i en kommun som uppfattas som trygg, med social hallbarhet,
god tillgang till bostader och ett utbildningssystem som haller hdg kvalitet. Det ger goda
forutsattningar for tillvéxt.

Darfor finns flera styrande dokument som relaterar till det naringslivsstrategiska programmet inom de
aspekter som &r viktiga for néringslivet.

Overgripande strategiska dokument:

e Lilla Edets kommuns vision
e Mal- och resursplan inklusive kommunfullmaktiges prioriterade mal
e Oversiktsplan

For att gora detta extra tydligt infogar vi darfor Lilla Edets vision samt kommunfullmaktiges
prioriterade mal har.
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Lilla Edets vision och kommunfullméktiges prioriterade mal lyder:
Goéta alvdalens parla — vi gor det tillsammans!

Visionsberattelsen som sétter ord pa det samhalle vi tilsammans ska jobba for
att uppna:

Ur dlven har vi hamtat kraft och energi i alla tider. Med samma kraft och ett starkt engagemang skapar
vi tillsammans ett gott liv och en hallbar framtid — bade pa ett personligt plan och for ett attraktivt
samhlle. Ett liv och samhalle dar alla kanner sig valkomna, trivs, utvecklas och mar bra.

Har erbjuds god service och tillganglighet for en val fungerande vardag, sa vi far tid for varandra och
allt som ger oss livskvalité och gladje i livet. Genom inflytande och delaktighet har vi alla en
mojlighet att paverka vart samhalles utveckling i en positiv riktning.

Vi njuter av var vackra alvmiljo och rika natur som vi tar val hand om, lever nara och i samklang med.
Vi kanner ocksa stolthet for var unika historia. En historia som vi tar vara pa, minns, synliggér och
delar med oss av. Lilla Edets kommun &r Gota alvdalens parla

Vi ska tillsammans uppna visionen genom:

Nytankande
Vi ar kreativa och tanker nytt. Med mod vagar vi prova nya idéer och losningar. Vi ar nyfikna och vill
hela tiden utvecklas.

Medskapande

Vi har alla mojlighet att bidra och paverka och utgor alla en viktig del av vart samhélle. Det finns en
oppenhet och vi lyssnar till varandra. Med kraft, energi och engagemang gar vi fran ord till handling.

Hallbart

Vi arbetar for att skapa en langsiktigt hallbar samhallsutveckling som omfattar sdval manniskan,
miljon och ekonomin. Vi efterstravar att ligga steget fore, arbeta férebyggande och stérka det som ar
positivt. Vara resurser anvander vi pa ett effektivt och hallbart satt.

Kommunfullméktiges prioriterade mal nummer 4 — Attraktivt foretagsklimat

Fler och véxande foretag dr avgorande for utveckling, tillvéxt och en forbattrad valfard. Ett attraktivt
foretagsklimat ger ménniskor mojligheten att forsorja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar
aktivt for en 6kad service som underlattar och forenklar for foretagare.
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Genomférande och uppfdljning av programmet

Kommunchefen har ett 6vergripande samordningsansvar for programmets genomférande. Det innebar
att kommunchefen, i samrad med berérda namnder och styrelser, ska séakerstélla att handlingsplaner
tas fram och genomfors inom de fyra strategiska utvecklingsomradena. Kommunchefens uppdrag ar
hér att koordinera och stédja arbetet. Féljande ndmnder och styrelser har delansvar inom respektive
strategiskt omrade:

o Kompetensforsorjning
o Bildningsndmnden, socialndmnd, kommunstyrelsen

e Attraktionskraft
o Samhéllsnd&mnden, bildningsndmnden, kommunstyrelsen

e Samhallsplanering
o Kommunstyrelsen, samhé&llsndmnden, styrelsen for EdetHus

e Naringslivsservice och innovationskraft
o Samhéllsnd&mnden, kommunstyrelsen, socialndmnden

Kommunchefen ansvarar for uppféljning av handlingsplanerna och redovisar programmets
maluppfyllelse till kommunfullmaktige och i kommunstyrelsen verksamhetsberéattelse i samband med
programmets arliga uppfoljning. Som grund for denna uppfoljning redovisar respektive
namnd/styrelse som har delansvar, arligen resultatet av handlingsplanernas arbete inom respektive
strategiskt omrade till kommunchefen som koordinerar och sammanstéller uppféljningen.

Mal for kommunens naringslivsutveckling

Mal 2035

Den 6vergripande malet for Lilla Edets kommun &r 1000 nya jobb ar 2035. Malet ar nedbruten i tre
underliggande mal: kompetensforsorjning och attraktionskraft, samhallsplanering samt foretagsklimat
och innovationskraft.

Malet for 2035 har formulerats i dialog med naringsliv, lokala foretagsforeningar, politiker, sektorer
och bolag, samt regionala samarbetspartners. Malet ar kopplad till Goteborgs stads
naringslivsstrategiska program pa samma satt som exempelvis Molndals, Kungélvs, Alingsas och
Ockeré kommun.

Malet uttrycker att naringslivet ska ha fullt stod fran Lilla Edets kommun. Detta stod kan bland annat
besta av en effektiv handlaggning av arenden, positiva attityder och ett gott bemétande fran bade
tjanstepersoner och politiker. Stodet kan ocksa uttryckas i de 6vergripande processerna, som till
exempel genom en samhaéllsplanering som skapar mgjligheter for foretag att vaxa, skolor som
utvecklar bra kompetens, samt genom ett stort utbud av bostéder av olika slag.
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Mal och indikatorer
Det 6vergripande malet for Lilla Edets kommuns naringslivsstrategiska program ar att skapa
forutsattningar for:

Minst 1000 nya jobb till 2035

Med nya jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta fran 2016 till 2035 inom hela Géteborgsregionen.
Det innebdr en ambitionshdjning jamfort med den bedémda 6kningen, 100 000 nya jobb, som
forvantas med nuvarande befolkningsutveckling och sysselsattningsgrad.

For att uppna den langsiktiga malbilden och det 6vergripande malet, har tre underliggande mal
formulerats. Malen tar fasta pa de strategiska omraden som det naringslivsstrategiska programmet
omfattar. De tre underliggande malen ar:

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Lilla Edet &r en del i en av de storstadsregioner i Europa som ar bast pa att
tillvarata kompetens och attrahera talang.

Mal 2: Samhallsplanering
Lilla Edet &r en del i en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bast
forutsattningar for en hog och hallbar tillvéxt.

Mal 3: Naringslivsservice och innovationskraft
Lilla Edet &r en del i en av de storstadsregioner i Europa som har bast klimat
for foretagande och innovation.

Till varje mal kopplas prioriterade indikatorer och énskvart lage for dessa, for att kunna folja malens
utveckling vid uppféljning. De prioriterade indikatorerna kommer kontinuerligt att ses dver for att
sékerstélla att de mater vad som avses, samt kompletteras om nya indikatorer uppkommer som &r
battre lampade till att mata maluppfyllelse.

| foljande stycken beskrivs vart och ett av malen, de prioriterade indikatorer som anvands for att félja
malens utveckling, samt 6nskat lage for dessa indikatorer. Indikatorerna méts endast pa regional niva.

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Lilla Edets kommun &r en del av en storstadsregion i Europa som
framgangsrikt sétt kan tillvarata kompetens och attrahera talang.

Prioriterade indikatorer:

o  Arbetsloshet
o Flyttnetto hogutbildade
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Onskat lage:

o Arbetslosheten i Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska storstader/storstadsregioner.
o Flyttnettot till G6teborgsregionen for hogutbildade ska vara positivt for samtliga aldersspann.

Mal 2: Samhallsplanering

Lilla Edets kommun &r en del av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Det andra malet har fokus att skapa en hallbar tillvaxt ur samtliga dimensioner — den ekonomiska, den
ekologiska och den sociala. For att Lilla Edets kommun ska lyckas na malet, kréavs ett strategiskt
arbete inom hela det regionala samhallsplaneringsomradet, inklusive infrastruktur, tillganglighet,
markberedskap och fysisk planering.

Prioriterade indikatorer:

e Produktivitet (BRP/capita och foradlingsvarde/sysselsatt)

o Decouplingeffekt (gapet mellan BRP-tillvéxt och CO,-utslapp)

e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknad respektive
Goteborgsregionens karna

Onskat lage:

o Goteborgsregionens produktivitet ska dka i samma takt som eller snabbare &n liknande
storstadsregioner i Europa.
e Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2-utslapp ska fortsétta 6ka dver tid i Goteborgsregionen.
e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goteborgsregionens karna ska fortatas
enligt mélen i GRs regionala utvecklingsplan ”Héllbar tillvixt, som séger att:
- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar 2030.
- Goteborgsregionens karna ska starkas med ytterligare 45 000 boende och
60 000 arbetstillfallen till 2030.
- Utover karnan ska det sasmmanhangande stadsomradet, huvudstraken och kustzonens
storre tatorter till samma tidpunkt starkas med 135 000 boende och 50 000 arbetstillfallen.

Mal 3: Naringslivsservice och innovationskraft
Lilla Edets kommun &r en del av de storstadsregioner i Europa som har bést
klimat for foretagande och innovation.
Det tredje malet har fokus pa naringslivsklimatet och att skapa gynnsamma forutsattningar for nya

foretag att etableras, befintliga foretag att vaxa och innovationer att utvecklas. For att Lilla Edets
kommun ska lyckas na malet, kravs ett strategiskt arbete inom foretagsklimat och innovationskraft.

10
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Prioriterade indikatorer:

o Foretagsklimat
e Investeringar i forskning och utveckling (FoU)
e EU Regional Innovation Scoreboard

Onskat lage:

o Goteborgsregionen ska ha bést foretagsklimat bland de svenska storstdderna respektive
storstadsregionerna enligt bade Sveriges Kommuner och Landstings Insiktsmétning och andra
matningar, sa som Svenskt Naringslivs sammanfattande omdome.

o Goteborgsregionen ska ha hogre resultat vad géller privata investeringar inom FoU i relation
till liknande storstadsregioner i Europa.

Goteborgsregionen ska ha hégst FoU-investeringar/sysselsatt och hdgst
varuexportvarde/sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e Goteborgsregionen ska rankas som “innovationsledare” enligt EU Regional Innovation
Scoreboard.

Fyra strategier for att starka naringslivets forutsattningar

Utifran de utmaningar som Lilla Edets kommun och regionen star infor, samt de prioriteringar som
framkommit i dialogen med naringslivet och tjanstepersoner, har fyra strategiska omraden
identifierats. For att Lilla Edets kommun ska lyckas uppna malbild och mal, maste ett strategiskt
arbete drivas inom samtliga dessa omraden:

o  Kompetensforsorjning

o Attraktionskraft

e Samhéllsplanering

o Nadringslivsservice och innovationskraft

11
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Utmaningsdrivna strategier

De fyra strategiska omradena tar sin utgangspunkt i de nio utmaningar som identifierats i BRGs skrift
Néringsliv och Tillvaxt 2020. | dialogen med naringsliv och akademi fick organisationerna rangordna
utmaningarna, ge inspel till fler utmaningar och sedan foresla atgarder som skulle kunna mota dessa
utmaningar. Darmed kopplar varije strategiskt omrade an till atminstone tre och i vissa fall fyra av de
nio utmaningarna enligt nedanstaende matris:

Strategiska omraden

Nio utmaningar foér Goteborgsregionen

Infrastruktur och tillganglighet
Markberedskap och fysisk planering

Kompetensfoérsorjning

IAttraktionskraft
Naringslivsserve
Innovationskraft

Attrahera och utbilda kompetens

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Mota klimatutmaningen — tillsammans med naringslivet

Starka arbetsmarknadsregionen och Géteborgs stadskérna

Starka regionens globala tillganglighet

Fler vaxande sma och medelstora féretag

Forbattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom forskning och utveckling

Skarningspunkt dar ett strategiskt omrade mater en utmaning. |
Lilla Edets kommun har nagra av de regionala strategierna slagits
ihop vilket innebdr att infrastruktur och tillganglighet slagits ihop
med markberedskap och fysisk planering och fatt namnet
Sambhéllsplanering.

Naringslivsservice och Innovationskraften har ocksa slagits
samman till en gemensam strategi.

12
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Utmaningarna att sakra kompetensforsorjningen och att 6ka delaktigheten pa arbetsmarknaden méts
genom de insatser som foreslas inom det strategiska omradet kompetensforsorjning. Det ar ocksa
dessa bada utmaningar som prioriterades hogst av naringslivet i dialogmétena.

Utmaningen att planera for tillvaxt mots genom insatserna inom det strategiska omradet
samhallsplanering. Det strategiska omradet samhéllsplanering méter ocksa utmaningarna att starka
bade arbetsmarknadsregion och karna. Insatsen samhéllsplanering, tillsammans med insatsen
attraktionskraft méter dessutom utmaningen att starka regionens globala tillganglighet.

For att mata klimatutmaningen foreslas flera insatser inom bade det strategiska omradet
samhdllsplanering, och omradet naringslivsservice och innovationskraft. Detta omrade innehaller dven
insatser for att mdta utmaningen att stérka resurserna inom forskning och utveckling.

Utmaningen att skapa en grogrund for fler vaxande sma och medelstora féretag méts genom insatser
inom de strategiska omradena attraktionskraft och naringslivsservice och innovationskraft. Det
sistnamnda omradet har ocksa direkt baring pa utmaningen att forbattra foretagsklimatet.

Specifika och strategiska insatser

Inom varje strategiskt omrade anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att genomfora
huvudstrategin. Dessa strategier och insatser ar specifika for det naringslivsstrategiska programmet
och finns inte lika tydligt uttryckta i nagot annat av Lilla Edets kommuns styrande dokument och
program.

Pa motsvarande satt innehaller Lilla Edets kommuns naringslivsstrategiska program inte sadana
strategier och insatser som redan omfattas av befintliga styrande dokument och program.

Sarskilt betydelsefullt &r ocksa att det i regionen finns ett val fungerande utbildningssystem av hég
kvalitet, dar en attraktiv internationell skola har stor betydelse for naringslivets mojligheter att
rekrytera internationell kompetens. Aven denna typ av insatser inryms i andra styrdokument och &r
déarfor inte inkluderade i det naringslivsstrategiska programmet.

Insatserna i programmet ar vidare av strategisk snarare an operativ karaktar. Det operativa
genomforandet av programmet, samt vilka konkreta atgarder som ska vidtas, kommer att beskrivas i
separata handlingsplaner da programmet ar beslutat, dar berérda namnder och styrelser inom ramen
for sina uppdrag tar fram dessa. Utifran dialogen med naringsliv, ar det avgorande att genomforandet
praglas av nytankande, medskapande och hallbart som tar avstamp i Lilla Edets kommuns vision.

| foljande stycken beskrivs vart och ett av de strategiska omradena, dess huvudstrategier samt
insatserna de omfattar.

Strategi 1: Kompetensforsorjning

Lilla Edets kommun tillvaratar och attraherar kompetens.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens &r en av de viktigaste forutsattningarna for att
naringslivet i Lilla Edet ska vara konkurrenskraftigt och fortsatta utvecklas. For att sakra
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morgondagens kompetensforsorjning ska Lilla Edets kommun arbeta aktivt med att identifiera och
tillvarata den kompetens som redan finns hér.

Det gor Lilla Edets kommun genom att:

e Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprendrskap 16pa som en rod trad genom
hela utbildningssystemet.

e Verka for att det finns relevanta utbildningar som naringslivet efterfragar pa alla nivaer.

e Utveckla majligheten till fortbildning och kontinuerligt larande pa arbetsplatsen.

o Verka for béttre matchning och validering av kompetenser tillsammans med néringslivet for
okad delaktighet pa arbetsmarknaden.

Strategi 2: Attraktionskraft

Lilla Edets kommun &r en attraktiv plats att leva verka och besoka.

Tillvéxten har en regional logik och det ar regioner snarare &n kommuner som konkurrerar om
kompetens och kapital. For Goteborgsregionen &r darfor Goteborg och de 12 kommunernas
attraktionskraft avgorande. Lilla Edet ska vara en plats som &r attraktiv att verka och bo i, samt
besoka. For att vara det behdver Lilla Edets kommun bade leverera en god samhéllsservice och
formedla berattelsen om Lilla Edet som attraktiv plats.

Det gor Lilla Edets kommun genom att:

o Utarbeta en vélutvecklad process for att attrahera investeringar och stodja foretagsetableringar.

e  Aktivt marknadsfora platsen genom att utveckla berattelsen om Lilla Edets kommun och var
roll i det utvecklingssprang som regionen befinner sig i.

e Skapa tillatande miljcer som framjar entreprendrskap och dar grasrotsinitiativ far mojlighet att
utvecklas.

o Skapa forutsattningar for en stark besoksnéring.

Strategi 3: Samhallsplanering

Lilla Edet har en fungerande infrastruktur och erbjuder bra lokaler och
verksamhetsmark i rétt lagen.

Regionen befinner sig i ett utvecklingssprang dar mangmiljardoelopp kommer att investeras de
narmaste tjugo aren. For att underlatta naringslivets etablering och expansion, behdver Lilla Edets
kommun, i samverkan med évriga kommuner i Géteborgsregionen, planera for tillvaxt, genom att
skapa forutsattningar for fastighetsmarknadens aktdrer att kunna utveckla lokaler for néringslivets
behov, samt att i stadens planering erbjuda verksamhetsmark i ldgen som stérker utvecklingen av en
héllbar region. Det geografiska laget mellan Oslo och Kopenhamn bidrar till goda forutsattningar for
regionen.
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Det gor Lilla Edets kommun genom att:

e Verka for minskat resande 6ver lag men nar det sker ska det vara héllbart.

o Tillvarata digitaliseringens méjligheter i kommunens utveckling.

o Bedriva mark- och lokalfoérsorjning med insikt om néringslivets etablerings-, expansions- och
innovationsbehov.

e Utarbeta andamalsenliga och flexibla detaljplaner for att snabbare mojliggora etableringar.

Strategi 4: Naringslivsservice och innovationskraft

Det ska vara enkelt att driva foretag i Lilla Edets kommun

Ett positivt foretagsklimat ar en forutsattning for att naringslivet ska fortsatta vélja Lilla Edets
kommun som bas for etablering och expansion. | Lilla Edet ska det vara enkelt att driva foretag, det ar
ledstjarnan for alla vara kontakter med foretagen. Varje mote ska préaglas av ett positivt bemotande, vi
ska alltid ha kunden i fokus och vi ska ha god kunskap om kommunens erbjudande till foretagen. Vid
inkép och upphandling &r det viktigt att sma och medelstora foretag ges rimliga majligheter att delta.
Vidare ska Lilla Edets kommun ta del av det regionala innovationsarbetet.

Det gor Lilla Edets kommun genom att:

e Fortsétta att aktivt arbeta med attityder till och forstaelse for foretag hos politiker och
tjansteman.

o Arbeta systematiskt med att forenkla och fortydliga kommunens processer.

e Tillse att kommunens beslut i strategiska fragor innehaller en analys om hur det paverkar
naringslivet.

e Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt utveckling av sma
och medelstora foretag.

e Arbeta aktivt i upphandlingen for att tillvarata marknadens kompetens i tidiga skeden.

Utgangspunkter

Globala trender

Under 2020 och 2021 har forutsattningarna forandrats dramatiskt pa grund av pandemin Covid-19 som
skakat varldsekonomierna och bidragit till arbetsldshet inom flera sektorer till exempel inom
bestdksnaringen.

Pandemin har bidragit till en forflyttning pa arbetsmarknaden som for narvarande innebar att vissa
branscher saknar arbetskraft. | nulaget ar det svart att dra nagra slutsatser kring vad pandemin kommer
att innebara fram till 2035.

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade stadens och regionens
utveckling. Géteborgsregionen har ett starkt, diversifierat naringsliv som agerar pa en global marknad.
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Déarmed paverkas bade naringslivet, staden och hela Goteborgsregionen av ett antal globala
megatrender, som det naringslivsstrategiska programmet forhaller sig till.

Naringslivet ar en del av I6sningen pa samhéllsutmaningarna

Vi star infor omvalvande samhallsutmaningar som klimatforandringar, urbanisering och en aldrande
befolkning. I naringslivet laggs stora resurser pa utveckling av produkter och tjanster som bidrar till
I6sningar inom samtliga dessa utmaningar. Utvecklingen mot cirkulér ekonomi,
delningsekonomi/kollaborativ ekonomi och social ekonomi ger upphov till helt nya affarsmodeller och
sétt att organisera valfarden, som i sin tur ger nya I6sningar pa samhallsutmaningarna.

Hallbarhet blir en hygienfaktor for naringslivet

Miljomassiga och sociala hansynstaganden gar inte langre att separera fran ekonomiska
hansynstaganden. Hallbarhet och I6nsamhet gar hand i hand. Att agera hallbart ur samtliga tre
dimensioner — den sociala, den miljomassiga och den ekonomiska — blir darfér en hygienfaktor for
foretag som vill verleva pa en global marknad. Pa motsvarande satt far regioner med ett hallbart
naringsliv en konkurrensfordel i kampen om bade kompetensen och konsumenterna. Morgondagens
medarbetare soker sig i allt storre utstrackning till foretag som bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete.
Likasa efterfragar morgondagens konsumenter i allt hogre utstrackning hallbara produkter.

Digitaliseringen medfor ett paradigmskifte

Sambhallsutvecklingen drivs och formas till stor del av digitaliseringen och vi befinner oss i ett
paradigmskifte som ar lika omvalvande som dvergangen fran jordbrukssamhallet till industrisamhallet.
Digitaliseringen medfor att vi kan gora helt nya saker och att saker vi tidigare gjort kan géras pa helt
nya satt. Forandringen paverkar hela samhéllet i grunden och berdr allt fran hallbar lokal och regional
utveckling, till hela landers och varldsdelars konkurrenskraft.

Framtidens jobb &r inte definierade an

Digitaliseringen medfor att gamla yrken forsvinner och nya tillkommer i en allt snabbare takt. Mer an
hélften av de jobb som kommer att finnas om 15-20 ar ar annu inte definierade, vilket staller hoga krav
pa flexibilitet i bade utbildningssystemet och hos arbetskraften. Framtidens arbetsmarknad kan komma
att préaglas av ett storre inslag av tidsbegransade anstéllningar, egenanstallningar och egenforetagande.
Det skulle i sa fall medféra att flexibilitet och entreprendriell formaga blir allt viktigare egenskaper
hos morgondagens arbetskraft. Det skulle ocksa medfora att det livslanga larandet och kontinuerlig
kompetensutveckling blir allt viktigare for attraktionskraften hos morgondagens arbetsgivare.

Tillvaxten drivs av storstadsregioner

Ekonomisk tillvéaxt drivs av storstadsregioner som konkurrerar om kompetens och kapital pa en global
marknad. Naringslivet kanner inte av nagra kommungranser, utan har snarare regionen som plattform
for att nd sina marknader runt om varlden. Ju storre region, desto storre formaga att generera tillvaxt.
Regionforstoring, dar fler kommuner ingdr i Goteborgs lokala arbetsmarknad genom forbéattrade
pendlingsmdojligheter, ger darfor forutsattningar for dkad sysselséttning och tillvaxt i hela Vastsverige.
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Regionalt perspektiv

Lilla Edets kommuns naringslivsstrategiska program har ett regionalt perspektiv dar Goteborg &ar
motor i Goteborgsregionens och hela Vastsveriges utveckling. Det regionala perspektivet utgar fran
Goteborgsregionens (GRs) strategi Hallbar tillvéxt”.

GRs tretton medlemskommuner verkar for att Géteborgsregionen ska vara en stark och tydlig
tillvéxtregion i Europa — en region som 4r attraktiv att leva och verka i samt besoka. En barande del av
denna utveckling, &r att starka regionens kdrna Goteborg. Karnan utgdrs av den centrala del av
Goteborg som éar latt att na fran hela Goteborgsregionen.

Kérnans utveckling &r av central betydelse for hela Goteborgsregionens utveckling. Det &r en
gemensam uppgift att verka for att skapa en attraktiv och lattillganglig regional kdrna, som utgdrs av
de centrala delarna av Goteborg. Har finns regionens bésta tillganglighet till kommersiell service,
kultur, nojen och offentlighet, men ocksa regionens storsta koncentration av arbetsplatser och en stor
potential att skapa ett starkt nav for hela regionens och Vastsveriges utveckling.

Lilla Edets kommuns naringslivsstrategiska program har fokus pa det gemensamma ansvaret att
utveckla Goteborgsregionen, da det omfattar strategiska insatser for att starka Goéteborgsregionens
attraktionskraft och tillganglighet. Malen i det naringslivsstrategiska programmet ar formulerade i
samklang med GRs strategiska mal for 2030, som sager att:

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska ar 2030 omfatta 1,75 miljoner invanare.

o Goteborgsregionens kdrna ska starkas med ytterligare 45 000 boende och 60 000
arbetstillfallen till 2030.

e Utdver kdrnan ska det sammanhangande stadsomradet, huvudstraken och kustzonens
storre tatorter till samma tidpunkt starkas med 135 000 boende och 50 000 arbetstillfallen.

Alingsas

Ale
Kungélv ,

Géteborg Lerum
Partille

Lilla Edet
Stenungsund '

Ockerd

Harryda

Mélindal

Kungsbacka
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Lilla Edets kommuns naringslivsstrategiska program har fokus pa det gemensamma ansvaret att
utveckla regionens attraktionskraft och tillganglighet.

Genom samstammiga mal och strategier for 6kad attraktionskraft och tillganglighet for regionens
kéarna Goteborg, harmonierar det néringslivsstrategiska programmet for Lilla Edets kommun med den
av GR 6verenskomna stukturbilden och strategin for hallbar tillvaxt i GR.

Goteborgsregionens styrkor

Lilla Edets kommun &r en del av Géteborgsregionen som &r en av Europas mest snabbvaxande
storstadsregioner och befinner sig just nu mitt i ett utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar
i forskning och utveckling. | Goteborgsregionen finns planer pa investeringar i infrastruktur och annat
byggande for 1 000 miljarder kronor de kommande 20 aren.

Flera internationella jamforelser placerar Goteborgsregionen hogt nér det galler konkurrenskraft och
framtidspotential, vilket illustreras av nedanstaende punkter:

e Innovationer
EU Regional Innovation Scoreboard 2021
Innovationsledare bland 251 regioner

Mater innovationsformagan i europeiska regioner. Vastsverige framstar i rapporten som en
innovationsledare inom Europa. Bland annat far regionen hogt betyg for

- Vélutbildad befolkning
- Export av hdgteknologiska varor
- Process- och produktinnovationer inom SME

- Okande sysselsattning inom kunskapshaserade yrken

Kalla: EU-kommissionen
o Konkurrenskraft
European Regional Competeiveness index 2020
35 av 268 regioner

Mater hur nara EU:s regioner &r sina malstrategier for att uppna forbattrad konkurrenskraft.
Goteborgsregionen méter alla sina uppsatta EU-mal och far bland annat positivt omdéme for:

- Sysselséttning
- Hogre utbildning

- Forskning och utveckling (FoU)

Kaélla: EU-kommissionen
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Goteborgsregionens hdga placering pa internationella rankinglistor bygger pa en rad styrkor ur ett
naringslivsperspektiv, som ocksa framkommit i dialogen med néringsliv och akademi i samband med
programmets framtagande. Féljande styrkor betonades sérskilt i dialogen:

Det geografiska laget

Goteborgsregionens strategiska lage i Skandinavien, en internationell flygplats och Skandinaviens
storsta hamn gor regionen tillganglig for internationell arbetskraft, investerare och affarspartners. Inom
en radie av 50 mil finns 70 procent av Nordens samlade industri.

Har finns Goteborgs Hamn, en viktig lank mellan Atlanten och Ostersjdomradet, vars huvudsakliga
upptagningsomrade omfattar tio nordiska och baltiska lander. Korta avstand mellan hamn och lager
ger laga logistikkostnader och ett 25-tal direktlinjer for godstag mellan Géteborgs Hamn och olika
inlandsterminaler i Sverige och Norge sparar pa miljon.

| Goteborgsregionen finns dven tillgang till internationell flygfrakt. Pa Goteborg Landvetter Airport
finns godsterminaler och lager i néra anslutning till flygplatsen vilket ger den snabbaste omlastningen
av gods i hela Europa. Sammantaget gor detta Goteborgsregionen till Sveriges framsta logistiknav.

Ett diversifierat naringsliv

Goteborgsregionen har varit Skandinaviens nav for global handel sedan 1700-talet. Inom
Gateborgsregionen finns idag allt fran multinationella foretag till smaforetagare och kluster med
kompetens som efterfragas pa globala marknader.

I dag finns mer &n 750 olika branscher i Géteborgsregionen. Det motsvarar hela 93 procent av rikets
alla branscher, vilket illustrerar mangfalden i regionens naringsliv. Fordonsindustri och logistik,
informations- och kommunikationsteknik och lakemedelsindustri & dominerande. Andra stora
omraden ar maritima naringar, besoksnaring och handel. Sma och stora foretag samverkar pa ett
fruktbart satt i att utveckla, producera och marknadsfora nya tjanster och produkter.

Goteborgsregionens diversifierade naringsliv ar ocksa i allra hogsta grad globalt. Sedan 1990 har
antalet utlandsagda foretag i Goteborgsregionen néstan fyrdubblats och nu finns det cirka 3 000
utlandségda arbetsstéllen som sysselsétter drygt 84 000 personer.

Motorn i Sveriges industri

Goteborgsregionens naringsliv kdnnetecknas av globala och kunskapsintensiva tillverkningsforetag.
Tillverkningsindustrin star for nastan en fjardedel av den totala omséattningen i Goteborgsregionens
naringsliv och merparten av regionens storsta foretag aterfinns inom den hogteknologiska industrin.

Den starka tillverkningsindustrin och den industrindra tjanstesektorn gor Goéteborgsregionen till en
forskningsintensiv region. Detta ar sarskilt framtradande inom tre omraden; fordon, lakemedel/kemi
och foretagstjanster. Regionens fordonsindustri star for mer an 60 procent av landets privata
investeringar i forskning och utveckling. Inom lakemedel/kemi & motsvarande andel 42 procent. Inom
foretagstjanster ar andelen 27 procent, till stor del beroende pa vara stora teknikintensiva
konsultforetag.
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Gateborgsregionens starka industri gor ocksa regionen till Sveriges ledande exportregion. Under 2016
exporterade regionens foretag for cirka 400 000 kronor per sysselsatt. Exportvardet per sysselsatt &r
darmed klart hogre an i de 6vriga tva storstadsregionerna och Sverige. Varuexporten uppvisar
dessutom en positiv trend och 6kade under 2016 med hela 6 procent i Géteborgsregionen, medan
Sveriges varuexport endast 6kade marginellt.

En hog kompetensniva

Med tva universitet och hundratals yrkesutbildningar finns valutbildad arbetskraft i
Goteborgsregionen. Regionen har en storre andel hégutbildade &n évriga Sverige och néstan halften av
alla i aldrarna 25 till 64 ar i regionen har en eftergymnasial utbildning.

Inom Goteborgsregionen finns ett 140-tal yrkesutbildningar, utformade i samarbete med arbetsgivare
for att matcha arbetsmarknadens kompetensbehov. Chalmers tekniska hdgskola och Goéteborgs
universitet samlar runt 50 000 studenter, manga med internationell bakgrund. Vid de tva larosatena
bedrivs spetsutbildningar samt tvarvetenskaplig forskning i samarbete med féretag och myndigheter
inom en rad olika omraden.

Regionens naringsliv bidrar ocksa i allra hogsta grad till den htga kompetensnivan genom
kontinuerlig kompetensutveckling av sin personal. Dessutom investerar foretag i Goteborgsregionen
varje ar runt 20 miljarder kronor i forskning och utveckling, vilket motsvarar nastan en fjardedel av
Sveriges samlade privata investeringar i forskning och utveckling. Det gor regionen till en av de mest
forskningsintensiva i Europa.

En miljonregion med unik samarbetsformaga

Goteborgsregionen préglas av ett unikt samarbete mellan néringsliv, akademi och offentlig sektor.
Nétverk, kluster och tre science parks skapar forutséttningar for innovation och spetskompetens. Inom
flera omraden finns vérldsledande forskning och produktutveckling. En stark tradition av samarbete
mellan olika aktorer bidrar till framgangarna.

Goteborg ar en vaxande storstadsregion som varen 2017 har drygt en miljon invanare. Det skapar
fordelar bland annat i form av 6kad tillgang till kompetens, kapital och idéer. Samtidigt &r narheten
mellan beslutsfattare och en val utvecklad formaga att samarbeta fordelar i konkurrensen med andra
storstadsregioner. Tillvéxten, investeringsmojligheterna och koncentrationen av kompetens inom vissa
omraden vécker ett 6kat nationellt och internationellt intresse. Framgangsrika samarbeten mellan
naringslivet, akademin och samhallets andra aktorer ger ocksa stor uppmarksamhet.

Goteborgsregionens utmaningar

Trots Goteborgsregionens manga styrkor ur ett naringslivsperspektiv, star vi infor ett antal utmaningar
de kommande aren. Business Region Goteborg har i rapporten ”Néringsliv och Tillvaxt 20207
identifierat nio utmaningar som behdver motas for att Géteborgsregionen ska vara en
konkurrenskraftig region aven i framtiden. Lilla Edet kommuns naringslivsstrategiska program utgar
fran dessa utmaningar.
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Attrahera och utbilda kompetens

Kampen om kompetensen hardnar och regionen behéver bade behalla och attrahera kompetens utifran.
Vi behover bli an battre pa att matcha utbildningssystemet med naringslivets behov. Just nu star vi
infor stora forandringar i samhallet kopplat till digitalisering, elektrifiering mm som kréver
kompetensomstéllning &ven i befintliga verksamheter. Dessutom behdver regionens féretag kunna
attrahera nyckelkompetenser fran hela varlden till Goteborg.

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

120 000 nya jobb behover skapas i Goteborgsregionen fram till 2035 for att vi skall kunna erbjuda
jobb till en vaxande befolkning. For att na detta mal behdver fler komma i arbete. Trots flera ars
ihallande hogkonjunktur har vissa grupper sa som utrikes fodda en hdg arbetsloshet. Den pagaende
pandemin har lett till att manga enklare jobb skurits ner vilket aktualiserar utmaningen!

Planera for tillvaxt

Ar 2035 har antalet invanare i regionen 6kat med upp mot en kvarts miljon personer. For att klara det
behdver minst 120 000 fler jobb skapas. Det stéller stora krav pa samhéllsplaneringen och
kommunernas formaga att planera for tillvaxt och mota nya behov. Utan nya arbetsplatser och
bostader kommer regionen tappa konkurrenskraft. Behovet av ny verksamhetsmark ar férnarvarande
stort.

Méta klimatutmaningen — tillsammans med naringslivet

Klimatet ar en av var tids stora fragor och ar centralt inom FNs agenda 2030 mal. EU har tagit beslutet
att vi ska minska vara CO2-utslapp med minst 60 procent (jamfort med niva 1990), vilket &r en rejal
utmaning som endast kan l6sas genom samverkan mellan stider, néringsliv och akademi. Naringslivet
i Goteborgsregionen ligger langt fram med I6sningar. Tillsammans kan vi skapa lsningar som bidrar
till regionens innovations och attraktionskraft.

Starka arbetskraftsregionen och Goteborgs stadskarna

Regionens tillvaxt hdmmas av en for liten arbetsmarknadsregion. Béttre pendlingsmojligheter till
Boras bidrar till ett storre omrade for foretag att rekrytera ifran. Detta bidrar till en stérre och mer
diversifierad kompetenspool, vilket pa sikt 6kar produktiviteten. Samtidigt behdver staden fortatas for
att bli en attraktiv Oka delaktigheten pd motor i en storre region.

Starka regionens internationella position och tillganglighet

Goteborgsregionens tillganglighet till omvarlden &r god jamfort med liknande regioner. Samtidigt ar
forbattrad tillganglighet via tag, flyg och hamn avgorande for var framtida konkurrenskraft, inte minst
med tanke pa regionens export-beroende naringsliv. | takt med okad konkurrens blir det ocksa allt
viktigare att regionens varumarke synliggdrs och stérks internationellt.
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Fler vaxande sma och medelstora foretag

Sma och stora foretag ar viktiga for en region och for att starka dess entreprendrskapsanda. Regionen
behover fortsatt fa fler vaxande sma och medelstora foretag for att fa en béttre balans i naringslivet och
minskad risk for sarbarhet i samband med samre konjunkturcykel.

Forbattra foretagsklimatet

Ett gott samspel mellan foretag och kommun &r viktigt for att ta tillvara pa regionens
tillvaxtforutsattningar. Ett bra foretagsklimat ar darmed en viktig framgangsfaktor. Regionen behover
forbattra foretagsklimatet ytterligare. Det handlar dels om att forbattra kommunernas service till
foretag, till exempel i form av tillstandshantering, dels om att ha en tatare dialog mellan kommun och
naringsliv om féretagens aktuella behov.

Starka resurserna inom forskning och utveckling

Goteborgsregionen dr en nationell hubb for innovation och utveckling med drygt en tredjedel av
Sveriges samlade investeringar i foretagens FoU. FoU verksamheter &r strategiskt viktiga och ger dven
stora spridningseffekter till évriga ekonomin i form av arbetstillfallen och starkt produktivitet. En stark
samverkan mellan foretag, kommun och akademi kring innovation &r viktigt.
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