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Beslutande 
Zara Blidevik (M)  
Niclas Ahlberg (SD)  
Madeleine Librén (S) 
Göran Sühl (S) 
Tommy Andersson (S) 
Elinor Svenungsson (C)  
Peter Larsson ersätter Fredrik Enström (C) 
Martina Eriksson (SD) 
Frej Dristig (SD) 
Olga Johansson (SD) ersätter vakant (SD) 
Jonas Hilmersson (KD) 
 
Ersättare 
Philip Gümüscü (S) 
Linda Holmer Nordlund (V) 
Camilla Nilsson (KD) 
 
 
Övriga närvarande 
Birgitta Andersson, nämndsamordnare 
Peter Almgren, sektorchef 
Pernilla Sundemar, verksamhetschef Individ och Familjeomsorg (IFO)  
Kerstin Almgren, utvecklingschef 
Matilda Almroth, ekonom 
Annelie Svantesson, verksamhetsutvecklare § 15 
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§ 5 
Godkännande av dagordning 
Inga tillkommande eller utgående ärenden anmälda. 
 
Beslut 
Dagordningen godkänns. 
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§ 6 

Anmälan av jäv 
Ingen anmäler jäv till dagens sammanträde. 
 
Beslut 
Socialnämnden noterar informationen. 
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§ 7 

Information från sektorchef 
 
Sammanfattning 
Sektorchefen Peter Almgren informerar muntligt om: 
 

1. Arbetet med nytt hälso- och sjukvårdsavtal i Västra Götaland, med planerad 
antagandeprocess och ikraftträdande 1 januari 2027, under förutsättning att 
samtliga parter antar förslaget. 
 

2. Genomförd kartläggning av SÄBO (Lindkullen, Pilgården, Soläng) samt 
identifierade utvecklingsområden kopplat till dokumentation, lärande och 
introduktion. 
 

3. Hemtjänstindex 2025 och pågående framtagande av åtgärdsplan med fokus på 
webb-information, välfärdsteknik och tydlighet kring biståndets flexibilitet. 

 
 
 
Beslut 
Socialnämnden noterar informationen. 
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§ 8 
Information om verksamhetssystem Kuben 
Dnr SON 2025/216 
 
Sammanfattning 
Sektorn har fattat beslut om införande av Kuben, en webbaserad tjänst som stödjer 
insamling, strukturering och visualisering av data inom socialtjänstverksamhet. Kuben 
syftar till att ge ett mer enhetligt och transparent underlag för planering och uppföljning 
genom att stödja bedömning av individers behov av hjälp och stöd kopplat till 
vårdbehov/vårdtyngd och omsätta detta till underlag för resursplanering och 
resursfördelning. 
 
Införandet bedöms kunna bidra till förbättrade beslutsunderlag och stärkt uppföljning, 
inklusive prognos- och budgetarbete. Implementeringen innebär förändringar i 
arbetssätt och genomförs med stöd av projektgrupper bestående av nyckelpersoner i 
verksamheten. Under våren 2026 planeras workshop med strategiska funktioner samt 
utbildningsinsatser för samtliga chefer. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2026-01-20 
 
Ekonomisk bedömning 
Införandet av Kuben innebär initiala kostnader kopplade till licenser, integrationer samt 
eventuella konsultinsatser i samband med implementeringen. Dessa införandekostnader 
avsåg föregående år. För 2026 bedöms kommande licensavgifter kunna hanteras inom 
socialnämndens befintliga ram. 
 
På sikt förväntas verktyget kunna bidra till förbättrad planering och uppföljning genom 
mer strukturerade underlag, vilket kan ge bättre förutsättningar för resurseffektivitet. 
Eventuella ekonomiska effekter kan uppstå i samband med förändringar i bedömd 
behovsnivå/vårdtyngd som påverkar resursfördelning, och behöver följas upp efter 
genomförd implementering. 
 
Sociala konsekvenser 
Införandet av Kuben bedöms kunna bidra till ett mer enhetligt underlag för 
bedömningar och planering av insatser, genom att individers behov av stöd kan 
synliggöras och struktureras. Detta kan på sikt ge bättre förutsättningar för likvärdighet i 
handläggning och resursfördelning. Genom förbättrad struktur och visualisering av 
verksamhetsdata kan verktyget även ge stöd i uppföljning och tidig identifiering av 
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behov och risker. Sammantaget bedöms detta kunna bidra till utvecklade arbetssätt och 
stärkt kvalitet i uppföljning av insatser. 
 
 
Beslut 
Socialnämnden noterar informationen. 
 
 
 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Sektorchef Peter Almgren 
Utvecklingschef Kerstin Almgren 
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§ 9 
Årsrapportering av Socialnämndens Internkontrollplan 2025 
Dnr SON 2025/5 
 
Sammanfattning 
Socialnämnden antog internkontrollplan 2025 den 28 februari 2025. Enligt kommunens 
reglemente för internkontroll ska rapportering till nämnd ske två gånger per år och 
första rapporten sker i samband med tertialredovisning 2 där redogörelse för hittills 
genomförda kontroller sker. 
 
Internkontrollen syftar till att komplettera den ordinarie uppföljningen med hjälp av 
stickprovskontroller. Detta ökar tillförlitligheten i det totala uppföljningssystemet och är 
ett viktigt verktyg för verksamhetsutveckling. 
Vidtagna och föreslagna åtgärder bedöms tillräcklig. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2026-01-19 
Årsrapportering av internkontrollplan 2025 Socialnämnden, daterad 2026-01-19 
 
Ekonomisk bedömning 
Kontroller och åtgärder ryms inom befintliga ramar. Inga merkostnader har identifierats. 
 
Sociala konsekvenser 
Inga negativa konsekvenser har identifierats avseende miljö, mångfald, tillgänglighet, 
jämställdhet, barnrättsperspektivet eller Agenda 2030. 
 
 
Beslut 
Socialnämnden godkänner årsrapportering av internkontrollplan 2025. 
 
 
Beslutet expedieras till 
Kommunstyrelsens diarium 
Sektorchef Peter Almgren 
Utvecklingschef Kerstin Almgren 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Verksamhetschef Karin Arnoldsson 
Verksamhetschef Pernilla Sundemar 
Verksamhetschef Evelina Wigstrand 
Verksamhetscontroller Johan Stigh 
Verksamhetscontroller Fanny Wester 
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§ 10 
Internkontrollplan 2026 
Dnr SON 2026/5 
 
Sammanfattning 
Alla nämnder ska varje år anta en internkontrollplan. Planen syftar främst till att genom 
riktade stickprovskontroller skapa möjligheter till en fördjupad kontroll som 
komplement till den regelbundna uppföljningen och därmed öka det samlade 
uppföljningssystemets tillförlitlighet. 
 
Den interna kontrollen avser åtgärder som bidrar till att utveckla och säkerställa 
funktion och kvalitet i kommunens samtliga verksamheter och därmed minska risken 
för avsiktliga eller oavsiktliga fel. Granskningsområdena ska väljas med utgångspunkt 
från en lista över väsentlighets- och riskanalyser. 
 
Ett förslag till internkontrollplan för 2026 har tagits fram utifrån föreslagna 
kontrollpunkter i genomförd risk- och konsekvensanalys.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-01-20 
Internkontrollplan Socialnämnden 2026, daterad 2026-01-20 
 
Ekonomisk bedömning 
Ingen finansiering krävs. 
 
Sociala konsekvenser 
Internkontroll i berörda verksamheter bidrar till en likvärdig, rättssäker och jämlik 
myndighetsutövning och hantering av beslutade insatser. 
 
Yrkande 
Frej Dristig yrkar bifall till arbetsutskottets beslutsförslag. 
 
 
Beslut 
Socialnämnden antar Internkontrollplan Socialnämnden 2026. 
 
 
 
Beslutet expedieras till 
Kommunstyrelsens diarium 
Sektorchef Peter Almgren 
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Beslutet skickas för kännedom till  
Utvecklingschef, Kerstin Almgren 
Verksamhetscontroller Johan Stigh 
Verksamhetscontroller Fanny Wester 
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§ 11 
Årsrapport för socialnämnden 2025 
Dnr SON 2026/7 
 
Sammanfattning 
Sektor socialtjänst har under året bedrivit ett omfattande utvecklingsarbete med fokus 
på kvalitet, omställning och långsiktig hållbarhet. Arbetet har särskilt inriktats mot 
anpassning till ny socialtjänstlag med stärkt förebyggande perspektiv och ökad 
tillgänglighet. Förebyggande insatser inom äldreomsorg och funktionsstöd har 
utvecklats för att främja ett tryggt och hållbart åldrande. Beredskapen har stärkts genom 
genomförda scenarieövningar och fastställd plan för höjd beredskap. 
  
Styrning och uppföljning har vidareutvecklats genom processkartläggningar och 
tydligare uppdragsstyrning. Inom digitaliseringsområdet har arbete genomförts i linje 
med nationella initiativ, bland annat avseende digital basnivå, försörjningsstrategi för 
välfärdsteknik samt gemensam informationsförsörjning och standardisering av 
verksamhetssystem. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad, 2026-02-16 
Årsrapport Socialnämnden, 2026-02-16 
 
Ekonomisk bedömning 
Sektor socialtjänst redovisar för året en positiv avvikelse mot budget och bedöms uppnå 
en budget i balans. 
 
Sociala konsekvenser 
Genom ett ökat fokus på tidiga och förebyggande insatser, i linje med den nya 
socialtjänstlagen, stärks medborgarnas självständighet och livskvalitet. Arbetet bidrar 
till Agenda 2030 genom bättre hälsa, minskad ojämlikhet och tryggare boende, bland 
annat genom förbättrade läkemedelsgenomgångar, kortare väntetider och välfärdsteknik 
som möjliggör kvarboende i hemmet. 
 
Kvalitetsarbetet bygger på könsuppdelad statistik som synliggör skillnader i behov och 
hälsa. Detta möjliggör mer träffsäkra och jämställda insatser, anpassade efter olika 
gruppers förutsättningar. 
 
Yrkande 
Zara Blidevik (M) yrkar att socialnämnden godkänner årsrapporten för socialnämnden 
2025. 
 
Beslut 
Socialnämnden godkänner årsrapporten för socialnämnden 2025. 
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Beslutet expedieras till 
Kommunstyrelsens diarium. 
 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Ekonomichef Per Einarsson 
Sektorchef Peter Almgren 
Verksamhetschef Evelina Wigstrand 
Verksamhetschef Pernilla Sundemar 
Verksamhetschef Karin Arnoldsson 
Utvecklingschef Kerstin Almgren 
Verksamhetscontroller Johan Stigh 
 
 

13S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 c
b3

98
20

b-
8b

ee
-4

0b
f-9

f9
d-

3d
e5

87
4d

66
0c



   

 

Socialnämnden protokoll 2026-02-25 
 

 
§ 12 
Kvalitet- och patientsäkerhetsberättelse 2025 
Dnr SON 2026/3 
 
Sammanfattning 
Från 2025-07-01 ingår bestämmelserna om ledningssystem för systematiskt 
kvalitetsarbete i HSLF-FS 2025:21 Socialstyrelsens föreskrifter om ändring i 
föreskrifterna och allmänna råden (SOSFS 2011:9) om ledningssystem för systematiskt 
kvalitetsarbete som är en gemensam författningssamling för flera myndigheter och 
omfattar:  

1. Socialtjänst (inklusive SoL och LSS)  
2. Hälso- och sjukvård  
3. Tandvård  
4. Patientsäkerhetsarbete  

 
Enligt 3 kap §10 i Patientsäkerhetslagen (PSL 2010:659) ska vårdgivare senast 1 mars 
varje år upprätta en Patientsäkerhetsberättelse. Patientsäkerhetsberättelsen är en 
beskrivning av det systematiska patientsäkerhetsarbetet som har skett under föregående 
år, vilka åtgärder som vidtagits för att öka patientsäkerheten, samt vilka resultat som 
nåtts. Tidigare år skrevs två separata rapporter avseende patientsäkerhet och kvalitet. 
Under 2025 kommer dessa rapporter att skrivas ihop till en rapport med syftet att ge en 
samlad bild av kvalitets- och patientsäkerhetsarbetet i sektorn under året som gått. Detta 
blir också ett underlag till planeringen av fortsatt systematiskt kvalitetsarbete under 
kommande år. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 26-01-21 
Kvalitet- och patientsäkerhetsberättelse 2025 daterad 26-01-22 
 
Ekonomisk bedömning 
Kvalitet- och patientsäkerhetsberättelsen bedöms inte medföra några skillnader i 
ekonomiska konsekvenser för kommunen. Arbetet bedrivs inom ramen för befintliga 
uppdrag, organisation och resurser. Den nya samlade rapportstrukturen kan bidra till ett 
mer effektivt kvalitetsarbete genom minskad dubbelrapportering, tydligare 
processägande och förbättrad överblick över kvalitets- och patientsäkerhetsområdena. 
Detta kan leda till mer resurseffektiva prioriteringar och ett stärkt beslutsunderlag utan 
att medföra ekonomiska påfrestningar. 
 
Sociala konsekvenser 
Genom att kvalitet- och patientsäkerhetsarbetet samlas i en gemensam rapport ökar 
möjligheten till en mer sammanhållen och lättillgänglig uppföljning av sektorns arbete. 
Detta kan stärka transparens, rättssäkerhet och förtroendet för verksamheten, vilket 
utgör positiva sociala effekter. 
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Beslut 
Socialnämnden godkänner Kvalitet- och patientsäkerhetsberättelsen för 2025 samt 
målen för 2026.  
 
 
Beslutet expedieras till 
Verksamhetschef hälso- och sjukvård/MAS Karin Arnoldsson     
Utvecklingschef /SAS Kerstin Almgren 
 
 
 
 

15S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 c
b3

98
20

b-
8b

ee
-4

0b
f-9

f9
d-

3d
e5

87
4d

66
0c



   

 

Socialnämnden protokoll 2026-02-25 
 

 
§ 13 
Redovisning placeringar köpt vård sektor socialtjänst tertial 3 
2025 
Dnr SON 2025/24 
 
Sammanfattning 
Under den tredje tertialen har sektor Socialtjänst fortsatt att verkställa insatser i extern 
regi inom de verksamheter där behov inte har kunnat tillgodoses i egen regi, eller där 
det saknats tillgängliga platser. Inom verksamhetsområdet Funktionsstöd (FS) har tre 
placeringar påbörjats och fyra avslutats under perioden. Inom Individ- och 
familjeomsorg (IFO) Vuxna har två placeringar påbörjats och en avslutats under 
perioden. Inom IFO Barn och Unga har åtta nya placeringar inletts och två avslutats 
under perioden. Inom Äldreomsorgen (ÄO) har inga nya placeringar tillkommit och 
ingen har avslutats inom perioden. Per den 31 december uppgick det totala antalet 
pågående placeringar inom sektor Socialtjänst till 30 placeringar där sektorn köper 
extern heldygnsvård, vilket innebär en minskning med 8 placeringar jämfört med 31 
januari. 
 
Underlaget visar att externa placeringar fortsatt är nödvändiga inom samtliga 
verksamhetsområden. Inom Funktionsstöd har det under 2025 pågått ett arbete med att 
minska antalet externa placeringar och i högre utsträckning verkställa beslut i egen regi. 
Inom IFO vuxen föreligger fortsatt behov av specialiserade insatser som inte kan 
tillgodoses internt. För barn och unga sker majoriteten av placeringarna i egen regi, men 
externa lösningar används vid behov av särskild kompetens. Inom Äldreomsorgen är 
användningen av extern vård låg och begränsad till en extern placering.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2026-01-14 
Bilaga placeringar daterad 2026-01-14 
 
Ekonomisk bedömning 
Under perioden har kostnader för externa placeringar inom Funktionsstöd, Individ- och 
familjeomsorg för vuxna och barn samt Äldreomsorgen följts upp och hanterats inom 
sektor Socialtjänst. För den aktuella perioden redovisar sektor Socialtjänst en budget i 
balans. 
 
Sociala konsekvenser 
När individers behov inte kan tillgodoses med kommunens egna resurser är det 
avgörande att erbjuda externa placeringar med rätt stöd och skydd. Detta är särskilt 
viktigt för barn i utsatta hemmiljöer, vuxna med beroendeproblematik eller psykisk 
ohälsa samt personer med omfattande funktionsvariationer. Genom att säkerställa 
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tillgång till specialiserad omsorg främjas trygghet, utveckling, självständighet och social 
delaktighet, samtidigt som risken för allvarliga och långvariga problem minskas. 
 
 
Beslut 
Socialnämnden noterar informationen. 
 
 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Sektorchef Peter Almgren, 
Verksamhetschef Individ och familjeomsorgen Pernilla Sundemar 
Verksamhetschef funktionsstöd och äldreomsorg Evelina Wigstrand 
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§ 14 
Ej verkställda beslut Sektor socialtjänst kvartal 4, 2025 
Dnr SON 2025/23 
 
Sammanfattning 
Kommunen har enligt socialtjänstlagen (2001:453), SoL och lagen om stöd och service 
till vissa funktionshindrade (1993:387) LSS, skyldighet att en gång per kvartal 
rapportera gynnande beslut som inte verkställts inom tre månader från beslutsdatum 
eller där det varit avbrott i verkställigheten i mer än tre månader. 
Rapportering görs till Inspektionen för vård och omsorg på individnivå. Socialnämnd, 
kommunens revisorer samt kommunfullmäktige får rapporten i avidentifierad form. 
 
För kvartal 4 2025 har individ och familjeomsorgen inget att rapportera 
 
För kvartal 4 2025 har vård och omsorg rapporterat in 0 ej verkställda beslut samt 1 
verkställt beslut som tidigare rapporterats som ej verkställt. 1 beslut som avslutades  
utan verkställighet på egen begäran. 
 
För kvartal 4 2025 har funktionsstöd rapporterat in 8 ej verkställda beslut samt 0 
verkställt beslut som tidigare rapporterats som ej verkställt. 1 beslut som avslutades  
utan verkställighet på egen begäran. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2026-01-19 
Bilaga specifikation över ej verkställda beslut 2025-6-01-15 
 
Ekonomisk bedömning 
Om Inspektionen för vård och omsorg bedömer att den enskilde har fått vänta oskäligt 
länge på att ett beslut ska verkställas kan myndigheten ansöka om utdömande av en 
särskild avgift hos förvaltningsrätten. 
 
Sociala konsekvenser 
Individer som inte får den hjälp de har ansökt om och beviljats kan hamna i en utsatt 
situation som kan påverka deras psykiska och fysiska hälsa. 
 
 
Beslut 
Socialnämnden noterar informationen. 
 
Beslutet expedieras till 
Utvecklingschef Kerstin Almgren 
Kommunfullmäktige 
Kommunrevisionen 
Kommunstyrelsens diarium 
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Beslutet skickas för kännedom till  
Administratör Berith Karlsson 
Administratör Karin Johnsson                                                                                                                   
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§ 15 
Beslutsuppföljning för socialnämnden januari 2026 
Dnr SON 2026/10 
 
Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade 2016-12-07 § 142 att punkten ”Beslutsuppföljning” ska 
vara en punkt på föredragningslistan för styrelse och nämnder.  
 
Vid dagens sammanträde redovisas uppdrag från Socialnämnden fram till dagens 
datum. Socialnämnden får också en presentation från verksamhetschef, Pernilla 
Sundemar och verksamhetsutvecklare Annelie Svantesson gällande omställning till en 
ny social välfärd, ett förbyggande arbete samt implementering av den nya 
socialtjänstlagen. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2026-01-14 
Beslutsuppföljning socialnämnden daterad 2026-01-14 
 
Ekonomisk bedömning 
Sektor socialtjänst bedömer att förslaget till beslut inte medför några ekonomiska 
konsekvenser. 
 
Sociala konsekvenser 
Sektor socialtjänst bedömer att förslaget till beslut inte medför några sociala 
konsekvenser. 
 
 
Beslut 
Socialnämnden noterar informationen 
 
 
 
 
 
Beslutet expedieras till 
Utvecklingschef Kerstin Almgren 
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§ 16 
Ändring av sammanträdesdag för socialnämnden i september 
och november 
Dnr SON 2025/367 
 
Sammanfattning 
Sammanträdesdagen för socialnämnden den 30 september sammanfaller med utbildning 
för sektorsocialtjänst. Socialnämndens sammanträde behöver därmed flyttas från den  
30 september till den 23 september samt ändra sammanträdesdag för arbetsutskottet från 
den 18 september till den 9 september. 
 
På dagens sammanträde föreslås ytterligare att sammanträdet i november ändras från 
den 18 november till måndag de 16 november. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-12-17 
 
Ekonomisk bedömning 
Sektorn bedömer att förslaget till beslut inte medför några sociala konsekvenser. 
 
Sociala konsekvenser 
Sektorn bedömer att förslaget till beslut inte medför några sociala konsekvenser. 
 
Yrkande 
Zara Blidevik (M) yrkar att socialnämnden ändrar sammanträdesdag från den 30 
september till måndag den 5 oktober och att sammanträdet för arbetsutskott den 18 
september är oförändrat. 
 
Zara Blidevik (M) yrkar att socialnämnden ändrar sammanträdesdag från den 18 
november till måndag den 16 november.  
 
Beslutsgång 
Ordförande ställer frågan till nämnden om man bifaller eller avslår Zara Blideviks 
yrkanden och finner att socialnämnden bifaller Zara Blideviks (M) förslag. 
 
Beslut 
  

1. Socialnämnden ändrar sammanträdesdag från den 30 september till måndag den 
5 oktober och att sammanträdet för arbetsutskott den 18 september är oförändrat. 

 
2. Socialnämnden ändrar sammanträdesdag från den 18 november till måndag den 

16 november.  
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Beslutet expedieras till 
Socialnämnden 
Sektorchef Peter Almgren 
Tjänstepersoner inom sektor socialtjänst 
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§ 17 
Anmälan av inkomna skrivelser 
 
Sammanfattning 
Vid dagens sammanträde redovisas sammanställning av inkomna skrivelser 
 
➢ Dom i förvaltningsrätten i Göteborg Mål nr 14277-25 
➢ Dom i förvaltningsrätten i Göteborg Mål nr 15445-25 
➢ Dom i kammarrätten i Göteborg Mål nr 5804-25 
➢ Verksamhetsberättelse 2025 Barnahus Fyrbodal 
➢ Statistik Barnahus Fyrodal 2025 
➢ Aktiviteter 2025 Barnahus Fyrbodal 

 
 
 
Beslut 
Socialnämnden noterar informationen 
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§ 18 
Redovisning av delegationsbeslut 
 
 
Sammanfattning 
Socialnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till utskott, ordföranden och tjänstemän 
enligt en av nämnden antagen delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till 
Socialnämnden. Redovisningen innebär inte att nämnden får ompröva eller fastställa 
delegationsbesluten. Däremot står det nämnden fritt att återkalla lämnad delegation. 
 
Vid dagens sammanträde redovisas följande sammanställning av delegationsbeslut (se 
bilaga till § 18). 
 
Delegationsbeslut socialnämnden, ordförandebeslut och 
arbetsutskott protokoll Son AU  

2025-12-02— 2026-02-18 

Delegationsbeslut IFO  2025-12-01 — 2026-02-16 
Delegationsbeslut Bistånd  2025-12-01 — 2026-02-16 

 
 
Beslut 
Socialnämnden godkänner redovisningen av anmälda delegationsbeslut. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Ordförande: Zara Blidevik Justerare: Niclas Ahlberg
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