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§ 77

Godkännande av dagordning

Tillkommande ärenden:
 Umgängesbegränsning enligt 14 § 1 p. LVU samt hemlighållande av vistelse 

enligt 14 § 2 p. LVU (sekretess)
 Umgängesbegränsning enligt 14 § 1 p. LVU samt hemlighållande av vistelse 

enligt 14 § 2 p. LVU (sekretess)
 Umgängesbegränsning enligt 14 § 1 p. LVU samt hemlighållande av vistelse 

enligt 14 § 2 p. LVU (sekretess)
 Umgängesbegränsning enligt 14 § 1 p. LVU samt hemlighållande av vistelse 

enligt 14 § 2 p. LVU (sekretess)

Beslut
Dagordningen godkänns.
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§ 78
Anmälan av jäv

Sammanfattning
Ingen anmäler jäv vid dagens sammanträde.

Beslut
Individnämnden antecknar informationen.
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§ 83
Nämndens mål och resursplan 2020, Individnämnden
Dnr IN 2019/105

Sammanfattning
Kommunfullmäktige beslutade den 17 juni 2019 om mål- och resursplan 2020 och 
flerårsplan 2021 – 2021. I den tilldelas individnämnden 89 556 tkr, vilket innebär en 
sammanlagd minskning av ramen med 2 900 jämfört med 2019, men med kompensation 
för prisindex. Kostnaderna för löneökningar 2020, maximalt 3%, avsätts centralt och 
fördelas ut efter avslutade löneförhandlingar.  

Kommunfullmäktige beslutade under 2006 om en vision för kommunens framtida 
tillstånd. Visionen består av fyra tillstånd som kommunen ska präglas av år 2020 
Växtkraft, Välbefinnande, Stolthet, Identitet. För att nå dit finns sex strategiska områden 
antagna: Medborgarkraft, Samarbete över gränserna, Attraktiv livsmiljö – goda 
boenden, Goda kommunikationer, Rätt kommunal service och Högre utbildningsnivå.

Kommunfullmäktige fattade i februari 2019 beslut om att utveckla nuvarande 
styrmodell. Arbetet med implementeringen påbörjas i och med mål och resursplanen för 
2020 och ska vara fullt införd tillsammans med en ny vision i samband med att mål- och 
resursplan 2021 antas. Styrning och ledning i Lilla Edets kommun ska ha fokus på tillit 
och resultat. Syftet med den nya styrmodellen är att tillsammans åstadkomma en 
effektiv verksamhet med hög kvalitet som skapar de resultat vi önskar.

Tillitsbaserad styrning innebär:
 Minskad detaljstyrning.
 Underlättar kunskapsutveckling i frontlinjen.
 Kultur som främjar tillit, integritet och hjälpsamhet.
 Involvering av medarbetare i beslut på högre nivåer i styrkedjan (inklusive 

strukturer för återkoppling från medarbetare).
 Administrativa uppgifter utförs av administratörer.
 Främjande och lärande tillsyn – att hjälpa att göra rätt.
 Skapa organisatoriska, ekonomiska och juridiska förutsättningar för brukarfokus 

och tillit till medarbetare.

Kommunfullmäktige ska i första hand formulera målområden och inriktningar för 
demokratin och samhällsutvecklingen och nämnderna/styrelsen ska utifrån sina 
respektive ansvarsområden formulera mål och inriktningar utifrån de välfärdstjänster 
och service som ingår i grunduppdraget. 

Kommunfullmäktiges samhällsutvecklingsfrågor blir taktiska och operativa genom att 
kommunstyrelsen leder och samordnar samhällsutvecklingsarbetet genom en 
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verksamhetsplan som beslutas av kommunstyrelsen.  Kommunchefens ledningsgrupp 
arbetar strategiskt utifrån kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna vision, 
strategiska områden och målområden. Istället för att bryta ner målområden i nämnderna 
så leder och samordnar ledningsgruppen arbetet genom projektstyrning. 

Nämndernas/styrelsens mål och inriktning kring välfärds- och serviceuppdraget blir 
taktiska och operativa genom att delegera dessa till förvaltningen genom en 
verksamhetsplan som beslutas av nämnd/styrelse. 

Alla verksamheter ska beskriva sitt grunduppdrag, ta fram kritiska kvalitetsfaktorer, 
kritiska kvalitetsindikatorer, mätmetoder och rutiner. SWOT-analys ska genomföras och 
fokusområden och strategier för att nå resultat inom fokusområdet ska tas fram.

Styrmodellen blir således applicerbar på samtliga organisatoriska nivåer utifrån 
respektive grunduppdrag och inriktning. Uppföljning och rapportering sker enligt 
målstyrningsguiden.

Även om arbetet ska genomsyras av varje verksamhets unika uppdrag och 
förutsättningar så ska dessa arbetas fram utifrån överliggande organisatoriska nivåers 
styrdokument. Det innebär t.ex. att hela organisationen har i uppdrag att analysera hur 
fullmäktiges vision och målområden påverkar den egna verksamheten och hur man kan 
bidra till kommunens samlade måluppfyllelse.

Ett körschema och mallar för att underlätta arbetet har tagits fram. Nämndens mål- och 
resursplan ska beslutas av nämnd i november. Verksamheternas verksamhetsplan som 
upprättas av verksamhetschef ska vara klar senast i slutet av november och enheternas 
verksamhetsplan som upprättas av enhetschef ska vara klar senast i december. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad 2019-09-18
Nämndens mål och resursplan 2020, Individnämnden - UTKAST

Beslut
Individnämnden noterar informationen.

Mål och uppdrag från dagens dialog tas med i nämndens mål och resursplan 2020 och 
beslut fattas på nästa sammanträde. 

Beslutet expedieras till
Lotte Mossudd, socialchef
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§ 84
Tertialrapport 2 2019 Individnämnden
Dnr IN 2019/77

Sammanfattning
Individnämnden redovisar för perioden ett negativt resultat med 7,5 mnkr. Prognosen för 
hela året är ett överskridande med 9,9 mnkr. Flera åtgärder för att nå en ekonomi i balans 
har tagits fram men nya kostnader för vård av barn och unga har tillkommit vilket gör att 
effekterna av de åtgärder som vidtagits och är planerade inte fått önskad effekt på det 
ekonomiska utfallet. Ytterligare åtgärder behövs samtidigt som arbetet med att ställa om 
till en mer utbyggd öppenvård behöver fortsätta. 
Orsakerna till periodens överskridande och det prognostiserade underskottet är främst en 
stor ökning av kostnaderna för externa placeringar av barn. Dessa placeringar beslutas, 
efter utredning, av individnämndens arbetsutskott. Övriga orsaker till överskridande och 
det prognostiserade underskottet är kostnader som kvarstår efter det stora mottagandet av 
ensamkommande barn 2015 – 2017 och de boenden kommunen drev för dem i nuvarande 
LEVA-huset och på HVB Varvet i Lödöse. Hyreskostnaden för både LEVA-huset och 
HVB Varvet finansierades från början med medel från Migrationsverket. 
Kontraktstiderna är långa och kostnaderna kvarstår även sedan de inte längre behövs som 
boende för ensamkommande. I LEVA-huset är sedan mars 2019 IFO:s öppenvård samlat, 
medan Varvet i Lödöse endast använts som tillfälligt boende för nyanlända i avvaktan på 
att de får permanent bostad. Den låga beläggningen har dock endast gett täckning för en 
mycket liten del av de totala kostnaderna.  

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad 2018-09-18
Tertialrapport 2 2019 för individnämnden

Ekonomiska överväganden och följder av beslut
De åtgärder som hittills vidtagits har inte fått tillräcklig effekt då nya oförutsedda 
kostnader tillkommit varför ytterligare åtgärder måste tas fram av förvaltningen.

Beslut
Individnämnden godkänner tertialrapport 2 2019.

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen
Lotte Mossudd

Beslutet skickas för kännedom till 
Pernilla Sundemar, verksamhetschef IFO
Peter Bäcklund, verksamhetschef AMA
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§ 85
Beslutsuppföljning individnämnden 2019
Dnr IN 2019/24

Sammanfattning
Kommunfullmäktige beslutade 2016-12-07 § 142 att punkten ”Beslutsuppföljning” ska 
vara en punkt på föredragningslistan för styrelse och nämnden.
Vid dagens sammanträde redovisas uppdrag från individnämnden under 2016 och fram 
till dagens datum.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad 2019-09-09
Beslutsuppföljning september 2019

Beslut
Individnämnden antecknar informationen.
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§ 86
Ansökan om bidrag till BRIS
Dnr IN 2019/79

Sammanfattning
Föreningen  Barnens rätt i samhället (BRIS) har ansökt om verksamhetsbidrag med 35 
000 kr  eller mer för 2020. I budget för 2020 finns 5000 kr avsatta för bidrag till BRIS. 
Utöver detta finns inga föreningsbidrag i Individnämndens budget. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad 2019-08-19
Ansökan från BRIS inklusive bilagor.

Ekonomiska överväganden och följder av beslut
5000 kr finns avsatta i individnämndens budget

Beslut
BRIS beviljas verksamhetsbidrag för 2020 med 5000 kr.

Beslutet expedieras till
BRIS
Pernilla Sundemar
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§ 87
Sammanträdesdagar för individnämnden 2020
Dnr IN 2019/116

Sammanfattning
Förvaltningen tagit fram förslag till sammanträdesdagar för individnämnden och 
individnämndens arbetsutskott 2020:
Individnämnden onsdagar kl. 17.00 Individnämndens arbetsutskott fredagar 

kl. 8.00
29 januari 16 januari (torsdag)
4 mars (årsrapport 2019, internkontroll,
beslutsuppföljning) 31 januari
22 april 14 februari
27 maj (T1, beslutsuppföljning) 28 februari
26 augusti (taxor och avgifter) 13 mars
30 september (kl. 15.00) (T2, beslutsuppföljning) 27 mars 
11 november (mål och resursplan 2021, 
sammanträdesdagar 2021) 9 april (torsdag)
9 december (beslutsuppföljning) 24 april

8 maj 
20 maj (onsdag)
5 juni 
18 juni (torsdag)
3 juli
31 juli
14 augusti
28 augusti
11 september
25 september
9 oktober
23 oktober
6 november  
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20 november
4 december
17 december

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad 2019-09-10

Tilläggsyrkande
Zara Blidevik (M): Beslut om taxor och avgifter tas i samband med mål- och 
resursberedningen, i enlighet med kommunstyrelsens beslut.

Beslutsgång
Ordförande ställer frågan till nämnden om man bifaller eller avslår Zara Blideviks 
yrkande och finner att individnämnden bifaller Zara Blideviks (M) förslag.

Beslut
Individnämnden fastställer ovanstående sammanträdesdagar 2020.
Beslut om taxor och avgifter tas i samband med mål- och resursberedningen, i enlighet 
med kommunstyrelsens beslut

Beslutet expedieras till
Samtliga ledamöter och ersättare
Förvaltningschefen
Verksamhetschefer
Enhetschefer
1:e socialsekreterare
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§ 88

Information

Sammanfattning
 Verksamhetschef Pernilla Sundemar informerar om Socialjouren.
 Verksamhetschef Peter Bäcklund informerar om avvecklingen av 

Vuxenutbildningen.
 Verksamhetschef Pernilla Sundemar informerar om planerade 

organisationsförändringar.
 Verksamhetschef Peter Bäcklund informerar om personalutbildning.

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.
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§ 89

Anmälan av inkomna skrivelser

Sammanfattning
Vid dagens sammanträde redovisas sammanställning av inkomna skrivelser.

1
Inriktningsdokument för organiserat integrerat arbete mellan Västra Götalands
kommuner och Västra Götalandsregionen för personer med psykisk ohälsa,
missbruk och beroende.

2
KS § 157 – Riktlinjer för inköp och upphandling.

3
Preliminära anvisningsandelar för ensamkommande barn 2020.

4
Länsstyrelsen Västra Götalands förslag till kommuntal för mottagande av nyanlända för 
2020.

5
Remiss – Kunskapsstöd för läkemedelsassisterad behandling vid opoidberoende LARO.

6
KF § 95 – Program för uppföljning av privata utförare.

7
KF § 98 – Investerings- och exploateringsbudget 2020.
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8
KF § 99 – Policy för inköp och upphandling.

9
KF § 97 – Riktlinjer för bostadsförsörjning.

10
Dom från förvaltningsrätten gällande överklagat bistånd enligt socialtjänstlagen, daterad 
den 4 september 2019.

11
Dom från förvaltningsrätten gällande överklagat bistånd enligt socialtjänstlagen, daterad 
den 4 september 2019.

12
Dom från förvaltningsrätten gällande överklagat bistånd enligt socialtjänstlagen, daterad 
den 30 augusti 2019.

13
Dom från förvaltningsrätten gällande överklagat bistånd enligt socialtjänstlagen, daterad 
den 11 juni 2019.

14
Dom från förvaltningsrätten gällande ersättningsskyldighet enligt socialtjänstlagen, 
daterad den 10 september 2019.

15
Dom från kammarrätten gällande LVU, daterad den 12 september 2019.

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.
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§ 90

Anmälan av delegeringsbeslut

Sammanfattning
Individnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till utskott, ordföranden och tjänstemän 
enligt en av nämnden antagen delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till 
Individnämnden. Redovisningen innebär inte att nämnden får ompröva eller fastställa 
delegeringsbesluten. Däremot står det nämnden fritt att återkalla lämnad delegering.

Vid dagens sammanträde redovisas följande sammanställning av delegeringsbeslut.

Delegeringsbeslut IFO 2019-08-01 – 2019-09-30
Faderskap 2019-08-01 – 2019-09-30
Arbetsutskottets protokoll 2019-08-30
Arbetsutskottets protokoll 2019-09-13
Arbetsutskottets protokoll 2019-09-27

Datum Beskrivning Paragraf
Ärendenummer Avsändare/Mottagare Kategori

2019-08-22 Rekrytering Arbetsledare till 
arbetsmarknadsavdelningen  Lilla Edets Kommun  
A892197 

Peter Bäcklund §5/2019

IN 2019/108 Tjänstetillsättning

Datum Beskrivning Paragraf
Ärendenummer Avsändare/Mottagare Kategori

2019-08-22 Rekrytering Arbetsledare till 
arbetsmarknadsavdelningen  Lilla Edets Kommun  
A892197 

Peter Bäcklund §5/2019

IN 2019/108 Tjänstetillsättning

Beslut
Individnämnden godkänner redovisningen av anmälda delegeringsbeslut.
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