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Beslutande

Zara Blidevik (M), ordforande

Peter Spjuth (V)

Fredrik Enstrom (C)

Anna-Lee Alenmalm (M)

Goran Siihl (S) erséttare for Minna Salow (S)

Ann-Christine Johansson (SD) erséttare for Frej Dristig (SD)
Jens Mihl (SD)

Ovriga nirvarande

Ersattare
Anders Karlsson (KD)

Mohamad Almohamad (S)

Tjansteman
Ingela Flodin, nimndsamordnare

Lotte Mossudd, forvaltningschef
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Peter Backlund, verksamhetschef AMA
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§77

Godkannande av dagordning

Tillkommande arenden:

» Umgingesbegransning enligt 14 § 1 p. LVU samt hemlighéllande av vistelse
enligt 14 § 2 p. LVU (sekretess)

» Umgingesbegransning enligt 14 § 1 p. LVU samt hemlighéllande av vistelse
enligt 14 § 2 p. LVU (sekretess)

» Umgingesbegransning enligt 14 § 1 p. LVU samt hemlighéllande av vistelse
enligt 14 § 2 p. LVU (sekretess)

» Umgingesbegransning enligt 14 § 1 p. LVU samt hemlighéllande av vistelse
enligt 14 § 2 p. LVU (sekretess)

Beslut
Dagordningen godkénns.
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§ 78

Anmalan av jav

Sammanfattning
Ingen anméiler jév vid dagens sammantréde.

Beslut
Individndmnden antecknar informationen.
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§ 83

Namndens mal och resursplan 2020, Individnamnden
Dnr IN 2019/105

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 17 juni 2019 om mal- och resursplan 2020 och
flerarsplan 2021 — 2021. I den tilldelas individndmnden 89 556 tkr, vilket innebér en
sammanlagd minskning av ramen med 2 900 jamfort med 2019, men med kompensation
for prisindex. Kostnaderna for 16nedkningar 2020, maximalt 3%, avsétts centralt och
fordelas ut efter avslutade loneférhandlingar.

Kommunfullméktige beslutade under 2006 om en vision for kommunens framtida
tillstaind. Visionen bestér av fyra tillstind som kommunen ska préglas av ar 2020
Vixtkraft, Vélbefinnande, Stolthet, Identitet. For att né dit finns sex strategiska omraden
antagna: Medborgarkraft, Samarbete 6ver granserna, Attraktiv livsmiljé — goda
boenden, Goda kommunikationer, Rétt kommunal service och Hogre utbildningsniva.

Kommunfullméktige fattade 1 februari 2019 beslut om att utveckla nuvarande
styrmodell. Arbetet med implementeringen pabdrjas i och med mal och resursplanen {for
2020 och ska vara fullt inford tillsammans med en ny vision i samband med att mal- och
resursplan 2021 antas. Styrning och ledning i Lilla Edets kommun ska ha fokus p4 tillit
och resultat. Syftet med den nya styrmodellen &r att tillsammans astadkomma en
effektiv verksamhet med hog kvalitet som skapar de resultat vi onskar.

Tillitsbaserad styrning innebér:
e Minskad detaljstyrning.
e Underlittar kunskapsutveckling i frontlinjen.
e Kultur som framjar tillit, integritet och hjalpsamhet.
e Involvering av medarbetare i beslut pa hogre nivaer i styrkedjan (inklusive
strukturer for dterkoppling frdn medarbetare).
Administrativa uppgifter utférs av administratorer.
e Frimjande och ldrande tillsyn — att hjdlpa att gora rétt.
e Skapa organisatoriska, ekonomiska och juridiska forutsittningar for brukarfokus
och tillit till medarbetare.

Kommunfullméktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar f6r
demokratin och samhillsutvecklingen och ndimnderna/styrelsen ska utifrin sina
respektive ansvarsomraden formulera mél och inriktningar utifran de vilfardstjanster
och service som ingar i grunduppdraget.

Kommunfullmiktiges samhéllsutvecklingsfragor blir taktiska och operativa genom att
kommunstyrelsen leder och samordnar samhéllsutvecklingsarbetet genom en
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verksamhetsplan som beslutas av kommunstyrelsen. Kommunchefens ledningsgrupp
arbetar strategiskt utifrdn kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna vision,
strategiska omraden och malomraden. Istéllet for att bryta ner mélomraden i ndmnderna
sa leder och samordnar ledningsgruppen arbetet genom projektstyrning.

Néamndernas/styrelsens mal och inriktning kring vilfards- och serviceuppdraget blir
taktiska och operativa genom att delegera dessa till forvaltningen genom en
verksamhetsplan som beslutas av nimnd/styrelse.

Alla verksamheter ska beskriva sitt grunduppdrag, ta fram kritiska kvalitetsfaktorer,
kritiska kvalitetsindikatorer, matmetoder och rutiner. SWOT-analys ska genomforas och
fokusomrdden och strategier for att né resultat inom fokusomradet ska tas fram.

Styrmodellen blir séledes applicerbar pd samtliga organisatoriska nivaer utifran
respektive grunduppdrag och inriktning. Uppf6ljning och rapportering sker enligt
malstyrningsguiden.

Aven om arbetet ska genomsyras av varje verksamhets unika uppdrag och
forutsittningar sé ska dessa arbetas fram utifran dverliggande organisatoriska nivéaers
styrdokument. Det innebdr t.ex. att hela organisationen har 1 uppdrag att analysera hur
fullmiktiges vision och mélomraden paverkar den egna verksamheten och hur man kan
bidra till kommunens samlade maluppfyllelse.

Ett korschema och mallar for att underlétta arbetet har tagits fram. Namndens mal- och
resursplan ska beslutas av ndmnd 1 november. Verksamheternas verksamhetsplan som

upprattas av verksamhetschef ska vara klar senast 1 slutet av november och enheternas

verksamhetsplan som uppréttas av enhetschef ska vara klar senast i december.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2019-09-18
Néamndens mél och resursplan 2020, Individndmnden - UTKAST

Beslut
Individndmnden noterar informationen.

Mal och uppdrag fran dagens dialog tas med i ndmndens mal och resursplan 2020 och
beslut fattas pa nista sammantréde.

Beslutet expedieras till
Lotte Mossudd, socialchef
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§ 84

Tertialrapport 2 2019 Individnamnden
Dnr IN 2019/77

Sammanfattning

Individndmnden redovisar for perioden ett negativt resultat med 7,5 mnkr. Prognosen for
hela aret dr ett 6verskridande med 9,9 mnkr. Flera dtgirder for att nd en ekonomi i balans
har tagits fram men nya kostnader for vard av barn och unga har tillkommit vilket gor att
effekterna av de atgdrder som vidtagits och ar planerade inte fatt onskad effekt pa det
ekonomiska utfallet. Ytterligare atgérder behovs samtidigt som arbetet med att stélla om
till en mer utbyggd 6ppenvérd behdver fortsitta.

Orsakerna till periodens 6verskridande och det prognostiserade underskottet dr framst en
stor 6kning av kostnaderna for externa placeringar av barn. Dessa placeringar beslutas,
efter utredning, av individnimndens arbetsutskott. Ovriga orsaker till Sverskridande och
det prognostiserade underskottet dr kostnader som kvarstér efter det stora mottagandet av
ensamkommande barn 2015 — 2017 och de boenden kommunen drev for dem 1 nuvarande
LEVA-huset och pa HVB Varvet i Lodose. Hyreskostnaden for baide LEV A-huset och
HVB Varvet finansierades fran borjan med medel fran Migrationsverket.
Kontraktstiderna dr 1dnga och kostnaderna kvarstar dven sedan de inte ldngre behdvs som
boende for ensamkommande. I LEV A-huset dr sedan mars 2019 IFO:s 6ppenvard samlat,
medan Varvet i Loddse endast anvénts som tillfalligt boende for nyanlédnda i avvaktan pa
att de far permanent bostad. Den laga beldggningen har dock endast gett tickning for en
mycket liten del av de totala kostnaderna.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2018-09-18
Tertialrapport 2 2019 for individndmnden

Ekonomiska overvaganden och foljder av beslut
De atgirder som hittills vidtagits har inte fatt tillrdcklig effekt da nya oférutsedda
kostnader tillkommit varfor ytterligare atgérder maste tas fram av forvaltningen.

Beslut
Individndmnden godkénner tertialrapport 2 2019.

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen
Lotte Mossudd

Beslutet skickas for kdnnedom till
Pernilla Sundemar, verksamhetschef IFO
Peter Backlund, verksamhetschef AMA
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§ 85

Beslutsuppfoljning individnamnden 2019
Dnr IN 2019/24

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2016-12-07 § 142 att punkten ”Beslutsuppfoljning” ska
vara en punkt pa foredragningslistan for styrelse och ndmnden.

Vid dagens sammantrade redovisas uppdrag fran individnimnden under 2016 och fram
till dagens datum.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2019-09-09
Beslutsuppfoljning september 2019

Beslut
Individndmnden antecknar informationen.
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§ 86

Ansokan om bidrag till BRIS
Dnr IN 2019/79

Sammanfattning

Foreningen Barnens ritt i samhillet (BRIS) har ansokt om verksamhetsbidrag med 35
000 kr eller mer for 2020. I budget for 2020 finns 5000 kr avsatta {for bidrag till BRIS.
Utdver detta finns inga foreningsbidrag i Individndmndens budget.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2019-08-19
Ansokan fran BRIS inklusive bilagor.

Ekonomiska overvaganden och foljder av beslut
5000 kr finns avsatta i individndmndens budget

Beslut
BRIS beviljas verksamhetsbidrag for 2020 med 5000 kr.

Beslutet expedieras till
BRIS
Pernilla Sundemar

10
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§ 87

Sammantradesdagar for individnamnden 2020
Dnr IN 2019/116

Sammanfattning
Forvaltningen tagit fram forslag till ssmmantriadesdagar for individnimnden och
individndmndens arbetsutskott 2020:

Individnimnden onsdagar kl. 17.00 Individnimndens arbetsutskott fredagar
kl. 8.00
29 januari 16 januari (torsdag)

4 mars (arsrapport 2019, internkontroll,

beslutsuppfoljning) 31 januari
22 april 14 februari
27 maj (T1, beslutsuppfoljning) 28 februari
26 augusti (taxor och avgifter) 13 mars

30 september (kl. 15.00) (T2, beslutsuppfoljning) 27 mars

11 november (mal och resursplan 2021,

sammantrddesdagar 2021) 9 april (torsdag)
9 december (beslutsuppfoljning) 24 april
8 maj

20 maj (onsdag)
5 juni

18 juni (torsdag)
3 juli

31 juli

14 augusti

28 augusti

11 september
25 september

9 oktober

23 oktober

6 november

11
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20 november
4 december

17 december

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2019-09-10

Tillaggsyrkande
Zara Blidevik (M): Beslut om taxor och avgifter tas i samband med mal- och
resursberedningen, i enlighet med kommunstyrelsens beslut.

Beslutsgang
Ordforande stéller fragan till nimnden om man bifaller eller avslir Zara Blideviks
yrkande och finner att individndmnden bifaller Zara Blideviks (M) forslag.

Beslut

Individndmnden faststiller ovanstidende sammantradesdagar 2020.

Beslut om taxor och avgifter tas i samband med mél- och resursberedningen, i enlighet
med kommunstyrelsens beslut

Beslutet expedieras till
Samtliga ledamoter och ersittare
Forvaltningschefen
Verksamhetschefer
Enhetschefer

1:e socialsekreterare

12



LILLA EDETS
KOMMUN

Individnamnden protokoll 2019-10-10

§ 88

Information

Sammanfattning
» Verksamhetschef Pernilla Sundemar informerar om Socialjouren.
» Verksamhetschef Peter Backlund informerar om avvecklingen av
Vuxenutbildningen.
» Verksamhetschef Pernilla Sundemar informerar om planerade
organisationsfordndringar.
» Verksamhetschef Peter Backlund informerar om personalutbildning.

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.

13
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§ 89

Anmalan av inkomna skrivelser

Sammanfattning
Vid dagens sammantréde redovisas sammanstillning av inkomna skrivelser.

1
Inriktningsdokument for organiserat integrerat arbete mellan Viastra Gotalands
kommuner och Vistra Gotalandsregionen for personer med psykisk ohiélsa,

missbruk och beroende.

2
KS § 157 — Riktlinjer for inkdp och upphandling.

3

Preliminéra anvisningsandelar for ensamkommande barn 2020.

4

Lénsstyrelsen Vistra Gotalands forslag till kommuntal for mottagande av nyanlédnda for
2020.

5
Remiss — Kunskapsstod for 1dkemedelsassisterad behandling vid opoidberoende LARO.

6
KF § 95 — Program for uppfoljning av privata utforare.

7
KF § 98 — Investerings- och exploateringsbudget 2020.

14
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8
KF § 99 — Policy for inkdp och upphandling.

9
KF § 97 — Riktlinjer for bostadsforsoérjning.

10

Dom fran forvaltningsratten géllande dverklagat bistdnd enligt socialtjdnstlagen, daterad
den 4 september 2019.

11

Dom fran forvaltningsratten géllande dverklagat bistdnd enligt socialtjdnstlagen, daterad
den 4 september 2019.

12

Dom fran forvaltningsrétten gillande 6verklagat bistdnd enligt socialtjanstlagen, daterad
den 30 augusti 2019.

13

Dom fran forvaltningsritten géllande dverklagat bistdnd enligt socialtjdnstlagen, daterad
den 11 juni 2019.

14

Dom fran forvaltningsritten géllande erséttningsskyldighet enligt socialtjdnstlagen,
daterad den 10 september 2019.

15
Dom fran kammarrétten géllande LVU, daterad den 12 september 2019.

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.

15 sid 2/2
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§ 90

Anmalan av delegeringsbeslut

Sammanfattning

Individndmnden har dverlétit sin beslutanderitt till utskott, ordféranden och tjinstemén
enligt en av ndmnden antagen delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till
Individndmnden. Redovisningen innebér inte att ndimnden far omprova eller faststélla
delegeringsbesluten. Daremot star det ndimnden fritt att aterkalla lamnad delegering.

Vid dagens sammantrdde redovisas foljande sammanstéllning av delegeringsbeslut.

Delegeringsbeslut IFO 2019-08-01 —2019-09-30
Faderskap 2019-08-01 —2019-09-30

Arbetsutskottets protokoll 2019-08-30
Arbetsutskottets protokoll 2019-09-13
Arbetsutskottets protokoll 2019-09-27
Datum Beskrivning Paragraf
Arendenummer Avsandare/Mottagare Kategori
2019-08-22 Rekrytering Arbetsledare till Peter Backlund §5/2019I
arbetsmarknadsavdelningen Lilla Edets Kommun
A892197
IN 2019/108 Tjanstetillsattning
Beslut

Individndmnden godkinner redovisningen av anmélda delegeringsbeslut.

16
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